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Abstract: The aim of this research us to identify the most important mechanisms and tools used by countries in facing the 

crisis of Corona Virus Pandemic (case study of the Kingdom of Bahrain) to review the most important aspects of the crisis 

and the mechanisms to overcome it while this crisis transformed to be economical, social, and environmental crisis 

impacting the sociality. The research problem summarized in what are the strategies taken by the Kingdom of Bahrain in 

containing and facing the crisis which it gives back the international organizations praise. The methodology used in this 

research is the descriptive analytical approach to describe the phenomena, the reasons behind it and the mechanism used to 

face it. The most important results of this research are, the international economy has suffered huge losses reached 50 

billion dollars. Western governments have been unable to manage the crisis and have turned basic rights to health and life 

into a selective process. The unemployment rate rose to 1.2 points. The number of infected cases in the world has increased 

to 6, 925, 880 cases to date. As well as Bahrain has a strong infrastructure to cope with crises at all levels. Finally, kingdom of

Bahrain has taken careful procedures and measures steps to manage the crisis. The research has given recommendations to

increase the attention to scientific research in the field of crisis management, and to rely on other sources of income instead

of oil so as not to be affected by economic fluctuations and crises, and to conduct more research in the mechanisms of

facing the emergencies and crisis and the readiness of after COVID- 19 Corona Virus.
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جائحة كورونا أثناءوالكوارث  زماتالأ  في مواجهةراتيجيات الدول است

 –دراسة حالة مملكة البحرين  – 

 بليغ علي حسن بشر

إمملكة البحرين||إالجامعة الخليجية ||إدارية والمالية كلية العلوم الإ

جائحة كورونا )دراسة  أثناء زمما الإ التي تستخدمها الدول في مواجهة دوا والإ ليا التعرف على أهم الآإلى  هذا البحث هدف: الملخص

راتيجيا  التي ستهي الإ تلخصت في مافمشكلة البحث ، أما التغلب عليها آليا وإ زممةمحاور الإأهم  حالة مملكة البحرين( لنستعرض

البحث تعرض  من أهم نتائج، شادة المنظما  الدوليةإلت والتي من خلالها نا زممةاتخذتها مملكة البحرين في احتواء ومواجهة الإ

ية في الصحة ساسوتحولت الحقوق الإ زممةالغربية عن إدارة الإ نظمةعجز  الإ، مليار دولر 50القتصاد العالمي لخسائر كبيرة تقدر ب 

وصل عدد حال   2020 -6 -27م حتى تاريخ عدد الصابا  في العال، نقطة 1.2إلى  ارتفاع معدل البطالة، عملية انتقائيةإلى  والحياة

ية قوية أساستمتلك البحرين بنية ، 2020 -6 -28حالة بتاريخ  880ألف و 925مليون و 9إلى  بفيروس كورونا حول العالم صابةالإ

 توصيا  البحث، أما زممةلدارة الإ علمية وحكيمة اتخذ  مملكة البحرين تدابير احترازمية وتدابيرصعدة، على كل الإ زمما لمواجهة الإ

ثر أالعتماد على العديد من مصادر الدخل بدل من النفط حتى ل يت، زمما نوص ي بزيادة الهتمام بالبحث العلمي في مجال إدارة الإ

إكورونا.ما بعد إلى  عداد للانتقالستالطارئة والإ زمما مواجهة الإ آليا المزيد من البحوث في  إجراء، زمما بالتقلبا  القتصادية والإ

https://doi.org/10.26389/AJSRP.L080720
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إ.الدولإ، مملكة البحرين، كورونا أزممة، زمما راتيجيا  إدارة الإاست: الكلمات المفتاحية

 .الاطار العام للدراسة البحثية1

 المقدمة 1.1

، المختلفة بأشكالهاها أزمماتراتيجيا  التي تتبعها الدول في مواجهها ستوالكوارث من أهم الإ زمما عد إدارة الإت

التي تمر  زمما لدارة الإ  راتيجيااستوإ أساليبوإ آليا من  هعلى ما تمتلك وفاعليتها ونجاح ادارتهاوتقاس قدرة الدول 

إ.المفاجأةبها خاصة ونحن في عصر 

إ، فهي علم بمعنى وجود منهج له أصوله وقواعده، والكوارث هي علم وفن زمما إدارة الإ
 
 بمعنى، وهي فن أيضا

كما تعتمد على أفراد يتميزون ، البداعية والمهارا  الخلاقة لصناع القرار ومعاونيهمممارستها تعتمد على القدرة أن 

ها أنواعبمختلف  زمما منها القدرة على البداع والتخييل والتقدير السليم خلال إدارة الإ، بقدرا  ومهارا  خاصة

إدبلوماسية.من خلال العملية الأو  خدام أداة القوة العسكريةاستبما في ذلك ، هاومستويات

النتائج الممكنة في ظل  افضلإلى  تعني التعامل مع عناصره بشكل يمكننا من الوصولإ زممةأن إدارة الإ

أن  ،(22: 2003، )حسن زمما النظام السياس ي القائم بإدارة الإأو  الظروف المتاحة بما يحقق المصالح العليا للدولة

، ومن خلال توفر المعلوما  بالقدر الكافي، زممةاندلع الإ منذا  التي تتخذ جراءهي مجموعة من الإ زمما إدارة الإ

إلى  وتقييم هذه المعلوما  تتم عملية الربط للمواقف والحداث المتلاحقة مع محاولة التنبؤ العلمي الدقيق للوصولإ

ف لكافة موارد أي إنها عملية توظي، زممةللإمن خلال صنع القرار وصياغة السيناريو النهائي ، أنسب البدائل المتاحة

إبعد وقوعها. زممةعلى مسار الإ تأثيرإالدولة لل

 بين المفهومين حيث إن  زممة( والإDisasterمن الكارثة ) هناك تشابه وخلط بين كل
 
 كبيرا

 
هناك ارتباطا

البا المادية وغأو  خسائر فادحة في الموارد البشرية هوينتج عن، خلل يصيب المجتمع في وقت معينأو  فالكارثة هي حادث

إ(Gurevtch, 1995, 12- 23)كارثة إلى  زممةوقد يحث العكس ينجم عن تفاقم الإ أزمما أو  أزممةإلى  ما تؤدي الكارثة

تسبب في توإ، عبارة عن احداث توقع خللا خطيرا في بيئة المجتمع الوظيفية بأنهاوتعرف الكارثة الطبيعية 

على التعامل معها اعتمادا على  ةالمجتمعا  المتضررإ خسائر بشرية ومادية وبيئية واسعة النطاق تتجاوزم مقدرة

إ(.3: 2018، عبد السلام، المتاحة )الحديتيمواردها الذاتية 

حدث يتجاوزم القدرة أو  وضع بأنهااما مركز بحوث واوبئة الكوارث ومقرها بركسل فيعرف الكارثة الطبيعية 

والمنظمة الدولیة ، (40: 2003، )البنك الدولي ةالمحلية على مواجهته ويقتض ي طلب المساعدة الوطنية والدولي

فنیة أو  ینتج عنھا خسائر كبيرة في الرواح والممتلكا  وقد تكون طبیعیة حادثة "بأنھا الكارثة للحمایة المدنیة تعرف

لكارثة نظام الدفاع المدني السعودي فقد عرف ا، أما ھاآثارإالدولي لمعالجة أو  المستویين الوطني علىوتتطلب التدخل 

یھدد أو  یلحق الضررإأن  حادث آخر من شانهاأي  أوإ زملزالأو  عاصفةأو  سیلأو  ھدمأو  بأنھا كل ما یحدث من حریق

إ(.27: 2012، )الزبير بالخطر حياة الفراد والممتلكا 

وهو ما ، (63: 2018، )عنتركبير على الجانب القتصادي والجتماعي والثقافي لكل بلد تأثيرإالكوارث لها  هوهذ

القتصادية والجتماعية والثقافية  زمما سبب العديد من الإ ظهور وانتشار فيروس كورونا حيث أثناء هالحظن

والمجتمع والقتصاد في  نسانوالصحية والنفسية في النظام العالمي الجديد بصفته كارثة طبيعية هدد  حياة ال

إكافة دول العالم ومن بينها مملكة البحرين.
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 ة البحثمشكل 2.1

إ: ةالآتي السئلةتتلخص مشكلة البحث في 

إ؟اتبعتها الدول في مواجة جائحة كوروناإلى  والكوارث زمما إدارة الإ أساليبراتيجيا  وإاستما  .1

جائحة  أثناءوالكوارث  زمما ة والحديثة التي اتبعتها مملكة البحرين في مواجهة الإفعالراتيجيا  الستما أهم الإ .2

إ.؟زممةطاعت من خلالها احتواء الإاستكورونا والتي 

 البحث أهداف 3.1

إ: ةالآتي هدافتحقيق الإإلى  يهدف البحث

جائحة  أثناء والكوارث الطبيعية زمما الدول في مواجهة الإ اتبعتهاالتي  ليا ا  والآجراءالتعرف على أهم الإ .1

 كورونا.

 جائحة كورونا. أثناءواثر والك زمما مملكة البحرين الرائدة في مواجهة الإ وتحليل لتجربة عرض .2

 البحث  أهمية 4.1

والمخاطر ومساهمة  زمما في سد فجوة بحثية في إدارة الإ العلمية للبحث هميةتكمن الإ: علمية أهمية 1.4.1

إجائحة كورونا أثناء زمما إدارة الإ بحثية لمملكة البحرين في جانب هام وحيوي وهو

صادية القت ه في الحياةتأثيرإوإ ينبع من حداثه الموضوع العملية الموضوع أهميةأن : العملية هميةالأ  2.4.1

كل الدول لديها من أن ، هذا الموضوع يمس حياة البشرية باسرهاحيث إن ية والصحية المنة والثقافية وإوالجتماعي

بشكل الكوارث وإ زمما والكوارث ما يجعلها قادرة على الصمود امام الإ زمما راتيجيا  والتكتيكا  في إدارة الإستالإ

راتيجيا  التي اتبعتها الدول في مواجهة جائحة ستفي الكشف عن أهم الإ ومن هنا يظهر دورنا كباحثين، وكفاء فعال

إ.في مملكة البحرين تطبيقها والتعامل معها آليا وإ بشكل علمي وحديث زمما وإدارة الإ، 19كوفيد كورونا 

 : حدود الدراسة 5.1

جائحة  أثناء زمما إدارة الإ راتيجيا استوإ آليا  موضوع تتناول بالدراسة والتحليل: الحدود الموضوعية 1.5.1

إ.التعامل معها آليا كورونا وإ

إتنحصر الحدود المكانية في مملكة البحرين : الحدود المكانية 2.5.1

إ.م2020يونيو  30 حتى 2020فبراير 28الفترة من  تنحصر الحدود الزمنية في: الحدود الزمانية 3.5.1

 منهجية البحث 6.1

راتيجيا  الجديدة ستوالإ هاأسبابومعرفة  المدروسةالظاهرة  تم اتباع المنهج الوصفي والتحليلي وذلك بوصف

قارنة عدة تجارب في مجال مفادة من المنهج المقارن حيث قمنا بستالمتولدة عنها. وتم الإ زمما والإ الجائحة في إدارة هذا

إالجائحة.احتوى  آليا وإ زمما إدارة الإ

 سات السابقة االدر  7.1

، عقد التوريد نموذجا، كورونا ةانهيار التوزمان العقدي بجائح، م 2020، دراسة حاتم غائب سعد 1.7.1

مدى إلى  ،وانهيار التوزمان العقدي مثل جائحة كورونا على التعاقدا  التجارية زمما الإ تأثيرإكيفية إلى  هدفت الدراسة

ة حجائأن إلى  وخلصت نتائج الدراسة، كيفية اصلاح العلاقة بين المتعاقدينوإ ،نا قوة قاهرةيمكن اعتبار جائحة كوروإ
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وعلى على مختلف عقود التجارة  المدمرة ثارإالعديد من الآفي  سببتتجائحة كورونا أن  ،كورونا تعتبر قوة قاهرة

 قتصاد ككل.ال

فيروس  أثناءالصحية دراسة حالة قطر  زمما إدارة الإ، م 2020، دراسة ندى معوضة العفيفي 2.7.1

 من خلال طاقمها الطبي زممةة معالجتها للإيوكيف الصحية في قطر زممةبيان إدارة الإإلى  الدراسة ههذ تهدف، كورونا

 قطر تملك بنيةأن    نتائج الدراسة علىءوجا، زممةالتي ستترتب عنها الإ دالقصيرة المد والبعيدة الم ثارإمعرفة الآوإ

 .زممةفي تبنى الإ  ساعد التنفيذية كبير بين المؤسسا  تكامل ويوجد زممةؤسسية قوية لحتواء الإطبية وم

مجلة ، اثر جائحة فيروس كورونا على القتصاد العالمي، 2020، سعيدة طيب، دراسة ميلود بن خيرة 3.7.1

اظهار مدى إلى  الدراسة ههدفت هذ، الجزائر، كلية العلوم القتصادية جامعة زميان عاشورإ، بحوث الدارة والقتصاد

اعتمد ، قتصاد العالمي في حالة من الركود الشديدالدخول أد  إلى  وكيف على القتصاد العالمي كورونا أزممة تأثير

جائحة كورونا عملت على تغيير أن إلى  خلصت الدراسة، الباحثان على الوثائق والتقارير في جمع البيانا  والمعلوما 

وان العالم ، هلاك محلياستوالإ نتا تعريف الإ إعادةوإ، الغاء العولمة والتقارب، العالمية القتصادية موازمين القوىإ

 ومدة بقائها. زممةحالة عدم اليقين فيما يتعلق بعمق الإ هيواج

دراسة حالة شركة سكنر ، العاملين أداءفي  زمما ة الإرإادور اد، م 2018، دراسة محمد بطران احمد 4.7.1

هدفت هذا ، السودان، جامعة المام المهدي، عمالفي إدارة الإ هارإ.رسالة دكتوإ2016 -2010المحدودة الفترة كنانة 

تم اختيار عينة ، باطينستخدام المنهج التاريخي والمنهج الإاستتم ، العاملين أداءفي  زمما بيان دور إدارة الإإلى  الدراسة

إلى  الحصائية. وتوصل البحث ساليبفردا وبعض الإ 120هم فرد من مجتمع البحث البالغ عدد 94ميسرة لعدة 

العاملين لدارة  أداءللتدريب دور كبير في تحسين ، وكشفها بشكل مبكر زممةمنها الوعي بمخاطر الإ عدد من النتائج

والعمل والعمل على ربط جميع عناصر العملية الدارية بالشركة ، ا جراءوتبسيط الإ هدافيجب توضيح الإ، زممةالإ

 والكوارث بشكل كبير وواضح في المنظمة. زمما إدارة الإ وتفعيل

وهدفت ، في الوطن العربي الكوارث الطبيعية والوقاية منها، م 2017، دراسة اعمر بلحا  عيس ى 5.7.1

المة دراسة نظرية تطبيقية على ، الكوارث مثل العواصف والزلزمل والبراكين على امتنا العربية تأثيرإإلى  الدراسة

للزلزمل والبراكين والكوارث  يالعربية للتصد انشاء مركز عربي لتوحيد الجهودإلى  نتائج الدراسة العربية وخلصت

تقنية أو  تظافر الجهود العربية سواء كانت ادارية، راتيجية عربية للحد من انتشار الكوارثاستعمل ، الطبيعية

 .خطارللحماية من الإ

 : ابقةالتعليق على الدراسات الس

وكيفية ، والكوارث على الدول والقتصاد في اي دولة زمما الإ تأثيرإ مدى يتضح من الدراسا  السابقة

إ.والتغلب عليها زممةخاصة لحتواء الإأو  في كل دولة وكل منظمة عامة زمما فادة من إدارة الإستالإ

وكيفيها ادارتها  مملكة البحرين فيللنظام الداري والفني  تقدم دراسة جديدة بأنهاتتميز الدراسة الحالية 

 الجانب الزراعيأو  اغلب الدراسا  ركز  على جانب معين مثل الجانب الصحيحيث إن ، جائحة كورونا أثناء زممةللإ

بكل جوانبها  زممةفي احتواء وإدارة الإ نها تعرض تجربة مملكة البحرين الرائدة والمتميزةإنا فاستدرإأما  الجانب البيئيأو 

عية والقتصادية والصحية والتعليمية وتعتبر دراسة فريدة في مملكة البحرين بحيث لم يسبقها بحث في نفس الجتما

إالموضوع.
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 طار المفاهيمي للدراسة. ال 2

 والكوارث  زماتماهية إدارة الأ  1.2

  زماتمفهوم الأ  1.1.2

تلك النقطة الحرجة واللحظة الحاسمة التي  بأنها زممةعرفت الإ لها العديد من التعريفا  حيث زمما ان الإ

ثم ، انفجارهاأو  إيجاد حل لمشكلة ماوإ السلمإلى  أوإ الحربإلى  اما، السوأإلى  الفضل وإماإلى  أما يتحدد عنها المصيرإ

ية فأصبح يعني مجموعه من الظروف والحداث المفاجئة تنضوي على نسانمختلف العلوم الإلى  انتقل هذا المصطلح

 ,Tander And Richard).الدولةعلى مستوى أو  ديد واضح للوضع الراهن والمستقر سواء كان على مستوى الفردته

إ(1972

ينيرى تشاركز جمن جانب العديد من الباحثين المعاصرين في حين يرى  زممةفي حين تعدد  تعريفا  الإ

ظرف ، أو يعي للحياة العامة وحياة المؤسسا تغيير في السير الطبإلى  هي حدث موقف مفاجئ يؤدي زممةالإأن  هيرمان

أو  ةمصالح أمن الدولة الداخليوإ هدافالإوإ الخارجية للدولة وينشأ عنها تهديد للقيمأو  في البيئة الداخلية صاخ

وقد حدد تلك الخصائص ، (7: 2006، )نصراتهاتأثيرإالمر الذي يتطلب سرعة التدخل والمواجهة للتحكم في  ةالخارجي

ضيق الوقت المتاح وثانيهما ، والقيم والمصالح هدافدرجة عالية من التهديد للإ اولهما زممةواقف الإلمسما   بعضفي 

 -Charles Hermann Op Cit. P.P. 80(وإل فإن القرار يعتبر غير ذي جدوى في مواجهة الموقف الجديد، لصنع القرار

إ((91

للنظام  ةب عليها تهديد مباشر للقيم والمصالح الجوهري" تعني تداعي سلسة من التفاعلا  يترت زممةأن " الإ

 " زممة" الإ لتجنب تفاقممما يستلزم معه ضرورة اتخاذ قرارا  سريعة في وقت ضيق وفي ظروف عدم التأكد وذلك 

إ(.5: 2001، )دفيد

وفي كافة هو سياس ي واجتماعي واقتصادي  بأكثر من بعد منها ما هارتباطوإ زممةتعدد  المفاهيم المتعلقة بالإ

إ.أخلاق( أزممة، اقتصادية أزممةسياسيه  أزممةهوية  أزممة، حضارة أزممةي وعلى تعدد مستوياته )نسانمجال  التعامل ال

 زمما خصائصها وظروفها وممارستها الخاصة التي تعطيها سمة التمييز والنقد على باقي الإ أزممةويبقى لكل 

والبعض ، (51: 2002، )هويدا العديد من الباحثين من مجال  علمية مختلفة زمما جذب مجال الإأن  وبخاصة بعد

جابة ستالنظام السياس ي وتستدعى اتخاذ قرار لمواجهة التحدي لكن الإ أبعادمشكلة تأخذ بأو  نظر إليها على أنها حالة

كانت النخبة ل  إذاومؤسسية حكومية  أزممةإلى  تحول المشكلةتالروتينية المؤسسية لهذه التحديا  تكون غير كافية ف

إ(.259: 1987، )السيد كان المجتمع يريد البقاء إذاتريد التضحية بمركزها وإ

وقيم ومعتقدا  وممتلكا   هدافغير متوقع لإأو  تهديدا خطيرا متوقعا بأنها" زممةفعرف رجال الدارة الإ

إ(.33: 2002 ،)شريف الفراد والمنظما  والدولة والتي تحد من عملية اتخاذ القرارإ

ويتضمن قدرا من الخطورة  زمما موقف ينتج عنه تغيرا  بيئية مولدة للإ الدارية زممةوفي تعريف اخر للإ

كما عرفها (.15: 2004، )عليوة ةادارية مبتكرة وسريع أساليبخدام استة ويتطلب أوالتهديد وضيق الوقت والمفاج

إ.التوزمان إعادةوإالعادا  مما يستلزم التغير السريع  واضطرابتوقف الحداث في المنظمة  بأنها آخرون

وان ، سياقا  اجتماعيةأو  طبقا وإ هو التناقض بين افراد وجماعا  زممةمفهوم الإأن  ويرى علماء الجتماع

إ(.192: 2003، )راتببنائية  أزممةا بالبناء الجتماعي ككل وتكون أساستتصل  زممةالإ
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حدث يسبب خلل جسيم في العلاقا  الطبيعية  بأنها الدولية زممةي الإعلماء القانون الدول وعرف البعض من

إ(.13: 2014، )مجاهد نزاع قائم بينهمحل بين الدول ذا  السيادة يسبب عجزها عن 

بالحفاظ على الوضع القائم بما يجبر أو  موقف تطالب فيه الدول بالتغييرإ بأنهافإن هناك من يرى  ه؛وعلي

، (Decisiosand Inteaction in Crisis لذلك مع وجود احتمال  الدخول في حربدولة أخرى على موقف مضاد 

إ.(1993

إلى  الصراع الدامي وتحتا إلى  نقطة تحول في أحداث متعاقبة تصل بأنهاالداخلية  زممةيعرف البعض الإ

 في المستقبل يعود بالضرر على المصالح العام فعالردود أ
 
: 1993، )محسن ة للدولةسريعة حتى ل تشكل نتائجها تغيرا

إ(.12

تلف عما تعود  المؤسسا  على مواجهته من قبل بشكل يعوق قدرتها ومن ثم خظرف م بأنها آخرونويرى 

إ(.10: 2006، )نصر قرارإستعدم الإأو  يتعرض للتغييرإ

ي النظام السياس  أبعادمشكلة تاخذ بأو  من الناحية السياسية "هي حالة زممةالإأن  ويرى علما السياسة

أو  اقتصادياأو  اجتماعياأو  نظامياأو  سياسياأو  سواء كان اداريا هوتستدعى اتخاذ القرار لمواجهة التحدي الذي تمثل

إ(13: 2006، )عليوةثقافيا" 

ية "هي وضع عارض يمس هيبة وكرامة الدول ومصالحها المن زممةفان مفهوم الإ المناما من وجهة نظر 

  (.16: 2014، )مجاهد ردع يحقق امن وسلامة الوطن" أسلوبالقومية ويتطلب اتخاذ موقف تفاوض واتباع 

، السلبي على جهود دفع التنمية تأثيرإمن الناحية القتصادية " ذلك الحدث المفاجئ ذو ال زممةكما تعرف الإ

القتصادية ايضا من حيث النمو  زممةوتعرف الإ، هآثارإتخصيص الموارد لملافاة  إعادةهذا الجهود وإالبطاء لإلى  ويؤدى

عندما يكون النمو الفعلي اقل ، أو نتا القتصادي حتى انخفاض الإ "انقطاع في مسار النمو بأنها نتا القتصادي والإ

إ(.51: 2004، )هلال من النمو الحتمالي"

الحادث الجسيم الناجم عن  بأنهاالبيئية "  زممةين بشئون البيئة لتعريف الإالباحثوتعرض الكثير من 

وهى تغير مفاجئ حاد الثر يحدث بسبب ، والذي يترتب عليه ضرر شديد بالبيئة، نسانفعل الأو  العوامل الطبيعية

إ(.15: 2014، )مجاهد تغيرا  متواصلة في القوى يكون من نتائجها انهيار التوزمان البيئي"

فنية قد تكون أو  طبيعية أسباب" ناتجة عن بأنهالدى البعض من حيث مصدرها  البيئية زممةكما تعرف الإ

وقد تتطلب المواجهة معاونة ، ايهماأو  وتسفر خسائر ضخمة في الرواح والممتلكا ، خطأأو  عمدا نسانبفعل ال

إ(.58: 2018، )عنتر لوضع القتصاديكبيرة على ا آثارإالبيئية  زممةللإأن  الجهزة ذا  الهتمام".

اما عن مصادر الخطر المحتملة هناك العديد من المسميا  وتقسيما  مصادر الخطر التي قد تحدث خسائر 

فئا  حسب مسبباتها الظاهرة إلى  والكوارث زمما جزء منه فالبعض يقسم الإأو  جسيمة سواء الكيان بالكامل

وبعض ، (نسانوكوارث من صنع ال، صرها على نوعين فقط )كوارث طبيعيةيق الآخرإبينما البعض ، تأثيروسرعة ال

إ(6: 2006، )حوش نسانالعلماء يزيد عليها كوارث مشتركة بين الطبيعة وال

  ارإفالكوارث الطبيعية هي الكوارث الناتجة عن التغير الحاد في طبيعة البيئة المحيطة والتي تتجاوزم القد

 نسانالحشرا  البيئية والوبئة التي تصيب الوإالزراعية والوبئة والجراد  الآفا بيولوجية مثل إلى  البشرية وتنقسم

لوجية مثل وإمناخية وجيوكوارث ، يدخل في حكمها..ما انفلونزا الطيور والخنازمير وإوإل الحمى والكوليرا واليدزم ثم

موجا  البرد وإ انهيارا  صخرية، التصحر والسيول والفيضانا  وجفاف، العواصف، البراكينوإ زملإالزلإ، العاصير

، ..ثل سقوط الشهب والنيازمك والشعاع الكوني.مكونية  وكوارث، ..انهيار السدود المائية.، طبقا  الوزمونإ كلآت، والحر

والسلوك ، يةساسمنها كوارث ارادية مثل قلة كفاءة وصيانة البنية الإ نسانالتي من صنع ال زمما اما الكوارث والإ



 م 2020 سبتمبر ــ الثانيالعدد  ــ الثانيالمجلد  إدارة المخاطر والأزمات ــمجلة  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 استراتيجيات الدول في مواجهة الازمات والكوارث

 ناء جائحة كوروناأث 
 بشر (55)

 

وكوارث ل ارادية مثل الحريق والتلوث والنهيارا  ، ضعف التدريب..، تلوث بيئي وبيولوجيإلى  الجتماعي المؤدي

الجاسوسية والعتصام والمظاهرا   أعمالوإ معنويإأو  التخريب مادى أعمالوإ، الجوفية هوارتفاع مستوى الميا

إ(.73: 2014، )مجاهد، .الشغب.. أعمالوالضراب وإ

الكارثة أكبر من حيث أن  أساسوالكارثة على  زممةوالكوارث بين الإ زمما الباحثين والمهتمين بالإ ويميز أغلب

إومستوى حجم الخسائر المادية والبشرية والجهود المطلوبة لمواجهتها. تأثيرإالحجم ومدى النتشار ودوائر ال

الزلزمل والبراكين والمطار منها عوامل طبيعية مثل  أقسامثلاثة إلى  تقسمأسباب حدوث الكوارث فاما 

مثل الحوادث  نسانوعوامل من صنع ال، والفيضانا  والرياح والعاصير والجفاف والتصحر والهزا  الرضية

وعوامل مشتركة مثل الحرائق ، الحروب والتلوث البيئي والكوارث القتصادية آثارإالصناعية والنفايا  السامة وإ

إ.(Websters nezw, 1996: p73) الوزمون نتيجة لنبعاث الغازما  السامةوالنزلقا  الرضية ومسببا  ثقب 

كانت الطراف  إذانتائج ضارة إلى  تقودأن  نقطة تحول في اوضع غير مستقرة يمكن عبارة عن زممةان الإ

حياة  هتواجإلى  مصدر الخطر يتمثل في التهديدا أن  ،هاأخطارإغير قادرة على احتوائها ورد أو  ةبها غير مستعد المتأثرة

ثة فتعني التغير المفاجئ الذي يحدث خلال في توزمان حياة رإالكاأو  الفاجعة، أما بيئته وممتلكاته ومقوما  نسانال

إ وبيئته. نسانال

ة ياما الجائحة فه ا ، وباء ينتشر على نطاق شديد التساع يتجاوزم الحدود الدُوليَّ على عدد  -كالمعتاد -مؤثر 

ؤثر على البيئة والكائنا  الزراعية من ماشية ومحاصيل زمراعية والسماك تقد تحدث الجوائح ل دكبير من الفرا

 .والشجار وغير ذلك

 زمةخصاص الأ  2.1.2

هي موقف تتوفر له خصائص أربع تعتبر مجموعة شروط ضرورية وكافية وإ العديد من الخصائص زممةان للإ

إ: لوقوعها وهذه الخصائص هي

 باتخاذ قرارا  سريعة وحاسمة في وقت قصير تغيير في البيئة .1
 
 فالتغيير ، يولد لدى صناع القرار إحساسا

 
أيضا

في ذلك مثل المتغيرا  الخارجية لن المتغيرا   هدولية مثل أزمما يخلق أن  في البيئة الداخلية من شأنه

 أن  الداخلية لبد
 
إ من النسق العاميكون لها مردودا

 
ذه المتغيرا  في البيئة هأن  كما، فتحدث فيه تغييرا

 دولية. أزممةتخلق حالة من الصراع والتوتر ومن ثم حالة أن  الداخلية والخارجية من شأنها

 للقيم والمصالح الرئيسية لسياسة الدولة وإ .2
 
قرارها كما يدركها صناع القرار استمنها وإاهذا التغيير يولد تهديدا

 ع القرار ترتيب واضح للولويا .كان لدى صنا إذاإل  هميةول تعرف تلك الإ، فيها

 العداء العسكري. أعماليتواكب هذ التهديد تزايد في احتمال  التورط في  .3

 (25: 2013، )ناصر جابة والرد على ذلك التهديد وهو وقت محدودستالوقت متاح للاإأن  إدراك صناع القرارإ .4

، وضيق الوقت، وهي التهديد زممةوفي هذا الطار يكمن التمييز بين ثلاثة عناصر تقوم عليها الإ

إ: (21: 2014، )مجاهدوالمفاجأة

 Threat التهديد -

 القولإأو  نظام معين سواء بالشارةأو  مجموعة أفرادأو  التي تصدر من أفراد فعالا  والإجراءالتهديد هو الإ

بحيث يحدث  خرإالآإشروط محددة يسعى أحد الطراف لتحقيقها من الطرف أو  جابة لمطالبستالفعل من أجل الإأو 

 يتضمن درجة عالية من التهديد على للإ
 
والمصالح والقيم الجوهرية للدولة وتتوقف خطورة هذا التهديد  هدافموقفا

إ(.p.12 (H. Kahan Crisis and Arms 1965) القيم والمصالح التي يتعرض لها أهميةعلى 
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 Surprise المفاجأة -

والمفاجأة ، على نحو يفاجئ صناع القرار زممةهو موقف مفاجئ حيث تقع الحداث المتعلقة بالإ زممةموقف الإ

قطع بفقد تكون اتخاذ قرار ، في المكان وتعني مفاجأة الطرف من حيث ل يحتسب ول يقدرأو  قد تكون في الزمان

إ(.185: 2010، )حاتمعلاقة مع طرف يؤدي إلحاق الضرر به 

 Duration of Crisisضيق الوقت المتاح  -

 للرد عليه
 
 كافيا

 
 للغايةأن  لبد هالرد عليأن  جابة له كماستوالإ، الموقف المفاجئ ل يتيح وقتا

 
، يكون سريعا

إستالإأن  كما، تهديد للمصالح القومية للدولة لما يمثله من
 
يدرك صانع  زممةفمن خلال موقف الإ، عداد ل يكون كافيا

 وهو وقت قصير يجب اتخاذ القرارا  في حدوده، يتغير الموقفأن  والتحرك قبل، القرار الوقت متاح لصنعأن  القرارإ

ويؤثر ذلك على صانع القرار ويضعه تحت ضغط ذهني ، وإل أصبح القرار عديم الجدوى في مواجهة الموقف الجديد

 (. 35: 2011 ،)نعيم كبير وقد يتسبب في إرباكه وعدم قدرته على السيطرة على الموقف

إلى  أزممةيختلف الحساس بالوقت من  ذلكأخرى كإلى  أزممةوالوقت المتاح لتخاذ القرارا  يختلف من 

 ،حسن) مجموعة من العناصر والعتبارا  أهمها ما يليعلى أخرى باختلاف إدراك صناع القرار له ويتوقف ذلك 

2010 :33- 34) : 

  زممةالعمر الزمني للإ -

والحساس بوطأة الوقت الذي يجب اتخاذ القرار فيه فزيادة عمر  زممةفهناك ارتباط عكس ي بين عمر الإ

إ.يعطي فرصة أكبر لجمع المعلوما  ودراسة البدائل المختلفة ومن ثم يقلل الضغط زممةالإ

إوتشابكها زممةتعقد الإ -

تلك  وجوهرية زممةالتي تتوفر لها أطراف المشاركة فيها وتتعدد قضايا الإ زممةالمعقدة هي تلك الإ زممةفالإ

 كلما  زممةالإ أد وبين محدودية الوقت فكلما زمإ زممةوبصفة خاصة هناك علاقة عكسية بين تعقد الإ، القضايا
 
تعقيدا

راتيجية تسمى " ستوهذه الإ زممةليستطيعوا مواجهة عناصر التعقيد في الإ زممةدفع صناع القرار محاولة إطالة أمد الإ

إ" زممةإطالة أمد الإ

إزممةحدة الإ -

كلما زماد وطأة  زممةحدة الإ أد والوقت الذي يجب اتخاذ القرار فيه فكلما زمإ زممةين حدة الإهناك علاقة ب

إ.الوقت الذي يجب اتخاذ القرار فيه

إزممةميزان القوى بين أطراف الإ -

 بإدراك صناع القرار بشأن ذلك التوازمن فكلما أدرك  تأثيرإميزان القوى له 
 
على الوقت المتاح ويرتبط أيضا

 إذاذلك من إحساسه بضغط الوقت المتاح ولكن  ميزان القوى لصالحة على حساب خصمة كلما قللأن  صانع القرارإ

إ.تحركاته الخاطئة إعادة هيترتب علي ذلككان ميزان القوى لصالح الخصم فإن 

 زماتإدارة الأ  أهداف 2.2

وتجنب ، شاملةما  المسلحة وتجنب وقوع حرب اهو تجنب الصد، زمما ي من إدارة الإساس أن الهدف الإ

في نظر بعض الفرق هي الردع فالردع في  زمما والوسيلة الوحيدة لدارة الإ ،التي تحيط بالدولة والمجتمع خطارإالإ

يجد صانع القرار نفسة  زممةويرى أصحاب هذا الرأي أنه عند إدارة الإ، خدام القتال لمنع القتالاستنظرهم هو فن 

توجيه الضربة الولى والقدرة على توجيه الضربة الثانية فالذي يمنع الفعل يتعامل مع قدرتين رهيبتين القدرة على 
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قرار العلمي قبل نهاية الحرب الباردة كان يرتكز على هذا ستالإأن  هو القدرة على رد الفعل ويرى أنصار هذا الرأي

إ(.187 -177: 1993 ،مينأ) المبدأ فقوة الرد التدميرية النووية هي التي تمنع قوة توجيه الضربة الولى

وهي الحرب التي ل يتوقعها ول ، هو تجنب الحرب العفوية، زمما الهدف من إدارة الإأن  ،ويذهب فريق آخر

تحدث في أي وقت خلال مراحل تطور أن  والتي يمكن، الدبلوماسية زممةعند بداية الإ زممةف الإايرغب في حدوثها أطرإ

تلك التي ، وأبرزم مثال على الحروب العفوية، للحيلولة دون تصاعد الحرب تحت السيطرة زممةلم توضع الإ إذا زممةالإ

والحرب بين الوليا  ، م 1950كالحرب الكورية عام  زممةوتصعيد الإ، زممةاندلعت بسبب انفلا  السيطرة على الإ

إ(. pp.1991p 15 – 33, George(ed), Avoblems (المتحدة المريكية والصين في نفس العام.

إ: هو إحدى أمرين، زمما الهدف من إدارة الإأن  ق ثالثويرى فري

الثاني هدف سلبي وهو العمل على عدم خرو  الموقف عن ، القومية هدافالول هدف إيجابي وهو تأمين الإ

إمرحلة الحرب.إلى  نطاق السيطرة وتحويلة

إلى  والظروف الصعبة الخرو  من حالة اليئاس والجمود والمواقف زمما الهدف من إدارة الإأن  ونحن نرىإ

إ.ي والتنمية الشاملةالمنقرار ستوالإ والنمو القتصادي حاله من النتعاش

 زماتإدارة الأ  أساليب 3.2

 أزممةبغية الوصول إلي مخر  لحل أي  راتيجيا استوإ أساليبها على عدة أزمماتتعتمد الدول في إدارة 

إ: فيما يليعموما  زمما إدارة الإ أساليبإلى  ويمكن النظرإ، تواجهها

 (.miiba, 1989: 272- 270) التساوم التوفيقي أسلوب 1.3.2

والتجاه بها  زممةفي تخفيف الإ زممةا  والتحركا  والتصريحا  التي تعبر عن رغبة أطراف الإجراءويشمل الإ

التنازمل  أو  وذلك خلال الحل الوسط، معالجة سلمية وتسوية مرضية لجميع الطرافإلى  إلي التسوية والوصولإ

يعتمد على الحوار والتفاوض والمساومة ويتم العتماد في ذلك على  سلوب. وهذا الإزممةالمتبادلة بين أطراف الإ

من الضباط أو  ويكونوا من السياسيين المحترفين، الشخاص المتخصصين والتي تضع الدولة عليهم الصفة التمثيلية

 ة والصبر والمرونة وقوة الشخصية.القانونيين ذوي الخبرة والكفاءأو  العسكريين

 إذا، زممةما حققت الدولة هدفها من الإ إذاحال  عديدة منها التساومي التوفيقي في  أسلوبويستخدم 

، ما كانت تكلفة التصعيد أكثر مما تتحمله إمكانيا  الدولة إذا، زممةها خلال تصعيد الإأهداففشلت الدولة في تحقيق 

: 2020، عمر)مرار تصعيدها أمر غير مرغوب فيه استمما يجعل  زممةالدولية للإأو  ة المحليةما حدث تغيير في البيئ إذا

إ(27

تعبر عن رغبة أحد أطراف وإ، فعالالتحركا  والإ سلوبويشمل هذا الإ: التساوم الكراهي أسلوب 2.3.2

 اتصالية في شكل إشارا  تنقلأو  ماديةبصورة أما  وتكونإ، هدتاوالمتثال لرإ هالقبول لمطالب الآخرإلجبار الطرف  زممةالإ

 (.344 -334: 1989احمد ) النوايا المتبادلة بينهم زممةطرف الإإلى 

وتهتم الدولة في ، خدام المحدود للقوا  المسلحةستالإ، أو خدام القوةاستعلى التهديد ب سلوبويعتمد هذا الإ

ودون الهتمام بالمصالح المشتركة  تحقيقها بإصرار وحزموالتركيز على ، هذا النموذ  بمصالحها الوطنية والقومية

إ.زممةالطرف المشارك ضدها في الإأو  للطراف

التوفيقية والكراهية لهدف تحقيق إدارة  ساليبويشمل الجمع بين الإ: التساوم القناعي أسلوب 3.3.2

حها القومية فوق كل اعتبار مع عدم يعني حرص الدولة على مصال يالتساوم الكراه أسلوبكان  إذاف، زممةرشيدة للإ

 سلوبخدام الإاستفإن ، ووضعها في موضع هامش ي من الهتمام زممةللإ الخرىإالهتمام بالمصالح المشتركة للطراف 
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إ
 
، التوفيقي يركز على الهتمام بالمصالح المشتركة التي تحققها التسوية مع مراعا  المصلحة الخاصة لكل طرف نسبيا

 جوهريا هل يلحق بمصالحأن  مع حرص كل طرف على زممةالطراف على تسوية الإوأن يعمل 
 
: 2010محمود ) ضررا

61). 

 : زماتراتيجيات إدارة الأ است 4.2

تتم  زممةفطرق التعامل مع الإ، زممةراتيجيا  المتعلقة بعمليا  إدارة الإستوالإ الضوابطتوجد العديد من 

وقد قسم البعض ، واختيار انسب سيناريوها  التعامل المعدة لمثل هذا الحالة، وفقا للظروف المحيطة بكل حالة

عند فشل الطرق  وطرق حديثة تتبعزممة طرق تقليدية مستمدة من خصوصية الإإلى  زممةطرق التعامل مع الإ

إ(20: 2001، الشافعي) زممةالتقليدية في مواجهة الإ

 : (89: 2011، ماهر) زماتالطرق التقليدية في إدارة الأ  1.4.2

 وتم تجريبها  عبر العصور المختلفة ليا خدام العديد من الطرق والآاستتم 
 
 واقتصاديا

 
 وعسكريا

 
تاريخيا

إ: (128: 2011عبد العال )والتحقق من دقتها ومن أهم الطرقإ

 .نهاالتعتم العلامي عأو  التقليل من شانهاأو  اصلاإ أزممةاي انه ل يتم العتراف بوجود : زممةنكار الإإ .1

مصدر  زممةتفقد الإ ىحت، زممةوعزلها عن بؤرة الإ زممةمصادر قوة عناصر الإإلى  يتم الوصولإ: زممةعزل قوى الإ .2

 تحركها وقوتها.

وذلك  الآخرإع الطرف نوم زممةجية بالعنف في التعامل مع الإيراتستوتقض ي هذا الإ: واخمادها زممةكبت الإ .3

 .بالتدخل السريع ومحاولة وقف احداثها والقضاء على مولداتها

 راتيجية الولى تهدفستالإأن  نالفارق بينهما يكمأن  راتيجية تعتبر امتدادا لما قبلها الإستوهذا الإ: زممةتميع الإ .4

 في تف، دفعة واحدة بينما الثانية تقوم بالقضاء عليها تدريجيا زممةالقضاء نهائيا على الإإلى 
 
يد هذه الطريقة فعلا

 حينما تكون الدارة قادرة على علا  المر بعد التهوين من ، البسيطة والمحدودة والجزئية زمما الإ
 
وتفيد أيضا

 شأنه والتقليل من حجمه.

 فأحلهأن  "إن أرد : كما يقولونإ: انشاء اللجان .5
 
لجنه" وهذا هو بيت القصيد في هذه إلى  تميت موضوعا

ا  اللجنة طويلة من خلال إجراءحيث إن وإ على وعد بالحل زممةحيث يتم تشكيل لجنة تدرس الإ راتيجيةستالإ

وتشكيل ، كمال للجلسا  في موعد آخراستوإ، لعدم حضور البعض تأجيلين وإالآخرإإلى  ماعستالجتماعا  والإ

مسارا  إلى  وتفرعها زممةالرجاء والتسويف والتمييع للإإلى  فإن ذلك يؤدي، لجان فرعية من اللجنة الرئيسية

إ.ضعيفة

 زماتراتيجيات الحديثة لدارة الأ ستالا  2.4.2

مزيد من إلى  خبارية والجتماعيةستأدى التطور في العلوم الدارية والقتصادية والعسكرية والإ

 : (89: 2011 ماهر) والمشاكل والكوارث منها زمما راتيجيا  الحديثة والعصرية الخاصة بمواجهة الإستالإ

، والسياسية، والمالية، والبشرية، والتسويقية، يةنتاجمتشعبة الجوانب )الإ زممةكانت الإ إذا: ق العملفرإ .1

وكل يدلي بدوله في ، فلابد من وجود أشخاص متخصصين في كل جانب من هذه الجوانب، والقانونية(

ويقدم كل واحد منهم . وعند مواجهة المشكلة المتشعبة تطرح على هؤلء المتخصصين زممةمحاولة حل الإ

 حيث ل يترك ش يء للاجتهاد وللصدفة. ، تصوره العلمي لمواجهة الجزء الخاص به
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وفي ، يغلب عليه الجانب البشريإ زممةخدام هذه الطريقة حينما يكون طابع الإاستيتم : المشاركة الديمقراطية .2

ير العلى الذي سيقود وفي منظمة يحترم أفرادها المد، بيئة تفضل الحرية السياسية والقتصادية

 .الديموقراطية الدارية بينه وبين العاملين

أخذ  هذه الطريقة من علوم العداد العسكرية وعلوم إدارة المشتريا  والمخازمن وإدارة : الحتياطي التعبويإ .3

الة "حد أمان" للمواد والخاما  وذلك في حأو  حيث يلزم وجود احتياطي في امان، المواد في المجال الداريإ

كان نقص المواد ومتطلبا  العمل أن  تتبع نفس الفكرةأن  إذاوعلى المنظما   تأخر توريدها من الموردين

 .قد يهز كيان المنظمةأو  العملأو  نتا مرار الإاستيمثل خطورة على 

 (169: الخضيريإ): الوفرة الوهمية .4

تواجه الوضع الكارثي من خلال أن  بجوانب كارثية في الغذاء والنقود يكون على الدولة زممةحينما ترتبط الإ

 : توفير هذه المواد بشكل أكثر مما هو مطلوب ومن أمثلة ذلك

ويرتبط ذلك ، تخزينه لشهور قادمةإلى  توفير التموين بشكل يزيد عن احتياجا  المواطنين حتى لو اضطروا -

 .لحروببحال  التهديد الخارجي وا

، دعم الدولة والبنك المركزي للبنوك التجارية في حالة هلع المواطنين والمودعين وشكهم في الموقف القتصادي -

 .وذلك بتوفير سيولة واحتياطي نقدي يكفي كافة الودائع

 : التصعيد .5

متخذ  بدأيوفي هذا الفرض ، زممةالحتواء السلمي للإ أسلوبفي حاله اخفاق  سلوبهذا الإإلى  ءويتم اللجو

 من بين البدائل المختلفة. زممةالقرار في البحث عن قوة الردع المناسبة للإ

إ: التفتيت .6

.  زمما مجموعة من الإإلى  زممةتجزئة الإإلى  وهي تشيرإ
 
 والبسط حلا

 
 والهون شكلا

 
الصغر والقل حجما

فإنه يمكن تجزئة المشكلة  ى الشركا كإضراب كافة العاملين بإحد، كبيرة تهد كيان المنظمة أزممةفحينما تكون هناك 

إثم التعامل مع كل طرف على حدة.  والتعرف على مطالبهم، زممةمن خلال التعرف على الطراف المسببة والمؤيدة للإ

 يهدد كيان المنظمة زممةحينما تصبح الإ: زممةالتحول لمسار الإ .7
 
 مستطيرا

 
، الدولة قد يصعب مواجهتهاأو  شرا

 (.40: 2014، مجاهد)فعال: ش يء منتج وإإلى  مجال آخر وربماإلى  تمويل مسارهاوإنما يمكن بالحكمة 

 : الحتواء .8

، فحالها عبر امتصاص الضغط المولد لهااستوالعمل على عدم  زممةمحاصرة الإإلى  جيةيراتستتهدف هذا الإ

والنصا   والجتماع معهم زممةوتمر عملية الحتواء بعدة مراحل هي تحديد قيادا  الإ ةريومن ثم افقاد قوتها التدمي

والتفاوض الجماعي والجتماعا  الرسمية مع  (لهم ومطالبتهم بالعمل من خلال القنوا  الشرعية )مثل النقابة

، مجاهد) حلول وسطإلى  مطالبتهم بتوحيد رغباتهم وحصرها في أهم المور ثم البدء في التفاوض للوصولإوإ الدارة

2014 :41) 

 التحليلي للدراسة. الجانب 3

 جائحة كورونا ات الدول في مواجهةتراتيجياس 1.3

دورا هاما في تدمير اقتصاديا  الدول وبالتالي الكشف عن قدرة النظام على  زمما تلعب الكوارث والإ

ة أكانت الدول غير مهي إذاالوباء قد يسبب خسائر مادية وخسائر بشرية ووفيا  أن  حيث، زممةعاب والتصدي للإياست
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الصين الدولة التي بداء فيها  ا  للتحكم والسيطرة عليها مثلاجراءاتخذ  الدول مجموعة من الإ، للتعامل معها

إللتحكم بالفيروس والقضاء عليه. هلحتواء الوباء بعد اكتشاف زممةاتخذ  التدابير اللاإ 19فيروس كوفيد

 كورونا وتداعياتها العالمية  أزمة 1.1.3

واعلنت ، 2019هان الصينية في ديسمبر وإ في مدينة 19ونا المعروف علميا كوفيد الفيروس التاجي كورإ ءبد

وتسبب ، كارثية اآثارإوكان لهذ الوباء ، الفيروس هو امتداد لفيروس السارسأن  الصين ومنظمة المم الصحة العالمية

حيث قلبت جائحة ، يةالمنوالنفسية وإوالجتماعية  المالية والصحية والتعليميةوإ القتصادية زمما في العديد من الإ

وقيد  تدفق السلع ، نتا فعطلت عناصر سلاسل المداد وشبكا  الإ، كورونا اقتصاديا  العالم راسا على عقب

 وادى انحسار التدفق الجنبي للمنطقة العربية والنخفاض الكبير في راس المال السوقي .والخدما  وحركة راس المال

 في خسائر عالمية قدر  لزميادة تلك الخساإلى 
 
 مليار دولر في حين تشير تقديرا  اخرىإ 50ئر. ويتسبب الفيروس أيضا

ترليون دولر. وفي ظل التوقعا  بان تسجل معدل  النمو العالمي 2 اكثر من القتصاد العالمي معرض لخسائرأن إلى 

إهبوطا حادا يقترب القتصاد العالمي من حافة الركود.

 ليا قطب من أقطاب النظام العالمي أمر يتطلب توافرها على العديد من الآإلى  ى لتتحولإإن صعود أية قوإ

التي تكفل ، والجغرافية، والديموغرافية، والتكنولوجية لقتصاديةالعسكرية وا القدرا  والعديد من زمما لدارة الإ

إويين العلمي والقليمي.توالنفوذ على المس تأثيرإال

فيروس كورونا قد عملت على تغيير شكل هذه المقدرا  على النحو  أزممةأن  القولإيمكن ، و في هذا الصدد

م في الحكم على قدرة الدولة االمحك الههي  لم تعد القدرة العسكرية تغير مكانة مقدرا  القوة التقليدية حيث التالي

وأصبح الجيش النظامي يدعم ، الجيش البيضب بل اصبح نصف الطباء نما شاهدنا قوى ومقدرا  جديدةإوإ، وقوتها

فلم يعد البترول ومصادر ، موارد الطاقة أهميةفي  -زممني مؤقتأو  –تراجع نسبي ، الحماية الطبية والرعاية الصحية

دولر في  20حيث تابع العالم التراجع الكبير في أسعار البتر ول فوصل سعر برميل النفط اقل من ، الهمهي  الطاقة

 .مليون برميل يوميا 10يقرب من  البترول ما إنتا خفض إلى  الذي دفع الوبك ر أبريلالثاني من شه السبوع

صطناعي تتحدث عن إمكانية الإقريبا كانت أدبيا  الذكاء ، طناعيلصمقابل الذكاء ا رافيالمكون الديموغ

قدرا  الحديثة للذكاء فالدول قليلة عدد السكان ولكنها تمتلك ال، محل نقص عدد السكان ةتمتالروبو  وال لالإح

لبقاء لالبشر مكون مهم أن  كورونا جائحة كورونا فأثبتت النأما  صطناعي ستتجاوزم الدول ذا  الكثافة السكانيةالإ

وفق متوسط عمر السكان ونسبة زممة في إدارة الإ ووجب الحفاظ عليه وحمايته. وأصبحت الدول تقارن بقوة نظامها

مساعدة في رفاهية البشر ومكمله  تقنيا  الذكاء الصطناعيأن  يقينإلى  العالموعدد الوفيا  ووصل  الصابا 

إ(5: 2020، جمال) وليست بديلة عنه

 MICHAL, 2020, The Corona crisis and the) اهمها والنفوذ تأثيرإطرحت كورونا مقدرا  جديدة للقوة وال

international system https: //www.inss.org.ilإ: (،إ

إ .عن حامل المرض والمصاب بالفعل الكاشفة دوا الإ خداماستوسرعة ، زية الصحية للدول المصابةالجاه -

إ.ودرجة الطاعة لتعليما  الحكوما  الختلافا  الثقافية -

إوالجهود  بعادتكامل مختلف الوإ تعبئة الموارد من خلال، زمما القدرة المركزية للدول على إدارة الإ -

إالزراعية والمائية لضمان الصمود أمام الجائحة دامةستللدول والإ الموارد القتصاديةوتنوع  قدرة القتصاد -

إاللتفاف الجماعي حول سياسا  الدولة وإ والحفاظ على ثقة الجمهورإ، قوة الدولة مقابل الضغوط الشعبية -
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وجنى ، كبيرةه بكميا  إنتاجسرعة الوصول لمصل الوقاية والقدرة على  أهميةوإ محورية دور البحث العلمي -

إمن قبل الدول التي لم تصل اليه  لا مقابل القدرة الشرائية للع لحقا المكاسب القتصادية

إ عمل بعض الخدما  والمرافق القتصادية للدولة. مراريةستوضمان الجاهزية لإ البنية التحتية التكنولوجية -

بين الدول التي تمتلك هياكل سكانية فتية والدول  يثنائية المشهد العالم، يدور الشباب وفتوة الهيكل السكان -

 .التي تعانى من شيخوخة الهياكل السكانية

 أغلب قارا إلى  وتفش ى الوباء نسبيازممة اغلب الدول في إدارة الإ ضعفأن الجائحة جاء  لتكشف عن 

إدول العالم في وقت زممنى بسيط. وإ

 دود وفرض القيود الجوية وتقييد السفر والتنقلغلق الحإلى  هذا واتجهت دول العالم كرد فعل احترازميإ

إ: دولة عبر 80الذى شمل أكثر من 

إالوطنية على العتبارا  العالمية  وتقديم أولويا  العتبارا ، وضع الحدود مقابل ازمالة الحدود -

ع كما حدث في التعامل مع السل ووضع قيود على حرية انتقال الفراد والسلع من الدول المصابة بالوباء -

إ ووهان. يالصينية مع بداية ظهور الوباء في الصين ف

 صابةوصل عدد حال  الإ 2020 -6 -27توضيح لخريطة توضح عدد الصابا  في العالم حتى تاريخ 

فيما ارتفعت عدد الوفيا  بفيروس كورونا ، حالة 880ألف و 925مليون و 9إلى  بفيروس كورونا حول العالم

إ.( موقع الكينروني العربيى ا س يhttps: //arabia.as.com)حالة  345ألف و 497إلى  «19 -كوفيد»

 
إ: يلي ماإلى  العالمية وتشير الحصائيا 

 "19 -دول عالمية مصابة بفيروس كورونا "كوفيد 5الى أكثر  -

بفيروس كورونا  صابةل تزال الوليا  المتحدة المريكية في صدارة قائمة أكثر الدولة الوروبية من حيث الإ -

 : دول كالتالي 5أكثر  بوجاء  ترتي، «19 -كوفيد»

 .حالة 068ألف و 553مليونان و: أمريكا

 .حالة 054ألف و 280مليون و: البرازميل

 .حالة 646ألف و 627: روسيا

 .حالة 753ألف و 509: الهند

 .حالة 360ألف و 309: بريطانيا

 "19 -يروس كورونا "كوفيددول في العالم من حيث عدد الوفيا  بف 5أكثر  -

 .حالة 640ألف و 127: أمريكا
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 .حالة 109ألف و 56: البرازميل

 .حالة 414ألف و 43: بريطانيا

 .حالة 708ألف و 34: إيطاليا

 .حالة 778ألف و 29: فرنسا

إ: كورونا أزممة أثناءية في النموذ  الغربي ساسالإ نسانبحقوق ال الدراسا  بعض ملامح عدم اللتزام وضحوت

إ: الصحية عايةالحق في الرإ -

أن  كما، والصحية لاجيةلم تعد الدول الغربية مع زميادة أعداد المصابين قادرة على تقديم الخدما  الع

 قدرةلمن يدفع ولديه ال ومع خصخصة قطاع الصحة وسيطر ة القطاع الخاص أصبح العلا ، ليس مجاني لا الع

مليون مهاجر غير  2و لاجيامريكي ليس له تأمين ع مليون شخص 5.2فهناك  المتحدة المريكيةليا  المالية. مثل الوإ

 ,Frazee).ساسبالإ صابةبل واكتشاف حال  الإ لعلا الخاصة ومن ثم يصعب عليهم االعلا  مسجلين في برامج 

(2020). How uninsured patients can get help during COVID- 19 pandemic, PBSO News Hours, https: 

//www.pbs.org )إ

إ: الحق في الحياة -

انتقائية بناء على عدد إلى  المرضية وتحولت ل في ظل كثافة الحا لم يعد الحق في الحياة هو حق للجميع

وترهق القطاع الصحي  لكبيرة تستغرق وقتا طوي لاجية؛ كوضع الحالة صحيا هل تحتا  لخدما  عالعتبارا  من 

أيضا ما هو متوسط عمر ، ية في بدايتها يمكن احتوائها سريعا فتحصل على الفرصةأم حالة مرض، ساسلإالمرهق با

جه سيعد عبئا على كاهل الدولة فعالالفرد هل سيكون أمامه مستقبل أم أنه من كبار السن فلم يعد أمامه الكثير 

 Egresitz, (2020). Faced with tough) سنه 65اتاحت فرصة للعلا  لمن هم اقل من  كإسبانيافنجد بعض الدول 

choices, Italy is prioritizing young COVID- 19 patients over the elderly. That likely 'would not fly' in the 

US., Business Insider, 10/03/2020, https: //www.businessinsider.com ).إ

إ: الحرية الشخصية مقابل الحفاظ على الحياة -

أصبح  ولم يعد الفرد أهم من المجموعة فالفرد، في سلوكهأو  في وجهتهأو  فيما يفعلهلم يعد الفرد حرا 

ذاتها التي تتعرض للحظر  بل وبعض المدن بالوليا  المتحدة المريكية، إسبانياوإ مقيدا بعزل اجباري كما في إيطاليا

 .الجتماعي التكافل والتضامنإلى  حاجةب حرية الفرد وانماإلى  حاجةبفلم يعد العالم الغربي  .بسبب انتشار الوباء

López, Europe under quarantine, Social Europe, 20/03/2020, https: //www.socialeurope.eu/ ))إ

دولية مستقبلية التوجها  الديموغرافية خاصة فى ضوء تنبؤا  تقارير أو  رونا يتوقع بعض التغير ا وإكمع 

وتفاقم  .2050% فقط من سكان العالم مع حلول عام  4حوالى إلى  بوصول سكان أوروبا الوربي التحاد صادرة عن

وانخفاض عدد السكان ، في ظل ارتفاع متوسطا  العمار انخفاض عدد السكان الوربيونإ أزممةالجائحة من 

المهاجرين أن  كما، اجرين في العديد من المجتمعا  الوربيةعلى المه مزيد من العتمادإلى  والضطرارإ ساسبالإ

باب  تفتح الدول الوربيةأن  ومن المتوقع بعد الجائحة .ي%من قوة العمل بالقطاع الطبى البريطان 40يشغلون حوالى 

الغير  ينجئلاإالوهذا ما بدأته المانيا في فتح الباب أمام ، قبال المهاجرين لتعويض النقص الكبير في عدد السكاناست

أو  وتغيير معايير الهجرة فلم تعد المهنة، المصابين للمساعدة في تقديم الدعم لمنظومة المجابهة لتفش ي الوباء بالدولة

المحدد الرئيس ي هي  نما قد تكون الجينا  ومستويا  الذكاء والقدرة على النجابإوإ، ساسالإهي  الخلفية العلمية

إ(.22: 2020، جمال) باوإرإوإالهجرة الجديدة لإ قطابستلإ

https://www.socialeurope.eu/
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وكانت ألمانيا واحدة  الحجر الصحيأو  كورونا أيضا عن عدم وجود نظام أوروبي مشترك للاختبارإكما كشفت 

إ .ين.الآخرإمن أوائل الدول التي أغلقت حدودها الداخلية بصورة مستقلة عن 

ولبت الصين وروساء النداء ، اعدةفى نجدة ايطاليا عند طلبها المس في التحاد الوربي تأخر  الدول العضاء

لوصف هذا  شكوى ايطالية صريحة من غياب "التضامن الوربي " مما دعي بعض المحللين الوربيينوإ .اليطالي

 وضربة حول جدوى وجوده." وهذا ما وصفته مار ين لوبان بأنه بمثابة الوفاة التأخير بوصمة لسمعة التحاد الوربي

إ.جابة التحاد الوربياستإدانتهم لضعف وإ لكورونا دور في صعود اليمين الوربيوكان ، بيالولى للاتحاد الورإ

إنشاء مخزون : تدابير جديدة مثل واتخاذ زممةجاحا  في احتوى الإنبعض بوادر ال بدأ  الآخربالجانب 

كما حظر  ، احمليون يورو للبحث عن العالج والق 140 التحاد الوربي وتخصيص، أوروبي من المعدا  الطبية

الحدود الخارجية للاتحاد الوربي  المفوضية تصدير المعدا  الطبية الواقية خار  التحاد دون تصريح وأغلقت

(Chadwick, (2020). 'The future of the European project is at stake': EU in crosshairs of coronavirus 

pandemic, euronews, https: //www.euronews.com/ )إ

الصيني من الجائحة مقابل  في سرعة التعافي النسبي للاقتصاد الصينية المبكرة دورها اليجابي صابةكان للإ

ليس ، للمنظومة الصناعية بدول العالم المختلفة يةنتاجعن القدرة الإزممة اقتصادا  العالم المختلفة. وكشفت الإ

ولكن لقدرتها على ، تخفيف العمالة بهاأو  المصانع لغلاقفقط بسبب الخوف من التجمعا  وتوجه بعض الدول 

أجهزة التنفس الصناعي. وإ ،مجابهة الطلب المتزايد بشأن المستلزما  الطبية لمجابهة الجائحة كالكماما  والقفازما 

الصيني من الجائحة مقابل  التعافي النسبي للاقتصاد في سرعة الصينية المبكرة دورها اليجابي صابةكان للإ

مبادرا  غير  من خلال لاقةها العمإنتاجوهنا ظهر  الصين كدولة قادرة على تطوير نظم  اقتصادا  العالم المختلفة

لصنع  نتا الإ أنظمةخدام است عادةبالصين لإ فمع بداية التعافي توجه بعض صانعي المعدا  الصلبة .تقليدية

إ.  مخالفة لمنتجاتهم الصليةمنتجا

الصين  حيث تعتبر، ا  الصارمة للحد من انتشار الفيروسجراءواتخذ  الحكومة الصينية مجموعة من الإ

حيث ، تها بشكل عقلاني عاجل لما له من اثر كبير في تدمير القتصاد الصينيرإادإوإ زممةمن الدول المتقدمة في مواجهة الإ

به منها اغلاق جميع  يحتذىا  التي تحد من انشار الوباء واصبحت نموذجا جراءاتخذ  الصين العديد من الإ

والنشطة الرياضية والثقافية  يا فعالالمحلا  والشركا  والمصانع وفرض حضر تجوال شامل ومنع التجمعا  وال

انشاء وإ ،لعزلإا  اإجراءفرض غراما  على كل من لم يلتزم بوإ ،في المدارس والجامعا  والمعاهد ووقف الدراسة

فرض كماما  على جميع الفراد وارتداء معدا  الوقاية ، وعب العدد الكبير من المصابينتمستشفيا  ميدانية تس

ونشر  الحكومة الصينية العديد من النشرا  ، والتوعية بضرورة الهتمام بالنظافة الشخصية، الشخصية

التقارب  أنواعل معه وتجنب الزيارا  واي نوع من التوعوية حول ماهية الفيروس وطرق الوقاية منه والتعام

إالجتماعي.

السيطرة على الفيروس في  طاعتاست ا  المشددة التي اتخذتها الحكومة الصينيةجراءبعد اربعة اشهر من الإ

لعالم وامريكا ولجزء كبير من ا ورباأول المجاورة للصين ثم لدول الدإلى  ولكن الفيروس انتشارإ، معظم المدن الرئيسية

إجائحة.إلى  وتحول من وباء

التو ريد  راتيجيا  عمل جديدة تتعلق بأنماط سلاسلاستكما عكف المدراء في الشركا  الصينية على تطوير 

مقاييس تقليدية مثل التكلفة  الرئيسية لهذه السلاسل داءتتضمن مؤشرا  الإأن  العالمية المستقبلية. ومن المرجح

التشكيل. وفي ظل ارتباط  إعادةوقابلية ، جابةستجديدة تركز على المرونة والإ أداءومقاييس ، والجودة والتسليم

ومستلزما  الصناعة ، التوريد الصينية العالمية من مواد خام سلالعديد من الصناعا  بدول العالم المختلفة بسلاإ

https://www.euronews.com/
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(Jun Ni, (2020). How China can rebuild global supply chain resilience after COVID- 19, Geneva: World 

Economic Forum- WEF  )إ

، كما يعاني القتصاد الروس ي من انخفاض اسعار النفط اما في روسيا ل تزال نسبة الصابا  مرتفعة

 متبعا بذلك وسياسا  التباعد الجتماعي لقرارا  الحظر س الضعيفةوإجابة الرؤإاستومازمالت الدولة تواجه مشكلة 

إ .وذلك بفعل ثقافة التغريب المنتشرة بالمجتمع الروس ي، مثل الصين سيويةلدول الثقافة الإ

 كورونا وتداعياتها عربيا  أزمة 2.1.3

 42خسائر ل تقل عن  2020تسجل المنطقة العربية في نهاية أن  من المتوقع راتيجيةستحسب التحليلا  الإ

وغيرها من  التحاد الوربي والوليا  المتحدة المريكيةالعالمي في دول  ومع اتساع رقعة هذا الوباء، مليار دولر

تزداد الخسائر في المنطقة العربية. حيث ، المضاعفة لنخفاض اسعار النفط ثارإونتيجة للآ، ىإالقتصاديا  الكبرإ

إلى  ايرإين الفترتينمليار دولر تقريبا وذلك في الفترة بين  11دا  النفطية اخسائر المنطقة العربية من اليرإ قدر 

وتكبد  ، مليون دولر يوميا 550المنطقة  تخسرإبقيت اسعار النفط على حالها فس إذاوإ، 2020مارس  منتصف

لغربي اسياء  )منشورا  اللجنة القتصادية والجتماعية مليار دولرإ 420الشركا  في المنقطة خسائر فادحة قيمتها 

 )م2020ابريل 

ويؤثر فيروس كورونا على فرص العمل في ، نقطة مئوية 1.2بمقدار  ومن المتوقع بان يرتفع معدل  البطالة

وعلى النشاط العالمي انخفاض ، مارستها التباعد الجتماعينتيجة لم، جميع القطاعا  ول سيماء قطاع الخدما 

إالنصف.إلى  نشاط قطاع الخدما 

وشهد  اسواق السهم والبضائع ، على النمو القتصادي والطلب العالمي على النفط وانعكس انتشار الوباء

إ.تراجع ملحوظاإلى  في العالم العربي

حيث تعطلت سلاسل ، قطاع التعدين بجائحة فيروس كورونا باعتباره جزء من القتصاد العالمي وتأثرإ

وكان ، خراجية والتحويلية بسبب فرض الحظر الصحيسترية للصناعا  الإاوتقيد  الحركة التج نتا المداد والإ

والسمدة على  ممثل الحديد الصلب واللمنيوإ صناعا  التعدينيةالالجائحة اثر على اسعار المعادن وسوق لهذا 

إ(.2020مايو ، إدارة الثروة المعدنية، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين( المستويين العالمي والعربي

 جائحة كورونا أثناء زماتمع الأ مملكة البحرين في التعامل  اتتراتيجياس 2.3

 على سلامة وصحة المجتمع مسئولية الحفاظ انتشار الفيروس عالميا اخذ  حكومة مملكة البحرين ءمنذ بد

اطلقت وإ، الصينية في الجمهورية همنذ ظهورإ لهذا الفيروس والمواجهة التأهب برفع درجة وعملت مملكة البحرين

حد كبير في إلى  والعديد من التدابير الوقائية والتي ساهمت الحترازميةا  جراءحزمة من القرارا  والإ مملكة البحرين

إتقليل الضرار الناجمة جراء هذا الفيروس.

 اهمها لمكافحة انتشار فيروس كورونا على كافة الجوانب باقيةاستا  إجراء عملت مملكة البحرين في تنفيذ

سلمان بن حمد ال ة صاحب السمو الملكي ولى العهد قرار بتشكيل اللجنة التنسيقية لمكافحة مرض كورونا برئاس

إكورونا. أزممةء لدارة ارإالنائب الول لرئيس مجلس الوزمإ نائب القائد العلىخليفة 

من اللجنة التنسيقية برئاسة صاحب السمو الملكي  ا  الحترازميةجراء  جميع القرارا  والإءوعليه فقد جا

بهدف حفظ صحة وسلامة المواطنين ، ءارإد النائب الول لرئيس مجلس الوزمإالمير سلمان بن حمد ال خليفة ولى العه

إفي مملكة البحرين. نوالمقيمي
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نين والمقيمين في طملكة المواوحفز  الم، وحرصت المملكة على عدم فرض اي قيود غير ضرورية وغير مناسبة

ئي للملتزمين في منازملهم دون فرض اوإمالية بشكل عش مكافآ البقاء في منازملهم والبتعاد عن التجمعا  من خلال 

إ(2020ابريل  27)تقرير مفوضية المم المتحدة الصادر بتاريخ  .حضر للتجول في المملكة

  زمةات مملكة البحرين لاحتواء الأ يراتيجاستو  آلياتو  جهود 1.2.3

والتخفيف من حدة  لمكافحة انتشار فيروس كورونا ا  كبيرة ومثمرة وعلميةجهودمبذلت مملكة البحرين 

ية للفرد ساسدون الضرار بالحقوق الإ من جراء هذا الجائحة صعدةالشاملة التي اصابت البلاد على جميع الإ زممةالإ

إ: والمجتمع

 : على مستوى الصحة -اولا

لكونها ضمن اولويا  برامج التنمية المستدامة  قصوى في مملكة البحرين بأولويةعاية الصحية تحظى الرإ

يق الدولية وكفالتها بموجب ثما  المملكة بالتفاقيا  والمواا  هذا الجهود متوافقة مع التزإءوجا، 2030ورؤية 

إ: فعملت الحكومة على ما يلي من الدستور البحريني( 8)المادة  الدستورإ

ابريل  9 قرار بتاريخ)لجميع الجانب والمقيمين على حد سواء. زممةتقديم الخدما  والرعاية الصحية المجانية الإ -

للمرض ى الجانب في المراكز الصحية  من وزميرة الصحة بتعليق رسوم الخدما  الصحية المقدمة 2020

إالحكومية(

عالج( وذلك للحد ، افحص، راتيجية مبنية على ثلاث محاور )اتبعاستوطبقت مملكة البحرين في المجال الصحي  -

 من انشار فيروس كورونا.

الفحوصا  بصورة عشوائية في  جراءلإ ةميدانية عبر وحدا  الفحص المتنقلباقية وزميارا  استاطلاق حملا   -

 ( https: //www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4041 موقع وزمارة الصحة) عدة مناطق

 المملكة وتامين الشحن والرسوم.ى إل تسهيل جلب الدوية والجهزة الطبية من الشركا  الدولية -

 تقديم خدما  الفحص من المركبا  -

وتقديم كادر طبي مختص في مراكز العلا  والعزل وتوفير العلا  على مدار الساعة ، انشاء مراكز العزل والعلا  -

 ( https: //www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4119 موقع وزمارة الصحة)ورعاية المرض ى. ةلخدم

القادمين من الدول المتفش ي فيها الفيروس مزودة بكل وسائل  انشاء مراكز الحجر الصحي الحترازمي للمسافرين -

 الراحة والرفاهية.

 بهدف ضمان صحة وسلامة وراحة المرض ى والمراجعين. ينالدوية للمرض ى والمراجعل خدمة توصي -

إشارا  عبر تقنية الفيديوستخدمة التطبيب عن بعد حيث تشمل الإ -

 : على مستوى التعليم -ثانيا

الملك حمد بن عيس ى ال خليفة عاهل البلاد المفدى على التواصل  ةمن منطلق حرض حضرة صاحب الجلال

مقدمة اولويا  القيادة  ولكونهم في، لجائحة كورونا في ظل الظروف الراهنة وبناته الطلبة والطالبا  همع ابنائ

كلمة سامية من خلال التصال المرئي ببرنامج  ةصاحب الجلال هوج، والمحافظة على سلامتهم الحكيمة لحمايتهم

رساله ابوية للطلبة واطمئن على  هووج، 2020ابريل  12ن البحرين بتاريخ وإمجتمع واعي والذي بث فيه عبر تلفزي

 واهم القرارا  التي اتخذتها مملكة البحرين حفاظا على سلامه العملية التعليمية تعليمهم وتحصيلهم العلمي

إ.( https: //www.bna.bh/.as )موقع وكالة انباء البحرين زممةومواجهة الإ

https://www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4041
https://www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4119
https://www.bna.bh/.aspx?cms=q8FmFJgiscL2fwIzON1%2BDpbXSF9AfR4A0EZzQ34wpBs%3D
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موقع وكالة )تعليق الدراسة في جميع مؤسسا  التعليم العالي الحكومية والخاصة والمدارس ورياض الطفال. -

إ( https: //www.bna.bh .انباء البحرين

إالوطن.ارض إلى  ن العالقين من الخار  وضمان عودتهميالطلاب البحريني عادةوضع خطة عودة سريعة لإ -

إالتواصل مع المواد الدراسية والحصص عن بعد. ةخدمة البوابة الليكترونية تتيح للمعلمين والطلب -

منه أالتجارب العلمية في بيئة افتراضية  أداءيمكن هذا المشروع الطلبة من ، مشروع المختبرا  الفتراضية -

 :httpموقع وزمارة التربية والتعليم )بالمناهج التعليمية.ية المتصلة ساسبالمهارا  الإ ةتلامس الواقع وتزويد الطلب

//www.moedu.gov.bh/DigitalEmp/ProjVirtualLabs )إ

 : على المستوى الاقتصادي -ثالثا

بد منه لتحقيق تنمية مستدامة وتحقيق دولة ان تحقيق الرفاهية والحياة الكريمة للمواطنين هو واجب ول 

على مختلف القطاعا  القتصادية والتجارية تم العلان عن حزمة مالية اقتصادية  ةالمترتب ثارإالرفاهية وادراكا بالآ

موقع وكالة ) يلي موجهة كما 2020مارس 17مليار دولر بحريني دعما للمواطنين والقطاع الخاص بتاريخ  4.3تقدر ب 

إ: ( https: //www.bna.bh/.aspx?cms=q8FmFJgisDء البحرين انبا

 اشهر ابتداء من شهر ابريل 3تتكفل الحكومة بدفع رواتب المواطنين المؤمن عليهم في القطاع الخاص لمدة  -

 موقع جريدة الوطن البحرينية، ل والتنمية الجتماعية)تصريح وزمير العماشهر اضافية.  3إلى  م. وتمدد 2020

https: //alwatannews.net/article/875653/Bahrain/% ) 

تتكفل الحكومة بدفع فواتير الكهرباء والماء لكافة المشتركين من الفراد والمؤسسا  لمدة ثلاثة اشهر ابتداء من  -

 اشهر اضافية. 3إلى  م. وتمدد 2020ابريل 

اشهر  3إلى  . وتمدد 2020 اشهر ابتداء من ابريل 3دفع ايجار الرض ي الصناعية الحكومية لمدة  العفاء من -

 اضافية.

 2020من رسوم السياحة لمدة ثلاثة اشهر ابتداء من ابريل  والمرافق السياحية المنشآ  اعفاء -

 توفير منح مالية للشركا  المتعثرة عبر منح تمكين. -

 مليون دولر. 200إلى  صلمضاعفة حجم صندوق السيولة لي -

 اقساط القروض والتمويل الضافي للعملاء. تأجيل -

قساط المستحقة على الخدما  ال تأجيل 2020مايو  4قرر مجلس الوزمراء بتاريخ  تأجيلولضمان حق السكن  -

من المحلا  التجارية  والمنتفعين ينستأجرإالموايقاف تحصيل اليجارا  من ، من بنك السكان السكنية

 ( /https: //alwatannews.net/article/876303/Bahrainجريدة الوطن البحرينية ).نملوكة لبنك السكاالم

 توفير مخزون غذائي كافي لجميع المواطنين والمقيمين -

 تدشين نظام التجارة الليكترونية وتسويق المنتجا  والبضائع عبر المنصة. -

تقديم إلى  والهيئا  والمجمعا  التجارية في البحرين كما دعت غرفة البحرين اصحاب العقارا  التجارية

من  ينستأجرإالمكما قامت الغرفة بمراسلة الجها  المعنية وحثهم على اعفاء ، التجارية عمالالإ لصحاب تسهيلا 

إ.لغلاقهابسبب الضرر وتفاديا  دفع اليجارا  الشهرية

تضامنا مع القيادة الرشيدة  زممةاجهة الإوموإ عمالكما تجاوب القطاع الخاص لتقليل مخاوف اصحاب الإ

راتيجي لغرفة ست)التقرير الإوالوطن حيث قامت العديد من الشركا  في مساهما  اقتصادية ومالية تلفت النتباه منها

إ: .(2020يونيو –الصدار الثالث ، القتصادية لفيروسنا كرونا ثارإالآ، البحرين

http://www.moedu.gov.bh/DigitalEmp/ProjVirtualLabs
http://www.moedu.gov.bh/DigitalEmp/ProjVirtualLabs
http://www.moedu.gov.bh/DigitalEmp/ProjVirtualLabs
https://www.bna.bh/.aspx?cms=q8FmFJgisD
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 مجمعاتها التجارية يإمستأجرإيون دولر لدعم شركة عقارا  السيف تطلق صندوقا بقيمة مل -

 شركة ادمة توقف تحصيل ايجارا  الشركا  الناشئة عن ثلاثة اشهر -

 اشهر 3مجمع يتيم يوقف تحصيل اليجارا  لمدة  -

 مجمع الفينيوزم يطلق مبادرة وقف تحصيل اليجارا   -

 اشهر 3يعفى محلا  مجمع سترة من اليجارا  لمدة  للتنمية بنك البحرين -

إمجمعاتها التجارية. يإمستأجرإالف دينار لدعم  550املاك تطلق صندوق بقيمة  -

 :تعزيز الحق في العمل -رابعا

 ا  والتدابيرجراءقامت حكومة مملكة البحرين ممثلة بوزمارة العمل والتنمية الجتماعية بتفعيل عدد من الإ

تم اجلاء وايواء العمالة الوافدة المتمركزة وإ، الفيروسكن سكن العمال التي تحول دون انتشار افي مواقع العمل وام

الف  50يقارب  . وتم توزميع ما2020ابريل  20عذاري بتاريخ  همنتزإ ؤقت قربلمقر اليواء المإلى  وسط العاصمة ونقلها

ة تنسيقية برئاسالوتصدر  اللجنة ، وجبة افطار بشكل يومي طيلة شهر رمضان للعمالة الوافدة بمملكة البحرين

إ: ةالآتيصاحب السمو الملكي المير سلمان بن حمد ال خليفة ولى العهد النائب الول لرئيس مجلس الوزمراء القرارا  

مرار العمل العتيادي عن بعد بجميع المؤسسا  العامة استبشان  2020مارس  17قرار بتاريخ  -

 ( https: //alwatannews.net/article/877734/Bahrainجريدة الوطن البحرينية/ )والخاصة.

يقض ي بتفعيل العمل المنزلي في الوزمرا  والهيئا   2020مارس  29اصدر ديوان الخدمة المدنية قرار بتاريخ  -

 والمؤسسا  الحكومية.

مارس  21اصدر حضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن عيس ى ال خليفة عاهل البلاد المفدى امر سامي بتاريخ  -

 .والمؤسسا  الحكومية والخاصة والهيئا م العاملة في الوزمارا  نزل للإبتطبيق نظام العمل من الم 2020

خدام نظام اليكتروني خاص يتيح للموظفين بتبادل المراسلا  والمذكرا  استتفعيل نظام العمل عن بعد وإ -

 الليكترونية بين مختلف الجها .

الوافدة مع العفاء من كافة الغراما  والرسوم موافقة اللجنة التنسيقية على تجديد القاما  المنتهية للعمالة  -

 (https: //alwatannews.net/article/871579/Bahrain /جريدة الوطن البحرينية ).2020ابريل  21ابتداء من 

 : المواطن في الخارج -خامسا

 6000من الخار  من خلال ترتيب رحلا  مباشرة لكثر من  مواطنيها العالقين دةإعابقامت وزمارة الخارجية 

 :httpsموقع وزمارة الخارجية البحرينية )مملكة البحرين.إلى  مواطنا من المواطنين الرغبين العودة

//www.mofa.gov.bh/Default.aspx?tabid=8260&language=ar- BH )إ

مع  يمن خلال التواصل بشكل دورإ وعملت سفارا  وقنصليا  مملكة البحرين في تسهيل امور المواطنين

للمواطنين البحرين في المناطق التي تشهد حضر  تامين المواد الغذائية، توفير المستلزما  الطبية والوقائية، المواطنين

وتلقي  للاطمئنان عليهم التواصل مع المواطنين في الخار وإ والبرية العمل على تامين العودة عبر المنافذ الجوية، تجوال

إ، العالقين في بعض المناطق ونقلهم للعواصم ينتوفير وحجز الفنادق للمواطن، العلا  الطبي

https://alwatannews.net/article/871579/Bahrain
https://www.mofa.gov.bh/Default.aspx?tabid=8260&language=ar-BH
https://www.mofa.gov.bh/Default.aspx?tabid=8260&language=ar-BH
https://www.mofa.gov.bh/Default.aspx?tabid=8260&language=ar-BH
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 : الحق في الوصول لمصادر المعلومات -سادسا

ما يتعلق بمستجدا  مكافحة فيروس كورونا في المملكة تماشيا مع  كلدشنت وزمارة الصحة منصة تضمن 

 لحضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن عيس ى ال خليفة ملك البلاد المفدى على النحو التالي المسيرة التنموية الشاملة

إ: ( https: //www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4213موقع وزمارة الصحة )

 ملخص يومي عن الحال  تعرض على قناة تلفزيون البحرين -

 المخالطين ثارإتفاصيل محدثة لآ -

 للخاضعين للفحص خدمة نتائج فحص كورونا -

 اطلاق تطبيق مجتمع واعي -

ويتيح ، الخاضعين للحجر العزل الذاتي بسوار الكتروني متصل لتتبعأو  تزويد الحال  المطبقة للحجر المنزلي -

 كان في مقربة من اي حالة قائمة جديدة. إذا علامستلاإليم بيق للمواطن والمقالتط هذا

وب لوزمارة يعلى قناة اليوت مباشرتا بثه عقد موتمرا  من قبل الفريق الوطني لتصدي لفيروس كورونا يتم -

 الصحة.

 الشراكات المجتمعية -ابعسا

للقيادة الرشيدة اطلق سمو الشيخ ناصر بن حمد ال خليفة ممثل جلالة  ياعانطلاقا من المسئولية الجتم

ية بتاريخ نسانال عمالالوطني رئيس امناء المؤسسة الملكية للإ المنمستشار  الخيرية وشئون الشباب عماللإلالملك 

 ملة "فينا خيرللمساهمة في ح دعوة لجميع افراد ومؤسسا  وشركا  القطاع العام والخاص، م 2020ابريل  17

لفريق البحرين لتصدى لفيروس كورونا بقيادة السمو المير الملكي سلمان بن حمد الخليفة  الجهود الوطنية "لدعم

إولى العهد النائب القائد العلى النائب الول لرئيس مجلس الوزمراء للتصدي لفيروس كورونا. 

الوطن الذي احتضن وقدم  هتجا ووقفة تاريخية الشراكة المجتمعية أهميةجاء  اطلاق هذا الحملة ايمانا ب

صدى وتفاعل ايجابي من لدن جميع شرائح المجتمع والمواطنين  ةفقد لقت هذا الحمل، الخير لكل قاطنيه دون مقابل

مليون  100حيث بلغت التبرعا  التي جمعت لغرض الحملة اكثر من ، والبنوك والمؤسسا  والشركا  نوالمقيمي

 :httpsموقع جريدة اليام البحرينية )وتعاضد المجتمع البحريني للوقوف مع الوطن. ةعلى متانمما يدل ، دولر

//www.alayam.com/alayam/first/855232/News.html )إ

الف متطوع  30 م2020مارس 21لغاية  تطوعالمسجلين في المنصة الكترونية لل وبلغت نسبة المتطوعين

إمواطن ومقيم.

 :على مستوى التنقل والمواصلات -ثامنا

م من ى ثقافة ومسئولية المواطن والمقيسلامة وطنية وقد راهنت علأو  لم تصدر الملكة اي قوانين طوارئإ

مراعاة عدم التجمع إلى  المجتمعودعت المملكة افراد ، الفريق الوطني للتصدي لفيروس كورونا لرشادا  هخلال تتبع

تكون حرية أن  للضرورة وسمحت في الوقت ذاتهإلى  وعدم الخرو ، كن العامةامن خمس اشخاص في الم لكثرإ

مع تشجيع القطاع العام والخاص  عمالحضور للإأو  بضمان حصول الفراد على احتياجاتهم المعيشية التنقل كفيلة

إنلوجية حديثة في تنفيذ المهام.خدام وسائل تكاستلعمل عن بعد وإل

https://www.moh.gov.bh/COVID19/Details/4213
https://www.alayam.com/alayam/first/855232/News.html
https://www.alayam.com/alayam/first/855232/News.html
https://www.alayam.com/alayam/first/855232/News.html
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 : والطفل رأةالمحقوق  -تاسعا

من اطفال مملكة البحرين وضمان حقوقهم قامت المملكة باتخاذ  حرصا على سلامة وصحة الجيل القادم

إ: ا  اهمهاإجراءعدة 

إتم تعليق الدراسة في جميع مؤسسا  التعليم العالي واعتماد التعليم عن بعد. -

إل من المنزل للام العاملة في الهيئا  والوزمرا  والمؤسسا  الحكومية تم تطبيق نظام العم -

رئيسة المجلس  وجهت صاحبة السمو الملكي الميرة سبيكة بنت ابراهيم ال خليفة قرينه عاهل البلاد المفدى -

 بالتعاون مع الفريق الوطني، سلامة البحرين" لجلحملة "متكاتفين 2020مايو  4بتاريخ  مرأةللالعلى 

ممن   البحرينياللتصدي لفيروس كورونا سيعملان على تسديد الديون والمبالغ المالية المستحقة للنساء 

وجاء  هذا التوجيها  الكريمة لتجسد  صدر بحقهن احكام قضائية ضمن القوائم المنشورة بوزمارة الداخلية.

نائية ثستجراء الوضاع الإ ررينضللمت المساعدة والمساندة هتوجي أهميةالدائم على  سمو الميرة صحرإ

 (http: //www.albiladpress.com/news/2020/4231/bahrain/645034.htmlموقع جريدة اليام ).الراهنه

 ين.يالغير بحرينية الحاضنة لبناء بحرينالمعيلة وإ البحرينية مرأةلل الطارئإتفعيل خدما  الدعم السري  -

( عاملة في رياض 422بشان دفع الرواتب كاملة لعدد ) 2020ابريل  27صدور قرار مجلس الوزمراء بتاريخ ى -

من ، في الهيئة العامة للتامينا  الجتماعية عليهن منمن غير المؤإ، ة( عاملة في دور الحضان102الطفال و)

 -http: //www.akhbar اخبار الخليج موقع)"تمكين". صندوق العمل خلال

alkhaleej.com/news/article/1210367 )إ

 .زمةالفيروس واحتواء الأ  ات مملكة البحرين لمكافحةيراتيجاستات و جراءشادات الدولية ل ر الا  2.2.3

شادا  لتبرهن مدى متانة ومكانه وقد جاء  هذا الإ، دولية واسعة بإشادةحظيت جهود مملكة البحرين 

من اجل مصلحة الوطن  ماتهااالوفاء بالتزإ أهميةانطلاقا من ايمانها ب والكوارث زمما مملكة البحرين في مواجهة الإ

إ: شادا ومن بعض هذا الإ، ية لمواجهة فيروس كوروناا  الحترازمإجراءعبر تطبيق التدابير والإ وسلامة المواطن والمقيم

 اشادة منظمة الصحة العالمية بجهود مملكة البحرين في مكافحة فيروس كورونا -اولا

مملكة أن  2020مارس 4الدكتور احمد المنظري المدير القليمي لمنظمة الصحة العالمية بتاريخ  محيث قد

واشاد ، التوعية والتدابير الوقائية لجميع المواطنين والمقيمين بلغا  مختلفةمتميزا بشان  البحرين قدمت نموذجا

وضع وإ ا  الحترازميةجراءعداد المبكر والإستراتيجيته لحتواء ومنع انتشار الفيروس من خلال الإاستبالفريق الوطني وإ

إ(. .https: //www.moh.gov.bh/COVID19/Details/3979موقع وزمارة الصحة ) .ةالتشخيص والرصد والمراقب آليا 

 البحرين في مكافحة فيروس كورونااشادة وزارة الخارجية البريطانية لجهود  -ثانيا

الشكر  2020ابريل  20ر شئون الشرق الوسط في الحكومة البريطانية السيد جيمس كليفري تاريخ يقدم وزمإ

ا  اخلاء رعاياها من مناطق شرق إجراءتمام  الجزيل لجهود مملكة البحرين الرائدة في مكافحة فيروس كورونا ول

اسياء عبر فتح المجال الجوي ومطار البحرين الدولي لطائرا  الخطوط الجوية البريطانية وتقديم الرعاية الطبية 

إ(. https: //www.alayam.com/alayam/local/857130/News.htmlجريدة اليام )لهم.

http://www.albiladpress.com/news/2020/4231/bahrain/645034.html
http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1210367
http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1210367
http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1210367
https://www.moh.gov.bh/COVID19/Details/3979
https://www.alayam.com/alayam/local/857130/News.html
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 اشادة سفير الولايات المتحدة الامريكية بجهود مملكة البحرين لمكافحة فيروس كورونا. -ثالثا

جهود مملكة أن  اعتبرإ كورونا حيث أزممةالسفير المريكي بجهود مملكة البحرين في ابريل اشاد  5في تاريخ 

ما   في محاربة الوبئة والكوارث وان مملكة البحرين لديها من المكانيا هنموذجا يحتذى ب زممةة الإهالبحرين في مواج

إ(. /https: //alwatannews.net/article/874517/Bahrain)جريدة الوطن  زممةتمكنها من مواجهة الإ

 اشادة سعادة السفير البريطاني لجهود مملكة البحرين في مكافحة فيروس كورونا. -رابعا

السلطا  البحرينية على كل الجهود المبذولة إلى  قدم سعادة السفير البريطاني روي شكره 2020ابريل  23في 

 ةوتم الشاد ا  الحترازمية التي اتخذتها مملكة البحرينجراءمشيدا بالإ، س كورونامن قبل الملكة لمكافحة انتشار فيرو

تجارب التضامن التابعة إلى  مام البحرينضوان، واشاد بمبادرة مجتمع واعي، بها من طرف منظمة الصحة العالمية

إرنه بعدد مواطنيها.البحرين تعتبر الثانية عالميا في عدد الفحوصا  مقاحيث إن ، لمنظمة الصحة العالمية

 اشادة برلمانية بريطانية لجهود مملكة البحرين في مكافحة فيروس كورونا -خامسا

المبذولة  يفيروس كورونا والمساع افحةاشاد عدد من النواب والورد البريطانيين بجهود مملكة البحرين في مك

إ.والمعنويإ ل الدعم القتصاديخلا المقيمين ليس فقط من الناحية الطبية ولكن منوإ لمساعدة المواطنين

 اشادة سفير جمهورية الصين الشعبية بجهود مملكة البحرين لمكافحة كورونا: سادسا

ا  والتدابير التي اتخذ  لمنع انتشار جراءبسلسلة الإ 2020مارس  28اكد سفير جمهورية الصين بتاريخ 

العالمية والمجتمع الدولي وجمهورية الصين وتقدير عالمية من منظمة الصحة  هحيث كان محط اشاد، الفيروس

إ.(.https: //albiladpress.com/newspaper/4184/635775.htmlمجلة البلاد ) الشعبية

  الخاتمة. 4

ية والصحية في المنماعية والسياسية وإالقتصادية والجت نظمةوالكوارث تظهر وتكشف قوة الإ زمما ان الإ

 زممةباقي لحتواء الإستالعلمي والعمل الإ والتنبؤإفي اي بلد يعتمد على الوعى الجتماعي  زمما وان إدارة الإ، اي بلد

المواجهة وعجز واضح في انقاذ  آليا وتشتت في  زممةالنموذ  الغربي اثبت ضعف في مواجهة الإأن  ولوحظ، ومواجهتها

اثر كبير على جميع قطاعا  القتصاد العالمي  زممةوان للإ، رغم مقدراتها المالية والطبية زممةملايين البشر واحتواء الإ

إوالقليمي ومنها مملكة البحرين 

 : نتاجاتستالا  1.4

كنموذ  للدراسة  زممةإدارة الإها في آلياتوإ من خلال دراسة الواقع العالمي ودراسة واقع مملكة البحرين

إ: ةالآتيالنتائج إلى  توصلت الدراسة

 العامل الهامهي  مليون دولر ولم تعد القوة العسكرية 50تقدر ب  تعرض القتصاد العالمي لخسائر كبيرة -

 لقدرة الدولة وقوتها 

ية مثل الصحة والحق في ساسالإ نسانوعدم اللتزام بحقوق الزممة الغربية عن إدارة الإ نظمةعجز  الإ -

  زممةالإ أثناءالحياة والحريا  الشخصية 

 زممةلمواجهة الإ ةا  المتخذجراءبروزم الحكومة الصينية واعتبرها من الدول المتقدمة في الإ -

https://alwatannews.net/article/874517/Bahrain/
https://albiladpress.com/newspaper/4184/635775.html
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وتثير قطاع التعين العربي ، نقطة 1.2مليار دولر وارتفاع معدل البطلة  42خسائر المنطقة العربية قدر  ب -

 ة كوروناحبشكل كبير بجائ

ية قوية وتكامل وتناسق كبير بين الجها  الرسمية وجميع قطاعا  تاسمملكة البحرين ببنية مؤس تمتلك -

 .زممةالدولة والقطاع الخاص ومنظما  القطاع المدني لجتواء الإ

 .اثبت النظام الصحي البحريني القدرة على المواجهة واثبتت الكوادر البحرينية عالميتها في المجال الصحي -

 ية والقتصادية.نسانمن خلال قدراتها القتصادية والجتماعية وال زممةاظهر  مملكة البحرين الجاهزية الإ -

بعد حفاظا  اعتبر  مملكة البحرين حق الحياة من مقدسا  واولويا  الدارة الحكيمة وفرضت العمل عن -

 على مواطني ومقيمي مملكة البحرين

مملكة إلى  ها في دول العالم وعودتهم بسلاماالية وقدرتها على تامين رعايعملت وزمارة الخارجية بدبلوماسية ع -

 البحرين.

ونسبة ، حملة فينا خير وحملة التطوع في لوحظ ان المجتمع البحريني اثبت مسئولية اجتماعية كبيره وهذا ما -

 التزام المواطنين بالقرارا  الحكومية 

واتخذ  البحرين ، فيروس كورونا مقارنة بالنماذ  السابقة مملكة البحرين جميع الحترازما  لمواجهة ذ اتخ -

 يم على حد سواء.ي في التعامل مع المواطن والمقنسانالجانب ال

ت القطاع الخاص المسئولية الكاملة والمواطنة الصادقة لدعم حملة فينا خير ودعم الوطن مملكة بثأ -

 البحرين

إبنية تحتية متطورة.  عليمتلوجيا وامتلاك قطاع الوإفي التكن اثبت قطاع التعليم القدرة الكبيرة على النخراط -

 التوصيات  2.4

إة الآتيالتوصيا  إلى  توصلت الدراسة

 والتنبؤإحدث الكوادر المتخصصة والمجهزة للرصد أوالكوارث الطبيعية مجهز ب زمما مراكز بحوث لدارة الإ انشاء -

 والمتابعة.

 ا  الحكومية جراءعدم التراخي مع المتهاونين في تطبيق الإ -

  والكوارث وانشاء مؤسسا  بحثية في هذا الجانب زمما تشجيع البحث العلمي في مجال الإ -

والكوارث لخلق جيل مجهز بالمعرفة  زمما اعتماد برامج اكاديمية في جامعا  مملكة البحرين في تخصص إدارة الإ -

 .زمما والمهارا  في مواجها  الإ

 زمما مجال إدارة الإتشجيع البتكار والبداع في  -

 ملا  الليكترونية افادة بشكل كبير من المعستالإ -

 النظر في خطوط المداد وعدم العتماد على مصدر واحد  إعادة -

 والكوارث  زمما إدارة الإ أنظمةتطوير  -

فادة من موقع ستوالإ صعدةوالعتماد على النفط وهذا يستوجب العمل على كافة الإ تنويع القتصاديا  وعدم -

 وعمقها التاريخي. تراتيجيسالبحرين الإ

 لخلق جو ترفيهي وصحي ملائم. زممةالإ أثناءوكبار السن  للطفالحداث مراكز امنه است -

فادة من تجارب جائحة كورونا وابتكار ستالإ آليا المزيد من البحوث العلمية في مجال  إجراء على ضرورة التأكيد -

 .ما بعد كوروناإلى  قالالنت آليا وإ زمما طرق جديدة لمواجهة الإ
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