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Difficulties preventing the success of productive families programs projects in Jordan 

– A case study of Irbid Governorate during the period (2012- 2013) – 

Bushra Waleed Alshraiedah 

Supervision Department || Ministry of Education || Jordan 

Abstract: The study aimed to identify the characteristics of families benefiting from the program of productive families, and 

to identify the difficulties that prevent the success of the project, and the study community may have been from (269) poor 

families who benefited from this program in Irbid Governorate, which was chosen in a way of comprehensive survey 

method for all beneficiaries. They are distributed among (9) directorates within the governorate of Irbid (the Casbah of Irbid, 

Bani Kinana, Ramtha, Northern Mazar, Bani Ubaid, Koura, Northern Aghwar, Wasitiya, and Taibah). 

The study used the questionnaire as a study tool to reach the goals. The results of the study showed that the majority of the 

members of the study population are married males who take care of families whose number ranges between 5- 9 

individuals, and that the educational level of the majority of them falls within the secondary stage or less, and that among 

them is not a small percentage of non- believers in health and do not have housing, The study found a set of difficulties that 

hinder the success of the project that prevents its continuation, represented by the lack of capital or financing, inefficiency 

and lack of experience with a high degree. 
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 ردنالمنتجة في ال  سر ال الصعوبات التي تحول دون نجاح مشاريع برامج 

 -(2013 -2012) خلال الفترة إربددراسة حالة محافظة  -

 بشرى وليد الشريدة

أرن الأ ||وزارة التربية والتعليم  ||قسم الإشراف 

والوقوف على الصعوبات التي تحول نو  ، المنتجة سرأالأبرنامج المستفيدة من  سرأالأالتعرف على خصائص إلى  هدفت الدراسة الملخص:

يارها بطريقة منهج اختتم  إربدفانت من هذا البرنامج في محافظة استه فقيرة أسرأ( 269) وقد تكو  مجتمع الدراسة من، نجاح المشروع

بني ، المزار الشمالي، الرمثا، بني كنانة، إربدقصبة ) إربد( مديريات ضمن محافظة 9) وهم موزعي  على، المسح الشامل لكافة المنتفعي 

 توصلت الدراسة، الهدافإلى  للوصولأ كأناة للدراسةبانة ستخدم الأاستالطيبة(. كما تم ، الوسطية، الشمالية غووارأالأ، الكورة، عبيد

وأ   أفران، 9 -5ها بي  أفرانتراوح عدن ي اأسرأممن يرعو  ، مجتمع الدراسة هم من الذكور المتزوجي  أفرانغوالبية أ   عدة نتائج منهاإلى 

بينهم نسبة ليست قليلة من ليس لديهم تأمينا صحيا ول أ   كما، المستوى التعليمي لغالبيتهم يقع ضمن المرحلة الثانوية فما نو أ

أو  بقلة رأس المالتمثلت ، مرارهاستمجموعة من الصعوبات التي تواجه نجاح المشروع تحول نو  إلى  توصلت الدراسة، يمتلكو  سكن

أوعدم الكفاءة وقلة الخبرة بدرجة مرتفعة.، التمويل

أ.الفقر، البرنامج، المشاريع، الصعوبات، ة المنتجةسرأالأ الكلمات المفتاحية:
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الصعوبات التي تحول دون نجاح مشاريع برامج الأسر المنتجة 

 في الأردن
 الشريدة (105) 

 

 المقدمة

، خاصة رن اصبحت منتشرة في أيامنا نظرا لمحدونية الموارن القتصانية في الأ، يعد الفقر ظاهرة اجتماعية

أ.رن عن زيانة نسبة الفقر في الأ ةاك العديد من حالت البطالة الناتجوبهذا نجد هن

 يوجد ل أنه كما، وتاريخية سياسية وربما، واجتماعية، اقتصانية:  أبعان ذات معقدة ظاهرة الفقر يعتبر

 يوجد أنه لإ ،فيه وتؤثر التعريف ذلك تشكل التي العوامل هذه لتداخل نظرا، الفقر بتعريف يتعلق فيما نولي اتفاق

أمانية. والغير المانية الساسية الحاجات من الإشباع ونرجة الفقر بي  ارتباط هناكأ   على اتفاق

ية التي نتاجوجاء هذا البحث من اجل تسليط الضوء على الصعوبات التي تحول نو  نجاح المشاريع الإأ

قراض ي صغير من البرامج الحكومية الذي ينفذ من فهذا البرنامج هو برنامج تمويلي إ، يةنتاجيقدمها برنامج تعزيز الإأ

الفقيرة والمجتمعات المحلية وزيانة مساهمتها في  سرأالأرفع مستوى معيشة إلى  خلال وزارة التنمية الجتماعية يهدف

 حيث، توفير الغذاء والكتفاء الذاتي بالعتمان على الإمكانيات والقدرات الذاتية والمساهمة في زيانة فرص العمل

أ   ية الصغيرة المولدة للدخل والتي يمكنسرأالأالمهدنة في الفقر لمساعدتها في إقامة المشاريع أو  الفقيرة سرأالأيستهدف 

ول  الفئة المستهدفة ، هافرانتوفير فرص عمل لأإلى  تساهم في تحسي  مستوى معيشتها من خلال زيانة نخلها إضافة

ويمول هذا البرنامج ، فوائدأو  تكاليفأو  أية خدمات سرأالأل تحمل هذه  الوزارةفإ   في هذا البرنامج من الفقراء

ثم ، آلف نينار للمشروع الواحد 4000زمة لإقراضها بحد أقص ى قدره التي تتوفر فيها الشروط اللاأ سرأالأمشاريع 

أخاتمة وقائمة بمصانر ومراجع البحث.

 مشكلة البحث:

خاصة من  نسا على الإ خطورة أكثرها ومن، يةنسانوالإ اعيةالجتم المشاكل أهم من الفقر مشكلة تعتبر

 الفاحش والغلاء السعار ارتفاع حجمها من ويفاقم، والنتشار الزنيان في الفقر آخذة من فالمعاناة، الناحية النفسية

 التنمية رةوزا ول، وحدها الدولة وليست، المجتمع كل عنها المسؤولأ   بمعنى مجتمعية مشكلة فالفقر. والمستمر

أ.الفقر مكافحة في نورأ منا فرن ولكل كله المجتمع وإنما، وحدها

 لافاختب مفاهيمه وتختلف الجذورأ عميقة الجوانب متعدنة سياسية اقتصانية اجتماعية ظاهرة فالفقر

 نسا الإ حرما  وهو وجدوا حيثما منة يعانو أ الذين لكل واحدا شيئا يعني إنهف ذلك ومع، والثقافات الشعوب

 انه أي ةسرأالأوأ للفرن المعيشة مستوىأ تدني يعني الفقر كا  ولما، آمنة كريمة حياة في العيش فرص من الفقير

 والمستوىأ الصحية الحالة وتدني ونوعا كما الغذاء هلاكاست انخفاض في مظاهره أهم تتجلى الذي الماني الحرما 

 وفي الدخلية سرالأ قدرة على مباشرة مؤشرات قر علىالف لقياس المحاولت اعتمدت فقد، السكني والوضع التعليمي

 سرالأ لتباين ونظرا، نقتها في محدونية من الدخل بيانات منه تعاني ما وبسبب أنه إل، الدخل إجمالي مؤشر مقدمتها

 إنفاقأو  الفرن إنفاق مؤشر ومنها، هلاكهااستوأ ةسرأالأ إنفاق تخص مؤشراتإلى  اللجوء تم العمريأ وتركيبها حجمها في

، الحرارية السعرات من الفرن حصة ومؤشر، الغذائية الموان على ةسرأالأ إنفاق نسبة ومؤشر هلاكيةستالأ الوحدة

 الفقراء عدن بمعنى وحجمه الفقر انتشار ومدى الفقير هو من) تحديدإلى  يهدف الفقر قياسأ   المعروف من ولذلك

 وتوزيعهم، الفقراء خصائص ومعرفة وحدته، الفقر عمق دىم معرفةإلى  يهدف وكذلك، (السكا  عدنإلى  ونسبتهم

الصعوبات التي تحول لذلك كا  لبد من معرفة ما  ،والقتصانية والجتماعية الديمغرافية وخصائصهم الجغرافي

أ؟.إربدالمنتجة في محافظة  سرأالأنو  نجاح مشاريع 
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الصعوبات التي تحول دون نجاح مشاريع برامج الأسر المنتجة 

 في الأردن
 الشريدة (106) 

 

 فرضيات الدراسة:

من  ةبقلة المخصصات اللازم إربدالمنتجة في محافظة  سرألأامشاريع  نجاح نو أ تحولأ التي الصعوبات تزنان

أالفقيرة. سرأالأوزارة التنمية الجتماعية لتمويل 

 هداف الدراسةأ

 .إربد محافظة في المنتجة سرالأ مشاريع نجاح نو أ تحولأ التي الصعوبات على التعرف -

 الدراسة أهمية

أالدراسة من الآتي: أهميةتبرز 

أالعملية: هميةالأ -

 على تركز الباحثي  اهتمامات اغولب كانت فقد العلمي البحث ناخل بارزة مكانة الفقر ظاهرة لتتاح لقد

 والصحية والتعليمية والسياسية والجتماعية القتصانية المشاكل مثل الفقر ظاهرة عن الناتجة المشاكل معرفة

 لصورأ الخرىأ الوجهة هو المر حقيقة في الفقرأ   ذلك، الظاهرة لهذه حلولأ إيجان ومحاولة، المجتمع على وتأثيرها

 البشرية الحياة يهدن وما زال ظل الذي الساس ي السبب هي التي العدالة وانعدام واللامساواة الجتماعي التمايز

أوالمجتمعات. الدولأأو  الجماعاتأو  فرانالأ مستوىأ على سواء يةنسانالإ والحضارات

 تعزيز مديرية في المنتجة سرالأ برنامج على تركيزها خلال من وذلك الدراسة هذه أهمية تأتي هنا ومن

 الجتماعية المعوزة سرالأ من العديد أوضاع تحسي  يستهدف الذي الجتماعية التنمية لوزارة التابع يةنتاجالإأ

 الذي المستوىأ على التعرف في الدراسة هذه أهمية تكمن حيث، الفقر مكافحة في منه وكمساهمة والقتصانية

 والقتصانية الجتماعية النواحي من أوضاعها وتحسي  الفقيرة سرالأ تمكي  في الواقع أرض على البرنامج هذا حققه

 يعاني الفقر التي لمشكلة التصدي محاولة في كبرىأ أهمية من الدورأ لهذا لما نظرا وذلك والثقافية النفسية والجتماعية

أ.خاص بشكل إربد ومحافظة عام بشكل رن الأ مستوىأ على الفقيرة سرالأ من الكثير منها

 حدود الدراسة 

  :أ.ةالمنتج سرالأ برنامج مشاريع نجاح نو أ تحولأ التي الصعوباتالحد الموضوعي

  :أ.إربد محافظة في ةالمنتج سرالأ برنامج من فانتاست التي ةالفقيرأ سرالأالحد البشري

  :أ.إربد حافظةم ضمن الميدا  في الجتماعية التنمية مديرياتالحد المكاني

  أ.2012/2013الحد الزماني : تم إجراء الدراسة خلال الفصل الدراس ي الول للعام

 مصطلحات الدراسة

 التنمية وزارة خلال من ينفذ الحكومية البرامج من صغير إقراض ي تمويلي برنامج هو :المنتجة سرال  برنامج -

، الغذاء توفير في مساهمتها وزيانة المحلية جتمعاتوالم، الفقيرة سرالأ معيشة مستوىأ رفعإلى  يهدف، الجتماعية

 يستهدف حيث العمل. فرص زيانة في الذاتية والمساهمة والقدرات الإمكانيات على بالعتمان الذاتي والكتفاء

أ   يمكن والتي للدخل المولدة الصغيرة يةسرأالأ المشاريع إقامة في لمساعدتها الفقر في المهدنةأو  ةالفقيرأ سرالأ

أ. هافرانلأ عمل فرص توفيرإلى  إضافة نخلها زيانة خلال من معيشتها مستوىأ تحسي  في اهمتس

 الحداثأو  الطفالأو  المعوقو أأو  الراملأو  المسنو أ هاأفران بي  من يوجد التي سرالأ هي :الفقيرة سر ال  -

 أبناء تعيل التي المطلقةأو  كررةمت نقدية بمعونة الوطنية المعونة صندوقأ من المنتفعو أأو  ،للانحراف المعرضي 
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الصعوبات التي تحول دون نجاح مشاريع برامج الأسر المنتجة 

 في الأردن
 الشريدة (107) 

 

 عدم بسبب الفقر من حالة في ويعيشو أ صعبة واقتصانية اجتماعية معيشية أوضاع أبناءها يعاني والتي، لها

 نفقاتهم سد في الذاتي الكتفاء من يمكنهم ل الذي الحدإلى  الدخل مستوىأ تدنيأو  للدخل ثابت مصدر وجون

أ.(الخ... التعليم، الملبس، كالغذاء) ياجاتهماحتوأ

 طار النظري والدراسات السابقةلإ ا -2

 الفقر: مفهوم -أولا

 سياقات وضمن، باضطران تنمو وفنية وسياسية واجتماعية اقتصانية أبعان ذات ظاهرة الفقر يعد

 صعبة الكبرىأ والظواهر الساسية المفاهيم من كغيرها وهي، الوقت ذات في زمنية وأبعان، وتاريخية اقتصانية

 ظاهرة عن يعبر مفهوم فهو النسبية المجرنة المفاهيم من فالفقر، كلية بصورة تحدنأ   يمكن ل لنها لتعريفا

 القياس وأنوات التاريخية والفترات التجمعات لافاختب وتختلف، والتشابك التعقيد شديدة واقتصانية اجتماعية

أو  ريفيا موسمياأو  نائميا بكونه يتسم الكافي للدخل قارافت مجرنإلى  الفقرأ يشير فقد، والخلاقية الفكرية والخلفية

 قبل الفرنإلى  إشارة كا  وربما، محليا الخرىأ وتتباين عالميا مؤشراته بعض تتشابه وقد، مذكراأو  مؤنثا، حضريا

أ.(2010، لدعميا، العذارىأ) نسبي هو ما بقدر مطلق فهو لذلك العكسأو  المجتمعات

هلاك استعلى انه" حالة من الحرما  الماني تتجلى أهم مظاهرها في انخفاض وعليه يمكن تعريف الفقر 

والحرما  من تلك السلعة المعمرة ، والوضع السكني، والمستوى التعليمي، وتدني الحالة الصحية، كما ونوعا، الغذاء

 لإعاقة والبطالة والزمات.الضما  لمواجهة الحالت الصعبة كالمرض واأو  ياطيحتوفقدا  الأ، والصول المانية الخرىأ

أ.(2 :2001، الحنيطي والرفاعي)

 
 
  الفقر: قياس -ثانيا

 المجتمعإلى  نسبة وحجمهم تواجدهم أماكن ومعرفة الفقراء على التعرف في الفقر قياس أهمية تكمن

 تخصصةالم يةسرأالأ المسوح خلال من وذلك والصحية التعليمية ومستوياتهم الديمغرافية خصائصهم على والتعرف

أو  تصنيف اجل ومن اللافقرإلى  الفقرأ حالة من الفقراء هؤلء انتشالإلى  الرامية والسياسات، الخطط وضع بهدف

أو  فقرأ على الحكم في تساعد التي والمؤشرات النوات بعض تستخدم كما، فقيرة الغير سرالأ من الفقيرة سرالأ فرزأ

أ:الفقر قياس في اتبعت التي الساليب ومن، ةسرأالأ فقر عدم

 حيث ةسرأالأ زيارة في بدورهم يقومو أ الذين المدربي  الباحثي  من مجموعة على وتعتمد علمية غوير أساليب .1

 هذه وتتميز. سرالأ حياة من المختلفة الجوانب على اطلاعهم بعد الفقر عدمأو  بالفقرأ ةسرأالأ على الحكم يتم

أ.زيارتها يتم التي سرالأ حجم لمحدونية ذلكوك خرلآأ باحث من الحكم لافختلأ الدقة بعدم الطريقة

 الفقراء غوير وفئة الفقراء فئة، فئتي إلى  المجتمع بتقسيم وتتم الفقر خط أسلوب ويمثلها علمية أساليب .2

 بينهم الفجوة وحجم فقرهم وشدة الفقراء كنسبة الفقر مؤشرات تقدير يتم ومنها الفقر خط على بالعتمان

أ(.19 ن. ت:، للتخطيط عربيال المعهد) الفقر خط وبي 

 الجتماعي المفهوم فهناك، معالجته يران الذي المفهوم لافاختب الفقر قياس وطرقأ أساليب وتختلف هذا

 بالإحباط المتمثلة الفقر مشكلة تبعات عن الحديث عند البعض ويتناوله، كميا قياسه يمكن ل والذي للفقر

 على يحتويأ وهو المعيشة مستوىأ انخفاض فهو القياس في عمالاست كثرال المفهوم أما، المشاركة وعدم والنعزالية

 اللتحاق ومعدل، الولنة عند المتوقع والعمر، الخامسة سن نو أ الطفال وفيات معدل تشمل اجتماعية مؤشرات
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الصعوبات التي تحول دون نجاح مشاريع برامج الأسر المنتجة 

 في الأردن
 الشريدة (108) 

 

 .السنويأ (ةسرأالأ) الفرن نخل معدل تشمل اقتصانية ومؤشرات، والتعليمية الصحية المؤشرات من وغويرها، بالتعليم

أ(79 :1998 ،وآخرو  ةالخصاون)

 
 
 :الفقر خطوط -ثالثا

 فقرا يعد ماأ   حيث، فقيراحتى ل يعد  الفرن إليها يصلأ   يمكن التي الإنفاق قيمة بأنه الفقر خط يعرف

 اتوالمعتقد والمجتمع الزمن على الفقر طبيعة تتوقف إذ، خرآ مجتمع في فقرا يعتبر ل قد ما زمن وفي ما مجتمع في

 موضوعا الفقر خطوط ياراختأ   ،مطلقا وليس نسبيا مفهوما الفقر يعد فقد وبالتالي، الدراسة إجراء وقت السائدة

 الصدن هذا في شيوعا الكثر الطرقأ وإحدى المستخدم الفقر خط على الفقر تقديرات تتوقف إذ، هميةالأ غواية في

 التي والخدمات السلع سلة بتكلفة، المقارنة هذه خدامتاسب الفقر خط ويتحدن. الساسية ياجاتحتالأ مقاربة هي

 وفي، الساسية ياجاتحتالأ تحديد كيفية في هنا المشكلة وتكمن، ومكا  زما  لكل وذلك، الساسية ياجاتحتالأ تمثل

 السعرات من مطلوب مستوىأ يحقق الذي، الغذاء هو الساسية ياجاتحتللاأ الرئيس ي المكو أفإ   النامية الدولأ

 علماء يحدنها التي السعرات من الساسية ياجاتحتالأ تحقق بحيث الغذاء سلة ياراخت يتم وبالتالي، راريةالح

 خداماستب السلة هذه تقييم ذلك بعد ويتم، الفقراء بي  هلاكستالأ نمط مع السلة هذه تتفق وبحيث، التغذية

 القتصانية اللجنة) الغذائي الفقر بخط يعرف ما وهذا المختلفة السنوات وفي المختلفة المناطق في السائدة السعار

أ.(2003، آسيا لغربي والجتماعية

 ياجاتحتالأ لسد، المطلوبة السلع تكلفة إجمالي بأنه القتصانية النظر وجهة من الفقر خط يعرف كما

 الضرورية الغذائية وغوير الغذائية ياجاتحتالأ لمواجهة اللازم (الإنفاق) الداخلي المستوىأ وهو، الساسية هلاكيةستالأ

 كما، نتا والإأ العمل في نسا الإ كفاية في سلبا سيؤثر المستوىأ هذا عند الدخل تصورأأ   حيث، نسا الإ لحياة

 الذي نسا للإ الدنيا المتطلبات وبي  بينه يباعد مما، مستقبلا والنفس ي الصحي ومستواه حالته تدهورأإلى  سيؤني

 السلوب وهو الفقر وتحليل لقياس خدامااست الوسع هو السلوب هذاوأ   ،لمجتمعا في يإيجاب بدورأ القيام يستطيع

أ.(3 :2001، الحنيطي) .رن الأ في التخطيط ووزارة الجتماعية التنمية وزارة ونراسات الدولي البنك قبل من المعتمد

 وهو الفقراء جموعةم ضمن يقع الذيأو  المجتمع في فقير هو من لتقرير الشائع المؤشر هو الفقر خط إ 

 من هناكأ   إذ اجتهانياأو  تحكميا عانة يكو أ الدخل من مستوىأ وهو، الفرني الدخل متوسط عبر يحدن الذي

 الشخاصأو  ،المتوسط الدخل من%  50 من اقل نخل على يعيشو أ الذين الشخاص يمثل بأنه الفقر خط يحدن

 بمتوسط يربطه من هناكأ   حي  في، الجارية لحاجاتا تلبية مستوىأ من أقلأو  عند نخل على يعيشو أ الذين

أ(4: 2004، كداويأ) والضرائب الجتماعي هالترفي نفقات إنخال خلال من للعائلة المعدل الحقيقي الدخل

  :ردنال  في الفقر واقع

 كوذل السبعينيات عقد مطلع مع اهتماما الحكومة وأولته رن تقريبا معظم مناطق الأ سني  منذ سان الفقر

 مؤشراتأ   بيد، 1956 سنة الجتماعية الشؤو  وزارة في الموجونة والتأهيل المساعدة قسم وحدثت فعلت عندما

، كالقحط طبيعية كوارث من يعتريه كا  ما بسبب السبعينيات عقد قبل لما الجذورأ ومتأصلة مبكرة رن الأ في الفقر

 قانو أ 1966 سنة أصدرت الدولةأ   ومع، حال وسوء وفقرا بؤسا المجتمع على ذلك وانعكاس، والجران، والجفاف

 وتستدعي واتساعا حدة تزنان ظاهرة مع يذكر نفعا يجد ل نظريا توجها كا  انه إل والتطوعية الجتماعية الهيئات

 وتضاعف. 1980 -1977 عامي من الظاهرة هذه حجم زان فقد(. 33 :2002، طوالبة) المتاح الممكن بقدر ناجعا علاجا

أ(.32 :2003، لمجاليا) .اتساع في الفقر قاعدة مرتاستوأ، ومنتصفها الثمانينات مطلع في أخرىأ مرة
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إلى  أنت التي، والديمغرافية والجتماعية القتصانية التطورات من العديد نشأته ومنذرن ، الأ شهد فقد

 وتركيبة حجم على لتطوراتا هذه وأثرت، القتصانية وتوجهاته الديمغرافية خريطته في جوهرية تغيرات إحداث

 المد  في معظمهم تركز، 1995 -1952 الفترة خلال مرات سبع من أكثر عدنهم تضاعف الذي، السكا  وتوزيع

 من% 40 على يزيد ماإلى  سنة 15 سن نو أ هم من نسبة ارتفاعإلى  السريع السكاني النمو وأنى كما الرئيسية

 صغر ظل في خاصة، عام بشكل التنمية عملية على ومسبباتها المرتفعة السكانية الزيانات هذه انعكست وقد السكا 

 من يعاني رن الأأ   وحيث، خاص بشكل العمل سوقأ على أثرت كما، الطبيعية موارنه ومحدونية رن الأ مساحة

 عتبرت والتي العاملة القوىأ على الهتمام ينصبأ   الطبيعي من كا  فقد، المال ورأس الطبيعية الموارن محدونية

 المتواصل والتدريب بالتعليم يةنتاجالإأ كفاءتها رفع خلال من المرجوة التنمية وتحقيق نتا الإأ زيانة في الساس

 من انه على الثمانينيات منتصف قبل ما الفقرإلى  ينظرأ يكن لمرن ، الأ ففي. العمل سوقأ ياجاتاحت مع والتكيف

 هذا في طيب انجاز تحقق حيث، الدخل توزيع في العدالة زيانة على منصب الهتمام كا  إذ الولوية ذات المشكلات

 للسكا  المعيش ي المستوىأ ارتفاع على انعكس يرننالأ القتصان في انتعاشا شهد الذي السبعينيات عقد خلال المجال

% 28.2إلى  1973 للعام الدخل من% 35.8 من السكا  من% 10 أعلى نصيب انخفض إذ. للدخل أفضل وتوزيع

أ(.79: 1998، وآخرو  ةالخصاون) الننى الشرائح لصالح 1981 مللعا

لرفع  رن معظم الفئة المتدنية الدخل من الفقراء تم تشغيلها بالتعليم والتدريب في الأأ   ويرى الباحث

أ.نتا كفاءة العمل وزيانة الإأ

  الفقر محاربة في يةردنال  راتيجيةستالا 

 مجالت من مجال كل في والبعيد والمتوسط الفوري المدى على مبانرات الفقر مكافحة راتيجيةاست تشمل

 فرص قاعدة توسيع، فقرا الفقراء لشد الجتماعي الما  شبكة تحسي ، العريضة مجالتها تشمل التي السياسات

 ايةالرعإلى  الوصولأ إمكانية وضما ، نوعي تعليم على الحصولأ إمكانية توفير، العمل على للقانرين المتاحة العمل

 بصورة تعمل التي والبرامج راتيجياتستالأ نعم في فيكمن المذكورة السياسات لتنفيذ الساس ي المنهج أما. الصحية

 ذات الفقر لطبيعة التصدي اجل من المؤسس ي التعاو أ من جديدة أشكال لتطوير قائمةإلى  الحاجة وكذلك، جيدة

 صعيد وعلى المحلي الصعيد على النشاطات لتحفيز ميةالحكوأ غوير المنظمات من شبكة وإقامة المتعدنة البعان

أ(.2002، الجتماعية التنمية وزارة) .الوطني الصعيد وعلى المحافظات

 الفوارقأ من والحد الفقر محاربة على تركز للتنمية جديدة راتيجياتاست وضعإلى  الحاجة ظهرت وقد

 الهتمام وبضرورة العالم في السوية في 1972 عام في عقد الذي المتحدة المم هيئة مؤتمر طالب فقد، الجتماعية

 النمو تجمع شاملة اقتصانية راتيجيةاست إتباعإلى  الدولي البنك نعا وكذلك، الفقر ومحاربة الجتماعية بالعدالة

 نعقدا الذي الدولية كوبنهاجن لقمة العشرة اللتزامات أولويات من كا  وقد هذا، الجتماعية العدالة مع القتصاني

 سياسة في الساسية الولويات من وجعله التام التوظيف تحقيقإلى  والسعي العالم الفقر من اجتثاث، 1995 عام

أ(.12 :1999، الخطيب) .الدولة

 بتصميم وذلك والبطالة الفقر لمكافحة متكاملة راتيجيةاست بوضع 1997 عام يةرننالأ الحكومة قامت وقد

 للفئات الجتماعية يةنتاجالإأ زيانة إطار ضمن والبطالة الفقر مشكلتي مع الفوري ملللتعا. الجتماعي الما  حزمة

 رفعإلى  1998 عام بتنفيذها البدء منذ الحزمة وتسعى. عام بشكل يي رننوللأ، خاص بشكل المجتمع في حظا القل

 من وذلك، عام بشكل يرننالأ وللمجتمع، خاصة بصورة المجتمع في الفقيرة للفئات والجتماعية القتصانية السوية

 للتطورات ملائمة أكثر لتصبح، والقتصانية الجتماعية البيئة تطوير نحو الجهون وتركيز توجيه على العمل خلال
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 سبع والثانية سنوات أربع الولى مدة، مرحلتي  على الحزمة وستنفذ .المحلية والتنمية بالنمو المتعلقة ياجاتحتوالأ

 برامج أربع تبني خلال من وذلك والبطالة للفقر الآنية الآثار ومعالجة مواجهةإلى  الولى ةالمرحل وتهدف، سنوات

أ(.20 :2010 ،وزارة التنمية الجتماعية) هي فرعية

 المعونة وصندوقأ الجتماعية التنمية وزارة خلال من ينفذ والذي الوطنية المعونة صندوقأ هيكلة إعانة -1

 وأنشطة عمليات هيكلة إعانة خلال من للفقراء المباشر الماني الدعم روتطوي تحسي إلى  ويهدف، الوطنية

أ.للفقراء خدماته تقديم في فاعلية أكثر ليصبح الصندوقأ

، محلية وبنوك وأهلية حكومية مؤسسات خلال من ينفذ والذي الصغيرة المشاريع وتمويل تنمية برنامج -2

 والفقراء العمل عن العاطلي  يعابستلأ فاعلة كآلية الصغيرة المشاريع قطاع وتنمية تطويرإلى  ويهدف

أ.لها المساندة والخدمات الصغيرة المشاريع إنشاء في التوسع خلال من المنتجي 

 تدريب لدعم صندوقأ إنشاءإلى  ويهدف، العمل وزارة خلال من ينفذ والذي والتشغيل التدريب نعم برنامج -3

أ.العمل ىعل قابليتهم توسيع وبالتالي الفقراء تأهيل وإعانة

 والتطوير للإسكا  العامة المؤسسة خلال من ينفذ والذي الفقيرة المناطق في التحتية البنية تطوير برنامج -4

 والمانية البيئية الظروف تحسي إلى  ويهدف، التخطيط ووزارة والقرىأ المد  تنمية وبنك الحضريأ

أ.المملكة في الفقيرة المحلية للمجتمعات والمعيشية

 الموجهة والآليات السس تجذير على ستعمل والتي الثانية المرحلةإلى  النتقال يتم، المرحلة هذه انتهاء ومع

أ(.5، 2002، لخالديا) .والبطالة الفقر لمشكلتي الرئيسية المسببات على القضاء نحو

  الطبقتي من المواطني  لدخل مباشرا نعما التنفيذية خطتها وضمن الحكومة قدمت فقد 2010 عام في أما

 من يي رننالأ المواطني  من% 90 من أكثر إعفاء على تعمل ضريبية سياسة تطبيق طريق عن وذلك والفقيرة الوسطى

 لولأ ةسرأالأ ونخل نينار ألف 12 لولأ السنويأ الفرن نخل إعفاء تضمن والذي الجديد الدخل ضريبة قانو أ خلال

، الوسطى الطبقة قاعدة توسيع في تساهم التي ولويةالأ ذات المشاريع البرامج بتحديد قامت كما، نينار ألف 24

 هذه ضمن ومن. المواطني  معيشة مستوىأ تحسي  يضمن بما المحافظات مختلف في الفقيرة الطبقة وحماية وتمكي 

 المؤسسات من% 98 عن يزيد ما تشكل والتي يةنتاجالإأ وتعزيز والمتوسطة الصغيرة المشاريع نعم برنامج:  المشاريع

 بالتامي  المشمولي  قاعدة توسيع وبرنامج، الخاص القطاع في العاملة القوىأ ثلثي يقارب ما وتوظف رن الأ في العاملة

 خلال من وذلك حظا القل المناطق في العمل عن العاطلي  وتشغيل تدريب وبرنامج، الجتماعي والضما  الصحي

 الظروف وتحسي ، لمستحقيها المالية المعونات رفص وبرنامج، يرننالأ العمل سوقأ في والطلب العرض بي  المواءمة

 طريق عن الفقيرة الطبقة حماية وبرنامج، والطلاب واليتام للفقراء المباشر الدعم وتقديم الفقيرة سرللأ السكنية

أ(.2010، الحكومة عمل لبرنامج التنفيذية الخطة) .منافسة وبأسعار منها الساسية وبالخص المختلفة السلع توفير

  :(المنتجة سرال  برنامج) الفقر ومكافحة يةنتاجالإ  تعزيز ديريةم

 القتصانية الوضاع تحسي إلى  يهدف الشاملة للتنمية متكامل برنامج هو يةنتاجالإأ تعزيز برنامج إ 

 بمشاريع النخراط على قانرة ومجتمعات عاملي  أفران وإيجان نعم خلال من وذلك الفقيرة للفئات والجتماعية

 بتبني وذلك 1998 عام في التوجه هذا ضمن العمل راتيجيااست الحكومة بدأت وقد. المملكة أنحاء كافة في تجةمن

 هذا ضمن المقدمة الخدمات أهم وكا  والبطالة الفقر لمشكلتي التصدي بهدف وذلك الجتماعي الما  حزمة برنامج

 هذا تعزيز على التركيز 2002 عام في ذلك تبع ثم، المنتج بالعمل للانخراط وتأهيلها الفقيرة سرالأ مساعدة البرنامج

 الدرجة في تهدف تنموية مشاريع تنفيذ بهدف التخطيط وزارة في يةنتاجالإأ تعزيز برنامج حداثاستب وذلك التوجه
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 التنمية وزارة) .مباشر بشكل المواطني  على يإيجاب تغيير إحداث على قانرة واجتماعية اقتصانية بيئة توفيرإلى  الولى

أ. (راتيجيةستالأ ةنارأوالإأ السياسات مديرية/ الجتماعية

 المجال هذا في جهونها بدأت فقد يةنتاجالإأ تعزيز مجال في الجتماعية التنمية وزارة بدورأ يتعلق فيما أما

 وقد، نذاكآ المحلي المجتمع تنمية مديرية برامج احد كا  الذي المنتجة سرالأ برنامج خلال من وذلك 1985 عام منذ

 من بدل ذاتها على العتمان من وتمكينها الفقيرة سرالأ معيشة مستوىأ رفع في المساهمة:  البرنامج هذا من الهدف كا 

 ناعمة أخرىأ ومصانر العامة الموازنة من منها جزءا تحويل عاتقها على الوزارة أخذت وقد. المساعدات على العتمان

 وقد والجتماعية القتصانية النواحي من المحلي المجتمع أحوال تحسي  على رنامجالب هذا ويعمل، المشاريع لهذه لها

 وفي. نينار (1.052.698) إجمالية وبكلفة (امشروع1352) 2002 عام حتى 1985 عام منذ المنفذة المشاريع عدن بلغ

 رفع في المساهمةإلى  يهدف كا  والذي الئتما  صنانيق برنامج حداثاستب التوجه هذا الوزارة عززت 1992 عام

 خلال من وذلك المساعدات على العتمان من بدل ذاتها على العتمان من وتمكينها الفقيرة سرالأ معيشة مستوىأ

 من والحد يةنتاجالإأ تعزيز مديرية /الجتماعية التنمية وزارة) .المحلي المجتمع تنمية ومراكز الخيرية الجمعيات

أ(.الفقر

 لتمكينها الخيرية الجمعيات بتمويل البدء خلال من 2003 عام فيه توسعت فقد امجالبرن هذا هميةلأ نظرا

 خلال من الفقر جيوب مناطق في والبطالة الفقر مشكلتي من الحد في المساهمةإلى  تهدف يةإنتاج مشاريع تنفيذ من

 من والحد يةنتاجالإأ تعزيز مديرية حداثاستب المجال هذا في في جهونها الوزارة وتوجت، العاملة اليدي تشغيل

 التي يةنتاجوالإأ التنموية والمشاريع الصغيرة المشاريع خلال من الفقيرة سرالأ يةإنتاج تعزيز بهدف 2008 عام الفقر

 التمويل بمهام الميدا  في المديريات وتقوم المحلي المجتمع تنمية ومراكز الخيرية والجمعيات الوزارة خلال من تنفذ

 يةنتاجالإأ تعزيز مديرية /الجتماعية التنمية وزارة) ..المختلفة بأنواعها البرامج هذه تنفيذ على بعةوالمتا والإشراف

أ(.الفقر من والحد

تسارعِ في الأ
ُ
في توفير العديد من  رن ومع الوقت فقد ساهمت البيئة القتصانيّة والنموّ القتصانيّ الم

ناسبة لدعم المشاريع الصأّ
ُ
باب رننغيرة في المجتمع الأالفُرَص والوسائل الم

ّ
يّ؛ حيث اهتمّت مجموعة كبيرة من فئة الش

خرَجات ، مشروعات صغيرة ناجحةإلى  بتطبيق أفكارٍ ريانيّة؛ بهدف تحويلها
ُ
وقدّمت هذه المشروعات العديد من الم

قتصانيّة في مختلف والتنمية ال، كما ساعدت على نعم كلٍّ من التنمية الجتماعيّة، يّأرننيّة للمجتمع الأيجابالإأ

ر القتصان إلى  وغويرها؛ ممّا أنّى، والجتماعيّة، والإلكترونيّة، والصناعيّة، مجالتها وقطاعاتها الزّراعيّة تعزيز تطوُّ

أ(.2018، نويكات) رن المحليّ في الأ

 
 
 :الدراسات السابقة -ثانيا

من صندوق  ةاعية للمشاريع الممولالآثار القتصانية والجتم) أظهرت (1999، النعيمات وآخرون) دراسة -

ية عديدة للمشاريع في العديد من المجالت منها: إيجابهناك تأثيرات اجتماعية أ   أظهرت (التنمية والتشغيل

تحسن ، قلالية والثقة بالنفسستالأ، ازنيان العلاقات الجتماعية، تحسن المكانة الجتماعية في المجتمع المحلي

ية في إيجابالآثار القتصانية لهذه المشاريع بأنها كانت ناجحة وأإلى  كما أشارت الدراسةة الجتماعي. سرأالأوضع 

إلى  لم تصلوأ   هذه المشاريعأ  إلى  وأشارت نتائج الدراسة .إحداث تأثير على الجوانب القتصانية للمنتفعي 

ياجاتهم احتلبية معظم على ت سرأالأمستوى الطموح إل أنها نجحت في توفير مصدر نخل ساعد العديد من 

أ.الساسية
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 (رن الآثار القتصانية والجتماعية لبرامج مشروعات توليد الدخل في الأ) ( الموسومة2004، الرطروط) دراسة -

برامج المشروعات الصغيرة كانت هي الكثر أثرا من حيث التغيرات القتصانية والجتماعية أ  إلى  أشارت

التغيرات وأ   ،المستفيدة منها مقارنة ببرامج مشروعات توليد الدخل الخرىأ سرأالأية التي أحدثتها على يجابالإأ

، السلبية ترتبط بمستوى المحافظة على الصول الثابتة لهذه المشروعاتأو  يةيجابالقتصانية والجتماعية الإأ

على مشروعات الحائزة  سرأمجمل الخصائص القتصانية والجتماعية للأإلى  وعموما أشارت نتائج الدراسة

أتوليد الدخل المستدامة بعد النتفاع أصبحت أفضل منها قبل النتفاع بهذه المشروعات.

المنتجة الممول من وزارة التنمية الجتماعية : نراسة  سرأالأبرنامج ) الموسومة (؛2007، الشناق)توصلت دراسة و  -

 سرأالأنرة وبدرجة متوسطة في الحد من فقر هذه المشاريع كانت قاأ  إلى  ،(إربدتقويمية للمشاريع في محافظة 

وتمكينها من تحقيق مستوى الكفاية ، ةسرأالأوتوفير وزيانة نخل ، المستفيدة على صعيد تحسي  مستوى المعيشة

% من هذه المشاريع قائمة ومستمرة وتوفر فرص عمل ومصدر نخل 85  إ اذ، للحاجات الساسية والضرورية

 تأسيسع الماني والرغوبة في العتمان على الذات كانت اكبر الدوافع وراء تحسي  الوضأ   ذلك، لصحابها

تحقق أهداف البرنامج فيما يتعلق بالحد من أ   طاعت هذه المشاريعاستوبشكل عام  .المشروع لدى المنتفع

أ(.2007، الشناق) الفقر بدرجة متوسطة.

 poverty( )خلال المشاريع الصغيرة الناشئةالحد من الفقر من ) الموسومة (؛(Vandenberg, 2006اما دراسة  -

reducation through small enterprises) ،القطاع الخاص له نور كبير وهام في الحد من أ  إلى  التي أشارت

خلق وظائف للفقراء ويمكنهم من كسب الدخل اللازم إلى  ذلك يؤنيل   ،الفقر بما في ذلك المشاريع الصغيرة

حيث بينت الدراسة حول ما هو مطلوب لدعم وإنشاء وتوسيع المشاريع الصغيرة في ، لشراء السلع والخدمات

تكو  بسيطة وسريعة وخالية أ   والبيئة التنظيمية والقانونية التي ل بد من، العديد من المجالت مثل: السياسة

توفير ضمانات مالية  التمويل اللازم وسهولة الحصول عليه بتكلفة منخفضة ول تتطلبإلى  إضافة، من الفسان

أكبيرة على الفقراء

القروض الصغيرة والقضاء على الفقر: نراسة حالة عن أول مؤسسة ) الموسومة ((Alam, 2010اما دراسة  -

 micro credit and poverty eradication A case study of first micro( )لتمويل المشاريع الصغيرة في باكستا 

credit institution of pakestan) ، ية للحد من نتاجالقروض الصغيرة في إقامة المشاريع الإأ أهميةفقد بينت

تخفض أ   أهداف كبيرة من هذه الدراسة تشمل تسليط الضوء على السبل التي من شأنها  إ الفقر. حيث

 اءكما وجدت الدراسة بن .عدن الفقراء وتسرع النمو القتصاني وتحسن مستويات المعيشة على أساس مستدام

من اجل نراسة ، رنا على الخدمات التي تقدمها هذه المؤسسة (المستفيدين) على التغذية الراجعة من الزبائن

وجعل هناك اكتفاء ذاتي للناس والعاملي  لحسابهم الخاص. وقد تم ، القروض الصغيرة كبديل للائتما  الرسمي

الفئة الولى وهم الحاصلي  على  شملت، البنك() عميل لهذه المؤسسة 150طلاع من خلال ستهذا الأ

البكالوريوس من الرجال والإناث والفئة الثانية وهم المتزوجي  من الجنسي  والفئة الثالثة وهم الرامل 

هذا القطاع فعال بما فيه الكفاية لصرف القروض أ   بينتأ   فما كا  من نتائج هذه الدراسة إلأ .والمطلقات

وأخيرا أوصت ، الذين ل يحصلو  على وجون مؤسسات الئتما  الرسمي ياجات الجمهورأاحتوفقا لقدرات وأ

المناطق الريفية والمناطق النائية إلى  ضرورة التوسع في هذه الشبكة مما يجعل من الممكن وصولهاإلى  الدراسة

  .مع إنخال نظام فعال للعمل فيها

 سرأؤثرة في مستوى الفقر الحضري للأتحليل العوامل المإلى  نراسة هدفت ؛(2015)الخدام،  أجرى واخيرا  -

مارة تم استتم العتمان على أناة الدراسة من خلال ، ولتحقيق هذا الهدفرن ، في الأ إربدالحضرية في محافظة 
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 لهذه الغاية وقد وُجهت الأ
ً
مجتمع الدراسة بكافة التجمعات السكانية الحضرية إلى  مارةستإعدانها خصيصا

وقد بلغ عدن تلك التجمعات في ، مسة آلف نسمة لتمييزها عن التجمعات الريفيةالتي يزيد عدن سكانها عن خ

 منها ووزعت  23يار اختتجمعا حضريا. تم  47منطقة الدراسة 
ً
 حضريا

ً
مارة وحدنت العينة است 1550تجمعا

منهج اعتمدت الدراسـة على ، مارة صالحة للتحليل الإحصائياست 1500رن استوأ، % من كل تجمع حضريأ2بواقع 

عدة نتائج أبرزها إلى  المسح الجتماعي بالعينة؛ كونه المنهج المناسب لتحقيق أهداف الدراسـة. توصلت الدراسة

وجون علاقة ذات نللة إحصائية بي  العوامل القتصانية وزيانة معدلت الفقر الحضري ووجون علاقة بي  

 لت في الفقر الحضري.السياسات الحكومية للتعامل مع تلك الظاهرة وتزايد المعد

 التعقيب على الدراسات السابقة

 والإجراءات، عام بشكل الفقر موضوعإلى  أشارت التي السابقة الدراسات عراضاست خلال من انه نلاحظ

 القتصانية وأثارها الصغيرة المشاريع نورأ على معظمها في ركزت أنها، منها والتقليل مكافحته في المتبعة والساليب

 شبهأو  الحكومية كالمؤسسات المشاريع لهذه الممولة الجهات نظر وجهة من سواء، منها المستفيدين على اعيةوالجتم

حيث ركزت المشاريع الممولة بشكل خاص على الفئات ، المشاريع هذه من المستفيدين نظر وجهة منأو  ،الحكومية

أاهم ومعيشتهم.ية تعمل على رفع مستوأإنتاجالفقيرة نو  خط الفقر لبناء مشاريع 

  هاجراءاتإو الدراسة منهجية  -3

 مجتمع أفران جميع من البيانات وجمع، الحالية الدراسة لجراء وذلك الشامل المسح منهج خداماست تم

أ الدراسة.

 مجتمع الدراسة

 تعزيز مديرية أقسام في المنتجة سرالأ برنامج مشاريع من فانتاست ةأسرأ (281)من  الدراسة مجتمع يتكو أ

أ .إربد محافظة في البرنامج وتعليمات شروط عليهم انطبقت ممن الجتماعية التنمية وزارة خلال من المنفذ يةنتاجلإأا

للعام  إربدتوزيع مجتمع الدراسة على مديريات التنمية الاجتماعية في الميدان ضمن محافظة  (1)جدول 

2018/2019 

 المئويةالنسبة  عدد المشاريع القائمة اسم المديرية الرقم

 %16 45 إربدمديرية قصبة  1

 % 6 16 مديرية لواء بني كنانه 2

 % 3 9 مديرية لواء الرمثا 3

 %25 70 مديرية لواء المزار الشمالي 4

 % 15 42 مديرية لواء بني عبيد 5

 % 12 35 مديرية لواء الكورة 6

 % 19 54 الشمالية غووار مديرية لواء ال  7

 % 1.5 3 مديرية لواء الوسطية 8

 %2.5 7 مديرية لواء الطيبة 9

 % 100 281 المجمــــــــــــــــــــــــــــوع

أ2019، إربدالمصدر: مديريات التنمية الجتماعية العاملة في الميدا  في محافظة 
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 أداة الدراسة

 الولى جموعةالم تضم مجموعات ثلاث من بيا ستالأ تكو أ وقد، للدراسة كأناة بيا ستالأ على العتمان تم

 تم الذي بالمشروع تتعلق بياناتإلى  إضافة والقتصانية والجتماعية الشخصية الخصائص وهي، الولية البيانات

 فهي الثانية المجموعة أما، القتصانية المشاكل معالجة في ونوره البرنامج هذا عن المؤهل رضا ومدى، عليه الحصولأ

أ.مرارهااستوأ نجاحها نو أ وتحولأ المشاريع هذه طريق تعترض قد التي بالصعوبات تتعلق بيانات تضم

 صدق أداة الدراسة

 على بيا ستالأ عرض تم الدراسة مجتمع أفران من المعلومات لجمع أساسية كوسيلة الناة صدق لضما 

 تعديل تم وتوجيهاتهم ملاحظاتهم ضوء وفي، الجتماع علم قسم في صاصختالأ أصحاب من المحكمي  من مجموعة

أ.النهائي بشكله بيا ستالأ تصميم تمأ  إلى  الدراسة هذه جميعها تخدم والتي السئلة من عدن وإضافة بعاناستوأ

 ثبات أداة الدراسة 

كرونباخ ألفا( على جميع فقرات مجالت الدراسة والناة ) للتحقق من ثبات أناة الدراسة تم تطبيق معانلة

 ( يوضح ذلك.2) جدولأ، ككل

 لات الثبات لجميع مجالات الدراسة والداة ككل( معام2) جدول 

 معامل كرونباخ ألفا المجال الرقم

 0.92 التمكي  القتصاني 1

 0.94 التمكي  الجتماعي 2

 0.95 التمكي  الجتماعي النفس ي 3

 0.89 التمكي  الثقافي 4

 0.62 الصعوبات التي تحول نو  نجاح المشروع 5

 0.95 الناة ككل

( أعلاها لمجال 0.95 -0.62) معاملات الثبات لمجالت أناة الدراسة تراوحت بي أ   (1) دولأيظهر من ج

كما بلغ معامل الثبات ، وأنناها لمجال "الصعوبات التي تحول نو  نجاح المشروع"، "التمكي  الجتماعي النفس ي"

أوهي قيم مرتفعة ومقبولة لغوراض تطبيق الدراسة. ، (0.95) للناة ككل

 لجات الإحصائيةالمعا

، البيانات لتحليل( spss) الجتماعية بالعلوم الخاص الإحصائي البرنامج اعتمان يتم سوف الدراسة لغايات

 الحسابية الدراسة والمتوسطات مجتمع لخصائص المئوية والنسب الإحصائية: التكرارات الساليب خداماست تم وقد

أ.الدراسة أناة لفقرات المعيارية والنحرافات

 الدراسة ومناقشتهانتائج  -4

 ما هي الصعوبات التي تواجه نجاح المشروع من وجهة نظرك ؟ -الإجابة عن سؤال: أ 

 فقراتعلى جابات العينة لإأ المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطاتتم استخدام جابة عن السؤال لل 

أالمتعلقة بالصعوبات، وكانت كما يبينها الجدول الآتي: الدراسة
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 الصعوبات التي تواجه نجاح المشروع لإجابات العينة على  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (3دول )ج

 النسب المئوية التكرارات الفقرة الرقم

 %6.7 18 المنافسة وقله الخبرة 1

 %46.8 74 قله رأس المال 2

 %7.1 19 عدم ملائمة الموقع والدين 3

 %4.8 13 لصعوبة الحصول على كفي 4

 %4.1 11 الكوارث الطبيعية 5

 %2.6 7 صعوبة الوضع الاقتصادي 6

 %3.0 8 عدم التفرغ بسبب ضيق الوقت 7

 %0.4 1 قبال أبناء المجتمع المحلي على الشراءإقله  8

 %0.4 1 أجور الكهرباء 9

 %0.7 2 قله السيولة المالية 10

 %0.4 1 منافسه المشاريع المشابهة وقله البيع 11

 %0.7 2 تراكم الديون  12

 %0.4 1 المشروع فاشل 13

 %58.7 158 المجموع

 %41.3 111 لا مشاكل

 %100 269 المجموع الكلي

مجتمع الدراسة تبعا للسؤال "ما هي  أفرانأعلى نسبة مئوية لتوزيع أ   (3) يظهر من الجدول رقم

تليها صعوبات عدم ملائمة ، %( لقلة رأس المال46.8) غتالصعوبات التي تواجه نجاح المشروع من وجهة نظرك ؟ " بل

، %6.7، %7.1) الموقع والمنافسة وقلة الخبرة وصعوبة الحصول على كفيل والكوارث الطبيعية وبنسب مئوية بلغت

، اء%( لصعوبة قلة إقبال أبناء المجتمع المحلي على الشرأ0.4) بينما بلغت أننى نسبة مئوية، %( على التوالي4.1، 4.8%

وتتفق هذه النتيجة مع  .%(41.3) في حي  بلغت النسبة المئوية للذين اجابوا " ل توجد مشاكل"، وأثما  الكهرباء

عدم كفاية رأس المال وتوفير كفلاء وعدم ملائمة الموقع والكوارث أ   ( من1999) ( والنعيمات2007) نراسة الشناق

أ.الطبيعية من السباب التي تواجه نجاح المشروع

 بيانات تتعلق بالصعوبات التي تحول دون نجاح المشروع -ب 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع الصعوبات التي تحول دون نجاح المشروع (4) جدول 

 الفقرة م

 بدرجة كبيرة
بدرجة 

 متوسطة
 مطلقا لا بدرجة متدنية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

لت التقدير
ا

رار
ك

 

النسبة 

رار المئوية
تك

ال
 

النسبة 

رار المئوية
تك

ال
 

النسبة 

رار المئوية
تك

ال
 

النسبة 

 المئوية

1 

إجراءات 

الحصول على 

القرض صعبة 

 ومعقدة

 متوسط 1.05 2.25 32.3 87 23.8 64 30.1 81 13.8 37
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 الفقرة م

 بدرجة كبيرة
بدرجة 

 متوسطة
 مطلقا لا بدرجة متدنية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

لت التقدير
ا

رار
ك

 

النسبة 

رار المئوية
تك

ال
 

النسبة 

رار المئوية
تك

ال
 

النسبة 

رار المئوية
تك

ال
 

النسبة 

 المئوية

2 

مقدار التمويل 

للمنتفع لإقامة 

ي إنتاجمشروع 

 غوير كافي

 مرتفع 0.80 3.42 5.6 15 7.8 21 50.9 137 35.7 96

3 

فترة السماح 

للبدء بالسداد 

شهور  4والبالغة 

من تاريخ تأهيلك 

بالمشروع مناسبة 

لتمكينك من 

السيطرة على 

 المشروع

 متوسط 1.01 2.66 19.0 51 16.7 45 43.5 117 20.8 56

4 
عدم الكفاءة 

 .وقلة الخبرة
 فعمرت 0.79 3.16 10.8 29 21.6 58 40.5 109 27.1 73

5 

عدم حصولك 

على تدريب سابق 

ة إدار في كيفية 

 المشاريع.

 متوسط 0.94 2.84 17.1 46 11.5 31 46.8 126 24.5 66

6 

عدم تقديم 

المشورة من 

الجهة الممولة 

 للمنتفع من حيث

، طبيعة المشروع)

، السوق 

 .التسويق(

 متوسط 1.00 2.78 4.1 11 7.4 20 30.5 82 58.0 156

7 

قلة متابعة 

روع من المش

الجهة الممولة 

 .تأسيسبعد ال

 متوسط 0.98 2.98 13.8 37 7.8 21 44.2 119 34.2 92

8 

عدم كفاءة 

موظفي الوزارة 

وقلة خبرتهم في 

 .مجال المشاريع

 متوسط 1.02 2.36 26.4 71 24.9 67 34.2 92 14.5 39

 عند مستوى الدلالة*
 
           (.α= 0.05) دالة إحصائيا

 
 (α =0.01) عند مستوى الدلالة **دالة إحصائيا

المتوسطات الحسابية لجميع الفقرات المتعلقة " بالصعوبات التي تحول نو  أ   (4) يظهر من الجدول رقم

( التي تنص "مقدار التمويل الممنوح للمنتفع 2) كا  أعلاها للفقرة رقم (3.42 -2.25) نجاح المشروع" تراوحت بي 
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( وتنص 4) تليها الفقرة رقم، ( بدرجة تقييم مرتفعة3.42) " وبمتوسط حسابي بلغي غوير كافي إنتاجلإقامة مشروع 

( وبدرجة تقييم 3.16) فشل المشروع " بمتوسط حسابي بلغإلى  "عدم الكفاءة وقلة الخبرة من السباب التي تؤني

من المشاكل التي تؤني  تأسيس( والتي تنص " قلة متابعة المشروع من الجهة الممولة بعد ال7) ثم الفقرة، مرتفعة

( وتنص " عدم 5) ثم جاءت الفقرة رقم، ( وبدرجة تقييم متوسطة2.98) الفشل المشروع " بمتوسط حسابي بلغ

( وبدرجة 2.84) فشل المشروع " بمتوسط حسابي بلغإلى  ة المشاريع يؤنيإنارأحصولك على تدريب سابق في كيفية 

جراءات الحصول على القرض صعبة ومعقدة إ( التي تنص " 1) ة رقمفي حي  بلغت أننى نسبة للفقرأ، تقييم متوسطة

أ .(2.25) " بمتوسط حسابي بلغ

 النعيمات( ونراسة 2007) النتيجة اتفقت مع نتيجة نراسة الحايكأ   نلاحظ من نتائج هذا الجدولأ

مرار المشروع است من بي  أسباب عدمأ   ( التي بينت2007) هذا وتتفق هذه النتيجة مع نراسة الشناق، (1999)

عدم أ   كما، يكمن في ضعف برنامج المتابعة لهذه المشاريع من قبل موظفي الوزارة بسبب قلة خبرتهم في هذا المجال

ة المشروع أمر في غواية إنارأأ   أذ، المشاريع يعتبر من أسباب فشل المشروع إنارأالحصول على تدريب سابق على كيفية 

أ، ت المشروع وكيفية التصرف بها بالشكل السليم يعتبر من أسباب نجاح المشروعفمعرفة مدخلات ومخرجا هميةالأ

إجراءات الحصول على القرض صعبة ومعقدة " والتي كانت تمثل أ   ( التي تنص "1) أما فما يتعلق بالفقرة

 لتي بينت( ا2004) مع نراسة الرطروط رضا( بدرجة تقييم متوسطة فهي تتع2.25) أننى نسبة بمتوسط حسابي بلغ

أنجاح المشروعات يرتبط من وجهة نظر أصحابها بمدى صعوبة إجراءات وشروط القتراض المتبعة.أ  

هناك صعوبات تحول نو  نجاح المشروع بالنسبة للمنتفعي  من أ   وأخير نجد من هذه النتائج أنها أظهرت

أوسطة. ( بدرجة تقييم مت2.81) المشاريع إذ بلغ المتوسط الحسابي للصعوبات ككل

 سرأهذا وتعطى الولوية للأ، في تمويله للمشاريع الصغيرة أفرانفقيرة ل  اأسرأالمنتجة  سرأالأبرنامج يستهدف 

أو  احداث معرضي  للانحرافأو  ذات الحجام الكبيرة والتي تعاني من مصاريف كثيرة وخاصة اذا كا  من بينها اطفال

أالتي تتقاض ى من صندوق المعونة الوطنية. سرأالأوأ، ةأسرأممن يكو   والمطلقات للرامل بالإضافة، مسني أو  معاقي 

أو  يعملو  في اعمال متقطعةأو  معظم المنتفعي  من هذه المشاريع هم من العاطلي  عن العملأ   تبي 

و أ هذا الدخل اما يكو  غوير منتظموأ   ،نينار 250ل يزيد عن أو  نينارأ 150نخل غوالبيتهم اقل من وأ   ،متقاعدين

المستوى التعليمي أ   المدني. كماأو  التقاعد العسكريأأو  راتب منتظم من خلال صندوق المعونة الوطنيةأو  ،ثابت

ألغالبيتهم يقع ضمن المرحلة الثانوية فما نو .

الدخل بعد أ   ية على المنتفعي  من ناحية الدخل اذ تبي إيجابغوالبية المشاريع قائمة ومستمرة ولها اثار   إ

كا  بدرجة وأ   هذا بدوره ولد لديهم شعور بالرضا عن هذا البرنامج، فاع اصبح افضل منه قبل النتفاعالنت

أمتوسطة لمعظمهم.

 ة ثم تسديد القساط وربما ذلك امر طبيعيسرأالأهلاك استالجزء الكبر من نخل المشروع يذهب على   إ

ولذلك جاء انتفاعها بمشروع ، من مصاريف ونفقات كثيرة فقيرة تعاني أسرأالمستفيدة من هذه المشاريع هي  سرأالأل  

أي ليغطي العجز في هذه النفقات.إنتاج

المشروع يعتبر من اكبر الصعوبات التي تحول نو  نجاح المشروع وربما  تأسيسس المال لأ  عدم كفاية رأإ

من ميزانية وزارة  مخصصات هذا البرنامج بسيطة ومحدونة وتعتمد فقط على ما يخصص لهاأ  إلى  يعون ذلك

هلت من هذا البرنامج مولت بمبالغ تتراوح بي  أمعظم المشاريع التي أ   ولذلك اظهرت الدراسة، التنمية الجتماعية

تليها قلة المتابعة ، تهاإنارأنينار للمشروع الواحد. ثم جاءت عدم الكفاءة وقلة الخبرة في مجال المشاريع وأ 2000 -1000

وربما يرجع ، مراريتهاستفشل المشروع وعدم إلى  من الصعوبات التي تؤني تأسيسروع بعد المن الجهة الممولة للمش
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يكو  هناك ورشات عمل توعوية وتدريبية للفئات المستهدفة أ   قصور في القائمي  على هذا البرنامج منإلى  هذا

أ...تها والمحافظة عليهاإنارأللتعريف بهذه المشاريع واهميتها وكيفية 

 والمقترحات التوصيات

 من المحتاجة سرالأ من ممكن عدن اكبر مساعدة له ليتسنى البرنامج هذا مخصصات زيانة على العمل ضرورة -

أ.الفقر ظاهرة مكافحة في فعالية أكثر ليكو أ نوره لتعزيز المشاريع هذه خلال

 التمويل قيمة يحدنأ   لأ، المشروع طبيعة مع يتناسب بما البرنامج هذا من المقدمة القروض قيمة سقف رفع -

إلى  الولأ المقام في تعون قائمة الغير المشاريع معظم  إ ذإ، المخصصات محدونية بسبب الممولة الجهة قبل من

أ.التمويل قلة

يار اخت  يكو  هناك ورشات تدريبية وتوعوية تقدم للفئات المستهدفة من هذا البرنامج لتدريبهم على كيفية أ -

المشروع وكذلك تدريبهم على  هسب وامكانيتهم وطاقاتهم وطبيعة الموقع الذي سيقام فيالمشاريع التي تتنا إنارةوأ

ية على يجابهذه المشاريع واثارها الإأ أهميةخيرا تعريفهم بأالمشروع وأ تأسيسكيفية اعدان جدوى اقتصانية عند 

أ.المستفيدة منها سرأالأ

لعمل على اكتساب المهارات اللازمة التي تمكنهم من ضرورة العمل على رفع كفاءة موظفي الوزارة المعنيي  بهذا ا -

في  مراريتها وذلك من خلال عقد نورات نورية تدريبية لتعريفهماستالمشاريع بما يضمن نجاحها وأ همتابعة هذ

أ.يكو  ذلك من قبل اشخاص متخصصي أ   يتعلق بها على مجال المشاريع الصغيرة وكل ما
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