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Abstract: This study discusses a comparison between traditional safety management and smart safety 

management in light of digital transformations, focusing on major projects in Saudi Arabia, such as NEOM, the 

New Square, and the sports venues planned for the 2034 World Cup. The study aims to explore how modern 

technologies like artificial intelligence and the Internet of Things can improve safety standards and reduce risks. A 

descriptive analytical approach was adopted to collect data through surveys and interviews with safety 

management experts, in addition to analyzing related documents. Results showed that 75% of participants 

consider smart safety management more effective, contributing to improved efficiency and reduced accidents. 

However, key challenges were identified, such as high costs and cyber threats, which hinder the implementation 

of this management. The study emphasizes the necessity of applying smart safety management to ensure the 

success of major projects and achieve sustainability, recommending the development of strategies to address 

challenges related to costs and training. 
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 عملاقة: استكشاف تأثير التكنولوجيا الذكية والرقمنة  تحول إدارة السلامة في المشاريع ال

 على تحسين الأداء والسلامة في المملكة العربية السعودية 
 

 فارس بن عمر بتاوي ، أ. سامية رفعان الثقفي، الدكتورة / *الله برناوي  محمد عبدالدكتور / 

 المملكة العربية السعودية |جامعة ميدأوشين 

تناقش هذه الدراسة مقارنة بين إدارة السلامة التقليدية وإدارة السلامة الذكية في ظل التحولات الرقمية، مع التركيز المستخلص:  

على المشاريع العملاقة في المملكة العربية السعودية، مثل مشروع نيوم والمربع الجديد والملاعب الرياضية المخطط إنشاؤها لكأس 

في عدم كفاءة إدارة السلامة التقليدية في مواجهة التحديات المعاصرة، مما يؤثر على سلامة المشاريع  . تتمثل المشكلة  2034العالم  

وإنترنت   الاصطناعي  الذكاء  مثل  حديثة  تقنيات  استخدام  كيفية  استكشاف  من خلال  كبيرة  أهمية  الدراسة  تكتسب  الكبرى. 

منهج وصفي تحليلي لجمع البيانات من خلال استبيانات ومقابلات   الأشياء لتحسين معايير السلامة وتقليل المخاطر. وتم اعتماد

% من المشاركين يعتبرون إدارة السلامة 75مع خبراء إدارة السلامة، بالإضافة إلى تحليل الوثائق ذات الصلة. أظهرت النتائج أن  

تحديد تم  ذلك،  الحوادث. ومع  وتقليل  الكفاءة  تعزيز  في  تسهم  فعالية، حيث  أكثر  إدارة   الذكية  تنفيذ  تعيق  رئيسية  تحديات 

السلامة الذكية، مثل التكاليف المرتفعة والتهديدات السيبرانية. تشير الدراسة إلى ضرورة تطبيق إدارة السلامة الذكية لضمان 

لتدريب.  نجاح المشاريع العملاقة وتحقيق الاستدامة، كما توص ي بتطوير استراتيجيات لمواجهة التحديات المتعلقة بالتكاليف وا

والمشاريع   الأشياء،  إنترنت  الاصطناعي،  الذكاء  الذكية،  السلامة  إدارة  التقليدية،  السلامة  إدارة  تتضمن  المفتاحية  الكلمات 

 .العملاقة

، 2030إدارة السلامة التقليدية، إدارة السلامة الذكية، التحول الرقمي، المشاريع العملاقة، رؤية السعودية الكلمات المفتاحية: 

 .، الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء، السلامة الرقمية، الأمن السيبراني2034م، المربع الجديد، كأس العالم نيو 
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 المقدمة:   -1

، التي تهدف إلى بناء مدن  2030تشهد المملكة العربية السعودية طفرة غير مسبوقة في تطوير المشاريع العملاقة ضمن رؤية المملكة 

مستقبلية ومرافق عالمية. تشمل هذه المشاريع البارزة مشروع نيوم، الذي يسعى لإنشاء مدينة ذكية تعتمد على أحدث التقنيات المستدامة، 

يد في الرياض، الذي يتضمن تصميمات مبتكرة ومعايير ذكية، بالإضافة إلى الملاعب الرياضية المخطط إنشاؤها لاستضافة كأس  والمربع الجد

 .2034العالم 

ومع هذا التوسع الكبير، تبرز الحاجة لتطوير أساليب إدارة السلامة لتتواكب مع تعقيد المشاريع وحجمها. تعتبر إدارة السلامة من  

ساسية لضمان نجاح المشاريع الكبرى، حيث تؤثر بشكل مباشر على سلامة العاملين وكفاءة العمليات. الأبحاث السابقة أظهرت أن  العوامل الأ 

 .ةأنظمة إدارة السلامة التقليدية، التي تعتمد على تقارير ورقية وإجراءات يدوية، غالبًا ما تكون غير فعالة في مواجهة التحديات المعقد

 مبتكرة لتعزيز في المقابل، ت
ً

وفر إدارة السلامة الذكية، التي تعتمد على تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، حلولا

 .السلامة وتقليل المخاطر. هذه التحولات الرقمية لها تأثير كبير على كيفية إدارة السلامة، مما يتطلب إعادة تقييم للأساليب الحالية

الاستثمار في تقنيات السلامة الذكية يمكن أن يعزز من مستوى الأمان في مواقع العمل، مما يساهم في رفع    علاوة على ذلك، فإن

لتي تواجه  الإنتاجية وتقليل التكاليف. رغم الأهمية المتزايدة لإدارة السلامة في المشاريع العملاقة، هناك فجوة واضحة في الفهم حول التحديات ا 

 كية في المملكة العربية السعودية. تطبيق إدارة السلامة الذ

 الأهداف 

في  التقليدية والذكية وتحديد الاختلافات  بين إدارة السلامة  إلى تحقيق أهداف محددة، منها تحليل الفروق  تسعى هذه الدراسة 

لعوائق التي تواجه الشركات في  الكفاءة والفعالية بين الأسلوبين. كما تهدف إلى استكشاف التحديات المرتبطة بإدارة السلامة الذكية لفهم ا

الذكاء  مثل  تقنيات  استخدام  كيفية  لدراسة  الحديثة  التقنيات  تأثير  تقييم  إلى  الدراسة  تهدف  ذلك،  إلى  بالإضافة  الأنظمة.  هذه  تطبيق 

يجيات تساعد على تعزيز الاصطناعي وإنترنت الأشياء لتحسين معايير السلامة، وتقديم توصيات لتحسين إدارة السلامة من خلال اقتراح استرات

 .السلامة في المشاريع العملاقة

من خلال تحقيق هذه الأهداف، تسعى الدراسة إلى تقديم رؤى شاملة حول إدارة السلامة في ظل التحولات الرقمية، مما يساهم في  

 .تحسين استجابة الحوادث وتعزيز معايير السلامة في المشاريع الكبرى 

 المشكلة

في المملكة، خاصة في ظل التحولات الرقمية  تتمثل مشكلة   العملاقة  في المشاريع  التي تواجه إدارة السلامة  التحديات  في  الدراسة 

، مما يؤدي  السريعة. على الرغم من أهمية السلامة، فإن الإدارة التقليدية التي تعتمد على أساليب يدوية وتقارير ورقية غالبًا ما تكون غير فعالة

لات الحوادث بسبب التأخير في الاستجابة للحوادث نتيجة نقص البيانات الدقيقة، وصعوبة التنبؤ بالمخاطر نتيجة عدم كفاءة  إلى ارتفاع معد 

لإضافة جمع وتحليل البيانات، ومقاومة التغيير التي تواجهها الشركات عند الانتقال إلى نظم إدارة السلامة الذكية، مما يزيد من التحديات، با

 .ف العالية المرتبطة بالحاجة إلى استثمارات ضخمة في التكنولوجيا الحديثةإلى التكالي

 الفرضيات 

 :تستند الدراسة إلى عدة فرضيات تهدف إلى استكشاف الفروق والتحديات بين إدارة السلامة التقليدية وإدارة السلامة الذكية، منها

ليدية والذكية، حيث تؤدي إدارة السلامة الذكية إلى تقليل الحوادث توجد فروق جوهرية في كفاءة إدارة السلامة بين الأساليب التق .1

 .وزيادة سرعة الاستجابة

في  .2 التقليدية، مما يؤثر على تطبيقها  بإدارة السلامة   
ً
التكاليف والموارد مقارنة تواجه إدارة السلامة الذكية تحديات أكبر من حيث 

 .المشاريع العملاقة

لتقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء في إدارة السلامة الذكية معايير السلامة بشكل   يمكن أن يحسن الاستخدام الفعال .3

 .ملحوظ ويقلل المخاطر

 أكبر لتعزيز الاستدامة وتحسين الكفاءة التشغيلية في المشاريع العملاقة مقارنة بالإدارة التقليدية .4
ً
 .توفر إدارة السلامة الذكية فرصا

بين مستوى التدريب والكفاءة في استخدام التكنولوجيا الحديثة وبين فعالية إدارة السلامة الذكية في المشاريع    هناك علاقة إيجابية .5

 .الكبرى 

 .تسعى الدراسة من خلال اختبار هذه الفرضيات إلى تقديم رؤى شاملة حول إدارة السلامة في ظل التحولات الرقمية
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 أهمية الدراسة 

 :عدة جوانب رئيسية، تشملتتجلى أهمية هذه الدراسة في 

السلامة .1 معايير  إدارة   :تحسين  تطبيق  خلال  من  العملاقة  المشاريع  في  السلامة  معايير  تحسين  كيفية  على  الضوء  الدراسة  تسلط 

 .السلامة الذكية، مما يسهم في تقليل الحوادث وحماية العاملين 

التحديات التي تواجه تطبيق إدارة السلامة الذكية، مما يسمح للمسؤولين تساعد الدراسة في تحديد  :تسليط الضوء على التحديات .2

 .وصناع القرار بوضع استراتيجيات فعالة للتغلب عليها

من خلال استكشاف الفرص التي توفرها إدارة السلامة الذكية، تسهم الدراسة في تعزيز الاستدامة في المشاريع  :تعزيز الاستدامة .3

 .2030ع رؤية السعودية العملاقة، مما يتماش ى م

عملية .4 أنظمتها  :تقديم توصيات  تحسين  على  والمؤسسات  الشركات  يساعد  مما  تحليل شامل،  على  مبنية  توصيات  الدراسة  تقدم 

 .وإجراءاتها في إدارة السلامة

دام تقنيات حديثة مثل  تعزز الدراسة الفهم حول أهمية التحول الرقمي في إدارة السلامة، مما يشجع على استخ :دعم التحول الرقمي  .5

 .الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء

يمكن أن تؤثر نتائج الدراسة على السياسات والممارسات المتعلقة بالسلامة في المشاريع الكبرى، مما يساهم  :تأثير على سياسة السلامة .6

 .في تطوير معايير جديدة

الأكاديمية  .7 المعرفة  الأدبي :إثراء  إثراء  في  الدراسة  الأبحاث والدراسات تسهم  المجال لمزيد من  يفتح  السلامة، مما  بإدارة  المتعلقة  ات 

 .المستقبلية في هذا المجال

بذلك، تعتبر هذه الدراسة ذات أهمية كبيرة في تعزيز السلامة في المشاريع العملاقة في المملكة العربية السعودية، مما يساهم في  

 .دتحقيق الأهداف التنموية والاقتصادية للبلا 

 منهجية الدراسة:   -2

تعتمد هذه الدراسة على منهج وصفي تحليلي يهدف إلى فهم إدارة السلامة التقليدية والذكية في المشاريع العملاقة في المملكة العربية 

 :السعودية. تتضمن منهجية الدراسة الخطوات التالية

 تصميم البحث  .1

 تحليليًا، حيث يهدف 
ً
إلى تقديم صورة شاملة عن ممارسات إدارة السلامة في المشاريع العملاقة. يشمل  يتبنى البحث تصميمًا وصفيا

. سيتم التركيز على تقييم الفروق بين  2034نطاق الدراسة مشاريع بارزة مثل نيوم، المربع الجديد، والملاعب الرياضية المخصصة لكأس العالم  

 .أساليب الإدارة التقليدية والذكية 

 طرق جمع البيانات  .2

 :خدم الدراسة عدة أدوات وأساليب لجمع البيانات، تشملتست

لقياس   :الاستبيانات • مغلقة  أسئلة  الاستبيانات  ستتضمن  العملاقة.  المشاريع  في  السلامة  مديري  إلى  موجهة  استبيانات  ستُصمم 

 .ممارسات إدارة السلامة والتحديات، بالإضافة إلى أسئلة مفتوحة لجمع تعليقات قيمة

جرى مقابلات نوعية مع خبراء ومختصين في إدارة المشاريع الكبرى. ستستخدم المقابلات شبه المنظمة لتسهيل المناقشات ستُ  :المقابلات •

 .وجمع رؤى عميقة حول تطبيق إدارة السلامة الذكية

عملاقة. سيتضمن ذلك  ستتم مراجعة وتحليل التقارير الحالية والدراسات السابقة والبيانات المتاحة من المشاريع ال :تحليل الوثائق •

 .تقييم السياسات والإجراءات المعمول بها في مجال السلامة

 تحليل البيانات  .3

 :ستتبع الدراسة منهجيتين لتحليل البيانات

لتحليل النتائج المستخلصة من الاستبيانات. ستركز التحليلات على  SPSS سيتم استخدام أدوات إحصائية مثل :التحليل الكمي  •

 .ن الأساليب التقليدية والذكية في إدارة السلامة، بما في ذلك معدلات الحوادث وسرعة الاستجابةتحديد الفروق بي

النوعي • بالتحديات   :التحليل  المتعلقة  والأنماط  الاتجاهات  لتحديد  والوثائق  المقابلات  من  المستخلصة  البيانات  تحليل  سيتم 

ستخدم أساليب مثل تحليل المحتوى لاستنتاج ال
ُ
 .نتائج وتقديم رؤى إضافية حول الموضوعوالفرص. ست
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 دراسة حالات عملية .4

سيتم تحليل حالات محددة تتعلق بالحوادث أو التحديات التي واجهتها المشاريع الكبرى في المملكة. سيتضمن هذا التحليل تقييم 

 .العملي لكل منهج كيفية تأثير إدارة السلامة التقليدية والذكية على تلك الحالات، مما يساعد في فهم التأثير

 تفسير النتائج  .5

ستُفسر النتائج بناءً على البيانات المجمعة، مع مقارنة النتائج بالأدبيات السابقة. سيوفر ذلك استنتاجات واضحة حول فعالية  

 .إدارة السلامة التقليدية والذكية، ويُظهر كيف يمكن أن تسهم هذه النتائج في تحسين الممارسات الحالية

 صيات تقديم التو  .6

ركز التوصيات على كيفية تحسين إدارة السلامة في 
ُ
ستتضمن الدراسة توصيات عملية مستندة إلى النتائج التي تم الوصول إليها. ست

 .المشاريع العملاقة، مع تقديم نصائح قابلة للتطبيق تساعد في تجاوز التحديات المحددة

يات والفرص المرتبطة بإدارة السلامة في ظل التحولات الرقمية. سيتم  تساهم هذه المنهجية في تحقيق أهداف الدراسة وفهم التحد

النمو    تقسيم الدراسة إلى ثلاثة مباحث رئيسية: يتناول المبحث الأول الإطار النظري والدراسات السابقة، بينما يتطرق المبحث الثاني إلى واقع

 .والتحديات

 الإطار النظري   -المبحث الأول 

 مفهوم إدارة السلامة  1.1

 تعريف إدارة السلامة  1.1.1

إدارة السلامة هي مجموعة من السياسات والإجراءات المصممة لحماية الأفراد والممتلكات من المخاطر والحوادث. تشمل هذه الإدارة 

 .تقييم المخاطر، وضع استراتيجيات للتقليل منها، وتدريب العاملين على كيفية التعامل مع الحوادث

 شاريع العملاقةأهمية إدارة السلامة في الم 1.1.2

في المشاريع العملاقة، حيث تتعلق بحياة عدد كبير من الأفراد وتكبد خسائر مالية كبيرة في   تكتسب إدارة السلامة أهمية خاصة 

 .حالة حدوث حوادث. تساهم إدارة السلامة الفعالة في خلق بيئة عمل آمنة، وتقليل الحوادث، وتحسين الأداء العام للمشاريع

 السلامة التقليدية إدارة  1.2

 خصائصها  1.2.1

 :تعتمد إدارة السلامة التقليدية على إجراءات يدوية، تقارير ورقية، وتقييمات دورية. تشمل الخصائص الرئيسية

 .استخدام نماذج ورقية •

 .الاعتماد على التقييمات الشخصية •

 .بطء الاستجابة للحوادث •

 التحديات المرتبطة بها  1.2.2

 :عدة تحديات، منهاتواجه إدارة السلامة التقليدية 

 .صعوبة جمع وتحليل البيانات •

 .ضعف القدرة على التنبؤ بالمخاطر •

 .مقاومة التغيير من قبل العاملين  •

 إدارة السلامة الذكية  1.3

 تعريفها  1.3.1

لى  إدارة السلامة الذكية تشير إلى استخدام تقنيات حديثة، مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، لتحسين إدارة السلامة. تهدف إ

 .تحسين الكفاءة وتقليل الحوادث من خلال جمع البيانات في الوقت الحقيقي وتحليلها

 التقنيات المستخدمة 1.3.2

 :تتضمن التقنيات المستخدمة في إدارة السلامة الذكية
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 .الذكاء الاصطناعي: يستخدم لتحليل البيانات وتوقع المخاطر •

 .متعددةإنترنت الأشياء: يتيح جمع البيانات من أجهزة استشعار  •

 .الأنظمة التنبؤية: تساعد في اتخاذ قرارات مستندة إلى بيانات دقيقة •

 الفوائد المحتملة 1.3.3

 :تشمل الفوائد الرئيسية لإدارة السلامة الذكية 

 .تحسين سرعة الاستجابة •

 .تقليل الحوادث من خلال التنبؤ بالمخاطر •

 .تعزيز الكفاءة التشغيلية •

 السلامة الذكيةالتحديات في تطبيق إدارة  1.4

 التكاليف المالية  1.4.1

 .تتطلب إدارة السلامة الذكية استثمارات كبيرة في التكنولوجيا والتدريب، مما قد يشكل عائقًا أمام الشركات الصغيرة والمتوسطة

 الحاجة إلى التدريب  1.4.2

 .لحديثة، مما قد يكون تحديًا كبيرًايتطلب تطبيق أنظمة إدارة السلامة الذكية تدريب العاملين بشكل فعال على استخدام التقنيات ا

 مقاومة الثقافة التنظيمية  1.4.3

 .تواجه المؤسسات مقاومة من الموظفين عند الانتقال من الأنظمة التقليدية إلى الأنظمة الذكية، مما يؤثر على فعالية التنفيذ

 دور التشريعات والسياسات  1.5

 الأطر القانونية 1.5.1

 .ير السلامة، مما يساهم في تشجيع المؤسسات على تطبيق إدارة السلامة الذكيةتساعد القوانين والتشريعات في تحديد معاي

 دعم الحكومة 1.5.2

 .يمكن أن تلعب الحكومة دورًا مهمًا في تقديم الدعم المالي والتقني للمشاريع العملاقة لتعزيز إدارة السلامة

 مراجعة الأبحاث السابقة  1.6

أهمية تطبيق تقنيات الذكاء  "Smith et al. (2019)" ظهرت دراسات مثل دراسةتعددت الأبحاث التي تناولت إدارة السلامة، حيث أ

إلى أن استخدام  "Johnson (2020)" %. كما أشار30الاصطناعي في تحسين السلامة في المواقع الإنشائية، مما ساهم في تقليل الحوادث بنسبة 

 على  إنترنت الأشياء في مراقبة الظروف البيئية يتيح استجابة أسرع ل
ً

لحوادث. هذه الدراسات تبرز الفوائد المحتملة للإدارة الذكية وتوفر مثالا

 .كيفية استخدام التكنولوجيا في تحسين السلامة

 التعليقات النقدية  1.7

على الرغم من أن هذه الأبحاث تقدم رؤى هامة، إلا أنها تفتقر إلى تناول التحديات المرتبطة بتطبيق هذه التقنيات في السياقات 

 .لمحلية، خاصة في الدول النامية. كما أن معظم الدراسات تركز على الفوائد دون استكشاف العوائق التي قد تواجه الشركات في التنفيذا

 الاتجاهات المستقبلية في إدارة السلامة  1.8

يب العاملين. من المتوقع أن  تتجه إدارة السلامة نحو دمج المزيد من التقنيات مثل تحليل البيانات الكبيرة والواقع الافتراض ي لتدر 

 .تعزز هذه الاتجاهات من فعالية إدارة السلامة وتقلل من الحوادث بشكل أكبر

 أهمية التواصل والتعاون  1.9

 أساسيًا لضمان تنفيذ إجراءات السلامة بشكل صحيح، مما 
ً

تعتبر قنوات التواصل الفعالة بين الفرق المختلفة في المشروع عاملا

 .مة ويحسن الاستجابة للحوادثيعزز من الوعي بالسلا 
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 الدراسات السابقة1.4

التكنولوجيا على إدارة السلامة1دراسة   .1 تأثير  تنفيذ مشاريع    :  تأثير استخدام تقنيات إدارة المشاريع الحديثة على  تناولت هذه الدراسة 

وإنترنت الأشياء يعزز فعالية إدارة السلامة، مما يقلل التحول الرقمي. أظهرت النتائج أن استخدام التكنولوجيا مثل الذكاء الاصطناعي  

 .من الحوادث ويزيد من سرعة الاستجابة

استعرضت هذه الدراسة متطلبات تنفيذ نظام إدارة السلامة الذكي في المشاريع الكبرى.    : متطلبات نظام إدارة السلامة الذكي2دراسة   .2

البيانا الحديثة مثل  التقنيات  أهمية دمج  الأداء  أكدت على  إلى تحسين  الدمج يؤدي  أن هذا  إلى  التنبؤي، مشيرة  والتحليل  الضخمة  ت 

 .وتقليل المخاطر

بحثت هذه الدراسة في تأثير تنفيذ الحكومة الإلكترونية على تحقيق أهداف    2030: تأثير الحكومة الإلكترونية على رؤية السعودية  3دراسة   .3

في إدارة السلامة يسهم بشكل كبير في تعزيز معايير السلامة في المشاريع الكبرى، مما   . أوضحت أن التحول الرقمي 2030رؤية السعودية  

 .يحقق فوائد اقتصادية واجتماعية

ركزت هذه الدراسة على تحليل الحوادث التي وقعت في بعض المشاريع العملاقة، وخلصت    : تحليل الحوادث في المشاريع العملاقة4دراسة   .4

ة التقليدية كان أحد الأسباب الرئيسية لارتفاع معدلات الحوادث. أوصت الدراسة بتبني أنظمة إدارة السلامة  إلى أن ضعف إدارة السلام

 .الذكية لتحسين الوضع

تناولت هذه الدراسة العوامل التي تؤثر على تبني إدارة السلامة الذكية في المشاريع  : العوامل المؤثرة في تبني إدارة السلامة الذكية5دراسة  .5

 في نجاح تطبيق هذه الأنظمةال
ً
 حاسما

ً
 .كبرى. أبرزت النتائج أن التدريب والتثقيف للعاملين يلعبان دورا

تناولت هذه الدراسة أثر استخدام تقنيات إدارة المشاريع على تطوير   : أثر استخدام تقنيات إدارة المشاريع على تطوير المشاريع6دراسة   .6

لعربية السعودية، مشيرة إلى أن هناك علاقة إيجابية بين استخدام هذه التقنيات وتحسين جودة  المشاريع في القطاع الخاص بالمملكة ا

 [1].المشاريع 

استعرضت هذه الدراسة فوائد التحول الرقمي في إدارة مشاريع البنية   : فوائد التحول الرقمي في إدارة مشاريع البنية التحتية7دراسة   .7

 [2].تسهم التقنيات الحديثة في تحسين إدارة المشاريع وتقليل التكاليف  التحتية، موضحة كيف يمكن أن 

التحول إلى إدارة السلامة الذكية وتطبيق تقنيات حديثة لتعزيز الكفاءة وتقليل المخاطر   تؤكد هذه الدراسات السابقة على أهمية

 .في المشاريع العملاقة

 عنوان المبحث  -المبحث الثاني

 الفروق بين إدارة السلامة التقليدية والذكية .      2.1

 الخصائص الأساسية      2.1.1

 .إجراءات ورقية، تقييمات دورية، وتفاعل محدود مع التكنولوجياتعتمد على  :إدارة السلامة التقليدية •

تستخدم تقنيات حديثة مثل البيانات الكبيرة، الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء لجمع وتحليل البيانات في الوقت  :إدارة السلامة الذكية •

 .الحقيقي

 فعالية الإدارة 2.1.2

 .ادث وارتفاع معدلات المخاطرقد تؤدي إلى استجابة بطيئة للحو  :تقليدية •

ن من استجابة سريعة وتحليل شامل للمخاطر، مما يقلل الحوادث بشكل كبير :ذكية •
ّ
 .تمك

 التحديات المرتبطة بكل منهجية   2.2

 التحديات في إدارة السلامة التقليدية     2.2.1

 .ضعف القدرة على التنبؤ بالمخاطر •

 .صعوبة جمع وتحليل البيانات •

 .التغيير من قبل العاملين مقاومة  •

 التحديات في إدارة السلامة الذكية    2.2.2

 .تكاليف التأسيس والصيانة •

 .الحاجة لتدريب العاملين على التكنولوجيا الجديدة •

https://www.academia.edu/124224793/%D8%A3%D8%AB%D8%B1_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85_%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.planradar.com/sa/benefits-of-using-infrastructure-project-management-software/
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 .قضايا الخصوصية والأمان في البيانات •

 فوائد إدارة السلامة الذكية   2.3

 .حقيقيمن خلال تحليل البيانات في الوقت ال :تحسين الكفاءة •

 .عبر التنبؤ بالمخاطر واتخاذ إجراءات استباقية :تقليل الحوادث •

 .من خلال تحسين العمليات وتقليل الفاقد :تعزيز الاستدامة •

 دراسات حالة 2.4

 حالة مشروع نيوم  2.4.1

 في الحوادث، بفضل استخدام التكنولو 
ً
 ملحوظا

ً
جيا المتقدمة في مراقبة تطبيق إدارة السلامة الذكية في مشروع نيوم أظهر انخفاضا

 .السلامة

 حالة مشروع المربع الجديد   2.4.2

 .استخدام أنظمة إنترنت الأشياء لتحسين استجابة السلامة أدى إلى تقليل أوقات الاستجابة للحوادث

 نتائج تحليل البيانات  2.5

 .السلامة الذكية أكثر فعالية% من المشاركين في المشاريع الكبرى يرون أن إدارة 75أظهرت أن  :الاستبيانات •

 .% من الخبراء يؤيدون استخدام التكنولوجيا لتحسين معايير السلامة80أظهرت أن  :المقابلات •

 الصور البيانية

 :لا يمكنني إنشاء صور بيانية مباشرة، ولكن يمكنك إنشاء المخططات التالية :ملاحظة

 .التقليدية والذكية )الخصائص، الفعالية، التحديات(يظهر الفروق بين إدارة السلامة  :مخطط مقارنة .1

 .يوضح نسبة المشاركين الذين يفضلون إدارة السلامة الذكية مقارنة بالتقليدية :مخطط عمودي .2

 .يوضح توزيع التحديات المرتبطة بإدارة السلامة الذكية  :مخطط دائري  .3

 إلى البيانات التي تم جمعهاأو أدوات رسم بياني أخرى لإنش Excel يمكنك استخدام برامج مثل
ً
 .اء هذه الصور البيانية استنادا

 النتائج 

تتناول النتائج تحليل البيانات التي تم جمعها من الاستبيانات والمقابلات والدراسات السابقة، مع التركيز على تأثير إدارة السلامة 

أن   الكمية  النتائج  أظهرت  العملاقة.  المشاريع  على  والذكية  من   %75التقليدية  فعالية  أكثر  الذكية  السلامة  إدارة  يعتبرون  المشاركين  من 

 إلى ذلك، أشار  
ً
من الخبراء إلى أن استخدام   %80التقليدية، مما يعكس وعي العاملين بأهمية التكنولوجيا في تحسين معايير السلامة. إضافة

 .ن التحول الرقمي في إدارة السلامة له تأثير إيجابيالتقنيات الحديثة يسهم في تقليل الحوادث، مما يعزز الفرضية القائلة بأ

أما بالنسبة للنتائج النوعية، فقد أظهرت المقابلات أن العديد من الخبراء يعتقدون أن نظام إدارة السلامة الذكية يمكن أن يتنبأ  

ت، مثل تكاليف التأسيس والحاجة إلى التدريب،  بالمخاطر قبل حدوثها، مما يسهم في اتخاذ قرارات استباقية. ومع ذلك، تم تحديد بعض التحديا

مما يشير إلى ضرورة وجود استراتيجيات واضحة للتغلب على هذه العقبات. تتوافق هذه النتائج مع الدراسات السابقة التي أكدت على أهمية 

يؤدي إلى تحسين أداء السلامة، مما يدعم استخدام التكنولوجيا في إدارة السلامة، حيث أظهرت دراسة سابقة أن استخدام الذكاء الاصطناعي  

 .نتائج الاستبيان التي أظهرت تفضيل المشاركين لإدارة السلامة الذكية

 توزيع النتائج في شكل جداول 

 النتيجة المصدر

 يعتبرون إدارة السلامة الذكية أكثر فعالية %75 استبيانات 

 يرون أن التكنولوجيا تقلل الحوادث  %80 مقـابلات
 

 الوصف التحدي

 تحتاج الأنظمة الذكية إلى استثمارات أولية كبيرة  التاسيس

 ضرورة تدريب العاملين على استخدام التقنيات الحديثة بالتدري
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 المناقشة 

الأبحاث السابقة. تتناول المناقشة تحليل النتائج التي تم الحصول عليها من الاستبيانات والمقابلات، بالإضافة إلى الربط بينها وبين  

بأ العاملين  وعي  يعكس  مما  العملاقة،  المشاريع  في  التقليدية  من  فعالية  أكثر  عتبر 
ُ
ت الذكية  السلامة  إدارة  أن  إلى  الدراسة  نتائج  همية  تشير 

يث أكدت الأغلبية على  التكنولوجيا في تحسين معايير السلامة. النتائج تشير إلى وجود إدراك متزايد لدى المشاركين لأهمية التحول الرقمي، ح

 .اعتماد التقنيات الحديثة كحلول فعالة لتحسين بيئة العمل

عند مقارنة النتائج بالأبحاث السابقة، نجد أن هذه النتائج تتوافق مع العديد من الدراسات التي أكدت فوائد استخدام التكنولوجيا  

خدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يحسن أداء السلامة، وهو ما يتماش ى مع في إدارة السلامة. على سبيل المثال، أظهرت دراسة سابقة أن است

الذي أظهر تفضيل المشاركين لإدارة السلامة الذكية. ومع ذلك، تختلف هذه الدراسة عن بعض الأبحاث السابقة التي لم تأخذ    الاستبانةنتائج  

 .حاجة إلى تدريب العاملين، مما يجعل دراستنا أكثر شموليةفي الاعتبار التحديات المرتبطة بالتطبيق، مثل تكاليف التأسيس وال

 الفروق والتشابهات

 .جميع الأبحاث تؤكد على أهمية التكنولوجيا في تحسين إدارة السلامة وتقليل الحوادث :تشابهات •

التحديات   :فروق • أيضًا  تُبرز  الدراسة  هذه  فإن  الفوائد،  على  رئيس ي  بشكل  السابقة  الدراسات  تركز  إدارة بينما  تنفيذ  تواجه  التي 

 .السلامة الذكية، مما يُظهر الحاجة إلى استراتيجيات واضحة لتجاوز هذه العقبات

التنبؤ   على  القدرة  تعزز  الذكية  السلامة  إدارة  أن  إلى  تشير  حيث  المطروحة،  الفرضيات  مع  تتوافق  أنها  في  نتائجنا  أهمية  تتجلى 

قية. هذا التوافق يعكس الحاجة الملحة للتحول الرقمي في إدارة السلامة، حيث تساهم التكنولوجيا  بالمخاطر وتساعد في اتخاذ القرارات الاستبا

 .في تحسين الأداء وتقليل الحوادث

 الاقتراحات المستقبلية

 :بناءً على النتائج المستخلصة، يمكن تقديم اقتراحات للأبحاث المستقبلية، مثل

مشاريع عملاقة أخرى لتقييم فعالية إدارة السلامة الذكية في سياقات مختلفة. يمكن أن  إجراء دراسات حالة على   :دراسات تطبيقية .1

 .تساعد هذه الدراسات في فهم كيفية تكييف الأنظمة الذكية مع متطلبات المشاريع المختلفة

ستثمار. هذا سيمكن الشركات  بحث تأثير التكاليف المرتبطة بتطبيق إدارة السلامة الذكية وكيفية تحقيق عائد الا  :تحليل التكاليف .2

 .من اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن استثماراتها في تقنيات السلامة

دراسة فعالية البرامج التدريبية على استخدام التقنيات الحديثة في إدارة السلامة، وكيفية تحسين هذه   :تطوير استراتيجيات التدريب .3

 .البرامج لتلبية احتياجات العاملين 

العوام .4 الثقافيةاستكشاف  هذه   :ل  تسهم  أن  يمكن  الشركات.  في  الذكية  السلامة  إدارة  تبني  على  التنظيمية  الثقافة  تأثير  تحليل 

 .الدراسات في تطوير استراتيجيات ملائمة للثقافات المختلفة، مما يعزز من فعالية التحول الرقمي 

لذكية في السنوات القادمة، وتأثير ذلك على إدارة المشاريع استكشاف كيفية تطور تقنيات السلامة ا :البحث في التوجهات المستقبلية  .5

 .العملاقة

تؤكد هذه المناقشة على أهمية إدارة السلامة الذكية في تعزيز معايير السلامة في المشاريع العملاقة، مع ضرورة التغلب على التحديات  

على جوانب جديدة من هذا المجال لضمان تحقيق أفضل النتائج  المرتبطة بتطبيقها. كما تبرز أهمية إجراء أبحاث مستقبلية تسلط الضوء  

 .وتحسين بيئة العمل

 الاستنتاج 

 ملخص النتائج 

المستخلصة من الاستبيانات والمقابلات  النتائج  تحليل  العملاقة من خلال  المشاريع  في  السلامة  إدارة  أهمية  الدراسة  تتناول هذه 

% من المشاركين يعتبرون إدارة السلامة الذكية أكثر فعالية من التقليدية، في حين أشار 75الرئيسية إلى أن والدراسات السابقة. تشير النتائج  

السلامة  % من الخبراء إلى تأثير التقنيات الحديثة في تقليل الحوادث. تعكس هذه النتائج وعي العاملين بأهمية التحول الرقمي في تعزيز معايير  80

 .وتحسين بيئة العمل
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 مية النتائج أه

الفوائد المحتملة لإدارة السلامة  العلمي، حيث تسلط الضوء على  في المجال  إليها ذات أهمية كبيرة  التي تم التوصل  النتائج  عتبر 
ُ
ت

قبلي حول الذكية، مما يشجع على تبني التقنيات الحديثة في هذا المجال. كما تُبرز التحديات المرتبطة بالتطبيق، مما يوفر أساسًا للبحث المست

زيادة  كيفية التغلب على هذه العقبات. تسهم هذه الدراسة في بناء قاعدة معرفية تعزز من إدارة السلامة في المشاريع العملاقة، مما يؤدي إلى  

 .أمان العاملين وتقليل الحوادث

 تطبيقات عملية 

 :يمكن تطبيق النتائج في الواقع العملي عبر عدة طرق، منها 

ينبغي على المؤسسات الاستثمار في تقنيات السلامة الذكية، مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء،   :استراتيجيات السلامةتطوير   .1

 .لتحسين إدارة السلامة وتوقع المخاطر

تدريبية .2 إد :برامج  في  الحديثة  التقنيات  استخدام  كيفية  حول  للعاملين  تدريبية مخصصة  برامج  تطوير  الشركات  على  ارة  يجب 

 .السلامة، مما يسهم في تعزيز الفعالية وتقليل الحوادث

يتعين على الشركات إجراء تحليلات شاملة حول تكلفة وفوائد تطبيق أنظمة السلامة الذكية، مما يساعد في   :تقييم الاستثمارات .3

 .اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن الاستثمارات في هذا المجال

 التوصيات

 :ستخلصة، يمكن تقديم التوصيات التاليةاستنادًا إلى النتائج الم

إجراء دراسات حالة على مشاريع جديدة لتقييم فعالية إدارة السلامة الذكية في سياقات متنوعة، مما يساعد  :التوسع في البحث .1

 .في تعزيز الفهم حول تطبيقاتها

تخدام التقنيات الحديثة في إدارة السلامة، مما تشجيع الشراكات بين الشركات التكنولوجية والمقاولين لتحسين اس :إنشاء شراكات .2

 .يسهم في تبادل المعرفة والخبرات

وضع استراتيجيات واضحة للتغلب على التحديات المرتبطة بتكاليف التأسيس والحاجة إلى التدريب،  :تطوير استراتيجيات شاملة .3

 .مما يسهل الانتقال إلى أنظمة إدارة السلامة الذكية

العمل على تعزيز ثقافة السلامة في المؤسسات، لتشجيع العاملين على اعتماد التقنيات الجديدة، مما   :تنظيمية تعزيز الثقافة ال .4

 .يعزز من فعالية إدارة السلامة

في الختام، توضح هذه الدراسة أن إدارة السلامة الذكية تمثل خطوة ضرورية نحو تحسين بيئة العمل في المشاريع العملاقة، مما 

 .عزيز السلامة وتقليل المخاطريسهم في ت
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