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Abstract: The study aimed to identify the degree of contribution of training patterns at the specialized institute 

for professional training of teachers in the professional development of public school teachers in the Sultanate 

of Oman, to achieve the study objectives researcher used the descriptive approach. A questionnaire was 

designed of (46) statements, divided into two scales. After checking the validity and reliability the questionnaire 

was applied to a sample of (384) teachers.  

The study concluded that the degree of achievement of training patterns at the specialized institute was high. 

Moreover, the level of professional development of teachers was also high. The study concluded that there is a 

statistically significant and strong positive correlation between all the training patterns scale and all the 

professional development areas scale. The finding of liner regression analysis showed that degree of 

contribution of training patterns at the Specialized Institute could predict 77.7% of level of the professional 

development of teachers. 

Keywords: Patterns, Training Patterns, Professional Development, Specialized Institute for Professional Training 

of Teachers. 
 

المهني للمعلمين في التنمية المهنية درجة مساهمة الأنماط التدريبية بالمعهد التخصص ي للتدريب 

 لمعلمي المدارس الحكومية بسلطنة عمان
 

رّ بن علي الذهلي، د1*بدرية صالح سالم الغيلانية /الباحثة
ُ
 2/ ربيع بن الم

  سلطنة عمان |وزارة التربية والتعليم 1
 سلطنة عمان |جامعة نزوى 2

 

عرف على دَرجة :لصستخالم راسة إلى التَّ ِّ
هني للمُعلمين في  هَدفت الد  دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ
ماط التدريبية بالم

ْ
مساهمة الأن

دارس الحكومية بسلطنة عُمان
َ
علمي الم

ُ
هنية لم نمية المِّ

راسة اعْتمدت الباحثة على المنهج الوَصفي، التَّ ِّ
ما ، ولتحقيق أهداف الد 

َ
ك

بقت على عينة مكونة من )، عبارة، مُقسمة إلى محورين( 46تم بناء اسْتبانة مُكونة من )
ُ
لت ، و ( مُعلمًا ومُعلمة384ط وصَّ

َ
ت

علمين جاءت 
ُ
هني للمُعلمين من وجهة نظر الم دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
راسة إلى أنَّ درجة ت ِّ

الد 

هنية لدى اكما ، مُرتفعة نمية المِّ
راسة أنَّ مُستوى التَّ ِّ

هرت نتائج الد 
ْ
خصص ي أظ عهد التَّ

َ
دريبية بالم علمين الذين خضعوا للبرامج التَّ

ُ
لم

هني للمُعلمين من وجهة نظرهم جَاء مُرتفعًا دريب المِّ ا ، للتَّ راسة إلى وجُود علاقة ارتباطية مُوجبة قوية ودالة إحْصائيًّ ِّ
لصت الد 

َ
وخ

دريبية جميعها ماط التَّ
ْ
هنية، بين الأن نمية المِّ

 ، ومَجالات التَّ
ْ
حدار الخطي أنَّ كما أظ

ْ
حليل الان

َ
ماط  هرت نتائج ت

ْ
درجة مُساهمة الأن

هني للمُعلمين يمكنها التنبؤ بـ  دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم هنية للمعلمين. %77.7التَّ نمية المِّ

 من مُستوى التَّ

لمات المفتاحية:
َ
ماط الك

ْ
دريبية، الأن ماط التَّ

ْ
هنية، الأن نمية المِّ

 ، التَّ
َ
هني للمُعلمين.الم دريب المِّ خصص ي للتَّ  عهد التَّ
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1-  
ُ
 .قدمدمةالم

هْدافها
َ
حقيق أ

َ
جَاحها وت

َ
عْتمد عليه في ن

َ
هَا ت سَاسية لأي مُنظمة؛ حيث أنَّ

َ
كيزة الأ ري الرَّ

َ
بَش

ْ
عُنصر ال

ْ
ادر ، يُعَدُّ ال

َ
البَشري هو العَمُود فالك

ا، الفَقري لأي مُؤسسة ليًّ
ُ
عْتَمد عليه اعْتمادًا ك

َ
ا، والذي ت هنيًّ تدريبيه وتنميته مِّ جدها تسعى جَاهدة؛ لِّ

َ
طوير في ، لذلك ت حسين والتَّ نْ أجْل التَّ مِّ

ؤسسة. ، مُستوى الأداء
ُ
مُستوى الم الي الارتقاء بِّ التَّ  وبِّ

نظيمي الجَيد يَعمل ع ناخ التَّ
ُ
شاركة بين الأفرادفالم

ُ
يفي، لى دعم الم ِّضا الوَظِّ

الر  عور بِّ
عَمل، والشُّ

ْ
سؤولية والوَلاء في ال

َ
وربط ، والم

ؤسسة
ُ
أهداف الم ها في بيئة العَمل ، أهْدافهم بِّ ائِّ

َ
نظمة وبَق

ُ
لات؛ للمُحَافظة على اسْتمرارية الم

َ
جا

َ
وارد البَشرية في كافة الم

َ
نْمية الم

َ
ويبرز هُنا دور ت

تغير 
ُ
 (.2022، ة )كامل وعويسالم

ثيرة
َ
حديات ك

َ
جالات في العَالم ت

َ
افة الم

َ
ريعة في ك طورات السَّ غيرات والتَّ نظمات إلى ، حيث أحْدثت التَّ

ُ
ؤسسات والم

ُ
جُوء الم ى إلى لِّ

مما أدَّ

ستجدات
ُ
طوير يتكيف مع هذه الم

َ
هنية، أسْلوب ت نمية المِّ

لال التَّ فاءتها في وعَملية التَّ ، ولا يَتم ذلك إلا من خِّ
َ
اليتها وك عَّ

َ
دريب التي تكفل لها زِّيادة ف

شكلات )عجرود ويخلف
ُ
حديات والم  (.2021، حل التَّ

عليمية؛ وذلك لأهميتها ياسة التَّ ِّ
هنية باهتمام واضعي الس  نمية المِّ

نمية أداء ، وحَظيت التَّ
َ
طرقت إلى ت

َ
وجيهات التي ت عددت التَّ

َ
حيث ت

باينت حسب 
َ
هنيا وت علمين مِّ

ُ
هنية ، الهَدف منهاالم نمية المِّ

كنولوجيا في عَملية التَّ تطبيق مُسْتحدثات التُّ هنية بِّ نمية المِّ
وجهات التَّ

َ
فقد كانت ت

ركيز على القُدرات الإبْداعية للمُعلمين، للمُعلم
َّ
دت على ضَرورة الت

َّ
درسية، حيث أك

َ
شطة الم

ْ
نظيم الأن

َ
خطيط ، ومُساعدتهم على الإبْداع في ت

َ
وت

رو  لاب )العازمي، سالدُّ
ُّ
لاجية للط عزيزية والعِّ

قديم البَرامج التَّ
َ
نفيذها والإبْداع في ت

َ
(. ومما لاشك فيه أنَّ الاهتمام 2021، وتحديد آليات ت

حديات العَولمة
َ
ضايا التي فرضتها ت

َ
هنية للمُعلمين هي إحدى الق نمية المِّ

عرفية، بالتَّ
َ
كنولوجية والم ورة التُّ

َّ
عتمد على وظهور بيئات ، والث

َ
عليمية ت

َ
ت

تقنياتها درسة الإلكترونية بِّ
َ
حول إلى الم علم الإلكتروني والتَّ سؤولين على ، ومَناهجها، التَّ

َ
بل الم وء من قِّ سليط الضَّ

َ
مقوماتها؛ لذلك وجب ت وبِّ

واجههم
ُ
حديات التي ت عامل مع التَّ هنية للمُعلمين؛ ليكونوا قادرين على التَّ نمية المِّ

تساب ث، التَّ
ْ
 .(2019، قة كل من يَتعاملون مَعهم )المهديواك

حسين مُستوى أداء
َ
هدف ت ائمين على إدارة مُنظمات العمل؛ بِّ

َ
بل الق دريب من أهم الوَسَائل التي تم اللجُوء إليها من قِّ  ويُعْتَبرالتَّ

نمية الموارد البَشرية يُشيرون للتَّ 
َ
براء إدارة وت

ُ
طويرالموارد البَشرية فيها؛ حيث أنَّ مُعظم خ حسين أو التَّ غيير أو التَّ كما أنهم ، دريب على أنه التَّ

غييرات مُحددة )سُلوكية
َ
حداث ت دريب بأنه عَملية مُستمرة محورها الفَرد العَامل تَهدف إلى إِّ نية، يَنْظرون للتَّ

َ
هنية(، وف حقيق ، وذِّ

َ
من أجل ت

نطلق 
ُ
الية في أية احْتياجات مُحددة )حَالية أو مُستقبلية(.ومن هذا الم فاءة والفَعَّ

َ
حديد مُستوى الك

َ
ا مُؤثرًا في ت شاطا حَيويًّ

َ
دريب ن يُعَدُّ التَّ

وارد البَشرية، مُنظمة
َ
حسين أداء الم

َ
دريب: ت بْرز مَزايا التَّ

َ
جاهات، ومن أ ِّ

 
كوين الات

َ
شغيل، وت

َّ
اتجة من عَمليات الت شكلات النَّ

ُ
ساعدة في حل الم

ُ
، والم

وفير الاحْتياجات 
َ
فسهم )حيدر، من العُمالوت

ْ
حقيق مَزايا للعَاملين أن

َ
 (.2020، إضَافة إلى ت

ا
ً
طورًا مَلحوظ

َ
قدمًا وت

َ
شهد ت

َ
جَالات التي ت

َ
دريب من الم زويد ، ويُعدُّ مَجَال التَّ

َ
ال في ت عَّ

َ
ا له من دور ف مة هذا العَصر؛ لمِّ دريب سِّ فالتَّ

عارف
َ
نمية مَهاراتهم، العَاملين بالم

َ
حسين أدائهم مما يُسهم، وت

َ
تَضمن مَجموعة من ، في ت

َ
دريبية ت تاجيتهم. فالعَملية التَّ

ْ
فائتهم وزِّيادة إن

َ
ورفع ك

راحل من
َ
دريبية الم صميم البَرامج التَّ

َ
منها مَرحلة ت دريبي للمُتدربين، ضِّ حتوى التَّ

ُ
لالها يقدم الم دريب التي من خِّ ماط التَّ

ْ
تيار أن

ْ
، وفيها يتم اخ

حقيق ا
َ
الي ت نشودة )السلطانوبالتَّ

َ
 (.2015، لأهداف الم

خصص ي عهد التَّ
َ
رافية في الم

ْ
وادر الإدارية والإش

َ
علمون والك

ُ
ستمر ما بَين عَام إلى عَامين  ويُعَدُّ الم

َ
ويلة الأمد ت

َ
ل بَرامج ط من خلاِّ

صف دريب، ونِّ برة في مَجال التَّ يوت دُولية ذات خِّ عاون مع بِّ
عدت وصُممت بالتَّ

ُ
لاث، أ

َ
ستخدم ث

ُ
دريبية في هذه البَرامجوت

َ
ماط ت

ْ
دريب ، ة أن وهي: التَّ

باشر
ُ
علم الإلكتروني، الم دة أسبوع، والتَّ

ُ
هارات لمِّ

َ
عارف والم

َ
علمون الم

ُ
باشر يتلقى الم

ُ
دريب الم علم في بيئة العَمل. ففي التَّ علم ، والتَّ ثم يأتي التَّ

ع
ُ
لالها الم واسطة منصة إلكترونية يَتفاعل من خِّ لال ، لمون وهم في أمَاكن عَملهمالإلكتروني بِّ علم في بيئة العَمل فيتم من خِّ أما بالنسبة للتَّ

باشر
ُ
دريب الم تسبها في التَّ

ْ
هام التي اك

َ
جموعة من الم

َ
علم لمِّ

ُ
نفيذ الم

َ
عليمية، ت خطيط للحصة التَّ اليب التَّ ركز على أسَّ

ُ
البا ما ت

َ
، والتي غ

دريس )وزارة التربية وال  (.2018، تعليمواسْتراتيجيات التَّ

تع
ُ
ربوية الم

َّ
ضايا الت

َ
عليم فقد حَظيت الق هنة التَّ اعلين في مِّ

َ
يكونوا ف ا؛ لِّ هنيًّ يتهم مِّ نمِّ

َ
علمين وت

ُ
أهيل الم

َ
ظرا لأهمية ت

َ
لقة بهم باهْتمام وَن

هدف مَعرفة دَ  راسة الحَالية؛ بِّ ِّ
جُهود البَاحثين جَاءت الد   لِّ

ً
نطلق واسْتكمالا

ُ
طبقة البَاحثين؛ ومن هَذا الم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
رجة مُساهمة الأن

سلطنة عُمان. دارس الحُكومية بِّ
َ
هنية لدى مُعلمي الم نمية المِّ

هني للمُعلمين في التَّ دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
 بالم

 :مشكلة الدراسة

علم
ُ
دمة يواجه الم ثيرة؛ ، أثناء الخِّ

َ
هنته مُتغيرات ك مِّ تعلقة بِّ

ُ
هام الم

َ
نفيذ الم

َ
ريعوت عرفي السَّ

َ
راكم الم

َّ
تيجة الت

َ
يما فيما يَتعلق ، ن لا سِّ

عليم علم والتَّ نظريات التَّ راسة العميري )، بِّ خصص ي، (2021فقد بينت دِّ عهد التَّ
َ
طبقة بالم

ُ
دريبية الم صور في مُحتوى البَرامج التَّ

ُ
وأنَّ ، وجُود ق

حسين في وتأخر ال، نقاط الضعف تكمن في كثرة المهام والتكاليف المطلوبة طوير والتَّ دربين مما يؤدي إلى تأخر التَّ
ُ
تغذية الراجعة من قبل الم

علمين ومَعارفهم
ُ
طريقة التقييم، مهارات الم عليم في سَلطنة عُمان. ، وعدم وجود آلية واضحة لِّ دريبية لواقع التَّ ادة التَّ

َ
وعدم مُراعاة مُحتوى الم
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راسة الغافري  تائج دِّ
َ
فقت معها ن عْنيين2021) كما اتَّ

َ
دريبية للمُعلمين من قبل الم صور في تحديد الاحتياجات التَّ

ُ
حت وجود ق حيث لا ، ( التي وضَّ

علمين ورغباتهم.، يتم إجْراء مسوحات بشكل شامل ودوري
ُ
 لتصميم مُحتوى يَتوافق مع حَاجات واتجاهات الم

راسة الصولي ) لت دِّ وصَّ
َ
ما ت

َ
حيث ، لتقنيات الحديثة لدى المعلمين أثناء جائحة كورونا( إلى وجود قصور في استخدام ا2022ك

 واجهوا صعوبات في تدريس المناهج الدراسية للطلبة بالشكل المنشود. 

راسة الناصري ) دت دِّ
َّ
خطيط2019وأك علمين في مجال التَّ

ُ
صور لدى الم

ُ
وأوصت بضرورة مشاركة ، واستخدام التقانة، ( إلى وجُود ق

ودعم جهود المعهد التخصص ي في التدريب. وأوضحت دراسة العميري والكيومي ، مية الخاصة بالتعليم والتعلمالمعلمين في الخطط العل

، وتدني مستوى متابعة المدربين للمتدربين، والدافعية نحو التعلم، والتخطيط، ( إلى وجود قصور في مهارات المعلمين في إدارة الوقت2020)

 والمساندة للمعلمين في البيئة المدرسية من قبل المدربين.وأوصت الدراسة بضرورة تفعيل الدعم 

نمية  خصص ي في التَّ عهد التَّ
َ
طبقة بالم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
راسة دَرجة مساهمة الأن وعطفا لما سبق يتضح لدى الباحثون ضرورة دِّ

هنية للمُعلمين ربط بين مُتغيرات مَ ، المِّ
َ
ماط التدريبية أداة مُهمة ت

ْ
عد  الأن

ُ
تدربحيث ت

ُ
درب والم

ُ
دريب وهي الم دريبية، نظومة التَّ ادة التَّ

َ
ولا تتم ، والم

عارف
َ
هارات والم

َ
نمية الم

َ
ال، والاتجاهات الإيجابية، ت عَّ

َ
شكل ف دريبية في البَرامج بِّ

ماط التَّ
ْ
طبيق الأن

َ
لال ت لوكيات إلا من خِّ من هنا جَاءت ، والسُّ

راسة للبَحث في دَرجة مُساهمة الأ  ِّ
هنية لدى مُعلمي مُشكلة الد  نمية المِّ

هني للمُعلمين في التَّ دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
طبقة بالم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
ن

دارس الحُكومية بسلطنة عُمان.
َ
 الم

 أسئلة الدراسة

راسة الحَالية  بناء على ما سبق؛ تتحدد مشكلة ِّ
ساؤلات الآتية: فيالد 

َّ
 الت

د -1 ماط التَّ
ْ
حقق الأن

َ
ظرهم؟ما دَرجة ت

َ
هني للمُعلمين من وجهة ن دريب المِّ

خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
 ريبية بالم

هني للمُعلمين من -2 دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم ضعوا للبرامج التَّ

َ
علمين الذين خ

ُ
هنية لدى الم نمية المِّ

وجهة  ما مُستوى التَّ

ظرهم؟
َ
 ن

عهد ا -3
َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
دارس الحُكومية ما دَرجة مُساهمة الأن

َ
علمي الم

ُ
هنية لم نمية المِّ

هني للمُعلمين في التَّ دريب المِّ خصص ي للتَّ لتَّ

 بسلطنة عُمان؟

 أهداف الدراسة

حقيق الآتي:ت
َ
راسة الحَالية إلى ت ِّ

 هدف الد 

هني للمُعلمين من وجهة .1 دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
عرف على دَرجة ت ظرهم. التَّ

َ
 ن

هني ل .2 دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم ضعوا للبَرامج التَّ

َ
علمين الذين خ

ُ
هنية لدى الم نمية المِّ

عرف على مُستوى التَّ لمُعلمين من التَّ

ظرهم.
َ
 وجهة ن

هني للمُعلمين في .3 دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
عرف على دَرجة مُساهمة الأن دارس  التَّ

َ
علمي الم

ُ
هنية لم نمية المِّ

التَّ

 الحُكومية بسلطنة عُمان.

راسة هَمية الدِّّ
َ
 أ

راسة الحَالية في جَانبين هُما كالآتي: ِّ
 تمثلت أهمية الد 

  :ظرية
َّ
هَمية الن

َ
 الأ

هني للمُعلمين دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
طبقة في الم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
راسة الأن ِّ

هنية ، تناولت هذه الد  نمية المِّ
ودَرجة مُساهمتها في التَّ

دارس الحُكومية بسلطنة عُمان
َ
علمي الم

ُ
تغيرات، لم

ُ
راسات وبُحوث مُستقبلية حول هذه الم ا لدِّ ظريًّ

َ
الي تكون مَرجعًا ن ساهم في ، وبالتَّ

ُ
كما أنها ت

ظرية حول  علومات النَّ
َ
خصص ي بالم عهد التَّ

َ
سؤولين في الم

َ
دربين والم

ُ
زويد الم

َ
فاهيم ومَجالات اسْتخدامها ت

َ
دريبية من حيث الم ماط التَّ

ْ
الأن

ماط
ْ
ناولت هذه الأن

َ
راسات التي ت ِّ

هنية للمُعلمين، والد  نمية المِّ
خصص ي ، ودورها في التَّ لمية للمَعهد التَّ كتبة العِّ

َ
راسة الحَالية الم ِّ

ثري الد 
ُ
كذلك ت

هني للمُعلمين دريب المِّ عليمية.والجَامعات في سَلطنة عُم، للتَّ نظومة التَّ
َ
روع الم

ُ
ارجها كونها أحد ف

َ
 ان وخ

 :طبيقدمية
َّ
هَمية الت

َ
 الأ

واف
َ
دريبية وت صميم الحَقائب التَّ

َ
قة ت وصيات التي توصلت لها في مَعرفة مَدى دِّ تائج والتَّ لال النَّ راسة الحَالية من خِّ ِّ

قها ساهمت الد 

طبقة في 
ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
هني للمُعلمين مع الأن دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ
تطويرهاالم قاط القُوة فيها؛ لِّ عف؛ ، والوُقوف على نِّ قاط الضُّ ونِّ

تحسينها هني للمُعلم، لِّ دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
طبقة في الم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
عرف على دَرجة ت راسة في التَّ ِّ

نْ كذلك ساهمت الد  ين مِّ
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تدربينوجهة نظ
ُ
ربية  ودَرجة مُسَاهمتها في، ر الم

َّ
سؤولين في وزارة الت

َ
راسة الم ِّ

تائج هذه الد 
َ
ساعد ن

ُ
سَلطنة عُمان. كما ت هنية للمُعلمين بِّ نمية المِّ

التَّ

طلوبة لأوجه القُ 
َ
حسينات الم هني للمُعلمين على إجْراء التَّ دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ
ائمين على الم

َ
عليم والق ستخدمة في والتَّ

ُ
ماط الم

ْ
صور في الأن

خصص ي. عهد التَّ
َ
 الم

راسة:  حُدود الدِّّ

راسة الحَالية بالحُدود الآتية: تتحدد نتائج ِّ
 الد 

 :وضُوعية
َ
هنية للمُعلمين. الحُدود الم نمية المِّ

دريبية في التَّ ماط التَّ
ْ
 دَرجة مُساهمة الأن

 :خصص ي الحُدود البَشرية عهد التَّ
َ
ريجي الم علمين خِّ

ُ
هني للمُعلمين منذ العام  الم دريب المِّ  م.2020/ 2019حتى  2016/2017للتَّ

 :انية
َ
ك
َ
سلطنة عُمان. الحُدود الم دارس الحُكومية بِّ

َ
 الم

 :مانية راس ي  الحُدود الزَّ ِّ
راسة في الفصل الثاني من العَام الد  ِّ

جريت هذه الد 
ُ
 م.2022/2023أ

راسة:  مُصْطلحات الدِّّ

راسة على عَدد  ِّ
صْطلحاتاشتملت الد 

ُ
 منها:، من الم

دريبية: -
َّ
ماط الت

ْ
( "الطرائق التي يقدم عن طريقها المدرب المادة التدريبية للمتدربين وتختلف باختلاف 2015يُعَرفها السلطان ) الأن

 (.19الهدف من العملية التدريبية" )ص. 

o :دريبية إجْرائيا
َّ
ماط الت

ْ
عَرّف الأن

ُ
ول إلى  مَجْموعة من الإجْراءات والعَمليات وت دريب؛ للوصُّ درب أثناء التَّ

ُ
رائق التي يَقوم بها الم

َّ
والط

دريب حصل عليها ، الهَدف من التَّ
َ
رجة التي ت الدَّ راسة بِّ ِّ

ورتها البَاحثة. عباراتويُعبر عَنها في هذه الد 
َ
 الاسْتبانة التي ط

هنية - نمية المِّ
َّ
التي ، والمعارف، والممارسات، والاتجاهات، والأنماط، والمهارات، ( بأنها "مجموعة من الخبرات2012: يُعرفها قحوان )الت

، على مستوى التدريس، والتربوية، ورفع قدراتهم العلمية، وغير مباشرة؛ بهدف تحسين أدائهم، يكتسبها المعلمون بطريقة مباشرة

وتحقيق الجودة ، ة التعليمية بالمدرسةوكل ما من شأنه الإسهام في نجاح العملي، والمشاركة في العمل الإداري ، والبحث العلمي

 (.32الشاملة" )ص.

o :ا هنية إجْرائيًّ نمية المِّ
َّ
عرف الت

ُ
اليتهم في  وت عَّ

َ
دة ف

َ
يا لال زِّ دراتهم من خِّ

ُ
علمين ومَعارفهم وق

ُ
فْعيل مَهارات الم

َ
ائمة على ت

َ
هي عَمَليات ق

دريس اسْتخدام أسَّ ، مَجالات التَّ جتمع بِّ
ُ
دمة الم لمي وخِّ حديات والبَحث العِّ

َ
كيف مع ت كامل والتَّ مول والتَّ فة الاسْتمرارية والشُّ اليب لها صِّ

حصل عليها ، العَصر ومُتغيراته
َ
رجة التي ت راسة بالدَّ ِّ

ورتها البَاحثة. عباراتويُعبر عَنها في هذه الد 
َ
 الاسْتبانة التي ط

 والدراسات السابقدمةالإطار النظري  -2

 .الإطار النظري -2-1

نمية -2-1-1
َّ
هنيةالت  :المِّ

ق ين بِّ ِّ
رْبوي 

َّ
بل الباحثين والت ن قِّ هْتمامًا مُتزايدًا مِّ ظ أنَّ هُنَاك اِّ حِّ

َ
مين يُلا ِّ

 
معل

ْ
ل ة لِّ نْمية المهْنيَّ لتَّ ع لِّ ِّ

ثنَاء المتتب 
َ
علم وتدْريبه أ

ُ
لم
َ
عدَاد ا ة إِّ

ضيَّ

عليمية دوره الحَيوي في العَملية التَّ ربية، الخدْمة؛ وذلك لِّ
َّ
علموارتقاء ، فإصْلاح الت

ُ
الم ا مُباشرًا بِّ

ً
عليم مُرتبط ارتباط ربية ، التَّ

َّ
ففي مَجال الت

ستمرين فيها عل
ُ
جديد الم طوير والتَّ حدوث عَملية التَّ همة؛ وذلك لِّ

ُ
ضايا الحَيوية والم

َ
هنية من الق نمية المِّ

عد  التَّ
ُ
عليم ت عددت والتَّ

َ
ى مَر العُصورت

هنية ومَفاهيمها بين البَ  نمية المِّ
عاريف التَّ

َ
ظري ت فقت على هدف أسَاس ي وجَوهري فيها، احثين في الأدب النَّ حسين ، ولكن جميعها اتَّ ألا وهو التَّ

طوير في الأداء. فقد عَرَّف جومبو ) هنية بأنها: "عملية مكثفة ومستمرة ومنهجية لتعزيز التعليم والتعلم والبيئة  Gumbo( 2020والتَّ نمية المِّ
التَّ

 . (p. 59)رات المعلمين؛ للحصول على الكفاءات المطلوبة"المدرسية من أجل تحسين مها

( بأنها: "عملية مستمرة منظمة تتضمن جميع الجهود المبذولة؛ لتزويد المعلمين بالمعارف والمفاهيم 2016في حين عَرفتها شرتيل )

والاجتماعية الحديثة ، والتعليمية، ت التربويةبحيث تجعلهم قادرين على التعامل مع المتطلبا، وأساليب وطرائق تدريس لتطويرأدائهم، والقيم

ف الحارثي )479وعلى الارتقاء بالمهنة والتعلم الذاتي")ص. ، في المدرسة ( التنمية المهنية بأنها: "عملية تطوير المعلمين والمعلمات 2020(. وقد عَرَّ

( بأنها: "عملية تتضمن مجموعة من الإجراءات المخططة 2021(. بينما يُعرفها عطا )411في الجوانب المعرفية والمهارية والسلوكية")ص.

والتي ينتج عنها النمو المهني للمعلمين من حيث زيادة وتحسين مالديهم من معارف ومفاهيم ومهارات تتعلق بعملهم ومسئولياتهم ، والمنظمة

 (.144المهنية" )ص. 
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هنية للمُعلمين هي ومما لا نمية المِّ
حديات العَولمة شك فيه أنَّ الاهتمام بالتَّ

َ
ضايا التي فرضتها ت

َ
كنولوجية ، إحدى الق ورة التُّ

َّ
والث

عرفية
َ
تقنياتها، والم درسة الإلكترونية بِّ

َ
حول إلى الم علم الإلكتروني والتَّ عتمد على التَّ

َ
عليمية ت

َ
مقوماتها؛ لذلك وجب ، ومَناهجها، وظهور بيئات ت وبِّ

سؤولين على التَّ 
َ
بل الم وء من قِّ سليط الضَّ

َ
واجههمت

ُ
حديات التي ت عامل مع هذه التَّ هنية للمُعلمين؛ ليكونوا قادرين على التَّ تساب ثقة ، نمية المِّ

ْ
واك

 .(2019، كل من يَتعاملون مَعهم )المهدي

حسينه للارتقاء ب
َ
علمين وت

ُ
طوير أداء الم

َ
غيير؛ من أجل ت هنية للمُعلمين هو إحْداث التَّ نمية المِّ

عليمإنَّ الهَدف الأسْمى للتَّ هنة التَّ ، مِّ

ده عطا )
َّ
طبقة في 2021وهذا ما أك

ُ
مة للنظم الأكاديمية والإدارية الم

َ
هنية للمُعلمين ذات علاقة بالأهْداف العا نمية المِّ

ن أنَّ أهْداف التَّ ( فقد بَيَّ

عليم علمين، التَّ
ُ
غيير في سُلوكيات الم

َ
سعى إلى إحْداث ت

َ
 ، حيث ت

َّ
الي تأثيرها على أداء الط ار الزكواني )، لبةوبالتَّ عليم. وقد أشَّ ( 2016ومُخرجات التَّ

علمين
ُ
ختلفة لدى الم

ُ
برات الم عدد الخِّ

َ
هنية تَهدف إلى ت نمية المِّ

سابهم مَهارات جَديدة، أنَّ التَّ
ْ
طويرها، وإك

َ
هنية وت حسين كفاءتهم المِّ

َ
زويدهم ، وت

َ
وت

عليمية كل ماهومُستحدث وجَديد في العَملية التَّ  بِّ

رتبط ا
َ
علمين وت

ُ
طوير الم

َ
دريب هو ت هنية للمُعلمين؛ وذلك لأن الهَدف الأساس ي من التَّ نمية المِّ

ا وثيقًا بالتَّ
ً
دريب ارتباط سْتراتيجية التَّ

ا هنيًّ ار القحطاني وآخرون )، مِّ دراته2021فقد أشَّ
ُ
هنية للمُعلمين؛ وذلك لتَحسين مَهاراتهم وق نمية المِّ

دريب أحد أساليب التَّ م من أجل ( أنَّ التَّ

د العميري )
َّ
عليمي. وقد أك جال التَّ

َ
طور في الم قدم والتَّ وارد 2021ضَمان حُدوث التَّ

َ
ماء الم

ْ
ا من مَصادر إن دريب يعد  مَصدرًا أساسيًّ ( أنَّ التَّ

ستمر، البَشرية
ُ
عليم الم عزيز مَفهوم التَّ

َ
شكل كبير في ت زيادة العَائد من رأس ، كذلك يُساهم بِّ ال البَشري بالإضافة لِّ

َ
نمية ، الم كما أنَّ برامج التَّ

ار عامر ) باشرة. وأشَّ
ُ
لال خبراتهم الم يدانية الوَاقعية من خِّ

َ
شكلات الم

ُ
تيح الفرصة للمُعلمين للاحتكاك بالم

ُ
هنية ت نمية 2012المِّ ( أنَّ مَجالات التَّ

علم في ضوء كفاياته
ُ
عايير التي يُقاس بها أداء الم

َ
رتبط بالم

َ
هنية ت دريبية له، المِّ لالها تتحدد الاحْتياجات التَّ خصية، فمن خِّ فايات الشَّ ، مثل: الكِّ

عرفية
َ
فايات الم ربوية، والكِّ

َّ
فايات الت صال، والكِّ ِّ

 
فايات الات ف، وكِّ قافة العامة، وكفايات إدارة الصَّ

َّ
فايات الث راسية، وكِّ ِّ

ادة الد 
َ
، وكفايات الم

قويم تبارات والتَّ
ْ
فايات الاخ فايات ، وكِّ دريس.وكِّ  التَّ

دريبية -2-1-2
َّ
ماط الت

ْ
 :الأن

تَطوير الفَرد سب لِّ
ْ
دريب هو الأسْلوب الأن ربويون على أنَّ التَّ

َّ
جْمع البَاحثون والت

َ
حسين مَهاراته، أ

َ
دراته، وت

ُ
جاهاته، وق يما إذا ، واتِّ لا سِّ

علم
ُ
خريج أجْيال مُنتجة يَعتمد عل، كان هذا الفَرد هو الم

َ
سؤول عن ت

َ
قدمهحيث أنه الم

َ
نْ أجْل نَهضته وت ولا يَتم ، يها البَلد في مَجالات مُختلفة مِّ

تطور 
ُ
قليدي والم مطين التَّ جمع بين النَّ

َ
اليب مُتنوعة ت تخللها أسَّ

َ
دريبية مُختلفة ت

َ
ماط ت

ْ
توظيف أن عصر العَولمة الحَالي، ذلك إلا بِّ

َ
فجار ، ف

ْ
والان

عرفي
َ
وارد البَ ، الم

َ
سؤولون عن إدارة الم

َ
رق ، بالاهتمام بالعُنصر البَشري  شريةيُكلف الم

ُّ
تى الوسَائل والط

َ
ش أهيله بِّ

َ
قنيات الحَديثة ، وت وظيف الت 

َ
وت

ال. عَّ
َ
كل ف

َ
ش عليمية بِّ

خدم العَملية التَّ
َ
طلوبة التي ت

َ
ول إلى الأهداف الم أهيل؛ للوصُّ دريب والتَّ  في عَملية التَّ

دريب بأنه: "مجموعة 2018فقد عَرف الزهراني ) من المعلومات والمهارات والقناعات التي تسهم في تطوير مستويات الأفراد ( التَّ

(. كما عَرفه 59وحل مشكلاتهم من خلال إكسابهم الخبرات المناسبة لإحتياجاتهم" )ص. ، وتنمية قدراتهم في مختلف الجوانب، المشاركين

وأنماط ، التعليمية المنظمة الهادفة إلى التأثير على الأداء بأنه: "جميع الخبرات والنشاطات Cowling and Mailer(2013كولينج وميلر)

 .(p. 61)والعادات والاتجاهات"، من خلال إكساب المعارف الجديدة، السلوك

حسين مُستوى أداء
َ
هدف ت ائمين على إدارة مُنظمات العمل؛ بِّ

َ
بل الق دريب من أهم الوَسَائل التي تم اللجُوء إليها من قِّ  ويُعْتَبرالتَّ

حسين أو االمو  غيير أو التَّ دريب على أنه التَّ نمية الموارد البَشرية يُشيرون للتَّ
َ
براء إدارة وت

ُ
طويرارد البَشرية فيها؛ حيث أنَّ مُعظم خ كما أنهم ، لتَّ

غييرات مُحددة )سُلوكية
َ
حداث ت دريب بأنه عَملية مُستمرة محورها الفَرد العَامل تَهدف إلى إِّ نية، يَنْظرون للتَّ

َ
هنية(، وف حقيق ، وذِّ

َ
من أجل ت

الية في أية ، احْتياجات مُحددة )حَالية أو مُستقبلية( فاءة والفَعَّ
َ
حديد مُستوى الك

َ
ا مُؤثرًا في ت شاطا حَيويًّ

َ
دريب ن نطلق يُعَدُّ التَّ

ُ
ومن هذا الم

 (.2020، مُنظمة )حيدر

دت عجرود ويخلف )
َّ
دمة يُساهم في 2021وأك دريب أثناء الخِّ علمين ( أنَّ التَّ

ُ
درات الم

ُ
نمية ق

َ
ريق ت

َ
نظيمي؛ وذلك عن ط طوير التَّ التَّ

برات سابهم خِّ
ْ
تحسين أدائهم، ومَهاراتهم؛ لإك توسيع مَعارفهم ولِّ عليمية، ولِّ ؤسسة التَّ

ُ
دمة يعد من ، وهذا يَنعكس على أداء الم ناء الخِّ

ْ
دريب أث فالتَّ

تَ  ؤسسات؛ لِّ
ُ
اليب التي تعتمد عليها الم رق والأسَّ

ُّ
حت الهنائية )أهم الط ما أوضَّ

َ
دمة هو 2020حقيق مُتطلبات الوظيفة. ك ناء الخِّ

ْ
دريب أث ( أنَّ التَّ

فاءات
َ
اس ي لإعْداد الك حرك الأسَّ

ُ
فاءة في الأداء والإنتاج في العَمل.، الم

َ
طلوب أدى إلى الك

ُ
الشكل الم  الذي إذا ما تم اسْتثماره بِّ

جَالات التي 
َ
دريب من الم اويُعدُّ مَجَال التَّ

ً
طورًا مَلحوظ

َ
قدمًا وت

َ
شهد ت

َ
زويد ، ت

َ
ال في ت عَّ

َ
ا له من دور ف مة هذا العَصر؛ لمِّ دريب سِّ فالتَّ

عارف
َ
نمية مَهاراتهم، العَاملين بالم

َ
حسين أدائهم، وت

َ
تاجيتهم، مما يُسهم في ت

ْ
يادة إن فائتهم وزِّ

َ
تَضمن مَجموعة من ، ورفع ك

َ
دريبية ت فالعَملية التَّ

راحل من
َ
منها  الم دريبيةضِّ صميم البَرامج التَّ

َ
دريبي للمُتدربين، مَرحلة ت حتوى التَّ

ُ
لالها يقدم الم دريب التي من خِّ ماط التَّ

ْ
تيار أن

ْ
، وفيها يتم اخ

نشودة )السلطان
َ
حقيق الأهداف الم

َ
الي ت  (.2015، وبالتَّ
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َ
سائل في الم

َ
هني للمُعلم من أهم وأبْرز الم دريب المِّ عَدُّ مَسألة الإعداد والتَّ

ُ
ظرًا لأهمية هذه العَمليةوت

َ
عليمي؛ ن ستمد ، جال التَّ

َ
حيث ت

علم
ُ
ية الم ِّ

يتها من أهَم  ِّ
هَم 

َ
ستقبل، أ

ُ
حديات الم

َ
واجهة ت لبة وإعدادهم؛ لمِّ

َّ
أهيل الط

َ
ربوية من ت

َّ
عليمية الت ور الذي يَقُوم به في العَملية التَّ علم ، والدَّ

ُ
فالم

ادرين على 
َ
لاب ق

ُ
خريج ط

َ
حسينهالجَيد قادر على ت

َ
لادهم وت نمية مُستوى بِّ

َ
يفية ، ت

َ
ريقة والك

َّ
ربويين هي الط

َّ
سؤولين الت

َ
فكير الم

َ
فأهم مايشغل ت

عليم وتقدمه تطوير التَّ اسية لِّ كيزة الأسَّ حيح؛ حيث يُعد الرَّ كل الصَّ علم بالشَّ
ُ
لالها إعداد الم علمين وتدريبهم عَملية ، التي سَيتم من خِّ

ُ
فإعداد الم

عليمي )القحطاني وآخرونضَرورية ومُستمر  جال التَّ
َ
حدث في الم

َ
كنولوجية التي ت غيرات التُّ واكبة التقنية والتَّ أهليهم؛ لمِّ

َ
 (.2021، ة من أجل ت

عامل معها واسْتيعابها ربية( على التَّ
َّ
ليات الت

ُ
علم )ك

ُ
درة مُؤسسات إعداد الم

ُ
كوك حول ق حديات تزداد الشُّ ، ومع وجُود مثل هذه التَّ

شارك
ُ
رجهم منهاوالم

َ
خ

َ
ناسبة لهم بعد ت

ُ
هنية الم نمية المِّ

حقيق التَّ
َ
سلطنة عُمان؛ حيث سَعت ، ة في ت عليم بِّ

ربية والتَّ
َّ
وهذا ما أوْلته اهْتمامها وزارة الت

هني للمُعلمين عام  دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
لال إنشاء الم دمة من خِّ علمين أثناء الخِّ

ُ
دريب الم

َ
عهد في ، م2014إلى رَفع مُستوى ت

َ
مَثلت رُؤية الم

َ
وت

 في تطوير العملية التربوية؛ من خلال توظيف أفضل الوسائل والطرق التعليمية ذات المعا
ً

ا فاعلا
ً
يير "تمكين المعلم العماني باعتباره شريك

 (.2ص.، 2022، العالمية لتحقيق جودة التعليم" )وزارة التربية والتعليم

خصص ي عهد التَّ
َ
رافية في الم

ْ
وادر الإدارية والإش

َ
علمون والك

ُ
ستمر ما بَين عَام إلى عَامين  ويُعَدُّ الم

َ
ويلة الأمد ت

َ
ل بَرامج ط من خلاِّ

صف دريب، ونِّ برة في مَجال التَّ يوت دُولية ذات خِّ عاون مع بِّ
عدت وصُممت بالتَّ

ُ
دريبية في هذه البَرامج، أ

َ
ماط ت

ْ
لاثة أن

َ
ستخدم ث

ُ
دريب  ،وت وهي: التَّ

باشر
ُ
علم الإلكتروني، الم علم في بيئة العَمل، والتَّ دة أسبوع، والتَّ

ُ
هارات لمِّ

َ
عارف والم

َ
علمون الم

ُ
باشر يتلقى الم

ُ
دريب الم علم ، ففي التَّ ثم يأتي التَّ

علمون وهم في أمَاكن عَملهم
ُ
لالها الم واسطة منصة إلكترونية يَتفاعل من خِّ لال أما بال، الإلكتروني بِّ علم في بيئة العَمل فيتم من خِّ نسبة للتَّ

باشر
ُ
دريب الم تسبها في التَّ

ْ
هام التي اك

َ
جموعة من الم

َ
علم لمِّ

ُ
نفيذ الم

َ
عليمية، ت خطيط للحصة التَّ اليب التَّ ركز على أسَّ

ُ
البا ما ت

َ
، والتي غ

دريس )وزارة التربية والتعليم دته السع2018، واسْتراتيجيات التَّ
َّ
نوع 2010دية )(. وهذا ما أك

َ
سعى إلى ت

َ
عليم ت ربية والتَّ

َّ
كرت أنَّ وزارة الت

َ
( حين ذ

دريبية للمُعلمين وفق احْتياجاتهم ربوية، بَرامجها التَّ
َّ
عليمية، ووفقًا للمُستجدات الت حافظات التَّ

ُ
رفوعة من الم

َ
ساهم ، واسْتنادًا للخطط الم

ُ
فهي ت

طوير مَهاراتهم 
َ
درات مُوظفيها وت

ُ
نمية ق

َ
دريبفي ت لال التَّ عليم، من خِّ ا في عَملية التَّ ونهم رُكنًا أسَاسيًّ

َ
علمين ك

ُ
بير على الم

َ
شكل ك ركز بِّ

ُ
ويَتم ، وت

عاون مع جهات مُختلفة نوات ، اسْتهدافهم في بَرامج مُتنوعة بالتَّ لال السَّ هني قد ارتفعت خِّ ماء المِّ
ْ
خطط الإن خصصة لِّ

ُ
يزانية الم  المِّ

وقد لوحظ أنَّ

اضية الأ 
َ
دريبية.الم هدف تجويد العَملية التَّ  خيرة؛ وذلك بِّ

 الدراسات السابقدمة -2-2

 الموضوع، وأهمها:دراسات تناولت الالعديد من  يتنظرا لأهمية الأنماط التدريبية في التنمية المهنية فقد أجر 

راسة البلوش ي ) - علم المِّ  (2022هَدفت دِّ
وافر مُقومات مُجتمعات التَّ

َ
عرف على دَرجة ت يادية ، هنيةإلى التَّ هارات القِّ

َ
تنمية الم وعلاقتها بِّ

سلطنة عُمان عليم الأسَاس ي في مُحافظة البريمي بِّ راسة، للمُعلمين بمَدارس التَّ ِّ
نهج الوَصفي في الد 

َ
وظيف الم

َ
بقت الاسْتبانة ، وتم ت

ُ
كما ط

وافر مُ ، ( مُعلمًا ومُعلمة494على عينة من )
َ
راسة أنَّ درجة ت ِّ

تائج الد 
َ
عليم ومن أبرز ن هنية بمَدارس التَّ علم المِّ

قومات مُجتمعات التَّ

اعمة جاء بدرجة مُتوسطة روق ذات دلالة ، الأساس ي في مُحافظة البريمي جَاءت عالية بشكل عَام ماعدا بُعد الظروف الدَّ
ُ
كما توجد ف

وافر سمى الوظيفي في دَرجة التَّ
ُ
تغير الجنس والم

ُ
عْزى لمِّ

ُ
روق ، إحْصائية ت

ُ
تغير سَنوات الخبرةولا توجد ف

ُ
عْزى لمِّ

ُ
لمي.، ت ؤهل العِّ

ُ
 والم

ناوَل السعيدي والمطري ) -
َ
مين (2021وَت ِّ

 
معل

ْ
ل عْليم لِّ

ير مهارَات التَّ طوِّ
َ
ي ت ِّ فِّ

تروني 
ْ
دْريب الإلك ية التَّ اعلِّ

َ
لى مَعرِّفة ف ت إِّ

َ
راسة هَدف ومهارات ، دِّ

ي سَلطنَة عُمَان بة فِّ
َ
ل
َّ
لط ي لِّ مِّ

ْ
لرق

َ
م ا

ُّ
عَل يوقد ، التَّ لوصْفِّ

َ
راسة المنْهج ا ِّ

راسة على عَينَة ، وَظفَت الد  ِّ
لد  داة لِّ

َ
أ
َ
دمتْ الاسْتبانة ك

ْ
سْتخ كمَا اِّ

مة156حجْمهَا ) ِّ
 
ما ومعل

َ
ِّفة44)و ،( مَعْل

رفا ومشر 
َ
لبَة903)و ،( مُش

َ
ير ، ( ط وِّ

ْ
تط ِّ لِّ

تروني 
ْ
دْريب الإلك ية التَّ اعلِّ

َ
لى أنَّ ف راسة إِّ ِّ

ت الد 
َ
وصل

َ
وَت

م ِّ
 
درجة مُرتفعَةمهارَات المعل ة جَاءَت بِّ ترونيَّ

ْ
ات الإلك يف المنصَّ وظِّ

َ
ي ت بة جَاءَت ، ين فِّ

َ
ل
َّ
دى الط

َ
ي ل مِّ

ْ
لرق

َ
م ا

ُّ
عَل ر مهارَات التَّ

ُّ
وف

َ
ك دَرجَة ت لِّ

َ
وَكذ

 مُرتفعَة.

دريسية و ( 2021وأجْرى عبد ) - حسين أداء الهيئات التَّ
َ
دريبية في ت هدف مَعرفة مَدى إسْهام البرامج التَّ راسة بِّ نمية مَهارات دِّ

َ
دورها في ت

دريبية في العراق، الجودة طويرية والتَّ حليل للمُعلمين بعد الدورات التَّ فسير والتَّ صال ومَهارات التَّ ِّ
 
فايات الات راسة ، وتطور كِّ ِّ

ووظفت الد 

( مُعلم من ثانويات 200) وكانت العَينة قد أخذت بصورة عَمدية بحجم، المنهج الوَصفي واسْتعانت بالاستبانة كأداة لجمع البيانات

علمين أبرزها:، محافظة كربلاء
ُ
لت الدراسة إلى نتائج واسْتنتاجات عديدة من خلال اسْتجابات الم أنَّ درجة إسهام البرامج  وتوصَّ

دريبية في إضافة عو ، مَعارف ومَهارات عديدة للمُعلمين جاءت كبيرة التَّ حديات كما أنَّ درجة تفعيل القُدرة على مُواجهة الصُّ بات والتَّ

تجددة عند النسبة الأعلى من أفراد العينة جاءت مُنخفضة
ُ
حسين وإصْلاح.، الم

َ
صور يحتاج إلى ت

ُ
 ممايدل على وجود ق

راسة العميري ) - هني للمُعلمين بسلطنة عُمان من  (؛2021وجَاءت دِّ دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
طبقة في الم

ُ
دريبية الم تقييم البَرامج التَّ لِّ

تدربينو 
ُ
سحية، جهة نظر الم

َ
راسات الم ِّ

مي باتباع أسلوب الد 
َ
نهج الك

َ
راسة الم ِّ

، كما وظفت الاسْتبانة أداة لجمع البيانات، واسْتخدمت الد 

بقت على )
ُ
خصص ي جاء مُرتفعً ، ( مُتدربًا595حيث ط عهد التَّ

َ
لت إليها الدراسة: أنَّ تقييم البرامج في الم ا في وكانت أبرز النتائج التي توصَّ
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درب
ُ
دريبية، المحاور التالية: الم دريب، والأسَاليب والوسائل التَّ دريبية، وبيئة التَّ ادة التَّ

َ
وبالتالي يدل على رِّضا ، وأساليب التقويم، والم

شاركين
ُ
عْزى لمتغيرات نوع البَرنامج، الم

ُ
قييم البرامج ت

َ
لت إلى وجود فروق في ت أنَّ نقاط والجنس حيث ، وسنوات الخبرة، كما توصَّ

تدربين
ُ
كاليف المطلوبة من الم قييم، الضعف تكمن في كثرة التَّ قدمة بعد ، وتأخر نتائج التَّ

ُ
وعدم وجود اعْتماد أكاديمي للشهادة الم

دريب.  التَّ

راسة أبو قلبين ) - دمة في تطوير الكفايات التَّ  (2021أما دِّ دريبية أثناء الخِّ
شف عن دور البَرامج التَّ

َ
علمي المرحلة فهَدفت إلى الك

ُ
دريسية لم

عايير العالمية للموهوبين
َ
ختلط )الكمي والنوعي(، الأساسية في السعودية في ضوء الم

ُ
نهج الم

َ
راسة على الم ِّ

حيث اسْتخدمت ، واعْتمدت الد 

علومات
َ
طبيقها على عينة حجمها )، الاسْتبانة والمقابلة كأداة لجمع الم

َ
لت الدراسة، ( مُعلمًا270تم ت إلى مَجموعة من النتائج  وقد توصَّ

دريبية حقق مكونات البرامج التَّ
َ
علمين نحو درجة ت

ُ
دريسية أثناء الخدمة جاءت ، من أبرزها: أنَّ اتجاهات الم ومكونات الكفايات التَّ

دريبيةكما يوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحْصائية في تقديرات أفراد العَينة بين مَجالات مكونات البرام، بدرجة مُتوسطة وبين ، ج التَّ

دريسية.  الكفايات التَّ

راسة بوناين وآخرون  - اس ي  (Bunnaen et al, 2021)هَدفت دِّ عليم الأسَّ هنية في مدارس التَّ علم المِّ
طور مُجتمعات التَّ

َ
إلى مَعرفة مدى ت

راسة، في تايلند ِّ
نهج الوصفي في الد 

َ
بقت الاسْتبانة أداة لجمع ، وتم توظيف الم

ُ
( مُعلمًا 12المعلومات على عينة مكونة من )كما ط

دارس كبيرة، ( طالبًا183و)، ومُعلمة
َ
علم المهنية في الم راسة إلى أنَّ درجة توافر مُقومات مُجتمعات التَّ ِّ

وتتمثل في ، وجاءت نتائج الد 

لمية حسين أنشطة التعلم، ومَهارات التفكير الناقد، والتأمل الذاتي، المهارات العِّ
َ
ناقشاتوالح، وت

ُ
قترحات والأفكار ، وار والم

ُ
وتقبل الم

 والآراء من الزُملاء.

راسة جومبو ) - كنلوجيا ( ,2020Gumboبَينما هَدفت دِّ دريب يلبي احْتياجات مُعلمي التُّ هني و  ،إلى مَعرفة هل التَّ طور المِّ
يساعدهم في التَّ

شاركين، في جنوب أفريقيا
ُ
راسة ظاهرية وصفت تجارب الم  ، وهي دِّ

ُ
( من المجموعة الاولى 12( مُعلمًا )20بقت المقابلة كأداة على )حيث ط

علمين شعروا بأنَّ ، ( مُعلمين من المجموعة الثانية )المعلمين المشاركين في التدريب لمدة يومين(8و)
ُ
راسة أنَّ الم ِّ

وقد أوضحت نتائج الد 

دريبية طورتهم ِّ احْتياج، ورش العمل التَّ
دريب لم يلب  ربوي.، اتهم بالكاملولكن هذا التَّ

َّ
حتوى الت

ُ
 أو يوسع مَخزونهم حول معرفة الم

راسة أونالان وجورسوي  - عرف على آراء مُعلمي اللغة الإنجليزية باعْتبارها لغة  Onalan and Gursoy (2020)وجَاءت دِّ بهدف التَّ

هني: دراسة  دريب أثناء الخدمة كجزء من التطور المِّ وقد اعْتمدت الدراسة المنهج ، حالة في السياق التركيأجنبية واحْتياجاتهم بشأن التَّ

دت ، ( مقابلة للمُديرين20و)، ( استبانة للمُعلمين249حيث تم تطبيق )، وتم اسْتخدام الاسْتبانة والمقابلة كأداة، الوَصفي والكمي
َّ
وأك

دريب أثناء الخدمة علمين لبرامج التَّ
ُ
هرت النتائج ، النتائج على احتياج الم

ْ
هنيةكما أظ علمين باحْتياجاتهم المِّ

ُ
وأنهم يولون ، زيادة وعي الم

لابهم. ، والأخذ بأفكار الآخرين، أهمية للتعاون 
ُ
 ويفكرون في عَملهم وتدريسهم ويُعطون الأولوية لاحْتياجات ط

راسة  ,AL Wardi) 2020وأجْرت الوردي ) - هني دِّ علمين حول فعالية مقررات الإنماء المِّ
ُ
صورات الم

َ
الإلكترونية على مُمارساتهم لمعرفة ت

دريسية لابهم في سَلطنة عُمان، التَّ
ُ
ختلط )الكمي والنوعي(، وتعلم ط

ُ
راسة المنهج الم ِّ

طبيق الاستبانة أداة للدراسة ، واسْتخدمت الد 
َ
وتم ت

علومات على عينة حجمها
َ
 81) لجمع الم

َّ
دريب الإلكتروني لوزارة الت عليم( مُعلمًا ومُعلمة التحقوا بمنصة التَّ كما تم إجراء ، ربية والتَّ

وعية4مقابلات ل) علمين ، ( مُعلمين؛ للحصول على البيانات النَّ
ُ
راسة إلى العديد من النتائج من أبرزها: أنَّ تصورات الم ِّ

لت الد  وقد توصَّ

هني الإلكترونية جاءت بدرجة كبيرة وإيجابية راسة ، حول فعالية مُقررات الإنماء المِّ ِّ
دت الد 

َّ
دريب الإلكتروني كما أك مات للتَّ على سبع سِّ

ال عليم، الفَعَّ علم النشط، وهي: مُرونة التَّ علم، التَّ
ُ
فاعل، علاقة الموضوع بالم اجعة، التَّ غذية الرَّ عليمي، التَّ حتوى التَّ

ُ
صميم ، الم التَّ

 الإلكتروني للمُقرر الإلكتروني.

راسة العميري والكيومي ) - علمين الجدد من الدفعة إلى معرفة أسْبا( 2020وهَدفت دِّ
ُ
تدربين لمتطلبات برنامج الم

ُ
ب عدم اجتياز الم

هني للمُعلمين بسلطنة عُمان دريب المِّ عهد التخصص ي للتَّ
َ
حليلي باسْتخدام ، الرابعة في الم واسْتخدمت الدراسة المنهج الوَصفي التَّ

ختلط الذي يجمع بين الكمي والنوعي
ُ
( 42قابلة كأداة تم تطبيقها على عينتين مختلفتين: الأولى )ووظفت الاسْتبانة والم، الأسلوب الم

تطلبات البرنامج من ، ( مُعلمًا ومُعلمة22والثانية )، مُعلمًا ومُعلمة غيرمجتازين للبرنامج
ُ
لت الدراسة إلى أنَّ أسباب عدم الاجتياز لم وتوصَّ

تدرب نفسه
ُ
تدربين يرجع لثلاثة أسْباب: شخصية تتعلق بالم

ُ
درسة، اءت بدرجة مُرتفعةوج، قبل الم

َ
وجاءت بدرجة ، وأخرى تتعلق بالم

دريبي، مُتوسطة  .وجاءت بدرجة مُتوسطة، وأسْباب تتعلق بالبرنامج التَّ

راسة الريامي ) - ما هَدفت دِّ
َ
خصص ي   ,Al Riyami) 2019ك عهد التَّ

َ
إلى مَعرفة ما إذا كانت أهْداف برنامج خبراء اللغة الإنجليزية بالم

دريب المِّ  دريسللتَّ حققت أم لا من ، هني للمُعلمين في سَلطنة عُمان لجزء طرق وأساليب التَّ
َ
وجزء إجادة اللغة الإنجليزية للمُعلمين قد ت

علمين
ُ
ختلط )الكمي والنوعي(، وجهة نظر الم

ُ
راسة المنهج الم ِّ

( 82) واسْتخدمت الاسْتبانة لجمع البيانات على عينة حجمها، اعْتدمت الد 

صدية للبيانات النوعية6و)، مة بطريقة عشوائيةمُعلمًا ومُعل
َ
هرت النتائج أنَّ محور تحقق الأهداف للجزء ، ( مُعلمين بطريقة ق

ْ
وأظ

بيرة
َ
حقق بدرجة كبيرة أيضًا، المنهجي من البَرنامج جاء بدرجة ك

َ
تائج تحليل البيانات ، كما أنَّ جزء إجادة اللغة الإنجليزية قد ت

َ
وتدعم ن
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وعية نتائج  تغيرات الجنس، البيانات الكميةالنَّ
ُ
روق ذات دلالة إحْصائية بالنسبة لمِّ

ُ
راسة عدم وجود ف ِّ

، كذلك من أبرز نتائج الد 

دريبي.، وسَنوات الخبرة دريس في تحقيق أهداف البَرنامج التَّ  والدفعة ومُستوى التَّ

ناول واسرمان ومجدال ) -
َ
هدف مُقارن (Wasserman and Migdal, 2019وت راسة بِّ دريبية دِّ سجلين في الدورات التَّ

ُ
علمين الم

ُ
ة رأي الم

قليدية في فلسطينو  ،عبر الانترنت دريبية التَّ ، ( مُعلمًا495واسْتخدمت الدراسة المنهج الكمي والاسْتبانة كأداة طبقت على )، الدورات التَّ

علمين وقد
ُ
ارت النتائج إلى أربعة عوامل تتعلق برأي الم

الية و ، أشَّ طبيقوهي: الفَعَّ ومهام أو واجبات أو ، والبيئة المحيطة، قابلية التَّ

تلافات كبيرة من ناحية عامل ، وموقفهم تجاه تكنلوجيا المعلومات والاتصالات، تكاليف الدورة
ْ
راسة أنَّ هناك اخ ِّ

هرت نتائج الد 
ْ
كما أظ

علومات والاتصالات، البيئة المحيطة
َ
علمين تجاه تكنلوجيا الم

ُ
دريبية عبر الانترنتوكان هذ، وموقف الم ، ا الاختلاف لصالح الدورات التَّ

حيطة
ُ
تعدد وجد أنَّ فعالية الدورة يمكن أنَّ تتضح من خلال عوامل البيئة الم

ُ
حدار الم

ْ
ومهام وواجبات ، كذلك باسْتخدام تحليل الان

علومات والاتصالات. ، الدورة
َ
 والموقف تجاه تكنولوجيا الم

راسة أسعدي وآخرون  - علمين الجُدد )الأكاديمي( على  .( ,2019Assadi et al)وهَدفت دِّ
ُ
عالية أو تأثير برنامج تدريب الم

َ
تبار ف

ْ
إلى اخ

هني للمُتدربين من وجهة نظر المعلمين في فلسطين طوير المِّ
نهج الكمي والوصفي، التَّ

َ
فت الاسْتبانة ، واعْتمدت الدراسة على الم

َّ
كما وظ

تدربين من بداية البرنامج إلى نهايته في  ،( مُعلمًا60والمقابلة أداة على )
ُ
راسة أنَّ هناك تحسنًا في اتجاهات وسلوك الم ِّ

هرت نتائج الد 
ْ
وأظ

وجية أو الارشاد الانعكاس ي أو العاكس الية: التَّ علمو  مناهج، جميع الجوانب التَّ دريس والتَّ دمة في ، طرق التَّ إدماج مُعلمي ما قبل الخِّ

عليم شارك، نظام التَّ
ُ
دريس.والم  ة في التَّ

عرف على درجة توافر مَعايير 2020بينما أجرى بعض الباحثين دراسات تناولت التنمية المهنية كدراسة أبو علي ) - ( والتي هدفت إلى التَّ

هنية للمُعلمين بالمدارس الخاصة في مُحافظة مسقط بسلطنة عُمان نمية المِّ
نهج الوصفي، التَّ

َ
راسة الم ِّ

كما ، وقد اعْتمدت الد 

نمية ، ( مُعلم ومُعلمة300اسْتخدمت الاسْتبانة كأداة تم تطبيقها على عينة حجمها ) تائج أنَّ درجة توافر معايير التَّ هرت النَّ
ْ
وقد أظ

دارس الخاصة كانت كبيرة
َ
هنية للمُعلمين بالم درسية، كما جَاءت الدرجة كبيرة في مَحاور المعرفة الأكاديمية والمهنية، المِّ

َ
 ،والإدارة الم

هنية علم المِّ
تابعة والتقويم، ومُجتمعات التَّ

ُ
علومات، والم

َ
 والموارد المتنوعة.، بينما جاءت مُتوسطة في محوري البيانات والم

راسة الحارثي ) - هنية في السعودية (2020أما دِّ علمين لأساليب التنمية المِّ
ُ
عرف على درجة مُمارسة الم حسين ، فهَدفت إلى التَّ

َ
ودورها في ت

هنيأدائهم ا سحي، لمِّ
َ
نهج الوصفي الم

َ
لت ، ( مُعلمًا ومُعلمة844وتم تطبيق الاسْتبانة على عينة حجمها )، وقد اسْتخدمت الدراسة الم وتوصَّ

هنية جاءت مُتوسطة نمية المِّ
علمين لأساليب التَّ

ُ
بينما جاءت درجة ممارسة ، الدراسة إلى نتائج عديدة من أبرزها: أنَّ درجة مُمارسة الم

دريبية، اليب بدرجة كبيرةبعض الأس ناقشات، مثل: )الدورات التَّ
ُ
علمين من هذه ، المواقع الإلكترونية(، الم

ُ
في حين درجة اسْتفادة الم

ناقشة، الأساليب في تحسين أدائهم جاءت مُتوسطة
ُ
وتمت ، والمواقع الإلكترونية، وكان أكثر الأساليب إفادة بالنسبة لهم هو أسْلوبي الم

راسات العلياالاسْتفادة بدر  ِّ
دريب الملازم.، جة ضعيفة من أسْلوب الد   والتَّ

راسة - علمات رياض الأطفال بالسعودية2020القحطاني ) بينما هَدفت دِّ
ُ
دريس ي لم هنية على الأداء التَّ نمية المِّ

، ( إلى قياس أثر برامج التَّ

حليلي نهج الوصفي التَّ
َ
راسة الم ِّ

وقد ، ( مُعلمة لجمع المعلومات189على عينة حجمها )وتم تطبيق الاستبانة ، حيث اسْتخدمت الد 

ل من مدينة الرياض
ُ
هنية في ك نمية المِّ

تائج أهمها: أنَّ مُستوى برامج التَّ لت الدراسة إلى مَجموعة من النَّ وحفر البَاطن جاءت ، وأبها، توصَّ

هنية في رياض الأ ، بدرجة مُرتفعة جدًا نمية المِّ
 طفال جاءت بدرجة مُرتفعة.كذلك مُستوى فاعلية برامج التَّ

راسة  .(Biasutti et al (2019جَاءت بياسوتي وآخرون ) - هنية في إيطاليادِّ نمية المِّ
حيث ، للبحث حول الاسْتدامة الاجْتماعية والتَّ

ماط والأدوات التي تدعم 
ْ
دريبية من تعليم مُعلمي المدارس اسْتخدام الأن عليم بين الثقافاتهَدفت إلى تقييم إمكانية الدورة التَّ وتم ، التَّ

بقت على )
ُ
دريبية مناسبة ، ( مُعلمًا53اسْتخدام المنهج الوصفي والاسْتبانة كأداة ط تائج التي أظهرتها الدراسة: أنَّ الدورة التَّ ومن أبرز النَّ

ختلفة
ُ
ماط التربوية الم

ْ
عليم بين الثقافات، دريسكما أنها مُناسبة لمناقشة اسْتراتيجيات التَّ ، للمُعلمين؛ لمناقشة الأن ، والممارسات في التَّ

دريس الخاصة بهم ساعد في ، كذلك خلقت الأنشطة بيئة للمُعلمين؛ للتفكير في مَناهج التَّ
ُ
هنية من هذا النوع ت نمية المِّ

وأنَّ تدخلات التَّ

ربوية بين الثقافات للمُعلمين.
َّ
 تحسين القُدرات الت

ما أجْرت بوتري وآخرون ) -
َ
راسة  ؛( ,Putri et al 2019ك هنية )التطوير المهني(لإ دِّ نمية المِّ

، يجاد العلاقة أو الارتباط بين تدريب التَّ

علومات، وكفاءة مُعلمي اللغة الانجليزية في أندونيسيا
َ
نهج الكمي والاستبانة كأداة؛ لجمع البيانات والم

َ
حيث تم ، وتم اسْتخدام الم

طبيقه على )
َ
هنية )التطوير المهني(وأشارت النَّ ، ( مُعلمًا30ت نمية المِّ

وكفاءة مُعلمي اللغة ، تائج أنَّ هناك علاقة ارتباط قوية بين تدريب التَّ

 .الإنجليزية

راسة نازاريرويهي وأتوهوموز)بَينما جَاءت  - علمين  Atuhumuzeand Nzarirwehi( 2019دِّ
ُ
دريب الم

َ
؛ من أجْل البَحث حول تأثير ت

نمية  دمة على التَّ دارس الابتدائية في أوغنداأثناء الخِّ
َ
علمي الم

ُ
هنية لمِّ فت الاسْتبانة ، واسْتخدمت الدراسة المنهج الوَصفي، المِّ

َّ
ووظ

بقت على )، والمقابلة كأداة؛ لجمع البيانات
ُ
دمة له تأثير كبير ، ( مُعلم وتربوي 610حيث ط علمين أثناء الخِّ

ُ
هرت النتائج أنَّ تدريب الم

ْ
وأظ
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علمين لا
ُ
ه لا يمكن تحقيق هذا إلا عندما ،  سيما على مُؤهلاتهم الأكاديمية وأدائهم ومهنتهمومَلحوظ على الم دت نتائج الدراسة أنَّ

َّ
وأك

خطيط دريب بشكل صحيح يتم التَّ  وتنفيذه وتقييمه باسْتمرار في ظل وجود مَوارد وحَوافز مُعينة.، للتَّ

 التعليق على الدراسات السابقدمة

را ِّ
لاع على الد  ِّ

 
ابقة العَربية والأجنبية يمكن اسْتخلاص ما يأتي:وبَعد الاط  سات السَّ

دريب و  ناول التَّ
َ
راسة الحالية في ت ِّ

ابقة مع الد  راسات السَّ ِّ
فقت جَميع الد  تلاف من حيث الهَدف العَام: اتَّ

ْ
فاق والاخ ِّ

 
نمية أوجه الات التَّ

هنية بشكل عَام كدراسة عبد ) تلفت الحالية عن ، Putri et al.(2019وبوتري وآخرون )، (2020)وأبو علي ، (2020القحطاني )و  ،(2021المِّ
ْ
واخ

هنية نمية المِّ
دريب والتَّ ماط التَّ

ْ
ابقة في جمعها بين أن دريب بصفة مُستقلة أو ربطته مع مُتغيرات أخرى ، السَّ ناولت التَّ

َ
مُعظم الدراسات ت

َ
أو ، ف

هنية بصفة مُستقلة أو ربطتها مع مُ  نمية المِّ
نَاولت التَّ

َ
هنية من مَنظور آخر وهودرجة ، تغيرات أخرى ت نمية المِّ

ناولت التَّ
َ
راسة الحالية فقد ت ِّ

أما الد 

هنية نمية المِّ
دريبية في التَّ ماط التَّ

ْ
وضوع في سَلطنة عُمان. -ينعلى حد علم الباحث-وهي الأولى، مُساهمة الأن

َ
بحث في هذا الم

َ
 التي ت

علمون كدراسة شرتيل )
ُ
راسة هم الم ِّ

ابقة في كون عينة الد  راسات السَّ ِّ
راسة مع مُعظم الد  ِّ

فقت هذه الد  وأبو قلبين ، (2016واتَّ

( 2020أما دراسة أونالان وجورسوي )، Gumbo( 2020وجومبو)، Wasserman( 2019واسرمان )، (2020والعميري والكيومي )، (2021)

Onalan and Gursoy جَم
َ
دارسف

َ
علمين ومُديري الم

ُ
( فكانت عينتها من المعلمين والمشرفين 2021أمادراسة السعيدي والمطري )، عت بين الم

 والطلبة.

ستخدم
ُ
نهج الم

َ
ابقة من حيث الم فقت الحالية مع السَّ نهج الوصفي كدراسة ، واتَّ

َ
ابقة على اسْتخدام الم حيث اجْتمعت الدراسات السَّ

ختلط )الكمي والنوعي(2021أما دراسة أبو قلبين )، Biasutti et al.(2019بياسوتي وآخرون )
ُ
فقت ، كما ( فقد اسْتخدمت المنهج الم  فياتَّ

راساتمع  اسْتخدام الاسْتبانة كأداة ِّ
راسة ، Biasutti et al.(2019وبياسوتي وآخرون )، Putri et al.(2019بوتري وآخرون ): د  ماعَدا دِّ

قابلة فقط حيث طبقوا، Gumbo( 2020جومبو)
ُ
بقت أداتي الاستبانة والمقابلة في دراسة أسعدي وآخرون )، الم

َ
 Assadi et.(2019في حين ط

al ،( 2020وأونالان وجورسوي )Onalan and Gursoy ،(2019ونازاريرويهي وأتوهوموز )Atuhumuzeand Nzarirwehi ، والعميري والكيومي

راسة.2020) ِّ
تَحقيق أهْداف الد   ( لِّ

ظري  واسْتفادت لاع على الإطار النَّ ِّ
 
ابقة في الاط راسات السَّ ِّ

نْ الد  راسة الحَالية مِّ ِّ
نَاولت ، الد 

َ
ابقة التي ت عرف على الأبحاث السَّ والتَّ

ماطه
ْ
دريب وأن راسة الحَالية، التَّ ِّ

هنية وربطها بالد  نمية المِّ
ناء أداته، والتَّ راسة الحَالية وبِّ ِّ

حديد إجْراءات الد 
َ
مَا أفادت في ت

َ
 ا.ك

راسات الأولى التي سَ  ِّ
عد من الد 

ُ
ها ت طبقة في البيئة العُمانية في أنَّ

ُ
ابقة الم راسات السَّ ِّ

راسة الحَالية عن الد  ِّ
تَميز الد 

َ
بحث في دَرجة وَت

َ
ت

هنية للمُعلمين في  نمية المِّ
هني في التَّ دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ
طبقة في الم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
علمين. مُساهمة الأن

ُ
ظر الم

َ
سَلطنة عُمان من وجهة ن

تع
ُ
ربوية الم

َّ
ضايا الت

َ
عليم فقد حَظيت الق هنة التَّ اعلين في مِّ

َ
يكونوا ف ا؛ لِّ هنيًّ يتهم مِّ نمِّ

َ
علمين وت

ُ
أهيل الم

َ
ظرا لأهمية ت

َ
لقة بهم باهْتمام البَاحثين؛ وَن

راسة ال ِّ
جُهود البَاحثين جَاءت الد   لِّ

ً
نطلق واسْتكمالا

ُ
عهد ومن هَذا الم

َ
طبقة بالم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
هدف مَعرفة دَرجة مُساهمة الأن حَالية؛ بِّ

سلطنة عُمان. دارس الحُكومية بِّ
َ
هنية لدى مُعلمي الم نمية المِّ

هني للمُعلمين في التَّ دريب المِّ خصص ي للتَّ  التَّ

راسة -3  .وإجْراءاتها مَنهجية الدِّّ

راسة: هج الدِّّ
ْ
 مَن

ن
َ ْ
راسة إلى الم ِّ

راسة وأهْدَافهااعْتمدت الد  ِّ
لاءمته لطبيعة الد 

ُ
وَصفي؛ لم

ْ
اهرة ، هج ال

َّ
وصل إلى مَعْلومات وحَقائق عن الظ ومن أجل التَّ

ها الأصلي علومات من مُجتمعِّ
َ ْ
راسة وجمع هذه الم ِّ

بحث فيها الد 
َ
تحصل عليها كمًا وكيفًا، التي ت

ُ ْ
بَيانات الم

ْ
حليل ووصف ال

َ
نهج ، وت

َ ْ
كما يَهتم الم

ت وَصفي بِّ
ْ
ائعال

َ
وق

ْ
لاقات والارتبَاطات التي توجد بين ال عِّ

ْ
صْنيفها، حديد ال

َ
فْسيرها، وت

َ
عْميمها )البادري ، وت

َ
 (. 2016، وت

راسة:  مُجْتمع الدِّّ

بالغ عد
ْ
واد ال

ْ
براء الم

ُ
هني للمُعلمين في برامج خ ِّ

ْ
دريب الم خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ ْ
ريجي الم راسة من جَميع خِّ ِّ

نَ مُجتمع الد  وَّ
َ
ك
َ
، (985دهم )ت

لغ عددهم )
َ
با
ْ
جُدد ال

ْ
علمين ال

ُ
وعليه بلغ إجْمالي ، م2019/2020م حتى العام الدراس ي 2016/2017( منذ العام الدراس ي 2824وبرنامج الم

راسة ) ِّ
عهد ا، ( مُعلمة3135( مُعلمًا و)674منهم )، ( مُعلم ومُعلمة3809مُجتمع الد 

َ ْ
رسلة من قبل الم

ُ
خريجين الم

ْ
خصص ي حَسب إحْصائيات ال لتَّ

راس ي  ِّ
عَام الد 

ْ
هني للمُعلمين في ال دريب المِّ راسلات برقم القيد ) 2022/2023للتَّ

ُ ْ
ظام الم فني بوزارة  (2823573786عن طريق نِّ

ْ
كتب ال

َ ْ
بوَاسطة الم

عليم. ربية والتَّ
َّ
 الت
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راسة:  عَينة الدِّّ

تيسرة لأفرا
ُ ْ
بَسيطة الم

ْ
عشوَائية ال

ْ
ريقة ال

َّ
عينة بالط

ْ
م اختيار ال

َ
راسةت ِّ

( مُعلم ومُعلمة ما نسبتة 400حيث تم اسْتهداف )، د مُجتمع الد 

راسة الأصْلي10.5%) ِّ
عَتْ )، ( من مُجتمع الد  رْجِّ

ُ
وزعة %96وهو يُمثل ، ( مُستجيبًا384وبَلغت عدد الاسْتبانات التي اسْت

ُ ْ
، من الاسْتبانات الم

صلي% 10.08وتمثل )
ْ

جتمع الأ
ُ ْ
ناسب يجب أن لا  Krejci and Morgan (1970ومُورجان )ووفق جدول كريتش ي ، ( من الم

ُ ْ
عينة الم

ْ
فإن حَجم ال

املة وعددها )، ( مُعلمًا ومُعلمة351يقل عن )
َ
ا.384لذلك سيتم تحليل الاسْتجابات ك  حَقيقيًّ

ً
مثيلا

َ
جتمع ت

ُ ْ
مثيل الم

َ
ضَمان ت  (؛ لِّ

راسة: دَاة الدِّّ
َ
 أ

را ِّ
ظري والد  لاع على الأدَب النَّ ِّ

 
دريبيةبَعد الاط ماط التَّ

ْ
ناولت مَوضوع الأن

َ
ابقة التي ت راسة أبو قلبين )، سات السَّ ، (2021مثل: دِّ

هنية ِّ
ْ
نمية الم وضوع التَّ

َ
ابقة لم راسات السَّ ِّ

راسة أبو علي )، والد  طوير أداة ، (2020مثل: دِّ
َ
راسة والإجابة عن أسْئلتها تم ت ِّ

ولتحقيق أهداف الد 

ِّ ، الاستبانة
كونت أداة الد 

َ
عهد وقد ت

َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
قياس دَرجة ت صص لِّ

ُ
جُزء الأول خ

ْ
راسة في صُورتها الأوَلية من جزئين: ال

هني للمُعلمين من وجهة نظرهم دريب المِّ خصص ي للتَّ هنية لدى عبارة، ( 27وتكون من )، التَّ نمية المِّ
أما الجُزء الثاني فتناول قياس محورالتَّ

علمين
ُ
ماس ي )مرتفع جدًاعبارة، ( 20وتكون من )، الم

ُ
بني مقْياس ليكرت الخ

َ
تحديد ، منخفض، متوسط، مرتفع، وقد تم ت منخفض جدًا(؛ لِّ

هني للمُعلمين خصص ي للتدريب المِّ عهد التَّ
َ
ماط التدريبية بالم

ْ
حقق الأن

َ
علمين. ، درجة ت

ُ
هنية لدى الم  ومستوى التنمية المِّ

دق الأدَاة:  صِّ

اه -1
َّ
دق الظ  ري:الصِّّ

حكمين
ُ
اهري أو ما يُعرف بصدق الم

َّ
حقق من الصدق الظ م التَّ

َ
حيث تم عَرض الاستبانة في صُورتها الأولية على مجموعة من ، ت

خبرة والاختصاص
ْ
حكمين من ذوي ال

ُ
حكيم عدد )، الم

َ
حُصول على ت

ْ
ارج 24وتم ال

َ
ربوية مُختلفة داخل وخ

َ
( مُحكمًا من جَامعات ومُؤسسات ت

هدف أخذ آرائهم بشأن مناسبة  ،سلطنة عُمان حكيم تعديل صياغة بعض  عباراتوذلك بِّ تَج عن عملية التَّ
َ
الاستبانة وانتمائها للمحاور. وقد ن

غييرات أصْبحت الاستبانة في صورتها النهائية )، (37) عبارةكما تم حذف ال 40، 31، 12، 1 عبارةوهي: العبارات، ال عبارة، ( 46وبناءً على التَّ

، التعلم في بيئة العمل(، التعلم الإلكتروني، موزعة على ثلاثة أنماط )التدريب المباشر عبارة( 27على محورين: محورالأنماط التدريبية )مُوزعة 

 الشخص ي(.، الإداري ، التخصص ي، موزعة على أربعة أبعاد )التربوي المهني عبارة( 19ومحور التنمية المهنية للمعلمين )

ناء: -2 لبِّ
ْ
دق ا  صِّ

لية للمحور الذي يَنتمي لاسْتخ
ُ
رجة الك راسة اسْتخرجت مُعاملات ارتباط كل نمط أو بُعد والدَّ ِّ

حاور الد 
َ
ناء لمِّ بِّ

ْ
دق ال رَاج دلالات صِّ

كونت من )، إليه
َ
راسة ت ِّ

لال جدول )، ( معلمًا ومعلمة30في عَينة اسْتطلاعية من خارج عينة الد   (.1ويتضح ذلك من خِّ

 البُعد والمحور الذي ينتمي إليه -بين النمطمعاملات الارتباط  (1جدول )

 أنماط محور الأنماط التدريبية أبعاد محور التنمية المهنية

 النمط معامل الارتباط مع المحور  البُعد معامل الارتباط مع المحور 

 التدريب المباشر **849. التربوي المهني **920.

 الإلكترونيالتعلم  **921. التخصص )المادة العلمية( **871.

 التعلم في بيئة العمل **957. الإداري  **882.

   الشخص ي **904.

ا عند مستوى الدلالة )  (.0.01** دالة إحصائيًّ

ا عند مُستوى دلالة )1يَتبين من جدول )  إحْصائيًّ
ً

ا دالا
ً
يع مُعَاملات ارتباط الأنماط أو الأبْعاد للمَحاور ترتبط ارتباط ( 0.01( أنَّ جَمِّ

لية للمحور مع 
ُ
رجة الك راوحت قيم الارتبَاط بين )، الدَّ

َ
ا مما يَجعلها صَالحة 0.957-0.849وت تصف بمُعامل ارتباط مُرتفع ودال إحْصائيًّ

َ
( إذ ت

طبيق.  للتَّ

راسة: بَات أداة الدِّّ
َ
 ث

اخلي )ألفا كرونباخ( ) ساق الدَّ ِّ
 
راسة تم احْتساب مُعامل الات ِّ

بات أداة الد 
َ
حقق من ث راسة على Cronbach Alphaللتَّ ِّ

( في مَحاور الد 

عشوائية الاسْتطلاعية سَابقة الذكر
ْ
عينة ال

ْ
تائج اسْتجابات ال

َ
رجة 2حيث يوضح الجدول )، ن اخلي للأنماط أو للأبعاد والدَّ ساق الدَّ ِّ

 
( مُعامل الات

لية للمحور.
ُ
 الك
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 الدرجة الكلية للمحور معامل الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ( للأنماط والأبعاد و  (2جدول )

 أنماط محور الأنماط التدريبية أبعاد محور التنمية المهنية

 النمط عباراتعدد ال معامل ألفا كرونباخ البُعد عباراتعدد ال معامل ألفا كرونباخ

 التدريب المباشر 9 917. التربوي المهني 5 933.

.887 4 
التخصص )المادة 

 العلمية(
 الإلكترونيالتعلم  9 931.

 التعلم في بيئة العمل 9 963. الإداري  5 921.

    الشخص ي 5 959.

 الكلي 27 947. الكلي 19 968.

دريبة بلغت قيمته )2يَتبين من الجدول ) ماط التَّ
ْ
حور الأن اخلي لمِّ ساق الدَّ ِّ

 
اخلي ، (0.947( أنَّ مُعامل الات ساق الدَّ ِّ

 
وأنَّ مُعامل الات

نمية  حور التَّ هنية بَلغت قيمته )لمِّ طبيق.، (0.968المِّ ثبات مُرتفع وصَالحه للتَّ  مما يُشير إلى أنَّ مَحاور الاستبانة تتمتع بِّ

عَالجة الإحصَائية:
ُ ْ
 الم

ا فريغ الاسْتبانات وجَمعها إلكترونيًّ
َ
زمة الإحْصائية )، بَعد ت امج الرُّ

َ
ا باسْتخدام بَرْن مت مُعالجتها إحْصائيًّ

َ
تَحْليSPSSت لها واسْتخراج (؛ لِّ

راسة كما يأتي:  ِّ
تائج بُغية الإجَابة عن أسئلة الد   النَّ

راسة.Cronbach – Alphaمُعادلة ألفا كرو نباخ ) .1 ِّ
بات أداة الد 

َ
حساب مُعامل ث  (؛ لِّ

 Pearsonمُعاملات ارتبَاط بيرسون ) .2
ْ
دق ال حساب صِّ   عبارات(؛ لِّ

ْ
ساب ارتباط ال لال حِّ تَمي إليهوالنمط أو البُعد عبارات، من خِّ

ْ
ن
َ
 ،الذي ت

تَمي إليه.و 
ْ
ن
َ
لية للمحور الذي ت

ُ
رجة الك ساب ارتباط كل نمط أو بُعد مع الدَّ  حِّ

عيارية للإجابة عن السُؤالين: الأول والثاني. .3 ِّ
ْ
حرافات الم

ْ
سابية والان حِّ

ْ
توسطات ال

ُ ْ
 الم

تعدد ) .4
ُ
طي الم

َ
خ

ْ
حدار ال

ْ
حليل الان

َ
 لك للإجابة عن السُؤال الثالث.(؛ وذMultiple Linear Regression Analysisت

رَاسَـة ومناقشتها  -4 ج الـدِّّ ـائِّ
َ
ـت
َ
 .ن

ؤال الأول: "-4-1 علقدمة بالسُّ
َ
ت
ُ ْ
تائج الم

َّ
رهم؟"الن

َ
ظ
َ
هني للمُعلمين من وجهة ن خصص ي للتدريب المِّ

َّ
عهد الت

َ
دريبية بالم

َّ
ماط الت

ْ
حقدمق الأن

َ
 ما دَرجَة ت

 و 
ُ ْ
ؤال تم اسْتخراج الم حسابيةللإِّجابة عن هذا السُّ

ْ
ماط ، توسطات ال

ْ
راسة على أن ِّ

تقديرات أفراد عَينة الد  عيارية لِّ ِّ
ْ
والانحرافات الم

ا نَازليًّ
َ
رتيبًا ت

َ
دريبية مُرتبة ت ماط التَّ

ْ
 ( يوضح ذلك.3وجدول )، محور الأن

افات المعيارية لتقدمديرات أفراد عينة الدراسة لأنماط محور  (3جدول ) مرتبة ترتيبًا ، الأنماط التدريبيةالمتوسطات الحسابية والانحر

ا حسب المتوسات الحسابية.  تنازليًّ

 رقم النمط الأنماط المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  رتبة النمط درجة التحقدمق

 1 التدريب المباشر 4.37 0.58 1 مرتفعة جدًا

 3 التعلم في بيئة العمل 4.12 0.71 2 مرتفعة

 2 الإلكترونيالتعلم  4.09 0.70 3 مرتفعة

 المحور ككل 4.19 0.61 مرتفعة

جَدول )
ْ
علمين جَاءت 3يُبين ال

ُ
ظر الم

َ
هني للمُعلمين من وجهة ن ِّ

ْ
دريب الم خصص ي للتَّ عهد التَّ

َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
( أنَّ دَرجة ت

صُورة إجمالية عَام للمحور )، مُرتفعة بِّ
ْ
توسط ال

ُ
رَاوحت ، (4.19وبلغ الم

َ
ماط المحور بين )حيث ت

ْ
سابية لأن حِّ

ْ
توسطات ال

ُ ْ
وجاء في ، (4.37-4.09الم

باشر بمتوسط حسابي بلغ )
ُ ْ
دريب الم تبة الأولى نمط التَّ علم ، (0.58وانحراف معياري قدره )، (4.37الرُّ تبة الأخيرة نمط التَّ بينما جاء في الرُّ

 (.0.70)وانحراف معياري قدره ، (4.09الإلكترُوني بمتوسط حسابي بلغ )

 
ُ ْ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
بَرامج الاستراتيجية عن الأن

ْ
تدربين في ال

ُ ْ
علمين الم

ُ
تيجة إلى رِّضا أغلب الم عهد وقد يعْزُو البَاحثون هذه النَّ

َ
طبقة بالم

خصص ي  ، التَّ
ُ
خصص ي هو إدراك أغلب الم عهد التَّ

َ
ماط التدريبية بالم

ْ
حقق الأن

َ
علمين للتطور الذي وأيضا قد يَكون من أسْباب ارتفاع درجة ت

دريب رامج التدريبية، حَدث في مَجال التَّ طبقة فيها، من حيث نوعية البَّ
ُ
وظيف أحْدث ، وكذلك الأساليب والطرائق الحَديثة الم

َ
من خلال ت

دريبية ماط التَّ
ْ
فَاعلة عند تنفيذ الأن

ْ
شط، الاستراتيجيات ال

َّ
علم الن فكير العُليا، كالتَّ دريبواسْت، ومَهارات التَّ قانة في التَّ راسة ، خدام التَّ ودِّ



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 8, Issue 5(2024) 

40 

لمي، الحَالة بَحث العِّ
ْ
هنية، ومَهارات ال علم المِّ

فعيل مُجتمعات التَّ
َ
عزيز وت

َ
طبيقي ، وت نَظري والتَّ

ْ
جَانب ال

ْ
وازنة بين ال

ُ ْ
تيجة إلى الم رجع هذه النَّ

َ
وقد ت

خصص ي عهد التَّ
َ
قدمة للمُعلمين بالم

ُ ْ
بَرامج الم

ْ
دريب.مما قد يَزيد م، في ال طبقة في عَملية التَّ

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
 ن دَرجة ت

هني للمُعلمين في وضع دريب المِّ عهد التخصص ي للتَّ
َ
عليم مُتمثلة بالم ربية والتَّ

َّ
بذلها وزارة الت

َ
الخطط  وقد يُضاف إلى ذلك الجُهود التي ت

عر
َ
فجار الم

ْ
دريب بما يَتناسب مع الان مسية؛ لتطوير التَّ

َ
خ
ْ
واجه ، في في العَصر الحَاليال

ُ
عوبات التي ت حديات والصُّ ركيز على التَّ

َّ
لال الت من خِّ

اضية
َ
دريب في السَنوات الم طويرها بالشكل الفعال؛ لتنفيذ بَرامج تدريبية عالية الجَودة، التَّ

َ
لال  ويَتضح ذلك من، والعمل على مُعالجتها وت خِّ

ولي مع جَامعات وجَمعيات أجْ  عاون الدُّ وسط، نبيةالتَّ
َ
رق الأ راسَات الشَّ ازولاينا الشمَالية لدِّ

َ
دراسات ، مثل: جَمعية ك ِّيزونا لِّ

ر 
َ
ومَركز جَامعة أ

وسط
َ
رق الأ عهد )وزارة التربية والتعليم، الشَّ

َ
دريبية بالم نوي للبرامج التَّ قرير ربع السَّ ده التَّ

ْ
 (.2022، وهذا ما أك

 
ْ
راسة ال راسة مع دِّ ِّ

تائج الد 
َ
فَقت ن عهد 2021عميري )واتَّ

َ
طبقة في الم

ُ
دريبية الم قييم البَرامج التَّ

َ
تائجها تشير إلى أنَّ دَرجة ت

َ
( التي جَاءت ن

درب
ُ
علمين فيما يَتعلق بالم

ُ
ظر الم

َ
خصص ي من وجهة ن دريبية، التَّ وَسَائل التَّ

ْ
دريبية جَاءت مُرتفعة، والأساليب وال ادة التَّ

َ
فاق ، والم ِّ

 
وكذلك كان الات

ت ِّيامي )في النَّ
راسة الر  خصص ي من  Al Riyami(2019ائج مع دِّ عهد التَّ

َ
براء اللغة الإنجليزية بالم

ُ
امج خ

َ
حقق أهداف برن

َ
التي أوضحت أنَّ دَرجة ت

دريب جَاءت مُرتفعة. طرائق وأساليب التَّ علمين فيما يَتعلق بِّ
ُ
 وجهة نظر الم

راسة أبو قلبين ) تائج دِّ
َ
تلفت ن

ْ
عودية نحو دَرجة ( التي أشارت 2021بينما اخ رحلة الأساسية بالسُّ

َ
علمين في الم

ُ
إلى أنَّ اتجاهات الم

دريبية جَاءت مُتوسطة. بَرامج التَّ
ْ
حقق مُكونات ال

َ
 ت

عهد التخص -4-2
َ
ضعوا للبرامج التدريبية بالم

َ
علمين الذين خ

ُ
هنية لدى الم ؤال الثاني: "ما مُستوى التنمية المِّ تعلقدمة بالسُّ

ُ
تائج الم

َّ
ص ي الن

هني للمُعلمين من وجهة نظرهم؟"لل دريب المِّ
َّ
 ت

سابيةو  حِّ
ْ
توسطات ال

ُ ْ
ؤال تم اسْتخراج الم راسة على أبْعَاد ، للإجابة عن هذا السُّ ِّ

رَاد عَينة الد 
ْ
تقديرات أف عيارية لِّ حرافات المِّ

ْ
والان

ا هنية مُرتبة ترتيبًا تنازليًّ نمية المِّ
 ( يُوضح ذلك.4وجدول )، محور التَّ

افات المعيارية لتقدمديرات  المتوسطات الحسابية (4جدول ) ا حسب ، تنمية المهنية للمعلمينعينة لأبعاد محور الالوالانحر مرتبة تنازليًّ

 ات.طالمتوس

 رقم البُعد الأبعاد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  رتبة البُعد مستوى التنمية 

 4 الشخص ي 4.21 0.68 1 مرتفع جدًا

 2 التخصص )المادة العلمية( 4.12 0.67 2 مرتفع

 1 التربوي المهني 4.10 0.67 3 مرتفع

 3 الإداري  4.07 0.72 4 مرتفع

 المحور ككل 4.13 0.64 مرتفع

هني 4يُبين الجدول ) دريبية بالمعهد التخصص ي للتدريب المِّ ضعوا للبرَامج التَّ
َ
علمين الذين خ

ُ
هنية لدى الم نمية المِّ

( أنَّ مُستوى التَّ

صورة إجْمالية عام للمحور )، للمُعلمين جَاء مُرتفعًا بِّ
ْ
توسط ال

ُ
سابية للمحور ما بين )، (4.13وبلغ الم حِّ

ْ
توسطات ال

ُ ْ
راوحت الم

َ
وقد ، (4.21-4.07وت

خص ي بمتوسط حسابي بلغ ) تبة الأولى البُعد الشَّ تبة الأخيرة أما البُعد الإدَاري ، (0.68وانحراف معياري قدره )، (4.21جَاء في الرُّ جاء في الرُّ
َ
ف

سابي بلغ ) عياري قدره )، (4.07بمُتوسط حِّ حراف مِّ
ْ
 (.0.72وان

حسين أدائهم
َ
تَطوير وت علمين لديهم وعي واهتمام بِّ

ُ
تيجة إلى أنَّ الم دراتهم، وقد تعزى هذه النَّ

ُ
وأنَّ ، وزيادة مَعارفهم ومَهاراتهم وق

سؤولية مُرتفع لديهم مما يَدفعهم لِّ 
َ
ستمرمُستوى الم

ُ
علم الم دريبية التي ، بذل الجُهد في التَّ وِّرش التَّ

ْ
ورات وال رص على الالتحاق بالدَّ حِّ

ْ
لال ال من خِّ

هُ. كذلك قد يعزى ذلك إلى مُستوى الثقة العَالية ل
َ
جاح الذي ينشدون جالات؛ لتَحقيق النَّ

َ
هنية في جَميع الم نميتهم المِّ

َ
عمل على ت

َ
دى أغلب ت

ضعوا
َ
علمين الذين خ

ُ
هني للمُعلمين الم خصص ي للتدريب المِّ عهد التَّ

َ
دريبية بالم دريس ، للبَرامج التَّ

َ
رَائق ت

َ
قُوه من مَعارف ومَهارات وط

َ
ل
َ
ا ت وفقًا لمِّ

فرد بين زُملائهم ميز والتَّ ساعدهم نحو التَّ
ُ
درسي، حَديثة ت

َ
حصيلي للطلبة في البيئة الم ستوى التَّ

ُ
رفع الم عليمة؛ لِّ

جويد العَملية التَّ
َ
جدر ، ةوت

َ
وت

عْلي للمُوظف وما يُنجزه من أعْمال رقيات الحَالي أصْبح يَعتمد على الأداء الفِّ
َّ
ظام الت  نِّ

لال مَنظومة الإجَادة للأدَاء ، الإشارة إلى أنَّ وذلك من خِّ

ؤسس ي. 
ُ
 الفَردي والم

رتفعة إلى دور 
ُ
تيجة الم عْزى هذه النَّ

َ
حر  كما قد ت

َ
عَالي التي ت

ْ
عليم ال جويد مُخرجاتها وفق خطط مُؤسسات التَّ

َ
طوير وت

َ
ص على ت

هات رُؤية عُمَان وجُّ
َ
توافق مع بَرامج وت

َ
هني ، 2040أكاديمية إسْتراتيجية ت خصص ي للتدريب المِّ عهد التًّ

َ
لتأتي وزارة التربية والتعليم مُتمثلة بالم

 لهذه الجُهود
ً
ة
َ
ل ِّ
م 
َ
سهل للعَملية، للمُعلمين مُك

ُ
يسر والم

ُ
علم هو الم

ُ
ون الم

َ
عليمية ك ربوية التَّ

َّ
راسة أبو ، الت راسة كل من: دِّ راسة مع دِّ ِّ

تيجة الد 
َ
قُ ن فِّ

تَّ
َ
وت

راسة، (2020علي ) راسة بوتري وآخرين)، (2020القحطاني ) ودِّ راسة نازاريرويهي وأتوهوموز)، Putri et al.(2019ودِّ  Nzarirwehi( 2019ودِّ
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and Atuhumuze ،شي
ُ
راسات ت ِّ

تائج هذه الد 
َ
راسة حيث جَاءت ن ِّ

تلفت نتيجة الد 
ْ
هنية للمُعلمين. بينما اخ ستوى التنمية المِّ

ُ
ر إلى دَرجة مُرتفعة لم

راسة الحارثي ) هنية للمُعلمين مُنخفض.، (2020مع دِّ  التي أشارت إلى أنَّ مُستوى التنمية المِّ

ؤال الثالث: -4-3 تعلقدمة بالسُّ
ُ
تائج الم

َ
ع“الن

َ
هني للمُعلمين في التنمية ما درجة مُساهمة الأنماط التدريبية بالم هد التخصص ي للتدريب المِّ

سلطنة عُمان؟" حُكومية بِّ
ْ
دارس ال

َ ْ
علمي الم

ُ
هنية لم  المِّ

عهد 
َ
ماط التدريبية بالم

ْ
عرفة دَرجة مُساهمة الأن

َ
تعدد لمِّ

ُ
حدار الم

ْ
حليل الان

َ
ؤال تم اسْتخدام ت من أجل الإجَابة على هذا السُّ

هني للمُعلمي علمي المدارس الحكومية بسلطنة عُمانالتخصص ي للتدريب المِّ
ُ
هنية لم حدار، ن في التنمية المِّ

ْ
 لإجْراء مُعادلة الان

ً
تم حساب ، وتمهيدا

هنية ماط التدريبية ومحور التنمية المِّ
ْ
وضح في جدول ) واستخدم مُعامل ارتباط، مُعاملات الارتباط بين محور الأن

ُ
 (.5بيرسون الم

 (. 384ين محور الأنماط التدريبية ومحور التنمية المهنية )ن=قيم معاملات الارتباط ب (5جدول )

  التنمية المهنية ككل التربوي المهني التخصص )المادة العلمية( الإداري  الشخص ي

 الأنماط التدريبية ككل **878. **830. **823. **818. **795.

 التدريب المباشر **777. **735. **726. **709. **720.

 التعلم الإلكتروني **806. **762. **761. **767. **705.

 التعلم في بيئة العمل **853. **805. **795. **790. **781.

، ( **قوة الارتباط بين الأنماط التدريبية ككل0.05( **دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.01**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 (0.000قوية في جميع الأبعاد **الدلالة الإحصائية )ومجالات التنمية المهنية ككل 

جَدول )
ْ
ا بين محور الأنماط التدريبية5يتضح من ال هنية ككل، ( وجُود علاقة ارتباطية مُوجبة ودالة إحْصائيًّ ، ومحور التنمية المِّ

ا بين ماط التدريبية الثلاثة وأبْ  وكذلك وجُود علاقة ارتباطية مُوجبة ودالة إحْصائيًّ
ْ
هنية الأربعةالأن علاقة كانت قوية ، عاد التنمية المِّ

ْ
وقوة هذه ال

راوحت قيمة مُعامل ارتباط بيرسون بين )
َ
عرفة درجة ، (0.878 – 0.705حيث ت طبيق مُعامل الانحدار الخطي المتعدد؛ وذلك لمِّ

َ
وقد تم ت

هني للمُع عهد التخصص ي للتدريب المِّ
َ
طبقة بالم

ُ ْ
ماط التدريبية الم

ْ
باشرمُساهمة الأن

ُ
علم الإلكتروني، لمين )التدريب الم علم في بيئة العَمل( ، التَّ التَّ

سلطنة عُمان في نموذج الانحدار حُكومية بِّ
ْ
دارس ال

َ ْ
علمي الم

ُ
تعدد 6ويوضح الجدول )، في التنمية المهنية لمِّ

ُ
حليل الانحدار الخطي الم

َ
( نتائج ت

ماط التدريبية في مُستوى 
ْ
عرفة درجة مُساهمة الأن

َ
هنية. لمِّ  التنمية المِّ

 (.384نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد؛ لمعرفة درجة مساهمة الأنماط التدريبية في مستوى التنمية المهنية)ن= (6جدول )

مستوى 

 الدلالة

 قيمة 

(F) 

معامل 

 التحديد

(R2) 

 الارتباط

(R) 
Sig 

 قيمة 

(T) 

الانحدار 

 (ß) المعياري 

الخطأ 

 المعياري 

(SE) 

الانحدار 

غير 

 (B)معياري 

 النموذج

0.000 442.206 0.777 0.882 

 الثابت 0.365 0.117  3.128 0.002

 التدريب المباشر 0.255 0.044 0.234 5.854 0.000

 التعلم الإلكتروني 0.206 0.042 0.225 4.881 0.000

 التعلم في بيئة العمل 0.437 0.043 0.485 10.137 0.000

 (α≤0.05مستوى )**دالة عند 

( مما يدل على وجُود دلالة إحْصائية 0.05والقيمة الاحتمالية أقل من )، (442.206( أنَّ قيمة "ف" )6يتضح من خلال جدول )

سلطنة عُمان دارس الحكومية بِّ
َ ْ
علمي الم

ُ
هنية لمِّ تفسير العلاقة بين ، لإسهام الانماط التدريبية في مُستوى التنمية المِّ موذج الانحدار ملائم لِّ

َ
وأنَّ ن

تغيرين
ُ
تعدد، الم

ُ ْ
حدار الخطي الم

ْ
حليل الان

َ
تائج ت

َ
خيص ن

َ
من مُستوى  %77.7أن درجة مُساهمة الأنماط التدريبية يمكنها التنبؤ بـ ، ويمكن تل

سلطنة عُمان.  حُكومية بِّ
ْ
دارس ال

َ ْ
علمي الم

ُ
 التنمية المهنية لم

دريبية  وقد يُعْزى ذلك ماط التَّ
ْ
وافر مَجموعة من العَوامل من ضمنها: الأن

َ
رتفع يَتطلب ت

ُ
هنية للمُعلمين الم إلى أنَّ مُستوى التنمية المِّ

لائم، الفَعالة
ُ
دريبي الم حتوى التَّ

ُ
حفزة، الم

ُ
دريبة الم ؤهلين، البيئة التَّ

ُ
دربين الم

ُ
تحقيق أهداف ال، الم اعمة؛ لِّ

عليمية الدَّ ؤسسات التَّ
ُ
عَملية الم

نشودة
َ
عليمية الم علمين، التَّ

ُ
عليم بالم ربية والتَّ

َّ
لال اهْتمام وزارة الت طوير ، وبَرز ذلك من خِّ علم في عَملية التَّ

ُ
بير الذي يَلعبه الم

َ
ور الك وإيمانًا منها بالدَّ

ربوي 
َّ
حرك الأساس ي لها، الت

ُ
مسية الإستراتيج، باعتبارة الم

َ
خصص ي فقد أعْطته الأولوية في خططها الخ عهد التَّ

َ
شاء الم

ْ
لال إن ية؛ وذلك من خِّ

هني للمُعلمين في عام  عينة له، 2014للتدريب المِّ
ُ ْ
وادر الإشرافية الم

َ
هني للمُعلمين والك بير ، وهو مَعهد مُتخصص للإنماء المِّ

َ
شكل ك فقد سَاهم بِّ

دريب سَاب واجه مَجال التَّ
ُ
عوبات التي كانت ت حديات والصُّ لاج التَّ هني لهم من ، قًاوواضح في عِّ علمين والاهتمام بالجَانب المِّ

ُ
وركز على تدريب الم

هنية لديهم. هدف رفع مُستوى التنمية المِّ عهد؛ بِّ
َ
طبقة بالم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
نوع البَرامج والأن

َ
لال ت  خِّ
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عهد 
َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
حقق الأن

َ
راسة إلى أنَّ درجة ت ِّ

لت الد  وصَّ
َ
علمين جاءت ت

ُ
هني للمُعلمين من وجهة نظر الم دريب المِّ خصص ي للتَّ التَّ

باشر، مُرتفعة
ُ
دريب الم دريبية على النحو الآتي: نمط التَّ ماط التَّ

ْ
 ، وجاء ترتيب الأن

ً
علم في بيئة العَمل، بدرجة تحقق مُرتفعة جدا ، يليه نمط التَّ

علم الإلكتروني علمين الذين خضعوا للبرامج كما ، بدرجة تحقق مُرتفعة، ونمط التَّ
ُ
هنية لدى الم نمية المِّ

راسة أنَّ مُستوى التَّ ِّ
هرت نتائج الد 

ْ
أظ

هني للمُعلمين من وجهة نظرهم جَاء مُرتفعًا دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم خص ي، التَّ ، وجاءت الأبْعاد مرتبة على النحو الآتي: البُعد الشَّ

خصص )المادة العلمية(يليه ، بمستوى مُرتفع جدًا هني، بُعد التَّ ربوي المِّ
َّ
راسة إلى وجُود ، بمُستوى مرتفع، والبُعد الإداري ، والبُعد الت ِّ

لصت الد 
َ
وخ

دريبية جميعها ماط التَّ
ْ
ا بين الأن هنية، علاقة ارتباطية مُوجبة ودالة إحْصائيًّ نمية المِّ

هرت كما ، وكانت العلاقة الارتباطية قوية، ومَجالات التَّ
ْ
أظ

هني للمُعلمين يمكنها الت دريب المِّ خصص ي للتَّ عهد التَّ
َ
دريبية بالم ماط التَّ

ْ
حدار الخطي أنَّ درجة مُساهمة الأن

ْ
حليل الان

َ
من  %77.7نبؤ بـ نتائج ت

دارس الحُكومية بسلطنة عُمان.
َ
علمي الم

ُ
هنية لم نمية المِّ

 مُستوى التَّ

وصيات
َّ
 والمقدمترحات الت

تائج ا رَاسة يوص ي الباحثفي ضوءِّ النَّ ِّ
لت إليها الد  وصَّ

َ
 : ويقترحان ما يلين التي ت

ستمر .1
ُ
طوير الم راجعة والتَّ

ُ
طبقة في البَرامج  الم

ُ
دريبية الم ماط التَّ

ْ
هني للمُعلمين للأن خصص ي للتدريب المِّ بل الإدارة العُليا للمَعهد التَّ من قِّ

دريبية بما يَزيد من كفاءتها ثر ب، التَّ
ْ
شكل أك  الحَياة الوَظيفية للمُعلمين.وربطها بِّ

عهد ا .2
َ
دربين بما يَتَلاءم مع الفُروق الفَردية للمُتدربين بالم

ُ
بل الم علم في بيئة العَمل من قِّ عالية التَّ

َ
يَادة ف خصص يالاستمرار في زِّ ، لتَّ

عْلي لهم.  والأداء الفِّ

عنيين  .3
َ
بل الم ختلفة من قِّ

ُ
علومات الإلكترونية الم

َ
علم الاشتراك في مَصادر الم شجيعهم على التَّ

َ
علمين وت

ُ
خصص ي؛ لإثراء الم عهد التَّ

َ
بالم

اتي لمواكبة المستجدات التربوية.
َّ
 الذ

در  .4 خبرات أكاديمية مَحلية في الجَامعات بسلطنة عُمان في تنفيذ الوِّرش التَّ خصص ي بِّ عهد التَّ
َ
عنيين بالم

َ
يبية الاسْتمرار في اسْتعانة الم

تعلقة 
ُ
خصص ي الم عهد التَّ

َ
لميبالم مكن في هذا الجَانب.، بمَهارة البَحث العِّ زيد من التَّ سلوك الطلبة؛ لمِّ اصة بِّ

َ
قارير الخ  وإعْداد التَّ

خصص ي .5 عهد التَّ
َ
عليم في الم ربية والتَّ

َّ
بل وزارة الت دريبي من قِّ ادر التَّ

َ
وفير الك

َ
يَادة ت ضمان اسْتمرارية ، زِّ حافظات؛ لِّ

ُ
دريب بالم ومَراكز التَّ

دريب للمُع ِّ
جالات.الت 

َ
طويرهم في مُختلف الم

َ
 لمين وت
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