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Abstract: The study aimed to identify the current status of distributed leadership in remote education in Al-Kharj 

public schools, identify the obstacles of practicing distributed leadership in remote education, and determine the 

requirements for improving distributed leadership practices from the perspectives of school principals and vice 

principals. Additionally, the study aimed to examine the statistical significance of differences between the mean 

of distributed leadership based on age group (primary, secondary, and high school) and job title (principal or vice 

principal). The study used a descriptive survey method, with a study population consisting of 195 principals and 

171 vice principals. The study sample consisted of 135 principals and 117 vice principals. The study used a 

questionnaire as a tool for the study. The study reached a number of results, including the following: the study 

sample strongly agreed (with a mean score of 4.06) on the application of distributed leadership in remote 

education in Al-Kharj public schools. The sample also expressed low agreement (with a mean score of 2.49) on 

the obstacles of practicing distributed leadership in remote education, while showing high agreement (with a 

mean score of 3.82) on the requirements for improving distributed leadership practices.  

The results indicated no statistically significant differences at the 0.05 level or less in the responses of the study 

sample regarding the first domain (vision, mission, and goals) and the second domain (shared responsibility) 

based on job title. However, statistically significant differences were found in the responses regarding the fifth 

domain (teacher leaders) and the third domain (organizational culture) and fourth domain (leadership practices) 

based on job title, favoring school principals. Furthermore, the results showed no statistically significant 

differences in all domains of distributed leadership practices in remote education in Al-Kharj public schools based 

on age group. 

Keywords: Distributed leadership, Remote education. 

 عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج واقع ممارسة القيادة الموزعة في التعليم

 1عبد العزيز بن محمد الصقر/ أ.م.د ,1*أسماء بنت أحمد القحطانيأ. 
 المملكة العربية السعودية |جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز  1

، عة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرجهدفت الدراسة إلى تحديد واقع القيادة الموز : المستخلص

وكذلك تحديد متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة في ، وتحديد معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد

لة الررو  والكشف عن دلا، التعليم عن بعد من وجهة نظر مديرات مدارس التعليم العام بمدينة الخرج ووكيلاتها

عزى لاختلاف المرحلة العمرية )الابتدائية 
ُ
 –المتوسطة  –الإحصائية بين متوسط تقدير تطبيق القيادة الموزعة التي ت

ن مجتمع ، وكيلة(. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصري بأسلوبه المسحي –واختلاف المسمى الوظيري )مديرة ، الثانوية( وتكوَّ

 ، ( وكيلة117وعدد )، ( مديرة135وبلغت العينة )، ( ووكيلة171و)، ( مديرة195الدراسة من )
ً
واستُخدِمت الاستبانة أداة

لت الدراسة إلى عددٍ من النتائج أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على درجة ممارسة : كان أهمها، للدراسة. وقد توصَّ

وأن عينة الدراسة موافقات ، ( 4.06عام بمدينة الخرج بمتوسط )القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم ال

بدرجة )منخرضة( على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج بمتوسط 

في التعليم عن بعد في وأن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة ، (2.49)

(. وأظهرت النتائج عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى 3.82مدارس التعليم العام بمدينة الخرج بمتوسط )

المسؤولية المشتركة( : المجال الثاني، الرؤية والرسالة والأهداف: ( فأقل في استجابات عينة الدراسة حول )المجال الأول 0,05)

درجة ممارسة ، المعلمون القادة: ووجود فرو  ذات دلالة إحصائية حول )المجال الخامس، المسمى الوظيري باختلاف متغير 

الممارسات القيادية( باختلاف متغير المسمى الوظيري لصالح : والمجال الرابع، ثقافة المنظمة: القيادة الموزعة والمجال الثالث

  ذات دلالة إحصائية حول )كل مجالات ممارسة القيادة الموزعة في مديرات المدرسة. وأظهرت النتائج عدم وجود فرو 

 التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج( باختلاف متغير المرحلة العمرية.

 القيادة الموزعة؛ التعليم عن بعد.: الكلمات المفتاحية
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 .مقدمة الدراسة

 
ً
ا من الدور الذي ، يعد عامل القيادة من أهم المراتيح الرئيسة في تطور الإدارة المعاصرة وتقدمها ونجاحها عامة

ً
وذلك انطلاق

، يقوم به في التأثير في عناصر العملية الإدارية بترعيل الكرايات والمهارات القيادية التي تمكن من مشاركة العنصر البشري وتحريزه

 (.2020، إسهامه في تحقيق أهداف المنظمة )الغضوريو 

ا -خصوصًا-وفي الآونة الأخيرة شهدت الإدارة المدرسية 
ً
فلم تعد مهمة مدير المدرسة مجرد تسيير ، تطورًا وتجديدًا ملحوظ

ا ور العمل في الإدارة المدرسية ولم يعد هدفه يقتصر على المحافظة على النظام في مدرسته؛ وإنما أصبح مح، شؤون المدرسة سيرًا روتينيًّ

ر لهم فرص الإبداع ، الحديثة يدور حول توفير الإمكانات والظروف كلها ِ
 
 الصحيحة التي توف

َ
التي تساعد على توجيه العاملين الوجهة

ة والكراءة)السعود، والتطوير ع بدرجةٍ عالية من الراعليَّ  (.2021، ولا يتم هذا إلا من خلال قيادة تربوية واعية تتمتَّ

ِ الأمان
ومن هنا تأتي الحاجة إلى "قدرة قيادية ، وتكمُن أهمية القيادة في مواجهة التحديات والتطورات المتسارعة وقيادتها إلى بر 

؛ من خلال إعداد قيادات تربوية في التعليم نة عالية المستوى باستطاعتها إحداث تغييرٍ وتطورٍ تربويٍ  ِ
 
مطورة له في ضوء القراءة ، متمك

نة من إدارة الصراعات المرتبطة بالأزمات والتحديات" )الضاعن، آخذة بالاعتبار حجم الرجوة، المتعمقة لواقع الحال ِ
 
، 2020، متمك

وقادرة على تسيير رحلة الأهداف المرسومة والمخطط لها من خلال العمل على تحقيقها ورسم التنبؤات والتصورات المستقبلية ، (120ص

ا لأه
ً
ب تطوير وتحسين أدائهم ومهاراتهملها. وإدراك

َّ
والتخلي عن الأساليب القيادية ، مية دور القيادات في العملية التربوية؛ فإنه يتطل

وتبني أساليب ومداخل قيادية حديثة تقوم على الديمقراطية التشاركية في صناعة القرار والعمل بروح الرريق؛ لإثراء خبراتهم ، التقليدية

 (.2021، مؤسساتهم التربوية )اليحيىالتي تؤهلهم لقيادة 

ونظرًا لازدياد التطورات التي ظهرت في المؤسسات التربوية في العصر الحديث والتي فرضتها الأوضاع الراهنة على العملية 

ا تجارب ثرية في والتي كان له، (19التعليمية؛ وذلك بعد تبني المملكة العربية السعودية للتعليم عن بعد في مواجهة أزمة كورونا )كوفيد

بالإضافة إلى اتخاذ قرارات ، فقد تم ترعيل العديد من المنصات الإلكترونية، هذا المجال؛ إذ لم تتوقف العملية التعليمية ليومٍ واحد

رت بدائل متعددة ساعدت على استكمال العملية التعليمية
َّ
ع المسؤول، ولكنها في الوقت نرسه، حكيمة وعاجلة وف ت إلى توسُّ يات أدَّ

فزيادة التعقيد ، فالنموذج الأحادي للقائد البطل لم يعد قادرًا على الوفاء بهذه المسؤوليات، (2021، القيادية لمدير المدرسة )أبو عباة

التي شهدتها المؤسسات التربوية تتطلب كراءات غالبًا ما تكون أكبر من استطاعة امتلاك شخص واحد جمع تلك المهارات والقدرات 

عة التي ترتح الباب أمام إمكانية وجود صيغة ، ومن هذا المنطلق، التي تمكنه من إنجاز مهام القيادة والمعارف تقوم فكرة القيادة الموزَّ

 (.2020، قيادية قائمة على الديمقراطية والجماعية )أباحسين

عة أحد الاتجاهات الحديثة في أنماط الإدارة المعاصرة التي يمكن  ب على وتعد القيادة الموزَّ
ُّ
أن تسهم براعلية في التغل

 عن إسهامها في تطوير المدارس خاصة، التحديات الكبيرة التي تواجه مديري المدارس
ً

ومعالجة مشكلاتها ، وتحسين مخرجاتها، فضلا

 (. 2020، وتحسين المهارات الأدائية لكلٍ  من المديرين والمعلمين والإداريين فيها )الخطيب

فها محمد ) ، "مدخل إداري حديث يعتمده مدير المدرسة في نشر القيادة وتوزيعها بين العاملين: ( بأنها392ص، 2021وقد عرَّ

فيوجد قادة متعددون داخل المدرسة؛ مما يجعلهم يتحملون مسؤولية صنع القرارات واتخاذ الإجراءات والاحتمالات وتنريذ المهمات نحو 

 تحقيق أهداف المدرسة في أقل وقت وجهد ممكن".

عة تحظى باهتمام الكثير من الخبراء والمطورين وواضعي السياسات التربوية2020يشير محمد )و  بوصرها ، ( إلى أن القيادة الموزَّ

ا تجمعه علاقة متشابكة مع العاملين في المؤسسة التربوية ا جماعيًّ
ً
ا يعرض دور القائد بوصره نشاط تقوم على الثقة ، منظورًا منهجيًّ

 ، ائد والعاملين معهالمتبادلة بين الق
ً
كلٍ  حسب تخصصه؛ إذ إنها تمنح ، وتوزيع المهام القيادية على المستويات القيادية في المؤسسة كافة

ف القائد هذه الخبرات داخل المؤسسة التربوية؛ لمساعدة العاملين على ، العاملين فرصًا متساوية في الأعمال القيادية الموكلة إليهم
 
فيوظِ

ة. ، مهاراتهم القياديةتطوير خبراتهم و  ة من الأهداف التعليميَّ ة والنوعيَّ  ومن أجل تحقيق أفضل المؤشرات الكميَّ

ظر إلى أهمية نشر ثقافة القيادة الموزعة بين مديري المدارس وترعيلها في المؤسسات التربوية لإيجاد بيئة محرزة للعمل  وبالنَّ

ا ا وإبداعيًّ دها العديد من ا، جماعيًّ ِ
 
راساتالتي تؤك ِ

، (2019ورمضان )، (2018وعلي )، (2018وعساف )، (2021كدراسة البكري )، لد 

 لجهود الباحثين في مجال القيادة الموزعة؛ فقد جاءت فكرة هذه الدراسة التي تبحث في ، (2018والعلياني )، (2019وإبراهيم )
ً

واستكمالا

عليم عن بعد في مدارس  التعليم العام في مدينة الخرج. واقع ممارسة القيادة الموزعة في التَّ

راسة ِّ
 : مشكلة الد 

والتي فرضت على عملية ، 19)كوفيد(نتيجة للتغيرات والتطورات الكبيرة التي حدثت في العملية التعليمية بسبب أزمة كورونا

 في التعليم عن بعد
ً

راسات في أنَّ ، التعليم واقعًا جديدًا متمثلا ِ
تطبيق التعليم عن بعد ما زال دون المأمول  ونظرًا لما تشير إليه عددٌ من الد 
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لت إلى أنَّ التعليم عن بعد ما يزال في مراحله الأولى2020كدراسة نويرة )، ويواجه العديد من المعوقات ودراسة ، ( التي توصَّ

لت إلى أن اتجاهات الإدارة المدرسية نحو توظيف التعليم عن بعد في ظل انتشار ج2021القطان) ائحة كورونا من وجهة نظر ( التي توصَّ

جاهات القيادية التقليدية إلى اتجاهات حديثة  ِ
 
مديري المدارس كانت منخرضة؛ لذلك كانت الحاجة الملحة إلى التحول الجذري من الات

عاون  سم بالمرونة والتَّ
َّ
ِ من معوقات سير عملية التعليم عن بع، تواكب المتغيرات المعاصرة تت

فري نظام ، دوتساعد القادة على الحد 

ا عليم التقليدي. ، التعليم عن بعد يصعب على مدير المدرسة إدارة المؤسسة التربوية فرديًّ فالقيادة في التعليم عن بعد أكثر تعقيدًا من التَّ

 تسهل وأصبح من الضروري إشراك جميع العاملين في عملية القيادة؛ إذ من أهم معوقات التعليم عن بعد القوانينُ الإدارية التي لا 

عليم عن بعد.  المجال لسير عملية التَّ

ة الحديثة التي يمكن تطبيقها في التعليم عن بعد عة أحد المداخل الإداريَّ والتي يمكن أن تسهم براعلية في ، وتعد القيادة الموزَّ

 عن إسهامها في تحسين العملية التعليمي، التصدي للتحديات الكبيرة التي تواجه مديري المدارس
ً

ده دراسة ، ة ككلفضلا ِ
 
وهذا ما تؤك

Bagwell (2019لت إلى أن للقيادة الموزعة تأثيرًا في تحسين الجهود داخل المدرسة راسات إلى تأثير تدني ، ( التي توصَّ ِ
كما أشارت الد 

عة في المؤسسات التربوية في مخرجات العمل الإداري  ده دراسة البكري )، ممارسة القيادة الموزَّ ِ
 
لت إلى وجود 2021وهذا ما تؤك ( التي توصَّ

عة والتميز المؤسس ي ة بين ممارسة القيادة الموز  لت إلى إسهام تطبيق القيادة الموزعة في 2018ودراسة العسيري)، علاقة طرديَّ ( التي توصَّ

ة المستعصية ِ العديد من المشكلات التعليميَّ
لت إلى وجود علاقة ارتب2019ودراسة السمحان )، حل  ة موجبة بين ممارسة ( التي توصَّ اطيَّ

ة بين ممارسة القيادة الموزعة 2017ودراسة الهور )، القيادة الموزعة ودافعية الإنجاز لدى المعلمين لت إلى وجود علاقة طرديَّ ( التي توصَّ

 وجودة حياة العمل.

نه سمة التعليم في المستقبل؛ ولأ ، ونظرًا لحداثة ممارسة التعليم عن بعد في المملكة العربية السعودية، ومن هذا المنطلق

راسة؛ مما دفعها إلى محاولة تحديد واقع ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدار  ِ
ن الإحساس لدى الباحثة بمشكلة الد  س تكوَّ

 التعليم العام بالخرج. 

 : أسئلة الدراسة

عة في التعليم عن بعد في مدارس ما واقع م": الرئيس الآتي السؤال فيالدراسة الحالية  تتحدد مشكلة
مارسة القيادة الموزَّ

عليم العام بمدينة الخرج
َّ
ة الآتية، ؟الت  : وتتررعَّ منه الأسئلة الررعيَّ

عة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج في المجالات الآتية -1 )الرؤية : ما درجة ممارسة القيادة الموزَّ

ِسالة والأهداف
 المعلمون القادة(؟ –ممارسات القيادة  –ثقافة المنظمة  –المسؤولية المشتركة  – والر 

عة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج؟ -2  ما معوقات ممارسة القيادة الموزَّ

عليم العام بمدين -3 عة في التعليم عن بعد في مدارس التَّ  ة الخرج؟ما متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزَّ

راسة ِّ
 : أهداف الد 

 : هدف الدراسة الحالية إلىت

عة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج. .1  تحديد درجة تطبيق القيادة الموزَّ

عة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج. .2  تحديد معوقات ممارسة القيادة الموزَّ

عة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج. تحديد متطلبات تحسين .3  ممارسة القيادة الموزَّ

راسة ِّ
 أهمية الد 

ة الحديثة راسة من أهمية تطبيق الاتجاهات الإداريَّ ِ
ة هذه الد  دة بالقيادة الموزعة، تنبثق أهميَّ راسة ، محدَّ ِ

ة الد  ى أهميَّ
َّ
وتتجل

 : من خلال الآتي

  َّة العلمي  : ةالأهميَّ

غيرات الحاصلة - راسة في مواكبتها للتطورات الحديثة والتَّ ِ
ة الد  ضح أهميَّ ت إلى تغيرات واسعة ، تتَّ ة أدَّ نا في مرحلة انتقاليَّ  أنَّ

ً
خاصة

د العالم عليه خلال العقود الأخيرة ة الحديثة الملائمة ، في شكل التعليم الذي تعوَّ للوضع والقيادة الموزعة هي أحد المداخل الإداريَّ

 الراهن. 

عة في التعليم عن بعد - ة توظيف مدخل القيادة الموزَّ جاهات الحديثة في القيادة، إلقاء الضوء على أهميَّ ِ
 
ها تعد من الات ، خاصة أنَّ

قة بتنمية الأداء الوظيري  ِ
 
ِ الكثير من المشكلات المتعل

ن تأثيرها في حل  ِ
 -والتي تبي 

ً
 علمين.لمديري المدارس والإداريين والم -عامة
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 مباشرة بإحدى أهم وظائف الإدارة -
ٌ
راسة مرتبط ِ

عد من أهم العوامل لتحقيق أهداف المؤسسة ، موضوع الد 
ُ
وهي القيادة التي ت

أثير في كراءتها وفاعليتها. ة والتَّ  التربويَّ

راسة في تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام في العمل الإداري. - ِ
 يُؤمل أن تسهم نتائج هذه الد 

 ة ة العمليَّ  : الأهميَّ

من خلال تحسين البيئة الإدارية في ، م في التعليم2030يتماش ى هذا الموضوع مع جوهر أهداف رؤية المملكة العربية السعودية  -

وجه الإداري غير المركزي ، الوزارة وإدارات التعليم وتطويرها وإعطاء الصلاحيات للإدارات والمدارس بما يخدم ، واعتماد التَّ

ة.الم  نظومة التعليميَّ

عليم بمدينة الخرج بصورة متكاملة عن درجة ممارسة القيادة الموزعة في  - راسة أصحاب القرار في إدارة التَّ ِ
ويُؤمل أن تزود هذه الد 

 التعليم عن بعد.

ة حول متطلبات ممارسة القيادة الموزعة - مديري المدارس على  وحرز ، ومن المتوقع استرادة مراكز التدريب في تنريذ دورات تدريبيَّ

 تبني القيادة الموزعة في الميدان التربوي وترعيلها. 

راسة ِّ
 حدود الد 

ة في إطار الحدود الآتية راسة الحاليَّ ِ
ق الد  ِ

 : تطب 

 راسة واقع ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد ضمن الأبعاد الآتية: الحد الموضوعي ِ
)الرؤية والرسالة : تناولت الد 

عة ، المعلمون القادة( –ممارسات القيادة  –ثقافة المنظمة  –المسؤولية المشتركة  –داف والأه ومعوقات ممارسة القيادة الموزَّ

 ومتطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد.، في التعليم عن بعد

  راسة على مديرات المدارس ووكيلاتها: الحد البشري ِ
 العام )للبنات( بمدينة الخرج. في التعليم، شملت الد 

 راسة في مدارس التعليم العام )بنات( بمدينة الخرج.: الحد المكاني ِ
 أجريت هذه الد 

 راس ي : الحد الزماني ِ
ل للعام الد  راسة في الرصل الدراس ي الأوَّ ِ

قت الد  ِ
ب 
ُ
 م.2022ه/ 1444ط

راسة ِّ
 مصطلحات الد 

راسة.فيما يأتي عرضٌ لعددٍ من التعريرات الاصطلاحي ِ
 ة والإجرائية الخاصة بموضوع الد 

عةا -
 عن هارفي ): لقيادة الموزَّ

ً
فها هيبة والحربي نقلا "ذلك المدخل الذي يقوم على تكامل الإدارة بين العاملين : ( بأنها53، 2020عرَّ

عتمد هذا المدخل على وي، ويحدث هذا التكامل كنتيجة للمناخ المنضبط السائد في المنظمة، على كافة المستويات في المنظمة

أملية التي تسمح بالنقد والتغيير والتطوير".  الممارسات التَّ

o ها ا بأنَّ ِف الباحثة القيادة الموزعة إجرائيًّ
يتيح الررصة لجميع أعضاء المجتمع المدرس ي في المشاركة مع ، مدخل قيادي إجرائي: تعر 

ا وبحسب القدرات بحيث توزع الأدوار ، مدير المدرسة في الممارسات القيادية
ً
ة وغير الرسمية توزيعًا هادف القيادية الرسميَّ

ة التعليم والتعلم عن بعد. ، والكراءات؛ بغية الوصول إلى الغاية النهائية  وهي تحسين نوعيَّ

عليم عن بعد -
َّ
ِفه الحداد ): الت

ه26، 2020يعر  لتي لا تتمتع وكل المراحل التعليمية ا، "مصطلح يشمل كافة أساليب الدراسة: ( بأنَّ

ة؛ ولكن تخضع عملية التعليم  بالإشراف المباشر والمستمر من قبل معلمين يحضرون مع طلابهم داخل القاعات الدراسية التقليديَّ

ة ومعلمين".، وتنظيم، فيه إلى تخطيط  وتوجيه من قبل مؤسسة تربويَّ

o ه ا بأنَّ ِف الباحثة التعليم عن بُعد إجرائيًّ
ةنظام تعليمي غير : تعر  ة رسميَّ م من خلال مؤسسات تربويَّ ِ

ويحتاج إلى ، تقليدي يقد 

ة خاصة ة من خلال أساليب وتقنيات تكنولوجية حديثة، إجراءات تنظيمية وإداريَّ ويمتاز ، ويعتمد على توصيل المادة التعليميَّ

ة.  بإنجاز المهام وتحقيق الأهداف المرسومة بدون قيودٍ مكانيَّ

2-  ِّ
ظري والد 

َّ
ابقةالإطار الن  راسات السَّ

 
ً

ظري  -أول
َّ
 الإطار الن

 : أبعادها(, خصائصها, هامفهوم) القيادة الموزعة -2-1-1

د تعريرات القيادة الموزعة بتعددِ الوظائف وتنوعها التي تقوم بها فها رضوان )، تتعدَّ " ممارسات : ( بأنها517ص، 2019فقد عرَّ

ة ب المدرسة حسب الموقف المدرس ي ومجموعة التابعين. وبما يضمن الاسترادة من الخبرات قيادية جماعية ناتجة عن تراعل قيادات مُعدَّ
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ة، المتنوعة لأعضاء المجتمع المدرس ي في قيادة العمل المدرس ي سم تلك القيادة الجماعية بالديناميكيَّ
َّ
حيث يتغير تشكيلها بتغير الموقف ، وتت

غالبية أعضاء المجتمع المدرس ي في قيادة المدرسة نحو تحسين أدائها وتحقيق وبما يضمن مشاركة بعض أو ، التعليمي مع مرور الوقت

 أفضل النتائج التعليمية الممكنة".

ِفت بأنها
"مجموعة من الآليات التي يمكن الاعتماد عليها في تحسين المخرجات الخاصة بالنظام المدرس ي من خلال التأكيد : وعُر 

عملية القيادة واتخاذ القرارات؛ وذلك لخلق بيئة عمل تراعلية تسمح بتوليد القدرات الإبداعية  على المشاركة من جانب كافة الأفراد في

 (.422ص، 2020، والابتكارية لكافة العاملين بداخلها" )الخطيب

قاسَم من قبل كل ، ( إلى أن القيادة الموزعة تقوم على فرضية2021) cuofanoويشير كوفانو 
ُ
من وهي أن مسؤوليات القيادة ت

وتقع على عاتق الجميع لتصبح عملية القيادة مرنة أكثر )لا يسيطر ، لديه المهارة والخبرة لتكون المسؤولية مشتركة بين أفراد المنظومة

 من )الرميديjones (2014ويرى جونز ، عليها أو يختص بها فرد واحد في المنظومة(
ً

( أن القيادة الموزعة هي نمط قيادي  2019، ( نقلا

د يسمح بالتغيير والتطوير.، على التكامل والاندماج بين أداء العاملين داخل المنظمةيرتكز  ِ
 في إطار مناخ تنظيمي جي 

ا لتوزيع السلطة في المدارس
ً
وذلك من أجل توسيع مدى مستوى النروذ ، فالقيادة الموزعة إذن هي "صبغة جديدة نشأت حديث

بطريقة تختلف عن التسلسل الهرمي للقيادة والإدارة داخـل ، ا قدراتهم ومهاراتهم وإمكاناتهموالتأثير إلى جماعات وأفراد ليوظرـو ، والسلطة

 (.145ص، 2018، المؤسسات" )العسيري 

ق بمجرد منحها للآخرين عة لا تطبَّ ا لتحقيق ، وتستنتج الباحثة أن القيادة الموزَّ
ً
عة توزيعًا هادف ولكن يجب أن تكون موزَّ

وهي أسلوب قيادي يعترف بأهمية القدرات ، عاملين والهياكل التنظيمية وجميع الموارد لتحقيق رؤية المدرسةالاسترادة القصوى من ال

ع الأدوار والمهام ، ومن ثم فالقيادة الموزعة ذات طبيعة تعاونية، والإمكانيات والمواهب الرردية جنبًا إلى جنب مع العمل الجماعي وزَّ
ُ
إذ ت

ة على مجموعة من ال ة يتم فيها تبادل الأدوار القيادية حسب المواقف وطبيعة القياديَّ قادة والأتباع في مجموعات أو فر  عمل جماعيَّ

نجَز المهام بأفضل الطر  وبأقل وقت وجهد وتكلرة من خلال التراعل والعمل الجماعي. ، النشاط
ُ
 وت

عة
 : خصائص القيادة الموزَّ

 : يمكن تلخيص خصائص القيادة الموزعة في الآتي

ال ما بين : خاصية ناشئة عن التفاعل -أ  القيادة الموزعة تسلط الضوء في القيادة بأنها ناشئة عن عملية التراعل والتواصل الرعَّ

ال يُسهم في تنسيق وتوحيد الجهود والمسئوليات ز ويرفع ، القائد والعاملين معه؛ كون هذا التواصل والاتصال الرعَّ ِ
وهو ما يعز 

 (.2020، لمدرسة ككل )الضاعنالمستويات والإنتاجية ل

ة في المدرسة ، القيادة الموزعة متنوعة في طبيعتها بقدر ما يمتلكه القادة من خبرات: متنوعة في طبيعتها -ب  ع المهام القياديَّ إذ تتوزَّ

ب خبرات مختلرة، تبعًا لمستوى الخبرة
َّ
خبرات حيث إنه من الطبيعي أن جميع ال، والمهام القيادية متنوعة ومختلرة تتطل

ر في شخصٍ واحد
َّ
ِ ، المطلوبة لا تتوف

مما يحتم على مدير المدرسة الاسترادة من جميع الرؤى والخبرات لجميع العاملين لحل 

 (.2017، وقيادتها نحو التغيير المطلوب والابتكار )ربيع، المشكلات التعليمية التي يمكن أن تواجه المدرسة

ق بمن يمكن أن ينظمَّ إلى الرريق القيادي في  وتشير هذه الخاصية على: الحدود مفتوحة -ج 
َّ
انرتاح حدود القيادة فيما يتعل

عة وجدت من خلال وجهة نظر مدير المدرسة والكادر الإداري ، (2019، المدرسة )رضوان وذلك على كونِ أنَّ القيادة الموزَّ

ا يسهل تكوين العلاقات مما ين، ويمكن أن تشمل الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، والمعلمين ا وفكريًّ ا عمليًّ
ً
ئ ترابط ش ِ

 (. 2017، الإنسانية والتغيير الإيجابي المستمر)الهور 

عة تشجع على استخدام طر  جديدة غير تقليدية: التشجيع على البتكار -د  عة نستطيع أن ، القيادة الموزَّ فمن خلال القيادة الموزَّ

 (2020، ونختبر صحتها من خلال المراعاة المحسوبة للمخاطر )محمد، المواقفنبحث عن وسائل أفضل للتعامل مع الأشخاص و 

ل ، القيادة الموزعة تجعل العديد من المختصين وأصحاب المصلحة مشاركين في صنع القرار: المناخ العادل والأخلاقي -ه  ِ
 
وهذا يقل

  (cuofano,2021).كثيرًا من مخاطر القرارات غير المدروسة أو غير الأخلاقية

 عن أداء المدرسة: لمسؤولية والمساءلة المتبادلةا -و 
ً
بل إن جميع الأفراد ، القيادة الموزعة لا تعني "أن يكون شخص واحد مسئولا

وليس الاختلاف في السلطة ، فالاختلاف في الخبرة، يتحملون المسئولية ويخضعون للمساءلة بشأن إسهامهم في النتائج الجماعية

 (.3، 2016، المسؤولية والمساءلة المتبادلة" )صايمةالرسمية هو ما يدعم علاقات 
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 : أبعاد القياد الموزعة

، ثقافة المدرسة، المسؤولية المشتركة، وهي )الرؤية والرسالة والأهداف، على خمسة أبعاد رئيسة ستعتمد هذه الدراسة

 : نذكرها على النحو التالي، المعلم القائد(، ممارسات القيادة

 : لأهدافالرؤية والرسالة وا -أ 

 عن )طه2021أشار الحسيان ): الرؤية
ً

( إلى أن الرؤية هي صورة للمستقبل الذي يسعى أفراد المدرسة للوصول 2019، ( نقلا

 يسعون من أجله
ً
ويحرزهم إلى ، إليه؛ كونه الطموح لسعيهم إلى التخطيط والتطوير في المدرسة. ووجود الرؤية يجعل لدى العاملين هدفا

 ِ
 
"صورة المستقبل وهي السبيل الذي يمهد الطريق لتأملات : ( بأن الرؤية هي21ص، 2020كما ذكرت عبابنة )، جاه الصحيحالعمل في الات

 وعلى مدير المدرسة تشكيل رؤية واضحة تدعم قرارات المدرسة".، وتوفير فرص التعليم للطلبة، مدير المدرسة تجاه المعلمين

ولتطبيق القيادة الموزعة ، (2020، لنهائية التي ترغب المدرسة في تحقيقها)الضاعنالأهداف هي النتيجة ا: الرسالة والأهداف

جاه  ِ
 
ٍ تسوده الثقة ات

ا في جو  من خلال هذا البعد يجب على أعضاء المدرسة التشارك بالرؤية والرهم الواضح للرسالة والعمل تعاونيًّ

 الأهداف المشتركة لتحقيق التحصيل العلمي المرغوب للطلبة. 

القيادة الموزعة تعمل على إيجاد المسؤولية المشتركة من خلال مشاركة مدير المدرسة أعضاء المجتمع : لمسؤولية المشتركةا -ب 

خاذ القرارات ِ
 
 (2021، )اليحيى وتحمل تبعات تطبيقها وتطبيق نظام المساءلة، المدرس ي في القيادة وات

زة للمدرسةتشمل مجموعة من المبادئ والقيم السائد: ثقافة المدرسة -ج  ل هوية مميَّ ِ
 
د مناخ ، ة في المجتمع المدرس ي والتي تشك ِ

وتحد 

 (. 2022، رحيلي)ال، ويسهم في تشكيلها مدير المدرسة، العمل فيها

ح الكيرية التي ، ترتبط ممارسات القيادة بالطريقة التي يتعامل بها مدير المدرسة مع الآخرين: ممارسات القيادة -د  ِ
وهي توض 

فالممارسات القيادية في القيادة الموزعة يجب أن تكون مدروسة ومنظمة ، (2019، دير داخل المدرسة )الرميدييتصرف بها الم

ا وثيقًا بأفكار مدير المدرسة وتوجهاته الذي يعمل على تمكين العاملين من القيادة بما يتناسب مع قدراتهم 
ً
وترتبط ارتباط

ِ ، ومهاراتهم وخبراتهم
ودعم جهودهم وتنسيقها وتوجيهها ، ومنحهم الصلاحيات والأدوات اللازمة، مهمةوتحديد المسؤول عن كل 

مَّ تحقيق الأهداف المرجوة )اليحيى، لضمان تحقيق إنتاجية أعلى
َ
 (. 2021، ومن ث

ير في ويستطيعون التأث، المعلمون القادة هم المعلمون الذين تتوفر لهم الررص للقيام بمهام وأدوار قيادية: المعلمون القادة -ه 

والإبداع في ، وذلك من خلال مناقشة الاستراتيجيات التعليمية المختلرة، تحسين العملية التعليمية وتحسين نتائج الطلبة

ِ المشكلات المطروحة )العلياني، استخدامها
 (.2018، ومساعدة بعضهم بعضًا لحل 

داري يعتمد على الإقناع والتأثير والمشاركة وعمل ويتضح من خلال تناول الأبعاد السابقة أن مدخل القيادة الموزعة نظام إ

 من الاعتماد على السيطرة والتسلط والمركزية الشديدة
ً
ون قادة ، الرريق والرقابة الذاتية بدلا فجميع الأفراد في المجتمع المدرس ي يُعدَّ

 الموزعة.وهنا تظهر قوة وأهمية مدخل القيادة ، مؤثرين ومكملين بعضهم لبعض تجمعهم أهداف مشتركة

 : الخصائص(, )المفهوم التعليم عن بعد-2-1-2

ووسيلة يتعلم فيها الطلبة بدون الحاجة إلى الاتصال المباشر مع مصدر ، هو نظام تعليمـي حـديث: مفهوم التعليم عن بعد

م خـد، المعلومات )المعلم( ِ
نقَل المعلومات من المدارس عن طريق المواقع والمنصات التـي تقـد 

ُ
مات التعليم الإلكتروني المتكاملة بحيث ت

ر لهم المعلومات مكتوبة أو مسجلة، للطلبة ِ
 
 أثناء شرح المعلم، فتـوف

ً
ن الطالب من ، وتسمح بحضور الحصة الدراسية مباشرة ِ

 
وتمك

لتعليم وحتى زملاء التعليم ويُرصَل بين الطالب والمعلم والكتاب في بيئة ا، المشاركة والتراعل معه عبر هذه المواقع من غير عوائق جغرافية

ا )زكي، طيلة مدة الدراسة  (.2021، ونقل البيئة التقليدية للتعليم من المدرسة إلى بيئة متعددة منرصلة جغرافيًّ

 : خصائص التعليم عن بعد

 : السابقة التي أجريت حول التعليم عن بعد يمكن تلخيص الخصائص في الآتي الأدبيات بعد مراجعة

 (.237، 2021، ويتعلم بالطريقة التي تناسبه" )أبو عباة، "فالمتعلم يحصل على ما يريده من معلومات :ذاتية التعليم

ل أنشطة التعلم كافة التي يقوم بها الطلبة باستمرار: الثبات .1 سجَّ
ُ
دوا ، وعليه، إذ ت لا يمكن فقدان أعمال الطلبة إذا لم يتعمَّ

 (.2021، التخلص منها )القطان

فيمكن للطلاب أن يتعلموا في المكان الذي ، بها أن التعليم عن بعد يتخطى الحواجز التي توجد بسبب النظام المقصود: المرونة .2

وبالسرعة التي تناسب قدراتهم وظروفهم ، وإذا لم يكن التعليم عن بعد متزامنًا فيمكنهم اختيار الزمان المناسب، يختارونه

 (.2021، )الهبيدة
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ِ مكان )القطان  يمكن للطلبة الحصول : الفورية .3
 (.2021على المعلومات في الحال وفي أي 

فالتكنولوجيا الحديثة تتيح للمعلم أن ، ويقصد بها التنوع في الأساليب المستخدمة لترعيل عملية التعليم عن بعد: التنوع .4

 (.2021، يستخدم العديد من أساليب العرض )أبو عباة

ٍ من المعلم والطالببحيث توفر تقنيات التعليم عن بعد ا: الملائمة .5
، فالعديد من هذه التقنيات مثل الإنترنت، لمواقع الملائمة لكل 

 (.2021، يمكن سهولة استعمالها في المنازل أو في مواقع العمل وفي أوقات قد تناسب الجميع )الخماش، الهاتف

 (.2022، تقديم المناهج للطلاب بطرٍ  مبتكرة وجديدة )مشنان: البتكار .6

ٍ مع المعلمين وزملائه الطلبة: التفاعلية .7
ا أو غير تزامني  وخاصة أولئك الذين يخجلون ، بحيث يستطيع الطالب أن يتراعل تزامنيًّ

ن دون علم بقية زملائه ، من طرح الأسئلة والاسترسارات أمام زملائهم كما يتيح إمكانية تلبية المعلم احتياجات طالب معيَّ

 (.2021، )الخيري 

لررص التعليمية متاحة لجميع أفراد المجتمع بغض النظر عن المعيقات الموضوعية أو المكانية أو الزمانية وتعني أن ا: الإتاحة .8

 (.2021، )العزيزي 

 -كذلك–وأن تكون ، إذ يعني "أن تكون منظومة التعلم عن بعد قادرة على تقديم دعم للطلبة وفقًا لسلوكياتهم وقدراتهم: الدعم .9

 (.310ص، 2021، ل الإلكتروني ضمن المنطقة المحددة")القطانقادرة على نقل التعليم بالشك

 الدراسات السابقة -ثانيًا

 : العربيةب سابقة دراسات -أ 

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة القيادة الموزعة لدى قادة مدارس المرحلة الثانوية في مدينة ( 2020دراسة القحطاني ) -

ادة مدارس المرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمين. وقد استُخدِم المنهج الوصري وتحديد أهم الصعوبات التي تواجه ق، الدمام

وكانت أهم النتائج ، معلم 300وتكونت عينة الدراسة من ، ولجمع بيانات الدراسة استخدم الباحث أداة الاستبانة، بأسلوبه المسحي

لت إليها الدراسة ما يلي  أن درجة ممارسة قادة مدارس ا: التي توصَّ
ً
، لمرحلة الثانوية في مدينة الدمام للقيادة الموزعة جاءت عالية

 ودرجة متوسطة على وجود صعوبات تحد من ممارسة قادة مدارس المرحلة الثانوية للقيادة الموزعة.

ة هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمحافظة الدوادمي للقياد( 2020دراسة الخطيب ) -

الثقافة التنظيمية ، المعلم القائد، الشراكة المجتمعية، )اتخاذ القرارات: الموزعة من وجهة نظر المعلمين وفقًا للمجالات الآتية

وتكونت عينة ، ولجمع بيانات الدراسة استخدم أداة الاستبانة، واستخدم الباحث المنهج الوصري بأسلوبه المسحي، المدرسية(

لت إليها الدراسة ما يلي، معلمًا 245الدراسة من  جاءت ممارسة قادة مدارس التعليم العام بمحافظة : وكانت أهم النتائج التي توصَّ

يليه ، الدوادمي للقيادة الموزعة بدرجة ممارسة عالية؛ إذ جاء في الترتيب الأول )الثقافة التنظيمية المدرسية( بدرجة ممارسة عالية

وفي ، ثم جاء في الترتيب الثالث )اتخاذ القرارات( بدرجة ممارسة عالية، بدرجة ممارسة عالية في الترتيب الثاني )المعلم القائد(

كما أظهرت الدراسة وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بين ، الترتيب الأخير جاء الشراكة المجتمعية بدرجة متوسطة من الممارسة

، )ابتدائي: القيادة الموزعة تبعًا لاختلاف متغير المرحلة الدراسيةمتوسطات استجابات أفراد العينـة حـول تقديرهم لمدى ممارسة 

ولا توجد ، المعلم القائد(، الشراكة المجتمعية، )اتخاذ القرارات: وذلك في مجال، لصالح معلمي المرحلة الابتدائية، ثانوي(، متوسط

 فرو  ذات دلالة إحصائية في مجال الثقافة التنظيمية المدرسية.

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تطبيق القيادة الموزعة لدى قائدي المدارس الثانوية بمدينة ( 2020اني )دراسة الشهر  -

والتعرف على المعوقات التي تحد من تطبيق القيادة الموزعة لدى قائدي المدارس الثانوية بمدينة ، الرياض من وجهة نظر المعلمين

واعتمد على أداة الاستبانة لجمع بيانات ، لباحث المنهج الوصري بالأسلوب المسحيواستخدم ا، الرياض من وجهة نظر المعلمين

لت إليها الدراسة ما يلي، معلمًا 228وتكونت عينة الدراسة من ، الدراسة أفراد الدراسة من معلمي : وكانت أهم النتائج التي توصَّ

وجاء الإلهام بالرؤية لدى قائدي المدارس ، ق القيادة الموزعةالمدارس الثانوية موافقون بدرجة كبيرة على أبعاد محور درجة تطبي

 الثانوية في المرتبة الأولى.

هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة وجود متنبئات القيادة الموزعة من منظور المعلمين في المدارس ( 2021دراسة عبابنه ) -

واستخدم الباحث المنهج الوصري ، ها بتحسين الأداء المدرس يالثانوية في مديرية تربية لواء قصبة إربد ودرجة ممارستها وعلاقت

وكانت أهم النتائج التي ، ولتحقيق ذلك استخدم الباحث الاستبانة، معلمٍ ومعلمة 500وتكونت عينة الدراسة من ، الارتباطي

لت إليها الدراسة ما يلي منظور المعلمين في المدارس الثانوية أظهرت النتائج وجود درجة متوسطة لمتنبئات القيادة الموزعة من : توصَّ

وأظهرت النتائج وجود درجة متوسطة ، أورد المشاركون درجة متوسطة لممارسة القيادة الموزعة، في مديرية تربية لواء قصبة إربد
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ة بين درجة كما أظهرت وجود علاقة ارتباطي، لتحسين القيادة الموزعة للأداء المدرس ي من منظور المعلمين في المدارس الثانوية

 ممارسة القيادة الموزعة ودرجة تحسين الأداء المدرس ي في المدارس الثانوية في مديرية تربية لواء قصبة إربد.

هدفت الدراسة إلى تحديد درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في المحافظات الجنوبية برلسطين للقيادة ( 2021دراسة البكري ) -

  362وتكونت عينة الدراسة من ، واستخدم الباحث المنهج الوصري السببي، ؤسس يالموزعة في تحقيق التميز الم
ً
، معلمًا ومعلمة

لت إليها الدراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ، ولتحقيق ذلك استخدم الباحث الاستبانة وكانت أهم النتائج التي توصَّ

 مرترعة. في المحافظات الجنوبية برلسطين للقيادة الموزعة جاءت

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة توافر أبعاد القيادة الموزعة لدى مديرات المدارس الثانوية بمكة من ( 2022دراسة معيني ) -

( 16و )، ( معلمة2982وتكونت عينة الدراسة من )، واستخدمت الباحثة المنهج الوصري السببي، وجهة نظر المعلمات والمشرفات

ا
ً
وأظهرت نتائجها توافر أبعاد القيادة الموزعة ككل بدرجة عالية لدى مديرات ، استخدمت الباحثة الاستبانة ولتحقيق ذلك، مشرف

 المسؤولية المشتركة. ، الرسالة والرؤية والأهداف، ممارسات القيادة، ثقافة المدرسة: على التوالي، المدارس الثانوية بمكة المكرمة

 : سابقة بالإنجليزية دراسات -ب 

 لمشىروع ، تهدف هذه الدراسة إلى تحديد العوامل التي تساعد على استدامة الممارسات القيادية الموزعةklink (2019 )دراسة  -
ً
وفقا

، والتعرف على كيرية الحراظ على ممارسات القيادة الموزعة في مدرسة شمال شر  الثانوية، )أنينرغ( في موقع مدرسة واحدة

نت عينة الدراسة من مجموعة من ولتحقيق ذلك ، واستخدم الباحث المنهج الوصري المسحي، المعلمين والإداريين في المدرسة وتكوَّ

 من الأساليب كالاستبانة
ً
لت إليها الدراسة ما ، المقابلة، الأسئلة المرتوحة والمغلقة، استخدم مجموعة وكانت أهم النتائج التي توصَّ

لت إلى أن الجانب الأكثر فاعلية في القيادة ، القيادة الموزعة عالي الكراءةأن الثقة في العلاقات بين المعلمين والمدير في : يلي كما توصَّ

نت الدراسة أن ممارسة القيادة الموزعة لها انعكاس على الهياكل ، الموزعة هو تطوير رؤية المدرسة مع فريق العمل والاهتمام بها وبيَّ

 القيادية ونتائج الطلاب.

، ه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين القيادة الموزعة والتعاون المهني والرضا الوظيري للمعلمينتهدف هذTorres (2019 )دراسة  -

 الخطية الهرمية لتحقيق العلاقات بين القيادة الموزعة والتعاون المهني والرضا الوظيري للمعلمين 
َ
 النمذجة

ُ
وتستخدم هذه الدراسة

ن مجتمع الدرا، في المدارس الأمريكية وبيانات هذه الدراسة مأخوذة من ، سة من معلمي المدارس ومديريها في الولايات المتحدةوتكوَّ

 إلى أهمية القيادة ، لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 2013المسح الدولي للتعليم والتعلم لعام 
ً
وتشير نتائج الدراسة عامة

ا بالرضا الوظيري للمعلم وإنجاز الطلابالتعاون المهني و : مثل، الموزعة للجوانب الثقافية في المدرسة ، الكراءة الذاتية المرتبطة إيجابيًّ

لت الدراسة إلى النتائج الآتية أن المدارس التي بُنيت لزيادة فرص القيادة للمعلمين لديها إمكاناتٌ كبيرة في توفير بيئات عمل : وتوصَّ

ا وتوصلت إلى أن ت، إيجابية تقود إلى تحصيل الطلاب في المدارس ا وثيقًا وإيجابيًّ
ً
 ارتباط

ً
صورات المعلمين للقيادة الموزعة مرتبطة

 وتتمتع المدارس التي يديرها المعلمون بمستويات عالية من استقلالية المعلم.، برضاهم الوظيري

وتستخدم هذه  ،تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين القيادة الموزعة والتعلم المهني للمعلم Bektas (2020)دراسة  -

 المنهج الوصري بأسلوبه المسحي
ُ
ن مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس العامة في تركيا، الدراسة ولجمع بيانات الدراسة ، وتكوَّ

لت إليها الدراسة أن ، معلمًا ومعلمة 327وتكونت عينة الدراسة من ، استخدم الباحث أداة الاستبانة وكانت أهم النتائج التي توصَّ

 قيادة الموزعة لها تأثيرات إيجابية غير مباشرة على التعلم المهني للمعلم.ال

 دراسات الخاصة بالتعليم عن بعد -2

 : العربيةبدراسات  -أ 

هدفت الدراسة إلى تقييم تجربة المملكة العربية السعودية في التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا من ( 2021دراسة أبو عباة ) -

( من أولياء 310وبلغت عينة الدراسة )، واستخدمت الباحثة المنهج الوصري التحليلي، مور بمدينة الرياضوجهة نظر أولياء الأ 

لت الدراسة إلى أن تقييم تجربة التعليم عن بعد في مدارس المرحلة ، ولتحقيق ذلك استخدمت الباحثة الاستبانة، الأمور  وقد توصَّ

وقد أوصت ، ا على مستوى إدارة المدرسة الابتدائية جاء بدرجة تقدير متوسطةالابتدائية بمدينة الرياض في ظل جائحة كورون

 الدراسة بضرورة إشراك إدارات المدارس الابتدائية أولياء الأمور في وضع الخطط التعليمية الخاصة بنظم التعليم عن بعد. 

نحو توظيف التعلم عن بعد في ظل انتشار هدفت الدراسة إلى التعرف على اتجاهات الإدارة المدرسية ( 2021دراسة القطان ) -

، واستخدم الباحث المنهج الوصري التحليلي، جائحة كورونا من وجهة نظر مديري المدارس في منطقة الرراونية في دولة الكويت

ِ المراحل التعليمية
دم الباحث ولجمع بيانات الدراسة استخ، وتكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس في منطقة الرراونية بكل 

ا، أداة الاستبانة لت الدراسة إلى أن اتجاهات الإدارة ، ( من مديري المدارس130مكونة من )، واختيرت العينة عشوائيًّ وقد توصَّ
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ِ انتشار جائحة كورونا من وجهة نظر مديري المدارس في منطقة الرراونية بدولة الكويت 
المدرسية نحو توظيف التعلم عن بعد في ظل 

 ضة.كانت منخر

هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه القيادات المدرسية عند تطبيق التعليم عن بعد في ( 2021دراسة الحارثي ) -

واستخدم الباحث ، الأسرة( -الطالب  –المعلم  –البيئة المدرسية  -) قطاع وزارة التعليم: ظل أزمة كورونا من خلال الأبعاد الآتية

 -المتوسطة –تكون مجتمع الدراسة من مديري مدارس مدينة الرياض الحكومية والخاصة للمراحل )الابتدائية و ، المنهج المسحي

نت عينة الدراسة من )، ولجمع بيانات الدراسة استخدم الباحث أداة الاستبانة، الثانوية( لت ، ( مديرًا ومديرة236وتكوَّ وتوصَّ

التحديات : المدرسية عند تطبيق التعليم عن بعد في أزمة كورونا جاءت على التوالي الدراسة إلى أن التحديات التي تواجه القيادات

والتحديات المتعلقة ، ثم التحديات المتعلقة بالأسرة، والتحديات المتعلقة بالبيئة المدرسية، المتعلقة بقطاع وزارة وإدارات التعليم

التي تواجه القيادات عند تطبيق التعليم عن بعد. وقد أوصت  والتحديات المتعلقة بالمعلم بوصرها أقل التحديات، بالطالب

ِ المجالات بما يتوافق مع عملية التعليم عن بعد
وإقامة برامج توعوية لتعزيز ، الدراسة بضرورة تحديث الأنظمة التعليمية في كل 

 التعاون بين الأسرة والمدرسة؛ لتحقيق أقص ى استرادة من عملية التعليم عن بعد.

 : يةبالإنجليز دراسات  -ب 

بحثت الدراسة في قدرات دولة جورجيا وسكانها لمواصلة عملية التعليم عن بُعد عبر Basilaia kvavadze, (2020 )دراسة  -

واستخدمت العديد من ، في حين أن دولة جورجيا دعمت عملية التعليم عبر الإنترنت من خلال البوابة الإلكترونية، الإنترنت

، طالبًا 950لمدرسة خاصة تضم  googla meetوقد قامت الدراسة بتنريذ منصة ، لإنترنت للمدارس عامةالبدائل والمنصات عبر ا

لت الدراسة إلى أن الانتقال السريع إلى التعليم عبر الإنترنت قد نجح، وأن الخبرة المكتسبة يمكن استخدامها في المستقبل كما ، وتوصَّ

 دان التي لم تجد بعد الطريقة الصحيحة للانتقال. يمكن أن تكون الخبرة والدراسات مريدة للبل

تهدف الدراسة إلى البحث عن مدى كراءة مديري المدارس بوصرهم القادة في Tanjung, Dahnial, Elfrianto (2020 )دراسة  -

هدف استخدم ولتحقيق ال، في متابعة التزام المعلمين بتطبيق قواعد التعليم عن بعد خلال جائحة كورونا، البيئة التعليمية

لت الدراسة إلى أن امتلاك مديري المدراس للمهارات ، الباحثان المنهجية النوعية المستندة على تحليل الدراسات السابقة وقد توصَّ

ا ا ومهمًّ وكذلك أشارت ، في الأوضاع العادية -أيضًا–وإنما ، ليس فقط في ظل جائحة كورونا، القيادية المختلرة يعد أمرًا أساسيًّ

ئج إلى أنه يتوجب على مديري المدراس أن يكونوا قادرين على إتاحة المجال للمعلمين من أجل أن يطوروا من كراياتهم ومهاراتهم النتا

 فيما يتعلق بالعملية التعليمية. 

 : ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 ثت مؤخرًا في المنظومة التعليمية في جميع دول العالم.حداثة الدراسة؛ فقد جاءت تزامنًا مع التغيرات والتطورات التي حد -

 ودمجه مع التعليم الحضوري. ، تتماش ى مع توجهات وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية في تبني التعليم عن بعد -

ا التي تبحث في واقع ممارسة القيا –على حد علم الباحثة  –جدة الدراسة؛ فهي  - دة الموزعة في التعليم عن الدراسة الوحيدة محليًّ

 وهو جانب لم تتطر  له الدراسات السابقة في المملكة العربية السعودية.، بعد

 وليس من وجهة نظر المعلمين.، تدرس درجة ممارسة القيادة الموزعة من وجهة نظر مديري المدارس ووكلائهم -

 مدارس التعليم العام. توظيف القيادة الموزعة في تطوير عملية التعليم عن بعد وتحسينها في -

 .منهجية الدراسة وإجراءاتها -3

 : منهج الدراسة

والذي يُعد من أكثر المناهج ، استخدمت الباحثة المنهج الوصري المسحي، لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها

 للدراسة الحالية
ً
 لنتائج وبناء الاستنتاجات في ضوء الواقع الحالي.ومن ثم تحليل ا، لاعتماده على وصف الواقع الحقيقي للظاهرة، ملاءمة

 : تهاوعين الدراسةمجتمع 

، في المراحل التعليمية الثلاث )بنات( بمدينة الخرج، تكون مجتمع الدراسة الحالية من مديرات مدارس التعليم العام ووكيلاتها

ه 1444خلال الرصل الدراس ي الأول من العام الدراس ي ، ة( وكيلة مدرس171و)، ( مديرة مدرسة195منهم )، ( مرردة366والبالغ عددهن )

، م.2022ه / 1444وفقًا للإحصائية الواردة من إدارة التخطيط والتطوير في إدارة التعليم بمحافظة الخرج للعام الدراس ي ، م2022/ 
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نت عينة الدراسة من ) ل )، ( مرردة252تكوَّ ِ
 
 ، ( من مجتمع الدراسة الأصلي%68,85أي ما يمث

ُ
إذ بلغ ، خِذوا بطريقة عشوائية بسيطةأ

 ( وكيلة. 117وعدد وكيلات المدراس )، ( مديرة135عدد مديرات المدارس )

 : خصائص عينة الدراسة

 توزيع عينة الدراسة وفق خصائص عينة الدراسةفيما يلي جدول يوضح 

 ( توزيع عينة الدراسة وفق خصائص عينة الدراسة1جدول )

 %النسبة  ارالتكر  الفئات البيانات

 المسمى الوظيفي
 53.6 135 مديرة مدرسة

 46.4 117 وكيلة مدرسة

 المرحلة العمرية

 48.4 122 المرحلة البتدائية

 27.4 69 المرحلة المتوسطة

 24.2 61 المرحلة الثانوية

مسماهم الوظيري  %53.6ه ( من عينة الدراسة يمثلن ما نسبت135أن ) السابقيتضح من الجدول : المسمى الوظيفيبالنسبة 

 من إجمالي عينة الدراسة مسماهن الوظيري وكيلة مدرسة.%46.4( من عينة الدراسة يمثلن ما نسبته 117بينما )، مديرة مدرسة

في المرحلة  %48.4( من عينة الدراسة يمثلن ما نسبته 122( أن )2- 3يتضح من الجدول رقم ): المرحلة العمريةبالنسبة 

( منهن يمثلن 61و )، من إجمالي عينة الدراسة في المرحلة العمرية المتوسطة %27.4( منهن يمثلن ما نسبته 69بينما )، دائيةالعمرية الابت

 من إجمالي عينة الدراسة في المرحلة العمرية الثانوية. %24.2ما نسبته 

 أداة الدراسة

 لجمع البيانات؛ وذلك نظرًا لم
ً
وللإجابة عن ، ومجتمعها، ومنهجها، ناسبتها لأهداف الدراسةاعتمدت الباحثة على الاستبانة أداة

 تساؤلاتها. 

 : بناء أداة الدراسة -أ 

وفي ضوء معطيات وتساؤلات الدراسة ، والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، بعد الاطلاع على الأدبيات

نت في صورتها النه، وأهدافها بُنيت الأداة )الاستبانة( وكيرية ، ( يوضح عدد عبارات الاستبانة2والجدول )، ائية من ثلاثة أجزاء.وتكوَّ

 توزيعها على المحاور.

 ( محاور الستبانة وعباراتها2جدول )

 المجموع عدد العبارات البعد المحور 

درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن 

 بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج

 6 لرؤية والرسالة والأهدافا: المجال الأول 

31 

 6 المسؤولية المشتركة: المجال الثاني

 6 ثقافة المنظمة: المجال الثالث

 6 الممارسات القيادية: المجال الرابع

 7 المعلمون القادة: المجال الخامس

معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم 

عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة 

 الخرج

 5 الرؤية والرسالة والأهداف: المجال الأول 

25 

 5 المسؤولية المشتركة: المجال الثاني

 5 ثقافة المنظمة: المجال الثالث

 5 الممارسات القيادية: المجال الرابع

 5 المعلمون القادة: المجال الخامس

مدارس التعليم العام بمدينة  متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في

 الخرج
12 12 

 عبارة 68 الستبانة
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عالية  –)عالية جدًا : وفق درجات الموافقة التالية، استُخدِم مقياس ليكرت الخماس ي للحصول على استجابات عينة الدراسة

ا، منخرضة جدًا( –منخرضة  –متوسطة  – ر عن هذا المقياس كميًّ ِ
وفقًا ، رة من العبارات السابقة درجةبإعطاء كل عبا، ومن ثم عُب 

 ( درجة واحدة.1منخرضة جدًا )، ( درجتان2منخرضة )، ( درجات3متوسطة )، ( درجات4عالية)، ( درجات5عالية جدًا ): للتالي

ِ العناصر ، صد  أداة الدراسة يعني التأكد من أنها تقيس ما أعدت: صدق أداة الدراسة
 كما يُقصد به شمول الاستبانة لكل 

وقد تم التأكد من صد  ، بحيث تكون مرهومة لكل من يستخدمها، ووضوح عباراتها من ناحية أخرى ، التي تدخل في التحليل من ناحية

 : أداة الدراسة من خلال

مين( ِّ
 
والتأكد من أنها تقيس ما ، للتعرف على مدى الصد  الظاهري للاستبانة: الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحك

والاطلاع على ، وبعد أخذ الآراء، عُرضت بصورتها الأولية على عدد من المحكمين المختصين في موضوع الدراسة، قياسهوضعت ل

جريت التعديلات اللازمة التي اترق عليها غالبية المحكمين، الملحوظات
ُ
خرجت الاستبانة في صورتها النهائية.، أ

ُ
 ومن ثم أ

حُسِبَت معامل ارتباط بيرسون ؛ للتعرف على ، للتحقق من صد  الاتسا  الداخلي للاستبانة: صدق التساق الداخلي للأداة

حيث تبين من نتائج التحليل الاحصائي أن قيم معامل ارتباط كل ، درجة ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور 

 عند، عبارة من العبارات مع بعدها موجبة
ً
( فأقل؛ مما يشير إلى صد  الاتسا  الداخلي بين 0.01مستوى الدلالة ) ودالة إحصائيا

عدت لقياسه. ، عبارات
ُ
 ومناسبتها لقياس ما أ

ح الجدول )، ((αتم التأكد من ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل الثبات ألراكرونباخ ): ثبات أداة الدراسة ِ
( قيم 2ويوض 

 من محاور الاستبانة.معاملات الثبات ألراكرونباخ لكل محور 

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة3جدول )

 ثبات المحور  عدد العبارات البعد الستبانة

درجة ممارسة القيادة الموزعة في 

التعليم عن بعد في مدارس التعليم 

 العام بمدينة الخرج

 0.880 6 الرؤية والرسالة والأهداف: المجال الأول 

 0.891 6 المسؤولية المشتركة: نيالمجال الثا

 0.901 6 ثقافة المنظمة: المجال الثالث

 0.924 6 الممارسات القيادية: المجال الرابع

 0.902 7 المعلمون القادة: المجال الخامس

معوقات ممارسة القيادة الموزعة في 

التعليم عن بعد في مدارس التعليم 

 العام بمدينة الخرج

 0.842 5 رؤية والرسالة والأهدافال: المجال الأول 

 0.881 5 المسؤولية المشتركة: المجال الثاني

 0.807 5 ثقافة المنظمة: المجال الثالث

 0.782 5 الممارسات القيادية: المجال الرابع

 0.840 5 المعلمون القادة: المجال الخامس

ي مدارس التعليم العام متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد ف

 بمدينة الخرج
12 0.946 

 0.911 68 الثبات العام

وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات ، (0.911إذ بلغ )، ( أن معامل الثبات العام عالٍ 3)يتضح من الجدول رقم 

 مرترعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة.

 ئيةأساليب المعالجة الإحصا

 : تم استخدام الاساليب الاحصائية التالية، لتحقيق أهداف الدراسة

وتحديد استجاباتهم تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي ، والنسب المئوية؛ للتعرف على خصائص عينة الدراسة، التكرارات .1

 تتضمنها أداة الدراسة.

 تجابات عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات المحاور المتوسط الحسابي الموزون )المرجح( ؛ وذلك للتعرف على متوسط اس .2

 أو انخراض استجابات عينة الدراسة عن المحاور الرئيسة.، المتوسط الحسابي ؛ وذلك لمعرفة مدى ارتراع .3

 الانحراف المعياري للتعرف على مدى انحراف استجابات عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة. .4

 للتحقق من الررو  بين استجابات عينة الدراسة باختلاف متغيراتهم التي تنقسم إلى فئتين. عينتين مستقلتيناختبار "ت" ل .5
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اختبار تحليل التباين الأحادي للتحقق من الررو  بين استجابات عينة الدراسة باختلاف متغيراتهم التي تنقسم إلى أكثر من  .6

 فئتين.

 ومناقشتها.نتائج الدراسة -4

  ما درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج في المجالت ": ال الأول السؤ نتيجة

 المعلمون القادة(؟ –ممارسات القيادة  –ثقافة المنظمة  –المسؤولية المشتركة  –)الرؤية والرسالة والأهداف : الآتية

 إلى تحديد درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد المتوسط الحسابي  تم احتسابوللإجابة فقد 
ً
لهذه الأبعاد وصولا

 ( يوضح النتائج العامة لهذا المحور.4والجدول )، في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج

 العام بمدينة الخرج( استجابات عينة الدراسة على درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم 4جدول )

 الرتبة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد م

 5 0.722 3.90 الرؤية والرسالة والأهداف: المجال الأول  1

 3 0.678 4.12 المسؤولية المشتركة: المجال الثاني 2

 1 0.698 4.23 ثقافة المنظمة: المجال الثالث 3

 2 0.758 4.14 الممارسات القيادية: المجال الرابع 4

 4 0.809 3.92 المعلمون القادة: المجال الخامس 5

درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم 

 العام بمدينة الخرج
4.06 0.654 - 

لقيادة ( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على درجة ممارسة ا1-4يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول )

 (. 5من  4.06الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج بمتوسط حسابي بلغ )

 : فكان على النحو التالي، أما ترتيب مجالات الاستبانة

 .( وبدرجة عالية5من  4.23ثقافة المنظمة حيث جاءت بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ): جاء المجال الثالث .1

 .( وبدرجة عالية5من  4.14الممارسات القيادية حيث جاءت بالمرتبة الثاني بمتوسط حسابي بلغ ): المجال الرابع جاء .2

 .( وبدرجة عالية5من  4.12المسؤولية المشتركة حيث جاءت بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ ): جاء المجال الثاني .3

 .( وبدرجة عالية5من  3.92لمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بلغ )المعلمون القادة حيث جاءت با: جاء المجال الخامس .4

 .( وبدرجة عالية5من  3.90الرؤية والرسالة والأهداف حيث جاءت بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي بلغ ): جاء المجال الأول  .5

 : وفيما يلي النتائج التفصيلية

 : الرؤية والرسالة والأهداف: المجال الأول 

الرؤية مجال والرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات ، والانحرافات المعيارية، سطات الحسابيةتم احتساب المتو 

 : وجاءت النتائج كما يلي، والرسالة والأهداف

( استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج 5جدول )

 حسب متوسطات الموافقةفيما 
ً
 يتعلق بمجال الرؤية والرسالة والأهداف مرتبة تنازليا

 الرتبة الفئة النحراف المتوسط العبارات م

  0.813 4.23 توجد خطة استراتيجية واضحة للمدرسة. 1
ً
 1 عالية جدا

 2 عالية 0.827 4.15 حددة.توجه طاقات العاملين في المدرسة بأسلوب متناسق باتجاه الأهداف الم 4

ف الفرص المتاحة لتحقيق رؤية المدرسة الخاصة. 5
َّ
 3 عالية 0.816 4.1 توظ

 4 عالية 0.823 4.02 حصر كل التحديات التي قد تواجه إعداد الخطة المستقبلية. 6

 5 عالية 1.02 3.85 تعمم رؤية ورسالة المدرسة على المجتمع المدرس ي وأولياء الأمور. 3
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 الرتبة الفئة النحراف المتوسط العبارات م

 6 متوسطة 1.145 3.08 يشارك المجتمع المدرس ي وأولياء الأمور في وضع الخطة الستراتيجية للمدرسة. 2

 عالية 0.722 3.9 المتوسط

ضح في الجدول  م عن بعد في أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليالسابق يتَّ

ق بمجال الرؤية والرسالة والأهداف بمتوسط حسابي بلغ )
َّ
 (5من  3.90مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعل

ضح من النتائج في الجدول ) ل في العبارة رقم ), عبارات هذا المحور ( أن أبرز 5ويتَّ
َّ
"توجد خطة استراتيجية واضحة : ( وهي1تتمث

( بمتوسط حسابي بلغ )للمدرسة". حيث جاءت 
ً
 (5من  4.23بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية جدا

ضح من النتائج في الجدول  م رؤية ورسالة المدرسة على : ( وهي3تتمثل في العبارة رقم ) عبارات المحور أن أقل السابق ويتَّ "تعمَّ

ت بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي بلغ المجتمع المدرس ي وأولياء الأمور". حيث جاء

 (5من  3.85)

 : المسؤولية المشتركة: المجال الثاني

 بمجالللتعرف على درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بُعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

مجال والرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية، تركةالمسؤولية المش

 : وجاءت النتائج كما يلي، المسؤولية المشتركة

ينة الخرج ( استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمد6جدول )

 حسب متوسطات الموافقة
ً
 فيما يتعلق بمجال المسؤولية المشتركة مرتبة تنازليا

 الرتبة الفئة النحراف المتوسط العبارات م

  0.783 4.31 يشكل فرق عمل لإنجاز المهام. 2
ً
 1 عالية جدا

  0.751 4.29 تعزز ثقة العاملين بأنفسهم للقيام بالمسؤوليات المنوطة بهم. 1
ً
 2 عالية جدا

 3 عالية 0.839 4.13 يؤخذ في العتبار التشاركية في حل المشكلات واتخاذ القرارات. 4

ق نظام مساءلة قائم على معايير واضحة ومعلنة للجميع. 6  4 عالية 0.875 4.05 يُطبَّ

 5 عالية 0.879 4.01 يتبادل العاملون في المدرسة التغذية الراجعة. 3

 6 عالية 0.917 3.94 يمنح للعاملين الحرية لتحمل مسؤولية قراراتهم وتطبيقها. 5

  عالية 0.678 4.12 المتوسط العام 

( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بُعد في 6يتضح في الجدول )

 .، (5من  4.12بمتوسط حسابي بلغ ) المسؤولية المشتركة بمجالتعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق مدارس ال

ل في العبارة رقم ) أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  ويتضح من النتائج في الجدول 
َّ
ل فر  عمل لإنجاز : ( وهي2تتمث

َّ
" يشك

( بمتوسط حسابي بلغ ) المهام". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة
ً
 (5من  4.31عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية جدا

ضح من النتائج في  ل في العبارة رقم ) السابق أن أقل عبارات هذا المحور ويتَّ
َّ
"يتبادل العاملين في المدرسة التغذية : ( وهي3تتمث

 (5من  4.01ها بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي بلغ )الراجعة". حيث جاءت بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة عينة الدراسة علي

 : ثقافة المنظمة: المجال الثالث

ثقافة مجال والرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات ، والانحرافات المعيارية، المتوسطات الحسابيةتم احتساب 

 : وجاءت النتائج فيما يلي، المنظمة
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ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج  ( استجابات عينة الدراسة حول درجة7جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  فيما يتعلق بمجال ثقافة المنظمة مرتبة تنازليًّ

 الرتبة الفئة النحراف المتوسط العبارات م

  0.794 4.44 توفير قنوات اتصال فعالة بين مدير المدرسة والعاملين معه. 4
ً
 1 عالية جدا

  0.786 4.32 توفير بيئة مناسبة تساعد على تقليل الصراع داخل المدرسة. 5
ً
 2 عالية جدا

  0.812 4.27 اللتزام بالموضوعية عند توزيع المهام على العاملين. 3
ً
 3 عالية جدا

  0.754 4.26 .احترام وتقدير تنوع الثقافات لدى العاملين في المدرسة 1
ً
 4 عالية جدا

2 
التشجيع على الإبداع وتقديم المبادرات في العمل المدرس ي بمنحهم 

 الحوافز المادية والمعنوية.
 5 عالية 0.999 4.08

 6 عالية 0.942 4.01 إتاحة الفرص للتعلم المستمر على المفاهيم القيادية الحديثة. 6

  0.698 4.23 المتوسط العام 
ً
 عالية جدا

عة في التعليم عن بعد 7يتضح في الجدول ) ( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية جدًا( على درجة ممارسة القيادة الموزَّ

 (.5من  4.23بمتوسط حسابي بلغ ) ثقافة المنظمة بمجالفي مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

ضح من النتائج في الج ل في العبارة رقم )، أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  دول ويتَّ
َّ
الة : ( وهي4تتمث صال فعَّ ِ

 
" توفير قنوات ات

بين مدير المدرسة والعاملين معه". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية جدًا( بمتوسط حسابي 

 (5من  4.44بلغ )

ضح من النتائ ل في العبارة رقم ) عبارات هذا المحور ( أن أقل 7ج في الجدول )ويتَّ
َّ
"التشجيع على الإبداع وتقديم : ( وهي2تتمث

ة المبادرات في العمل المدرس ي بمنحهم الحوافز المادية والمعنوية". حيث جاءت بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرج

 (.5من  4.08)عالية( بمتوسط حسابي بلغ )

 : الممارسات القيادية: المجال الرابع

الممارسات مجال والرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية

 : وجاءت النتائج فيما يلي، القيادية

التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج ( استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة في 8جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  فيما يتعلق بمجال الممارسات القيادية مرتبة تنازليًّ

 الرتبة الفئة النحراف  المتوسط  العبارات م

ل اللجان المدرسية لقيادة الأنشطة التعليمية. 5
َّ
شك

ُ
  0.851 4.36 ت

ً
 1 عالية جدا

4 
ا لقدراتهم ومؤهلاتهم 

ً
ع الأدوار القيادية على العاملين في المدرسة وفق

وزَّ
ُ
ت

 وخبراتهم.
 2 عالية 0.833 4.17

2 
ع العاملون في المدرسة على العمل باستقلالية ومرونة وفق أسس  يُشجَّ

 متفق عليها.
 3 عالية 0.884 4.15

ف العاملون ذوو الخبرة في الم 1
َّ
 4 عالية 0.907 4.10 درسة ببع  الأدوار القيادية.يُكل

عدَل الممارسات القيادية بناءً على التغذية الراجعة لنتائج الأنشطة. 6
ُ
 5 عالية 0.916 4.04 ت

م في التطوير المهني للعاملين في المدرسة لتولي القيادة في المستقبل. 3  6 عالية 0.951 4.00 يُسهِّ

  عالية 0.758 4.14 لمتوسط العاما 

( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بُعد في 8يتضح في الجدول )

ة بمجالمدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق   .(5من  4.14بمتوسط حسابي بلغ ) الممارسات القياديَّ
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ضح من ا ل في العبارة رقم )، أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  لنتائج في الجدول ويتَّ
َّ
ل اللجان المدرسية : ( وهي5تتمث

َّ
شك

ُ
" ت

( بمتوسط حسابي بلغ 
ً
لقيادة الأنشطة التعليمية". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية جدا

 . (5من  4.36)

ضح من ا ل الممارسات القيادية : ( وهي6العبارة رقم )الجدول السابق أن أقل عبارات هذا المحور تتمثل في لنتائج في ويتَّ عدَّ
ُ
" ت

بناءً على التغذية الراجعة لنتائج الأنشطة". حيث جاءت بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية( بمتوسط 

 (5من  4.04حسابي بلغ )

 : المعلمون القادة: جال الخامسالم

المعلمون مجال )والرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية

 : وجاءت النتائج فيما يلي، القادة(

ي مدارس التعليم العام بمدينة الخرج ( استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بُعد ف9جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  فيما يتعلق بمجال )المعلمون القادة( مرتبة تنازليًّ

 الرتبة الفئة النحراف المتوسط العبارات م

  0.814 4.24 يوفر المجال للمعلمين لتخاذ القرارات الخاصة بمهامهم داخل الصفوف. 3
ً
 1 عالية جدا

4 
يتقبل مدير المدرسة المشاركة عضوًا في بع  اللجان المدرسية برئاسة أحد 

 المعلمين من ذوي الخبرة.
 2 عالية 1.054 4.07

6 
سهم في تطوير مهاراتهم 

ُ
يوفر مدير المدرسة للمعلمين مصادر معلومات ت

 القيادية.
 3 عالية 1.007 3.95

ش المعلمون في كيفية توظي 2
َ
 4 عالية 0.921 3.94 ف الموارد لتحقيق أهداف الخطة المرسومة.يُناق

5 
يحث مدير المدرسة المعلمين على المشاركة ضمن البرامج القيادية التي تعقد 

 خارج المدرسة.
 5 عالية 1.069 3.91

 6 عالية 1.113 3.70 تخفيف الأعباء المدرسية على المعلمين القادة. 7

 7 عالية 1.131 3.63 جيع المعلمين على المشاركة في الأعمال الإدارية.تش 1

  عالية 0.809 3.92 المتوسط العام 

ضح في الجدول ) عة في التعليم عن بُعد في 9يتَّ ( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )عالية( على درجة ممارسة القيادة الموزَّ

ق مدارس التعليم العام بمدينة الخرج 
َّ
وهو متوسط يقع في الرئة ، (5من  3.92بمتوسط حسابي بلغ ) المعلمون القادة بمجالفيما يتعل

 وهي الرئة التي تشير إلى خيار بدرجة عالية على أداة الدراسة.، (4.20إلى  3.41الرابعة من فئات المقياس الخماس ي )من 

ضح من النتائج في الجدول  ل في العبارة رقم ) حور أبرز عبارات هذا الم أنالسابق  ويتَّ
َّ
ر المجال للمعلمين : ( وهي3تتمث ِ

 
" يوف

لاتخاذ القرارات الخاصة بمهامهم داخل الصروف الدراسية". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة 

 (5من  4.24)عالية جدًا( بمتوسط حسابي بلغ )

ضح من النتائج في الجدول ) ل في العبارة رقم ) عبارات هذا المحور ن أقل ( أ9ويتَّ
َّ
" تخريف الأعباء المدرسية على : ( وهي7تتمث

 (5من  3.70المعلمين القادة". حيث جاءت بالمرتبة السادسة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي بلغ )

 زعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج؟ما معوقات ممارسة القيادة المو ": السؤال الثاني نتيجة 

ح المتوسط الحسابي لهذه 10الجدول ) ِ
 هذا المحور لأبعاد ( يوض 

( استجابات عينة الدراسة على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة 10جدول )

 الخرج

 الرتبة النحراف المعياري  سابيالمتوسط الح البعد م

 4 0.873 2.33 الرؤية والرسالة والأهداف: المجال الأول  1

 5 0.949 2.17 المسؤولية المشتركة: المجال الثاني 2
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 الرتبة النحراف المعياري  سابيالمتوسط الح البعد م

 3 0.866 2.40 ثقافة المنظمة: المجال الثالث 3

 2 0.831 2.64 الممارسات القيادية: المجال الرابع 4

 1 0.980 2.91 القادة المعلمون : المجال الخامس 5

معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس 

 التعليم العام بمدينة الخرج
2.49 0.765 - 

ضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول ) ( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )منخرضة( على معوقات ممارسة 7-4يتَّ

ضح من النتائج أن ، (5من  2.49د في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج بمتوسط حسابي بلغ )القيادة الموزعة في التعليم عن بع واتَّ

لت في المجال الخامس
َّ
: أبرز نتائج معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج تمث

يليها ، (5من  2.64الممارسات القيادية بمتوسط حسابي بلغ ): يليها المجال الرابع ،(5من  2.91المعلمون القادة بمتوسط حسابي بلغ )

الرؤية والرسالة والأهداف بمتوسط حسابي بلغ : يليها المجال الأول ، (5من  2.40ثقافة المنظمة بمتوسط حسابي بلغ ): المجال الثالث

 (.5من  2.17بمتوسط حسابي بلغ ) المسؤولية المشتركة: وأخيرًا جاء المجال الثاني، (5من  2.33)

 : وفيما يلي النتائج التفصيلية

لاستجابات والرتب ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية: الرؤية والرسالة والأهداف: المجال الأول 

 : وجاءت النتائج فيما يلي، الرؤية والرسالة والأهداف مجالعينة الدراسة على عبارات 

( استجابات عينة الدراسة حول معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة 11)جدول 

ا حسب متوسطات الموافقة  الخرج فيما يتعلق بمجال الرؤية والرسالة والأهداف مرتبة تنازليًّ

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الفئة

بة
رت

ال
 

2 
ندرة استشارة المجتمع المدرس ي في تحليل البيئة الخارجية للمدرسة 

 وتحديد الفرص والتهديدات.
 1 منخفضة 1.120 2.54

 2 منخفضة 1.103 2.42 وذلك بخلاف ما تقتضيه الظروف الجديدة., تتم عمليات التطوير ببطء 5

3 
ئة الداخلية للمدرسة وتحديد قلة استشارة المجتمع المدرس ي في تحليل البي

 نقاط القوة والضعف.
 3 منخفضة 1.095 2.41

 4 منخفضة 1.132 2.29 قصور في إعداد الخطة المستقبلية للمدرسة. 1

4 
استبداد مدير المدرسة برأيه في تحديد مؤشرات الأداء لتحقيق أهداف 

 الخطة التشغيلية
 5 منخفضة 1.124 1.99

  منخفضة 0.873 2.33 توسط العامالم 

( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )منخرضة( على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن 11يتضح في الجدول )

 .(5من  2.33بمتوسط حسابي بلغ ) الرؤية والرسالة والأهداف بمجالبعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

ل في العبارة رقم ) أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  من النتائج في الجدول  ويتضح
َّ
" ندرة استشارة المجتمع : ( وهي2تتمث

المدرس ي في تحليل البيئة الخارجية للمدرسة وتحديد الررص والتهديدات". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة 

 .)5من  2.54حسابي بلغ ) عليها بدرجة )منخرضة( بمتوسط

" قصور في إعداد الخطة : ( وهي1تتمثل في العبارة رقم ) في الجدول السابق أن أقل عبارات هذا المحور ويتضح من النتائج 

 2.29المستقبلية للمدرسة". حيث جاءت بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )منخرضة( بمتوسط حسابي بلغ )

 (5من 

والرتب لاستجابات عينة ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية: المسؤولية المشتركة: المجال الثاني

 : وجاءت النتائج فيما يلي، المسؤولية المشتركة مجالالدراسة على عبارات 



The reality of using distributed leadership in distance education …                                                                       Al-Qahtani 
▪ Al-Saqer  

 

17 

يم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة ( استجابات عينة الدراسة حول معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعل12جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  الخرج فيما يتعلق بمجال المسؤولية المشتركة مرتبة تنازليًّ

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الفئة

بة
رت

ال
 

2 
إحجام بع  العاملين في المدرسة عن أداء أدوار قيادية لقلة الخبرة وتحمل 

 المسؤولية.
 1 منخفضة 1.214 2.56

4 
خوف العاملين من المساءلة؛ لعدم توفر نظام مساءلة قائم على معايير واضحة 

 ومعلنة.
 2 منخفضة 1.169 2.26

 3 منخفضة 1.156 2.12 ضعف ثقة مدير المدرسة في إسناد المهام القيادية لبع  العاملين في المدرسة. 1

 4 منخفضة 1.076 1.97 مدير المدرسة في دعم المبادرات والأفكار الجديدة لتطوير العمل.قصور  3

5 
وجود الصراعات الشخصية بين العاملين؛ مما يصعب معها تشكيل فرق العمل 

 والتواصل الفعال
 5 منخفضة 1.144 1.96

  منخفضة 0.949 2.17 المتوسط العام 

أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )منخرضة( على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن ( 12يتضح في الجدول )

 (.5من  2.17بمتوسط حسابي بلغ ) المسؤولية المشتركة بمجالبعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

" إحجام بعض العاملين في : ( وهي2ثل في العبارة رقم )تتم أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  ويتضح من النتائج في الجدول 

المدرسة عن أداء أدوار قيادية لقلة الخبرة وتحمل المسؤولية". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة 

 .(5من  2.56)منخرضة( بمتوسط حسابي بلغ )

" قصور مدير المدرسة في دعم : ( وهي3تتمثل في العبارة رقم ) ارات المحور السابق أن أقل عبويتضح من النتائج في الجدول 

المبادرات والأفكار الجديدة لتطوير العمل". حيث جاءت بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )منخرضة( بمتوسط 

 .(5من  1.97حسابي بلغ )

والرتب لاستجابات عينة الدراسة ، والانحرافات المعيارية، لمتوسطات الحسابيةتم احتساب ا: ثقافة المنظمة: المجال الثالث

 : وجاءت النتائج فيما يلي، ثقافة المنظمة مجالعلى عبارات 

( استجابات عينة الدراسة حول معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة 13جدول )

ا حسب متوسطات الموافقةالخرج فيما يتع  لق بمجال ثقافة المنظمة مرتبة تنازليًّ

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الفئة

بة
رت

ال
 

 1 متوسطة 1.242 2.98 قصور الإمكانات المادية في المدرسة. 3

 2 متوسطة 1.183 2.65 المدرسة.قلة البرامج التدريبية لتطوير المهارات القيادية عند العاملين في  5

 3 منخفضة 1.096 2.22 الثقافة التنظيمية السائدة في المدرسة التي تميل إلى المركزية. 1

4 
وبين , ضعف البنية التقنية للتواصل الفعال بين مدير المدرسة والعاملين

 العاملين مع بعضهم.
 4 منخفضة 1.152 2.19

 5 منخفضة 1.082 1.93 العمل بروح الجماعة في المدرسة.ضعف ثقافة  2

  منخفضة 0.866 2.40 المتوسط العام 

( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )منخرضة( على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن 13يتضح في الجدول )

 (.5من  2.40بمتوسط حسابي بلغ ) ثقافة المنظمة لبمجابعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

" قصور الإمكانات المادية في : ( وهي3تتمثل في العبارة رقم ) أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  ويتضح من النتائج في الجدول 

 (.5من  2.98ابي بلغ )المدرسة". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )متوسطة( بمتوسط حس
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" ضعف البنية التقنية للتواصل : ( وهي4تتمثل في العبارة رقم ) السابق أن أقل عبارات هذا المحور ويتضح من النتائج في 

ال بين مدير المدرسة والعاملين جة وبين العاملين مع بعضهم". حيث جاءت بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدر ، الرعَّ

 .(5من  2.19)منخرضة( بمتوسط حسابي بلغ )

والرتب لاستجابات عينة ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية: الممارسات القيادية: المجال الرابع

 : وجاءت النتائج فيما يلي، الممارسات القيادية مجالالدراسة على عبارات 

معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة  ( استجابات عينة الدراسة حول 14جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  الخرج فيما يتعلق بمجال الممارسات القيادية مرتبة تنازليًّ

 الرتبة الفئة النحراف  المتوسط  العبارات م

 1 عالية 1.155 3.70 جراءات.تقيد مدير المدرسة التام باللوائح والأنظمة والإ  4

 2 منخفضة 1.175 2.53 قلة الصلاحيات الممنوحة للعاملين ذوي الخبرة في صنع القرار. 2

ا من قبل مدير المدرسة. 5  3 منخفضة 1.098 2.46 ضعف تفعيل المساءلة موضوعيًّ

 4 نخفضةم 1.114 2.25 غموض مفهوم التفوي  لدى مديري المدارس. 3

 5 منخفضة 1.144 2.24 اتباع الأساليب التقليدية في القيادة من قبل مديري المدراس. 1

  متوسطة 0.831 2.64 المتوسط العام 

( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )متوسطة( على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن 14يتضح في الجدول )

 .(5من  2.64بمتوسط حسابي بلغ ) الممارسات القيادية بمجالرس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق بعد في مدا

"تقيد مدير المدرسة التام : ( وهي4تتمثل في العبارة رقم ) أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  ويتضح من النتائج في الجدول 

 (.5من  3.70لغ )باللوائح والأنظمة والإجراءات". بمتوسط حسابي ب

" غموض مرهوم الترويض : ( وهي3العبارة رقم )أقل عبارات هذا المحور تتمثل في أن  الجدول السابقويتضح من النتائج في 

 2.25لدى مديري المدارس". حيث جاءت بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )منخرضة( بمتوسط حسابي بلغ )

 (5من 

 : المعلمون القادة: الخامسالمجال 

 بمجالللتعرف على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

 مجالوالرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية، )المعلمون القادة(

 : وجاءت النتائج فيما يلي، )المعلمون القادة(

( استجابات عينة الدراسة حول معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة 15جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  الخرج فيما يتعلق بمجال المعلمون القادة مرتبة تنازليًّ

 الرتبة الفئة نحراف ال  المتوسط  العبارات م

 1 عالية 1.334 3.47 مما ل يتيح لهم ممارسة أدوار قيادية., زيادة الأعباء التدريسية على المعلمين 1

 قيادية. 2
ً
 2 عالية 1.312 3.43 قلة الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين الذين يمارسون أدوارا

 3 متوسطة 1.307 3.26 تطوير المهارات القيادية الخاصة بالمعلمين.ضعف البرامج التدريبية ل 3

 4 منخفضة 1.197 2.36 العتقاد بأن تولي المعلمين للأدوار القيادية قد يسبب فوض ى في المدرسة. 5

 5 منخفضة 1.109 2.04 ضعف عملية التواصل بين الإدارة المدرسية والمعلمين. 4

  متوسطة 0.980 2.91 ط العامالمتوس 
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( أن عينة الدراسة موافقات بدرجة )متوسطة( على معوقات ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن 15يتضح في الجدول )

وهو متوسط يقع ، (5من  2.91بمتوسط حسابي بلغ ) )المعلمون القادة( بمجالبعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج فيما يتعلق 

 وهي الرئة التي تشير إلى خيار بدرجة متوسطة على أداة الدراسة.، (3.40إلى  2.61الرئة الثالثة من فئات المقياس الخماس ي )من  في

"زيادة الأعباء التدريسية على : ( وهي1تتمثل في العبارة رقم ) أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  ويتضح من النتائج في الجدول 

تيح لهم ممارسة أدوار قيادية". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية( بمتوسط مما لا ي، المعلمين

 (.5من  3.47حسابي بلغ )

ضح من النتائج في الجدول ) "الاعتقاد بأن تولي المعلمين : ( وهي5تتمثل في العبارة رقم ) عبارات هذا المحور ( أن أقل 12-4ويتَّ

ار القيادية قد يسبب فوض ى في المدرسة". حيث جاءت بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )منخرضة( للأدو 

 .(5من  2.36بمتوسط حسابي بلغ )

 ما متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة : إجابة السؤال الثالث

 ج؟الخر 

والرتب لاستجابات عينة الدراسة على عبارات متطلبات تحسين ، والانحرافات المعيارية، تم احتساب المتوسطات الحسابية

 : وجاءت النتائج فيما يلي، ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج

ت تحسين ممارسة القيادة الموزعة في التعليم عن بُعد في مدارس التعليم العام ( استجابات عينة الدراسة حول متطلبا16جدول )

ا حسب متوسطات الموافقة  بمدينة الخرج مرتبة تنازليًّ

 الرتبة الفئة النحراف المتوسط العبارات م

 1 عالية 0.910 4.12 وضوح الرؤية والرسالة لتحديد طريقة العمل. 1

4 
التنظيمي الذي يوجب عملية التصال بين جميع العاملين  تهيئة المناخ

 المدرسة.ب
 2 عالية 0.930 3.99

 3 عالية 0.948 3.97 استثمار النظم المعلوماتية والتقنية داخل المدرسة. 7

 4 يةعال 0.902 3.92 إتاحة البيانات والإحصاءات اللازمة للعاملين داخل المدرسة لتخاذ قراراتهم. 6

 5 عالية 0.960 3.92 توزيع السُلطة والمسؤولية بين مدير المدرسة والعاملين معه. 5

2 
إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي للإدارة بحيث يتناسب مع أبعاد القيادة 

 الموزعة.
 6 عالية 0.943 3.90

 7 عالية 0.921 3.85 نشر ثقافة القيادة الموزعة داخل البيئة المدرسية. 3

12 
مراقبة التقدم الذي يحصل أثناء عملية التغيير؛ لجعل تلك العملية متوافقة 

 مع معايير الإدارة المدرسية.
 8 عالية 0.941 3.76

 9 عالية 1.056 3.76 تبني سياسية الكفاءة والجدارة عند الترشيح للقيادة وليس الأقدمية. 10

 10 عالية 1.080 3.63 ري المدراس على توزيع المهام القيادية في مؤسساتهم التعليمية.تدريب مدي 8

 11 عالية 1.011 3.60 توفير الوسائل والمصادر اللازمة لنجاح العاملين في مهاهم القيادية. 9

 12 عالية 1225 3.41 تقديم الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع العاملين على تولي القيادة. 11

  عالية 0.783 3.82 المتوسط العام 

( أن عينة الدراسة موافقون بدرجة )عالية( على متطلبات تحسين ممارسة القيادة الموزعة في التعليم 16يتضح في الجدول )

الرئة الرابعة من فئات المقياس  وهو متوسط يقع في، (5من  3.82عن بعد في مدارس التعليم العام بمدينة الخرج بمتوسط حسابي بلغ )
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ضح من النتائج في الجدول ، (4.20إلى  3.41الخماس ي )من  " وضوح : ( وهي1العبارة رقم ) تتمثل في أبرز عبارات هذا المحور  أنالسابق  ويتَّ

جة )عالية( بمتوسط حسابي الرؤية والرسالة لتحديد طريقة العمل". حيث جاءت بالمرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدر 

" توفير الوسائل والمصادر اللازمة لنجاح العاملين في مهامهم : ( وهي9العبارة رقم )وأن أقل عباراته هذا المحور تتمثل في (5من  4.12بلغ )

 (5من  3.60لغ )القيادية". حيث جاءت بالمرتبة الحادية عشر من حيث موافقة عينة الدراسة عليها بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي ب

 ومقترحاتها. توصيات الدراسة

 : فإن الدراسة توص ي بما يلي، في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها

لرت انتباه أصحاب القرار في وزارة التعليم بإعادة صياغة اللوائح التنظيمية والقوانين بما يسمح لمديرات المدارس في التعليم  .1

للمساءلة؛ لتوزيع الأدوار والمهام القيادية بين أفراد المجتمع المدرس ي بدون الخوف من  العام من وضع آليات للترويض خاضعة

ب تبعات قانونية عليها.   ترتُّ

بأخرى ، تطبيق مبدأ الهدم الخلا  الذي يقوم على استبدال كل الأنظمة والهياكل وأساليب العمل الإدارية القديمة والتقليدية .2

 ة العمل المدرس ي.حديثة لضمان مواجهة تحديات بيئ

عالي الخبرة يقدم الدعم ، كإعداد فريق متكامل، ترعيل أساليب متنوعة من البرامج التدريبة؛ لتطوير المهارات القيادية في المدارس .3

ببرنامج تدريبي متكامل قائم ، التدريبي للقيادات في مدارس التعليم العام بالخرج من مديرات ووكيلات وإداريات ومعلمات قادة

ل فيه العديد من الدوراتعل  والنشرات المكثرة. ، وورش العمل، ى تبني مدخل القيادة الموزعة ترعَّ

، إنشاء منصة رقمية تربط بين جميع القيادات في مدارس التعليم العام بالخرج ليتشاركن فيها على تحسين الممارسات القيادية .4

 واجه العملية التعليمية أو تقديم مقترحات تطويرية. مثل عرض التجارب الناجحة في التغلب على التحديات التي ت

م على جميع مدارس التعليم العام، إعداد دليل إرشادي يوضح مراهيم تطبيق القيادة الموزعة وآلياته .5 مما يسهل على ، وتعمَّ

 مديرات المدارس ممارسة أبعاد القيادة الموزعة.

 على ، ادت من توزيع القيادة داخل المجتمع المدرس يعرض نماذج مضيئة لمدارس طبقت القيادة الموزعة واستر .6
ً
مما أثر إيجابا

 تحقيق أهداف العملية التعليمية.

والتعرف على ، لتبادل الخبرات والمهارات الإدارية، حث القيادات في مدارس التعليم العام للقيام بتبادل الزيارات فيما بينهم .7

 إيجابيات وسلبيات مدخل القيادة الموزعة. 

تبني الأساليب الإدارية الناجحة من خلال تخصيص جائزة تميز رسمية "للمعلم القائد" تقام كل عام على مستوى إدارة  تعزيز  .8

 التعليم في الخرج.

 من ضمن بنود الترقية في الوظائف التعليمية. ، وضع بند المشاركة في الأعمال القيادية للمدرسة .9

الأعمال القيادية خلال المناسبات الاجتماعية التي تقيمها المدرسة بحضور المجتمع  تكريم إدارات المدارس المعلمات المشاركات في .10

 المحلي.

التأكيد من جانب أصحاب القرار في إدارة تعليم بالخرج على تخريف الأعباء التدريسية عن المعلمات المشاركات في قيادة المدرسة  .11

 قائدة. من خلال خرض نصاب المعلمة من الحصص الأسبوعية بشكل لا 
ً
 يتعارض مع عملها معلمة

حث مديرات المدارس في التعليم على رفع الإمكانات المادية للمدرسة من خلال تحويل المدرسة من مؤسسة تعليمية مستهلكة إلى  .12

كالاسترادة من المباني خلال فترة عدم العمل بها أو الاسترادة من المساحات المخصصة للمواقف وأخذ رسوم ، مؤسسة منتجة

سهم في رفع الإمكانات المادية.ر 
ُ
 مزية ت

، فتح قنوات تواصل متعددة ومباشرة بين إدارة المدرسة في مدارس التعليم العام بالخرج وأولياء أمور الطلبة لمتابعة تعليم أبنائهم .13

 كترعيل وسائل التواصل الاجتماعي.

 قائمة المراجع.

 
ً

 المراجع العربية -أول

ممارسة رؤساء الأقسام بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل لأبعاد القيادة الموزعة وعلاقتها بالولاء (. درجة 2020شذى. )، أباحسين -

 .313 -307، )2(، العلوم الإنسانية والإدارية-التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس. المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل
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عة لدى مديري مدارس التعليم الأساس ي في محافظة الظاهرة بسلطنة عمان. (. درجة توافر أبعاد القيادة الموز 2019حسام. )، إبراهيم -

 .64 -29، )14(، مجلة المعرفة التربوية

(. تقييم تجربة المملكة العربية السعودية في التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر أولياء الأمور. 2021أثير. )، أبو عباة -

 .261 -131، (3)29، سات التربوية والنرسيةمجلة الجامعة الإسلامية للدرا

(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في المحافظات الجنوبية برلسطين للقيادة الموزعة وأثرها في تحقيق التميز 2021محمد. )، البكري  -

 غزة.، قص ىجامعة الأ، كلية التربية، . قسم أصول التربية والإدارة التربوية]رسالة ماجستير منشورة[المؤسس ي 

، (. التحديات التي تواجه القيادات المدرسية عند تطبيق التعليم عن بعد في ظل أزمة كورونا. المجلة التربوية2021عبد المحسن. )، الحارثي -

(91) ،3552- 3593. 

 جدة.، . تكوين للنشر والتوزيع19 -(. التعليم عن بعد انطلاقة جديدة بعد كوفيد2020فيصل. )، الحداد -

(. درجة ممارسة القيادة الموزعة وعلاقتها بالولاء التنظيمي للمعلمين بمدراس التربية الخاصة بدولة الكويت. 2021محمد. )، نالحسيا -

 . 422- 391، (1)29، جامعة القاهرة، كلية الدراسات العليا للتربية، العلوم التربوية

القيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين. مجلة : حافظة الدوادمي(. مدى ممارسة قادة مدارس التعليم العام بم2020محمد. )، الخطيب -

 .450 -415، (1)، كلية التربية

(. دور الإدارة المدرسية في توجيه المعلمين لتنريذ التعليم عن بعد في المدارس الحكومية بمديرية لواء عين الباشا 2021منى. )، الخماش -

 .87 -1، جامعة جرش، ة البحث العلمي والدراسات العلياعماد، ]رسالة ماجستير منشورة[من وجهة نظرهم 

، دراسة مقارنة. مجلة العلوم التربوية والنرسية: (. التعليم عن بعد في المملكة العربية السعودية والمملكة المتحدة2021محمد. )، الخيري  -

 .143 -128، (5)29، المركز القومي للبحوث غزة

قيادة الموزعة لدى مديري مدارس وكالة الغوث في محافظات غزة وعلاقتها بالإبداع الإداري من (. درجة ممارسة ال2017محمد. )، ربيع -

 غزة.، جامعة الأزهر، كلية التربية، ]رسالة ماجستير منشورة[وجهة نظر معلميهم 

العام بالمدينة المنورة من وجهة (. دور القيادة الموزعة في تحقيق البراعة التنظيمية لدى قائدات مدارس التعليم 2022أسماء. )، الرحيلي -

 .105-79، (6)، نظر المعلمات. مجلة العلوم التربوية والنرسية

(. القيادة الموزعة مدخل لتحقيق مجتمعات التعلم المهنية بالمدارس الرنية الصناعية في جمهورية مصر. مجلة 2019عمر. )، رضوان -

 . 553 -511، (2)184، كلية الأزهر، التربية

 .457 -427، (2)1، (. القيادة الموزعة وعلاقتها بالجودة في التعليم قبل الجامعي. المجلة التربوية لتعليم الكبار2019اد. )عم، رمضان -

دراسة تطبيقية على شركات السياحة : (. أثر تطبيق نمطي القيادة الموزعة والقيادة الملهمة على التهكم التنظيمي2019بسام. )، الرميدي -

 . 89 -71، (9)، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تصاديات المال والأعمالالمصرية. مجلة اق

نظرة تحليلية للعملية التعليمية في ظل الظروف الراهنة وجائحة كورونا. المجلة : (. تعليم عن بعد أم بعد عن التعليم2021حنان. )، زكي -

 .691 – 706، (88)، جامعة سوهاج، التربوية

 الأردن.، (. اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية. طار  للخدمات المكتبية2021راتب سلامة. )، دالسعو  -

(. القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية الحكومية وعلاقتها بتعزيز دافعية الإنجاز لدى المعلمين بمنطقة القصيم 2019محمد. )، السمحان -

 ة القصيم.جامع، كلية التربية، ]رسالة ماجستير منشورة[

كلية ، ]رسالة ماجستير منشورة[(. واقع تطبيق القيادة الموزعة لدى قائدي المدارس الثانوية بمدينة الرياض 2020سعيد. )، الشهراني -

 الشر  العربي للدراسات العليا.

 غزة.، معة الإسلامية(. درجة ممارسة المديرين للقيادة الموزعة في المدارس الثانوية بمحافظة غزة. الجا2016سمية. )، صايمة -

(. واقع ممارسة أعضاء هيئة التدريس للقيادة الموزعة في كلية التربية الأساسية بدولة الكويت من وجهة نظر 2020محمد. )، الضاعن -

 .148 -116، (4)، أعضاء هيئة التدريس. مجلة كلية التربية

لمدرس ي من منظور المعلمين في المدارس الثانوية في مديرية تربية لواء (. متنبئات القيادة الموزعة وعلاقتها بالأداء ا2021نور. )، عبابنة -

 الأردن.، كلية التربية، جامعة اليرموك، ]رسالة دكتوراه منشورة[قصبة إربد 

سالة ر [(. التعليم عن بعد خلال جائحة كورونا من وجهة نظر معلمات العلوم بالمرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة 2021هناء. )، العزيزي  -

 السعودية.، جامعة الطائف، كلية التربية، ]ماجستير منشورة

(. درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الموزعة من وجهة نظر المعلمين في محافظات غزة. المجلة 2018محمود. )، عساف -

 .109 -94، (2)، التربوية الدولية المتخصصة



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 7, Issue 32 (2023) 

22 

قتها بتطوير الأداء المهني لمعلمي مدارس المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية. (. القيادة الموزعة وعلا2018حسن. )، العسيري  -

 .372 -333، (114)، مستقبل التربية العربية

(. دور الإدارة المدرسية في ترعيل تطبيق مدخل القيادة الموزعة بالمدارس الثانوية بدولة الكويت. مجلة العلوم 2018صبري. )، علي -

 .314 -294، (35)، التربوية

 .517 -490، (2)، (. درجة تطبيق القيادة الموزعة في مدارس التعليم العام بمنطقة الباحة. العلوم التربوية2018عبيدالله. )، العلياني -

ة (. تقييم ممارسة مشرفات الأقسام الاكاديمية بجامعة جدة للقيادة الموزعة. المجلة العربية للعلوم التربوي2020ندى. )، عيشان -

 .573 -547، (17)، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، والنرسية

دراسة ميدانية على القياديين في وزارة : (. هندرة الكرايات القيادية تبعًا لبعض اتجاهات القيادة المعاصرة2020حنان. )، الغضوري -

 .18-1، (32)4، الكويت. مجلة العلوم التربوية والنرسية -التربية

، (. القيادة الموزعة لدى قادة مدارس المرحلة الثانوية في مدينة الدمام. دراسات عربية في التربية وعلم النرس2020عبد الله. )، انيالقحط -

(124) ،199- 216. 

(. اتجاهات الإدارة المدرسية نحو توظيف التعلم عن بعد في ظل انتشار جائحة كورونا من وجهة نظر مديري 2021وحيد. )، القطان -

 .334 -297، (160)20، المدارس في منطقة الرروانية بدولة الكويت. جمعية الثقافة من أجل التنمية

 .415 -383، (104)14، (. تحسين أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء القيادة الموزعة. مجلة كلية التربية2021حسام. )، محمد -

، ن الولايات المتحدة الأمريكية وهونج كونج وإمكانية الإفادة منها في مصر. المجلة التربوية(. القيادة الموزعة في كل م2020رجب. )، محمد -

(77) ،167- 258. 

، دراسة تحليلية. مجلة اقتصاد المال والأعمال: (. واقع وتحديات سياسة التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا2022بركة. )، مشنان -

 .124 -109 ،(7)1، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي

، (. متطلبات التعليم عن بعد وتحدياته في ظل جائحة فيروس كورونا. المجلة العربية للدراسات الأنثروبولوجية2020إسماعيل. )، نويرة -

(2) ،133- 146. 

رسالة [لكويت (. الصعوبات التي تواجه معلمي المرحلة المتوسطة في استخدام مهارات التعلم عن بعد في دولة ا2021حسناء. )، الهبيدة -

 .84 -1، جامعة آل البيت، كلية العلوم التربوية، ]ماجستير منشورة

(. واقع ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الموزعة وعلاقتها بجودة حياة العمل من وجهة نظر المعلمين في 2017وفاء. )، الهور  -

 غزة.، جامعة الأزهر، كلية التربية، أصول التربية، ]رسالة ماجستير منشورة[محافظة غزة 

 بيروت.، (. القيادة الموزعة وعلاقتها بصنع القرار للقادة الأكاديميين. الدار العربية للعلوم2020خليل. )، زكريا؛ الحربي، هيبة -

، ة والإداريةالعلوم الإنساني -(. القيادات الأكاديمية في ضوء القيادة الموزعة. المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل2021حصة. )، اليحيى -

(2) ،275- 283. 

 : يةبالإنجليز المراجع  -ثانيًا

- Bagwell, Jak. L. (2019). Exploring the Leadership Practices of Elementary School Principal through Distributed Leadership 

Framework: A Case Study. Educational Leadership and Administration: Californian state university, Northridge.  

- Basilaia, G. ,& Kvavdze,D.(2020). transition to online education in schools during asars-cov-2 coronavirus (COVID- 19) 

pandemic in georgia. Pedagogical research,4(2),1-9. 

- Elfrianto,E. , Dahnial,L. ,&Tanjung, B.N. (2020). The competency analysis of principal against teachers in conducting distance 

learning in covid-19 pandemic. jurnaltarbiyah, 27(1). 

- Klink, Max. (2019). The Sustainability of Distributed Leadership [Ph.D. thesis], Graduate School of Education, University of 

Pittsburgh, United States of America. 

- Torres, D. G. (2019). Distributed leadership, professional collaboration, and teachers’ job satisfaction in US schools. Teaching 

and Teacher Education, 79, 111-123. 

 

 

 


