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Abstract: The aim of this study was to determine the extent to which the Moroccan educational institution is 

able to build competencies related to territorial management and conservation values among learners, 

especially in the elementary stage, which is a crucial phase in the formation of learners' personalities as future 

effective managers of their fields. The study also addressed how to deal with these competencies and local 

values in terms of theory, through their implementation in curricula and programs of study, as well as in 

practice, by implementing them by direct educational actors. 

The study used the descriptive-analytical and historical-evolutionary methods to analyze the data, and it found 

that the competencies related to territorial management in official guidelines, curricula, and programs of study 

are not clear and lack the necessary precision. Elementary school graduates are not able to locate themselves 

within their living environment or understand the components of the soil they live on in a scientific and accurate 

way, nor are they involved in managing the space of their institution. The study concluded that the Moroccan 

school, with all its components, including curricula, programs of study, and educational actors, is not able to 

activate its role in empowering learners with competencies related to territorial management and in forming a 

generation capable of managing their field wisely and effectively. 

Keywords: Territorial Governance, Educational Governance, Empowerment, Competencies, Territorial 

Management. 

 

 الحكامة الترابية وكفايات تدبير المجال في منهاج التعليم الابتدائي المغربي
 

 1عبد الواحد بوبرية/ أ.د ,2مصطفى أعفير/ أ.د ,1*رشيدة علال اعويداتأ. 
 المغرب |جامعة سيدي محمد بن عبد الله  | الكلية متعددة التخصصات تازة 1

 المغرب |جامعة ابن زهر  | يت ملول كلية اللغات والفنون والعلوم الانسانية بقطب أ 2

عرفة مد  ددرة المسسسة التعليمية المغريية عى  بنا  الففايات اخااةة بالتدبر  الر اي  ودي  لمهدفت الدراسة المستخلص: 

المحافظة عليه لد  المتعلمرن خصوةا في المرحلة الابتدائية والتي تعد مرحلة مهمة وحاسمة في تكوين شاصية المتعلمرن 

لذين سيصبحون مدبرين فعليرن لمجالاته  مستقبلا. كما تطردت إل  كيفية التعاط  مع هذه الففايات والقي  المجالية عى  ا

مستو  التنظر  أي من خلال تجسيدها في المناهج والب امج الدراسية. وكذلك عى  مستو  الممارسة أي تنزيلها عى  أرض 

استخدمت الدراسة المنهج الوةف  التحليىي والمنهج التاريخي التطوري في و ، رينالوادع من طرف الفاعلرن الر بويرن المباش

التوجيهات الرسمية والمنهاج والب امج الدراسية غر  واضحة ولا أن كفايات تدبر  المجال في ودد توةلت إل  ، دراسة المعطيات

ولا يدرك ،   التمودع في مجال عيشه ومودعتهتتس  بالددة اللازمة. وأن المتعل  خريج المدرسة الابتدائية غر  دادر عى

ولا يت  إشراكه في تدبر  فضا  مسسسته. وخلصت الدراسة أن ، مقومات الر اب الذي يعيش فيه بشكل علمي ودديق

دورها  المدرسة المغريية بكل مكوناتها سوا  المناهج والب امج الدراسية أو الفاعلرن الر بويرن العاملرن بها. غر  دادرة عى  تفعيل

في تمفرن المتعلمرن من كفايات تدبر  الر اب وتكوين نش  دادر عى  أن يدبر مجاله بشكل حفي  ويتصرف فيه بكل فعالية 

  وعقلانية.

 تدبر  المجال. –كفايات  –تمفرن  –اخحكامة الر بوية  –اخحكامة الر ابية  :حيةاالكلمات المفت
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 .تمهيد

م الب هنة عليه ما دامت إن مساهمة ومشاركة العنصر البشري في تدبر  الر اب المحىي الذي يعد جز  منه ل  يعد أمرا يستلز 

وهو أيضا مسرح لمختلف ، الودائع والمعطيات تتحدث عن نفسها ف"المجال هو فضا  للتساؤل والاكتشاف ومقارنة مختلف الممارسات

 )  كما أنه يساعد عى  إعطا  تصورات وتخيلات ويدائل ومقر حات في التدبر "، التدخلات التي تسبب ةراعات وتوترات

(Mottet ,2012,p,176. وجودة ، فعملية تدبر  الر اب المحىي واستغلاله تكون بيد العنصر البشري المستغل له والفاعل اخحقيق  فيه

ية لتنمية محلية سدالعنصر المدبر له. وعليه تستلزم اخحكامة الر ابية الم هذا التدبر  وحكامته تكون رهينة بقدرات وكفا ات

يجب أن تلقى مهمة تكوين وتأهيل العنصر  لهذادرا عى  التخطيط والتدبر  المعقلن لمجاله. و ومستدامة عنصرا بشريا مسهلا ودا شاملة

لما لها من انعكاسات عى  ممارساته وتصرفاته وطريقة تناوله ، البشري وتمفينه من كفايات تدبر  المجال والقي  المجالية أهمية دصو  

   ابية عى  المستو  المحىي والوطني.ويالتالي عى  تمظهرات اخحكامة الر، لقضايا تراب عيشه

 إشكالية البحث: -1

 وينا  عى  ذلك نتسا ل:

بشكل حفي  وعقلان  يراعي فيه احتياجاته الراهنة  عيشه تدبر  مجاللتخطيط و هل المواطن المغري  مسهل بما فيه الففاية ل -1

 دون المساس بحق الأجيال اللاحقة؟ 

نية؟خطيط للمجال لتهل يمتلك رؤية مستقبلية واستشرافية ل -2
َ
 بعيدا عن الارتجالية والعشوائية والا

 هل هو دادر عى  تحقيق تنمية شاملة ومستدامة لمجال عيشه؟  -3

تكون أفرادا واعرن  -بصفتها المسسول الأول عن عملية الر بية والتكوين -ولمعرفة ذلك لابد أن نتسا ل هل مسسستنا التعليمية

، والتغر ات التي تطرأ عليها، عارفرن بمزاياها وإكراهاتها، ودادرين عى  مودعتها ضمن المنظومة المجالية، ومدركرن لمجالات عيشه  ومكوناتها

 ويإمكانه  تحقيق تنمية شاملة ومستدامة لها.، ودادرين عى  رس  خطة لتثمينها واستثمارها دون استنزافها

 -بصفته جيل الغد والمدبر للر اب مستقبلا -لمتعل وعليه فإنه من الواجب أن نبحث ونستقص ي ونسائل اخحياة المدرسية ل

في ونبحث فيها عن معال  الر بية عى  اخحكامة الر ابية. بد ا بالعنصر البشري الذي يسهر مباشرة عى  تمرير التعلمات للمتعلمرن والمتمثل 

رات وتوجهات الدولة في تريية وتكوين جيل المستقبل الأستاذ والمدير. مرورا بالمناهج والمقررات الدراسية باعتبارها المر ج  اخحقيق  لتصو 

حول مجالات عيشه . ث  البحث عن مد  تمفن الناشئة من الففايات الأساسية في تدبر  المجال والمتمثلة في إدراك مكوناته والقدرة عى  

يق بعض مبادئ اخحكامة الر ابية من لمعرفة مد  تطبوذلك ، التمودع فيه ومودعته. إضافة إل  البحث في كيفية تدبر  مجال المسسسة

 مشاركة وإشراك وتخطيط اسر اتيجي... كنوع من تريية الناشئة عليها بفعل الممارسة. ولتحقيق ذلك نطرح السسال الإشكالي التالي: 

المجال  في التوجيهات الر بوية الرسمية وما مد  تمفرن المتعل  المغري  من كفايات تدبر   ما مد  حضور اخحكامة الر ابية -

  بالمدرسة الابتدائية؟

 والسسال الإشكالي يحيلنا عى  عدة أسئلة وهي:

 ؟وما علادتها باخحكامة الر بوية ما اخحكامة الر ابية .1

 ما مد  حضور اخحكامة الر ابية في التوجيهات الر بوية الرسمية وفي المناهج والب امج التعليمية؟ .2

 ؟همقومات ودادر عى  إدراك ى  التمودع ومودعة المجال الذي يعيش فيههل المتعل  خريج المدرسة الابتدائية دادر ع .3

 ؟وما المعيقات التي تمنعه  من ذلك تعلماتالفي بنا  ويشركون المتعلمرن هل الأساتذة يستثمرون المجال  .4

 فرضيات البحث:  -2

 : الفرضية الأول 

 لدراسية غر  واضح ولا يتس  بالددة اللازمة. حضور اخحكامة الر ابية في التوجيهات الرسمية والمنهاج والب امج ا -

 :الفرضية الثانية 

 المتعل  خريج المدرسة الابتدائية غر  دادر عى  التمودع في مجال عيشه ومودعته ضمن منظومة مجالية بشكل دديق. -

 :الفرضية الثالثة 

 ي ودديق.المتعل  خريج المدرسة الابتدائية لا يدرك مقومات الر اب الذي يعيش فيه بشكل علم -

 :الفرضية الرابعة 

 المتعل  لا يت  إشاركه في التخطيط وتدبر  مجال دسمه ومسسسته.  -
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 :الفرضية اخاامسة 

 الأساتذة لا يستثمرون المجال في بنا  تعلمات المتعلمرن.  -

 أهداف البحث: -3

 يهدف هذا البحث لتحقيق الأهداف التالية:

 اكتشاف مفهوم اخحكامة الر ابية. .1

 دة برن اخحكامة الر ابية واخحكامة الر بوية.اكتشاف العلا .2

 الفشف عن مد  حضور المقارية المجالية بالمناهج الدراسية. .3

 معرفة مد  ددرة المتعل  خريج المدرسة الابتدائية عى  إدراكه مقومات ترابه وددرته عى  التمودع فيه. .4

 معرفة مد  حضور المقارية المجالية في تدبر  اخحياة المدرسية. .5

 ة الأسباب الكامنة ورا  غياب المقارية المجالية داخل الأدسام الدراسية.معرف .6

ولعل البحث عن أجوية لهذه الأسئلة دد يساعد عى  معرفة سبب عدم ددرة المواطن المغري  عى  تدبر  ترابه بشكل حفي  

عى  حل مشاكله  المتنوعة انطلادا من  وكذا معرفة سبب عدم ددرة الب امج والمناهج الدراسية عى  "تحسرن ددرة الدارسرن، وجيد

(. 5ص.، 1986، حمدان) معرفته  ومهاراته  المتخصصة وفهمه  للتطورات والعوامل والعلادات التي أدت للبيئة المعنية بهذه المشاكل" 

وكذا ، وره  في إعدادهتصوراته  عن دو  وتمودعه  فيه، حول ترابه  المحىي -جيل المستقبل -كما دد يساعد عى  فه  تمثلات المتعلمرن

ويالتالي الفشف عن سبب عدم ددرة المدرسة المغريية عى  بنا  مفهوم الر اب المحىي وكيفية إعداده . القي  المجالية معرفة تمثلاته  حول 

  الذي وعى  عدم ددرتها كذلك عى  تمفرن الدارسرن من كفايات حقيقية لتدبر  رشيد وحفي  للمجال المعاش. الش ي، لد  المتعلمرن

ينعفس حتما عى  اخحكامة الر ابية من منطلق أن المتعلمرن ه  المجتمع المحىي المستقبىي. ويالتالي المساهمة في تقدي  طرح علمي لبنا  

 تصور تريوي جديد دادر عى  تجاوز ما ت  التطرق إليه سابقا من نقائص وهفوات. 

 أهمية البحث: -4

 تفمن أهمية البحث فيما يىي:

مسايرة مستجدات الففر اخجغرافي العالمي لأجل  في اتخاذ تدابر  بغية مد  تريية النش  عى  تدبر  المجال الفشف عندد يفيد  -

 تطوير المنهاج الوطني.

؛ حضور اخحكامة الر ابية في تريية وتكوين العنصر البشري بالمدرسة المغرييةالفشف عن مد  يتودع الباحثون أن يفيد  -

مكامن اخالل في تريية وتكوين العنصر  وزارة الر بية الوطنية الشروع في وضع معاخجات حقيقية؛ تستهدفالقيادات المسسولة في 

 البشري لأجل تجاوزها.

الفشف عن أسباب اخالل الذي يشهده تدبر  اخحياة المدرسية والمبني عى  نقل دد تفيد في اتخاذ سياسات لا تقتصر عى   -

الانتقال من المنظور التقليدي إل  المنظور اخحداث  في تريية من خلال ، لتعليمية بمجالهال ريط المسسسة االمعارف فقط مع إهما

 وتكوين ناشئة دادرة عى  التدبر  اخحفي  لمجالاتها.

 .هأدواتمنهجية البحث و  -5

منهجرن  ت  إتباع ن.ر اي  لد  المتعلمرتدبر  الالعرفة مد  ددرة المسسسة التعليمية المغريية عى  بنا  الففايات اخااةة بلم

 مع استعمال أداترن مختلفترن.، اثنرن

أولا: المنهج التاريخي التطوري لرةد تطور وحضور الففايات المجالية في الب امج والمناهج الدراسية منذ استقلال المغرب سنة 

الية: كتاب التعليمات الرسمية للتدريس باعتماد أداة تحليل المضمون. ودد ت  تحليل مضمون الوثائق الت، إل  تاريخ إجرا  البحث 1956

الميثاق  -(1991) دليل أهداف وتوجيهات – (1979) أعيد طبعها سنة، ( وةيغة أخر  من نفس الدليل مع تعديلات بسيطة1967) لسنة 

 المنهاج المنقح  –( 2011) برامج وتوجيهات  –( 2009) الدليل البيداغوجي –( 2002) الفتاب الأبيض  –(  2000) الوطني للر بية والتكوين

 دلائل تدريس مادة اخجغرافيا بالتعلي  الابتدائ . –( 2016)

حول الممارسة  جمع المعطياتب في شطره المتعلقنظرا لكونه يتناسب مع طبيعة هذا الموضوع ، المنهج الوةف  التحليىيثانيا: 

 فيما يىي مجتمع وعينة البحث:و  ستمارة كأداة رئيسية.أما الأداة المستعملة فهي الا  وتحليلها وتنظيمها ومعاخجتها.، الصفية

 :المكلفون بالتدريس بسلك التعلي  الابتدائ  بمديرية تازة.، يتكون من جميع الأساتذة والأستاذات مجتمع الأساتذة 
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 :غريية بمديرية يتكون من جميع متعلمي ومتعلمات المستو  السادس والذين يدرسون بالمدرسة الابتدائية الم مجتمع المتعلمين

 تازة.

 :ويتكون من جميع المديرين والمديرات المكلفون بتدبر  الإدارة الر بوية بمسسسات التعلي  الابتدائ  بتازة. مجتمع المديرين 

 :حيث سجلنا بطريقة عشوائية من ، أستاذا وأستاذة. اعتمدنا في اختيارها عى  الطريقة العنقودية 60تتكون من  عينة الأساتذة

وزعنا الاستمارة عى  الأساتذة الذين ، و مسسسة حضرية 5و مسسسة دروية 16يع مسسسات التعلي  الابتدائ  بالإدلي  برن جم

 يدرسون بهذه المسسسات وكذا عى  مدير المسسسة وثلاث أو أريع متعلمرن من كل وحدة دراسية.

 :حيث اخر نا ، في اختيارها عى  الطريقة العنقوديةمتعل  ومتعلمة بالمستو  السادس اعتمدنا  240وتتكون من  عينة المتعلمين

 متعلما بالوسط اخحضري. 60و متعلما يدرسون بالوسط القروي180عشوائيا 

 :مديرا. 20وتتكوم من  عينة المديرين 

 .الدراسات السابقة -6

ية العامة المتعلقة باخحكامة لقد دادتنا عملية البحث والتقص ي في هذا اخحقل الشاسع والمنفتح إل  الاطلاع عى  المراجع النظر 

ومن الأبحاث التي لها علادة ببحثنا  وكذا عى  الأعمال المرتبطة بالففر اخجغرافي.، الر ابية وعلادتها بالبيداغوجيات المعتمدة في التدريس

 :نذكر

 (1996، حالنازغي ومريو ) " الر بية البيئية وعلادتها بمادة اخجغرافيا"  1996محمد مريوح و  بحث ميمون نازغي -1

ودد خلص الباحثان إل  أن دروس اخجغرافيا بالمستو  السادس بمفاهيمها وحقائقها لا تطرح مختلف المشاكل والقضايا 

 البيئية. كما أن التوجيهات الرسمية لا تقدم تصورا واضحا وعمليا حول الر بية البيئية.

 ( 1996، سامح ومسيهل)  يس مادة اخجغرافيا""دور الرحلات واخارجات في تدر  1996امسهل  بحث حميد سامح واحماد -2

 خلال هذا البحث حاول الباحثان كشف دور الرحلات واخارجات في تدريس مادة اخجغرافيا بالتعلي  الابتدائ .

ومنها عامل الزمن ، ودد خلص البحث إل  أن هناك ةعويات تحول دون القيام برحلات أو خرجات دراسية منها ما هو مادي

 وهناك أيضا تعقيدات في الإجرا ات الإدارية.، ومنها ما يرجع إل  ةعوية تحمل المسسولية، ودت لها"تخصيص  م"عد

 .كما خلص الباحثان أن الرحلات واخارجات أبانت عن نجاعتها في تدريس مادة اخجغرافيا

 (1989، بوشرك وفساد) ة" :"تقوي  درجة تحصيل المفاهي  اخجغرافية بالمرحلة الابتدائي1989عمر فساد و  بحث محمد بوشرك -3

في هذا البحث حاول الباحثان الفشف عن مد  إلمام تلاميذ القس  اخاامس من المرحلة الابتدائية بمفاهي  اخجغرافيا 

 الطبيعية والبشرية. ودد خلص البحثان إل  النتائج التالية:

 درجة تحصيل المتعلمرن للمفاهي  اخجغرافيا دون المستو  المطلوب. -

 جغرافيا الواردة في الفتاب المدرس ي عبارة عن تعميمات جاهزة.مضامرن اخ -

 طغيان اخجانب الطبيعي عى  اخجانب البشري في محتو  برنامج اخجغرافيا بالقس  اخاامس. -

 التكوين الففري":و  " اخجغرافيا 1990أطروحة امحمد زكور  -4

لت عى  " تمهيد الطريق أمام ديداكتيك ناشئة في وهي تعد بمثابة اللبنة الأول  في ديداكتيك اخجغرافيا بالمغرب فهي عم

 وذلك من خلال ادر اح نموذج ديداكتيك  للتكوين الففري ينبني عى : ، (1990، زكور ) اخجغرافيا" 

 .مرفولوجية ـ توطرن ـ حركة :المفاهي  المهيكلة -

 .سائل التعبر  اخجغرافي: تعبر  لفظ  ـ تعبر  عددي ـ تعبر  مبيان و  -

 التعمي . –التفسر   –الوةف  :الذي يتمحور حول ثلاث عمليات هيو  ي:النهج اخجغراف -

، اخحيداوي ) "المقارية الوظيفية في ديداكتيك اخجغرافيا ـ مرحلة الثانوي الإعدادي نموذجا":  2005أطروحة خحسن اخحيداوي  -5

2005) 

الفائدة الاجتماعية للمادة من خلال اختيار دوامه إبراز ، لقد استهدفت هذه الدراسة تطوير نموذج وظيف  في تدريس اخجغرافيا

 دضايا مجالية وادعية وتناولها وفق مقارية وظيفية. 

إن الدراسات والأبحاث السابقة أبانت عن غياب اخحكامة الر ابية بالمنظومة الر بوية وعن خلل في توظيف مادة اخجغرافيا 

كما أبانت عن خلل في ، فينه من الففايات اللازمة لتدبر  مجاله بشكل حفي وتم لمعاخجة المشاكل المجالية وإكساب المتعل  اخحس البيئي

إلا أن  .وتدريسها في المستو  التأهيىي والإعدادي -باعتبارها المادة الأمثل لتصريف اخحكامة الر ابية -كيفية التعاط  مع مادة اخجغرافية
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، سيحاول بحثنا المتواضع هذا أن يسلط الضو  عى  هذا المستو   لذلك، الأبحاث لا زالت تعرف ندرة فيما يخص المستو  الابتدائ 

والودوف عى  الأسباب اخحقيقية التي تحول دون تمفرن المتعلمرن من كفايات تدبر   للفشف عن وادع اخحكامة الر ابية بالمنظومة الر بوية

 المجال بشكل حفي . ولك  يشكل نقطة انطلاق لأبحاث أخر  في نفس المجال.

 ديد الإجرائي للمفاهيم الأساسية في البحث:التح-7

لتلافي أي لبس دد يسدي إل  نتائج عفس ما يسع  إليه. ، إن التحديد الإجرائ  للمفاهي  في أي بحث تريوي يعد أمرا أساسيا

 لذلك سنحاول تقدي  تعاريف إجرائية خجميع المفاهي  الواردة في إشكالية البحث.

  :هي مفهوم موحد. يأخذ بعرن الاعتبار جميع موارد المجال الر اي  ويد في تدبر  وتسير  المجال هي أسلوب جدالحكامة الترابية

 Lazarev ,2009,p.35) )  الريفية. كما يهدف إل  تعزيز المقارية اخجماعية في إدارة المشروع المحىي". /وجميع التفاعلات اخحضرية

 :راد المجتمع من بنا  ددراته  الذاتية التي تتيح له  إمكانية الانخراط في هو حالة ذهنية داخلية تحصل نتيجة تمفرن أف التمكين

وتمفينه  من مقومات تساه  في إعداده  للحياة بخلق مواطنرن دادرين عى  الوعي بحقوده  ، مختلف مجالات اخحياة الاجتماعية

 (6، ص، 2006، ملح ) وإنجاز واجباته  تجاه المجتمع.

 :ويتكون محتواها من معارف ومهارات ، فايات هي ددرات مفتسبة تسمح بالسلوك والعمل في سياق معرنالف كفايات تدبير المجال

بإثارتها وتجنيدها وتوظيفها دصد مواجهة مشكلة ما ، وددرات واتجاهات مندمجة بشكل مركب. كما يقوم الفرد الذي اكتسبها

دبر  فقد اشتقت كلمة التدبر  من فعل دبر تدبر ا. والتدبر  في ( أما مفهوم الت39، ص، 2002، الدريج) وحلها في وضعية محددة. 

  .(.277-273ص، ابن منظور ) وأن يتدبر الرجل أمره ويدبره. أي: ينظر في عوادبه ، الأمر: أن تنظر إل  ما تسول إليه عادبته

المفتسبات واستثمارها في ديادة وكفايات تدبر  المجال هي القدرة عى  إثارة وتجنيد وتوظيف المعارف والمهارات والقدرات و 

 وتخطيط وتسير  وتنظي  ومرادبة عمليات التدخل في المجال.

 التأطير المجالي للبحث: -8

برن ، لقد ت  إجرا  البحث بمديرية إدلي  تازة الذي ينتمي إل  جهة فاس مفناس ويقع شمال البلاد برن مدينتي فاس ووجدة

جماعات حضرية  5جماعة ترابية من بينها  38كل  مريع. ويض  الإدلي   6097  مساحة المتوسط. ويمتد عى جبال الريف والأطلس

كما تبرن ، والأخر  تعد جماعات دروية. واخاريطة التالية تبرن مودع إدلي  تازة بالنسبة خجهة فاس مفناس ويالنسبة لباقي جهات المملفة

 اخجماعات الر ابية المكونة للإدلي . 

 ع إقليم تازة وطنيا وجهويا.موق( 1)الخريطة رقم 

 
 2018بتاريخ  المصدر: معطيات ميدانية

 الحكامة الجيدة: المفهوم والمرتكزات -المحور الأول 
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 مفهوم الحكامة: -1

، إذ تطور بشكل متشعب موازاة مع تطور المجال الذي احتضنه: ادتصادي، إن لمفهوم اخحكامة سر ورة تاريخية خاةة به

 كما ت  تفييفه والتعاط  معه حسب خصوةيات كل مجال. ..جغرافي...، تريوي ، سياس ي

فواكب الانتقال من ، حيث ظهر في المجال الادتصادي 19في أواخر القرن « اخحكامة»عموما بدأ التداول الفعىي لمصطلح 

رن الماض ي من طرف البنك ودد ت  طرحه رسميا في التسعينيات من الق، ظهور المقاولة الصناعية() الاعتماد عى  الفلاحة إل  الصناعة 

الدولي موازاة مع طرح إشكالية ريط تأهيل الإدارة اخحكومية بالنمو الادتصادي وضرورة تحقيق العدالة والمساواة برن أفراد المجتمعات. 

وتفعيل دور  وضرورة تدعي  المشاركة السياسية، وتطور المصطلح في التسعينات بعدما ت  الر كرز عى  الأبعاد الديمقراطية في اخحف 

 في أفق ريط أسلوب تدبر  شسون الدولة والمجتمع بدرجة رخا  هذا الأخر .، المجتمع المدن 

نهج جديد في العلوم الاجتماعية فهي ليست في خدمة الففا ة ، الباحث الفندي MAGALIE QUINTAL"فاخحكامة حسب 

ة المجتمعات. لها منطق تدبر ي يعتمد عى  مقارية اجتماعية تعيد أداة في خدم، إنها في الوادعبل ، الادتصادية وتأمرن دواعد السوق 

 ويالتالي فهي تصور جديد في التدبر . QUINTAL,2010 ,p,47) ) ترتيب الأدوار والعلادات برن الدولة والمجتمع المدن  والسوق" 

ر  تروم إل  تعزيز المشاركة أو "الرشيدة" تعد كمقارية حديثة في التدب دد أةبحت اخحكامة مقرونة بكلمة "اخجيدة"و 

أداة لضبط وتوجيه وتدبر  المخططات  كما يمفن اعتبارها، في اتخاذ القرار برن المدبرين وكافة الفاعلرن والمتدخلرن والشركا  والتشارك

 ادتصادية أو سياسية أو اجتماعية. الاسر اتيجية الفب   للمسسسات والمنظمات سوا  كانت

الذي يعتمد عى  تعبئة الفاعلرن ، ة بكونها "الأسلوب التشاوري في اخحف  وتدبر  الشسون العامةفقد عرفتها الأم  المتحد

بهدف تحقيق العيش الفري  ، سوا  من القطاع العام أو اخااص وكذلك من المجتمع المدن ، السياسيرن والادتصاديرن والاجتماعيرن

 (4، ص، 2011، لوداية من الرشوةتقرير الهيئة المركزية ل) المستدام خجميع المواطنرن." 

مما يدل عى  ممارسة السلطة عب  ، عرفت اخحكامة بالتدبر  السلي  للشسون العامة ACDIأما الوكالة الفندية للتنمية الدولية 

 ا" ويقدم اخحساب عن الأعمال التي ت  القيام به، والذي يجب أن يكون فعالا ومندمجا وعادلا وشفافا، مختلف مستويات اخحكومة

 (32، ص، 2009، أشرقي)

 المرتكزات.و  الحكامة الجيدة: المعايير  -2

ومفهوم ، إن مفهوم اخحكامة كما جا  في الأدبيات الغريية يستدعي استحضار شبفة من المفاهي  من بينها: "مفهوم التنمية

فلا حكامة دون مفردات مسطرة ، (21، ص، 2007، الإدريس ي) ومفهوم دولة اخحق والقانون..." ، ومفهوم المواطنة، المجتمع المدن 

ودد يرد في المراجع تحت هذا المسمى أو ، كما أن الفصل برن المعاير  والمبادئ واخاصائص هو فصل منهجي، تستوعب المفهوم وتوجهه

 ذاك.

تمفن من و ، وللحكامة مجموعة محددة من المعاير  والقواعد والمرتفزات التي من شأنها أن تجسدها عمليا عى  أرض الوادع

تتمثل في مبدأ الشرعية ودولة  مقومات سياسية عى  إدرار حكامة فعلية للمنظمات والهيآت العمومية. وتعتمد هذه المرتفزات أولا

وتستند ثانيا عى  المقومرن الادتصادي والاجتماعي اللذين يتمثلان في السيطرة عى  الفساد والرؤية ، والمشاركة وفعالية اخحكومة، القانون 

يرتبط مرتفزها السياس ي بطبيعة السلطة السياسية وشرعية ، ويذلك تشكل اخحكامة منظومة متكاملة الأركان والأدوار، سر اتيجيةالإ 

 (49، ص، 2010، جعفري . )أما مرتفزها الادتصادي والاجتماعي فر تبط أكث  بطبيعة وفعالية السياسات العامة المتخذة، تمثيلها

وتشمل هذه المرتفزات الدولة ، تتوزع برن ما هو سياس ي وادتصادي واجتماعي وإداري وييئيويالتالي فإن هذه المعاير  

، أشرقي) والمواطنرن باعتباره  فاعلرن أساسيرن كل من جانبه. ، والقطاع اخااص، والمجتمع المدن ، والإدارة، والمسسسات التابعة لها

 (55، ص، 2015

ذلك نابع من توجهات ، و عتمد عليها اخحكامة اخجيدة في أدبيات المسسسات الدوليةودد نجد بعض الاختلاف في المعاير  التي ت

 (36، ص، 2009، خحرش) يحسب المناطق التي تعنى بشسون التنمية.، و خاةة اخحكومية منهاو  المنظمات

 :المعاير  المعتمدة من طرف الأم  المتحدة 

  حكامة تتلاص فيما يىي:فبالنسبة لب نامج الأم  المتحدة الإنمائ  فإن معاير  اخ

وتتطلب توفر القوانرن ، المشاركة: وهي حق المواطنرن في الر شيح والتصويت وإبدا  الرأي في الب امج والسياسات والقرارات -

 .وترسيخ الشرعية، واخحريات العامة، وحرية التعبر ، الضامنة خحرية تشفيل اخجمعيات والأحزاب

ووضوح ، وفصل السلط واستقلالية القضا ، رجعية وسيادته عى  اخجميع بدون استثنا حف  القانون: أي أن القانون هو الم -

  .القوانرن وشفافيتها وانسجامها في التطبيق
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مما يساعد في ، للاطلاع عــى  المعلومات الضرورية الشفافية: تعني توفر المعلومات الدديقة في ودــتها وإفساح المــجال أمام اخجميع -

ومن أجل التخفيف من الهدر ومحاةرة ، وكذلك من أجل توسيع دائرة المشاركة والردابة والمحاسبة، الصاخحةاتخاذ القرارات 

 .الفساد

 .حسن الاستجابة: يعني ددرة المسسسات والآليات عى  خدمة اخجميع بدون استثنا  -

 .اسع حول المصلحة العامةالتوافق: وهو القدرة عى  التحفي  برن المصاخح المتضارية من أجل الوةول إل  إجماع و  -

اخااص عن العام من تعسف واستغلال  وخصوةا تطبيق فصل، المحاسبة: محاسبة المسسولرن عن إدارته  للموارد العامة -

 .السياسيرن

الرؤية الاسر اتيجية: أي الرؤية المبنية عى  المعطيات الثقافية والاجتماعية الهادفة إلـى تحسرن شسون الناس وتنمية المجتمع  -

 (239ص، 2014، المصمودي) والقدرات البشرية.

 :المعاير  المعتمدة من طرف البنك الدولي 

فعالية -الأحكام إل  القانون -أما المعاير  المعتمدة من طرف البنك لبلدان شمال إفريقيا فهي كالتالي: الاستقرار السياس ي

ركة وتأمرن فرص متساوية للاستفادة من اخادمات التي تقدمها المشا -طريقة تنظي  الادتصاد -المحاسبة -التحف  في الفساد-اخحكومة

 الدولة.

 :معاير  منظمة التعاون الادتصادي للتنمية 

 خفض النفقات العسفرية.-السيطرة عى  الفساد-وهذه المعاير  هي: دولة اخحق والقانون حسب إدارة القطاع العام

 : معاير  الاتحاد الأوروي 

عن مبادئ اخحكامة الأورويية والتي تتلاص في خمسة مبادئ  2001ي الفتاب الأبيض الصادر سنة لقد أعلن الاتحاد الأوري  ف

 التماسك والتعايش. -الفعالية -المسسولية-المشاركة -أساسية وهي: الانفتاح

القيمة  "غر  أن ما ينبغي إثارته في هذا المقام أن معاير  اخحكامة اخجيدة عى  كث تها ليست عى  مرتبة واحدة من حيث

فإننا ، أي نطبق معاير  اخحكامة اخجيدة عى  منظومة العدالة، فإذا أردنا مثلا أن نبحث في آليات اشتغال اخحكامة القضائية، الاعتبارية

( ويالتالي فمعيار الاستقلالية سيكون أكث  80، ص2015، غوردو) سنجد أن المعاير  التي أدرجنا أمثلة عنها لا تفتس ي نفس الأهمية." 

ومعيار المحاسبة في المجال السياس ي سيكون الأكث  أهمية من المعاير  الأخر . ودد تضاف معاير  ، أهمية في القضا  من معيار المناةفة

 جديدة للحكامة حسب اخحاجة فعى  سبيل المثال معيار العدالة المجالية أةبح ملحا في منظومة تدبر  المجال.

فتفش ي الفساد السياس ي ببلد ما يعط  لمعيار ، بالنضج الاجتماعي والقي  السائدة فيه وعموما تبقى أهمية المعاير  مقرونة

 ، وتبعية المسسسة القضائية للمسسسات السياسية يب ز أهمية معيار الاستقلالية ودس عى  ذلك، المحاسبة أهميته

بة السياسية الأورويية الأمريفية وفي إطار إلا أن هذه المبادئ هي من منظور أوري  أمريك  ودابلة للتطبيق بشكل عام في اخحل

 السياسة التنموية التي تنهجها المجموعة الأورويية.

 قراءة نقدية في مفهوم الحكامة الترابية: -3

فهي تعفس شاصيته وذاتيته المتمثلة في الففر التشارك  وروح المسسولية ، الانسان الغري  ذهنيةإن مفهوم اخحكامة يعفس 

في اتخاذ القرارات التدبر ية المتعلقة به في وسط عيشه داخل مجتمعه وليس مع الاخرين أي مع الاجانب. هذه  والتضامن والاتحاد

السمات الأساسية للشاصية الغريية أراد الغرب المتفوق علميا وثقافيا وادتصاديا وسياسيا.... أن يلبسها لكافة دول العال . الش ي  

والمغايرة ، نظر إل  اختلاف السر ورة التاريخية الفاعلة في تكوين شاصية كل مجتمع عى  حدةالصعب بما كان إن ل  نقل مستحيلا بال

من  يه ةالغريي حكامةاخ توالتي أفرزت نماذج بشرية ذات ذهنيات مختلفة. لفن السسال الأعمق أليس، حتما لسر ورة النموذج الغري 

في اخحروب والإبادات اخجماعية للمجموعات البشرية  توتسبب، رة الارضيةفي استنزاف خر ات الف توتسبب، كوارث البيئيةفي ال تتسبب

هو من زج بدول العال  الثالث في إةلاحات با ت بالفشل وكانت لها  الذي حدد معاير ا للحكامة ؟ أليس البنك الدولياالتي تقف في طريقه

طور؟ ألا يحق لنا أن ننتقد النموذج الغري  وأن نبحث لنا عن انعكاسات وخيمة عى  ادتصاداتها. أدت بها إل  الر اجع بدل التقدم والت

 حكامة خاةة بنا تتماش ى مع تكويننا وطريقة تففر نا؟

فاخحكامة هي احر ام حق الاخر وحق الأجيال اللاحقة في العيش الفري  وتمتيعه بجميع  ااصبنا  عى  ذلك ومن تصوري اخ

 حقوده كيفما كان لونه أو جنسه أو انتماؤه.

وتعمل عى  حماية كرامة ، حكامة هي أن تخضع تدخلاتنا ودراراتنا في مجالات اخحياة لقانون الطبيعة والعيش المشر كاخ

سوا  عى   وعى  حماية البيئة والمحافظة عليها. كما تراعي حق اخجميع في الاستفادة من الث وات الطبيعية بشكل متساو.، الإنسان

 لمي دون استنزافها.المستو  المحىي أم الوطني أم العا
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بحار.... وتثمينها والمحافظة عليها بدل ، غابات جبال، نباتات، اخحكامة هي تريية عى  احر ام الطبيعة بكل مكوناتها: حيوانات

 استغلالها واستنزافها بدعو  التخطيط اخجيد وتحسرن مستو  العيش....

وكبح الأنانية فينا وحب السيطرة وحب الاستهلاك ، ن الذاتيةاخحكامة هي إنكار الذات وتفضيل المصلحة العليا والابتعاد ع

 واتباث الوجود من خلال تدمر  الاخر وتغير  معال  العال  وملامحه والاستحواذ عى  مكوناته وامتلاكها. ، لأجل تحقيق الذات

 ج وجودنا.اخحكامة هي كبح أحلامنا الطويوية واخحد منها لأنها ستنهي حتما إذا استمرينا عى  نفس النه

ويالتالي فيمفن اخجزم بأن اخحكامة هي تريية الإنسان عى  الأخلاق والمبادئ الانسانية وتمفينه من القي  الكونية والعمل عى  

 عفسها وتطبيقها فعليا عى  أرض الوادع.

 من الحكامة الترابية إلى الحكامة التربوية -المحور الثاني

 الحكامة الترابية: -1

ويتشكل في المجال بنا  عى  مجموعة من التجهرزات ، متملكا من دبل مجموعة بشرية، سطح الأرض يعد الر اب جز ا من

وجعلها موارد ترابية تضمن استمرارية المجموعة ، والتي تروم استغلال إمكانياته، والشبكات والمسالك المنجزة من دبل تلك المجموعة

ة وإيكولوجية وتاريخية تمرزه عن الوحدات الر ابية الأخر . فهذا المفهوم يشمل كل المتملفة له. "فهو ذو حمولة بشرية وادتصادية وثقافي

أي تلك التي يمفن خلقها مستقبلا به كنتيجة طبيعية للديناميفية التي يعرفها ، الموارد والإمكانيات التي يتوفر عليها تراب معرن والكامنة

 (5، ص، 2011، اخازان) وسيشهدها هذا الر اب. 

يغوري لزاغيف "اخحكامة الر ابية المحلية هو مفهوم موحد. يأخذ بعرن الاعتبار جميع موارد المجال الر اي  وجميع فحسب غر 

 Lazarev ,2009,p.35) ) الريفية. كما يهدف إل  تعزيز المقارية اخجماعية في إدارة المشروع المحىي".  /التفاعلات اخحضرية

 Lazarev ,2009,p.34) )  تتمرز بالشرعية والتمثيلية والشفافية والقدرة عى  المسا لة.كما اعتب  أن اخحكامة الر ابية اخجيدة 

التعاريف يمفن استنتاج بأن اخحكامة الر ابية هي براديغ  جديد في التعامل مع الر اب فهي تغير  يمس  مجموعة من بنا  عى 

ي مقارية تسع  إل  تغير  العقلية المدبرة للر اب وطريقة تففر  القييمرن عمق التدبر  وطريقة تسير  المجال. بمعنى آخر فاخحكامة الر ابية ه

الإرتجالي. والتأسيس لتدبر  تشارك  مبني عى  تخطيط معقلن ، الأن ، الفوقي، وذلك من خلال القطع من التدبر  المركزي ، عى  المجال

 اعي حق الأجيال اللاحقة.وير  ومستدمج للتقنيات اخحديثة "الاعلاميات"، وممأسس عى  دراسات علمية

كما أنها ليست حلا سحريا أو دوا  ناجعا لكل الاختلالات. ، فاخحكامة ليست ففرة مجردة أو شعار بغرض الإشعاع والاستهلاك

ية التي تتداخل فيما بينها لتحسرن وضع إن اخحكامة منظومة متكاملة تتطلب ضرورة توفر مجموعة كبر ة من العناةر والمقومات والركائز

 الأشيا  المقصودة باخحكامة.

لأنه هو الفاعل اخحقيق  ، ومن برن أه  وأخطر العناةر نذكر العنصر البشري الذي يجب أن يريى عى  التدبر  اخحفي  لمجاله

 في تحقيق اخحكامة عى  أرض الوادع.

 الحكامة الترابية ومراحل تدبير المجال: -2

، يمفن اخحديث عن حكامة بدون تريية العنصر البشري وتمفينه منها لذلك لا ، إن تدبر  المجال خاةية إنسانية محضة

ويالتالي فالر بية عى  التدبر  اخحفي  للمجال شرط أساس ي لكل حكامة ترابية. فعملية تدبر  المجال تعد المحك اخحقيق  لر جمة ذواتنا 

دبر  مجالاتنا. لفن السسال الأه  هل المغارية واعون بأهمية وتصوراتنا ودناعاتنا وأفكارنا حول المجال. ويالتالي تعفس مد  حكامتنا في ت

 تريية الأجيال عى  التدبر  اخحفي  لمجالاتها؟ وكيف يري  المغارية الأجيال الصاعدة عى  تدبر  مجالاته ؟ 

التمودع فيه لذلك سنحاول أن نفشف عن العلادة برن عملية التدبر  اخجيد للمجال والقدرة عى  إدراكه والوعي به وتمثله و 

. هذا الأخر  أكد أن 2009ومودعته. وذلك من خلال النقط أو المراحل التي حددها تقرير اتفادية الأم  المتحدة لمكافحة التصحر لسنة 

تدبر  أي مجال في سياق محىي يعد عملية معقدة نظرا لتعدد المتدخلرن وتعدد الرؤ  وتضارب المصاخح. إلا أن التدخل في مجال ما يجب 

 ن يركز عى  النقط التالية حسب معدي التقرير:أ

  :وصف وتحديد ومعرفة المجال موضوع التدبير بشكل دقيق 

فمعرفة المجال يجب أن تكون بعيون الساكنة وليس باخارائط التقنية فقط. بحيث يجب إيجاد تقارب وتقاطع برن اخارائط 

 Lazarev ,2009,p.32) ) عميق وحميمي للمجال. الذهنية للساكنة واخارائط التقنية المتاحة لأجل فه  جيد و 

التمودع فيها ومودعتها ووضع خرائط ذهنية  وهذا بيت القصيد فهل الساكنة المغريية تريت عى  إدراك مجالاتها ودادرة عى 

عي الكافي بالمخاطر التي لها؟ وهل هي واعية بجميع مكونات مجالاتها وديمتها المادية والرمزية وكيفية تثمينها؟ كما نتسا ل هل لها الو 

تهددها وكيفية المحافظة عليها وإنقاذها؟ بل الأه  من ذلك هل تمتلك الرغبة في المحافظة عى  مجالاتها أم تجد راحتها ومصلحتها في 
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ر  حفي ؟ أم الفوض ى وسو  التدبر  لتكون أكث  استفادة؟ وهنا نتسا ل هل الساكنة تريت عى  القي  الإنسانية والكونية كأساس لكل تدب

تدبر ها للمجال لازال تحت رحمة الأنانية والفردانية والعشوائية والذاتية بعيدا كل البعد عن المصلحة اخجماعية؟ ذلك ما سنحاول 

الفشف عنه خلال البحث الميدان  من خلال التطرق إل  ددرة المتعلمرن عى  وةف وتحديد ومعرفة مجالاته  موضوع التدبر  بشكل 

 دديق.

 د المخططين: تحدي 

بحيث يقدم اخاب ا  التوضيحات والشروحات اللازمة للسكان المحليرن ومحاولة ، وه  اخاب ا  بمشاركة السكان المحليرن

إدناعه  بالمشاركة والمساهمة في إنجاح التدخل. وذلك في الدول المتقدمة في حرن الدول السائرة في طور التقدم لازالت تفتقر لذلك 

وعدم ددرته  عى  خلق التوافق مع المنظمات ، نظرا لاستفراد المنتخبرن والإدارة المحلية بالقرار، ب ا  والسكان المحليرنالتوافق برن اخا

 المجتمع المحىي والساكنة وعدم الاستناد إل  دراسات علمية واستبعاد اخاب ا  في التخطيط للمجال.

  :المعرفة التشاركية للمجال 

الناحية البيولوجية والاجتماعية والادتصادية... من طرف اخاب ا  والمختصرن الذين يقدمون يجب أولا معرفة المجال من 

رن تقاريره  لأصحاب القرار والممونرن. فسر ورة اخحكامة الر ابية تنبني أساسا عى  العمل المشر ك برن الوسطا  أو ما يعرف بالمنتخبرن وي

حلة وإعطا  الشروحات اللازمة للإنجاز وسر  المشاريع للساكنة دصد اخحصول عى  اخاب ا  والساكنة. بحيث يت  توضيح أهداف كل مر 

الموافقة وتيسر  العمل وتجاوز المعيقات. كما أن وضع خريطة تودعات مستخدم  المجال تبقى مهمة لوضع الساكنة أمام ماهية التدبر  

 ا  مختصرن وساكنة محلية أه  خطوة في التدبر  اخحفي . وذلك ما لأجل المصاددة عليه. وعموما تبقى المعرفة التشاركية للمجال برن خب

نفتقده نحن في بلادنا والسبب في ذلك هو شاصية المواطن المغري  وسر ورة تكوينه والتي تختلف كما أشرنا سالفا عن شاصية المواطن 

   المجال وادر اح مشاريع تتناغ  مع خصوةياته.الغري . زد عى  ذلك اخاصاص الفبر  في الأطر والمتخصصرن واخاب ا  المكلفرن بتقيي

 :التشخيص التشاركي 

إن خلق دينامية جماعية شرط أساس ي لتحريك عجلة التنمية في المجال الذي تمت معرفته معرفة علمية جيدة. هذه 

صية إل  الوعي بالمشاكل العامة الدينامية تبدأ خلال المعرفة والتشايص التشارك  بحيث يبدأ المشاركون في تجاوز أفق انتظاراته  الشا

والمشر كة والفرص والإمكانات التي يتيحها المجال. وفي هذا الإطار يمفن اخاروج بتوافق برن المصاخح الشاصية والمصاخح اخجماعية. كما 

ت المجال وإكراهاته وكذا يمفن اخاروج بتوافقات وابتكارات لا يمفن التنبس بها أو معرفتها. فالتشايص التشارك  يسلط الضو  عى  إمكانا

 المخاطر والفرص المتاحة. 

إن التحدي الأه  في تدبر  المجال بالدول النامية هو إيجاد التوافق برن المصلحة الذاتية والمصلحة المشر كة وخطوط التقاطع 

العامة عن المصلحة الذاتية. وهنا بينهما. بحيث تستدعي تشبع الساكنة بقي  التسامح والتعاون وياحر ام حقوق الاخر ويتغليب المصلحة 

 يبدو واضحا دور وأهمية الر بية عى  القي .

  :تحليل خيارات التقدم 

إن تطوير المجال يستدعي تحليل اخايارات واختيار اخحلول التي تعط  ديمة أكب  للإمكانات المتاحة ودادرة عى  تجاوز 

نة لمعارفه  المحلية وللتجارب السابقة. كما يجب استحضار اخاب ا  واختيار أفضل اخايارات يستدعي استحضار الساك، الاكراهات

والمتخصصرن للدلو بآرائه  وتحليل خيارات ل  تفن معروفة لد  الساكنة. وفي هذه المرحلة يجب الاستناد إل  أدلة ووثائق علمية 

يت  فتح نقاشات خجلب التموين وتجاوز العوائق  كخرائط ودراسات. إلا أنه غالبا ما تعر ض هذه اخايارات اكراهات مادية وتقنية بحيث

 لفعاليتها وجدواها العملية ومدتها والوسائل ال
ً
لازمة وتطوير المشروع. وفي الأخر  تختت  مرحلة التحليل هذه بر تيب اخايارات الممفنة وفقا

 لتحقيقها.

 :وضع رؤية وهيكلة للمشروع الترابي 

ن من الممفن دمج الرؤ  المستقبلية التي يتخيلها الساكنة أو تصحيحها أو ليس من السهل التوافق عى  خطة موحدة ولف

 استفمالها إذا ما استندنا عى  دراسات ووسائل علمية أكث  ددة.

 العقد الترابي" و البرمجة"“contrat de territoire”: 

التوافق عى  خطة معينة تبقى موافقة اخجهات المانحة ضرورية لأجل المرور إل  المرحلة التعاددية لضمان تنفيذ كل بعد 

مقتضيات الب نامج. بحيث يت  التعادد برن الفاعلرن المحليرن وياقي المتدخلرن وتنص الأحكام التعاددية عى  وجه اخاصوص عى  

ليات تقيي  تشاركية.الالرزامات التي يشر ك فيها الشركا  ب
َ
 الإضافة إل  شروط التنفيذ. كما أن عملية التنفيذ تنضوي عى  ا
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 :ظهور تمظهرات جديدة للحكامة الترابية 

تسدي الب مجة التشاركية إل  ظهور أشكال جديدة للحكامة الر ابية كما أن تنفيذ المشروع بشكل تشارك  يسدي إل  توحيد 

 Lazarev ,2009,pp.28-33) ) لق دينامية محلية دوية بما يفف  لضمان استمراريتها وتقدمها عب  الزمن. الأسس ويبقى الهدف النهائ  هو خ

نلاحظ أن للساكنة الدور  2009بالنظر إل  هذه المراحل التي أشار إليها تقرير اتفادية الأم  المتحدة لمكافحة التصحر لسنة 

المشاريع الملائمة ث  في عملية الإنجاز والتقوي . ويالتالي تتودف اخحكامة الر ابية الأساس ي في تشايص وفه  المجال والتخطيط له ووضع 

 عى  مد  تمفرن الساكنة من الففايات الأساسية في تدبر  المجال.

 الحكامة الترابية/ التربوية وتمكين الناشئة من كفايات تدبير المجال: -3

لذلك سنتطرق لمفهوم التمفرن ، يةو الناظ  برن اخحكامة الر ابية والر بإن تمفرن الناشئة من كفايات تدبر  المجال يعد اخايط 

 ث  مفهوم كفايات تدبر  المجال لتوضيح العلادة برن اخحكامة الر ابية/الر بوية.

واخحكامة الر بوية هي ، كما أشرنا سابقا فاخحكامة هي تملك القي  الكونية وتجسيدها عى  أرض الوادع في جميع المجالات

ودفعه  إل  تطويرها خالق التوازن برن إرادة ، وتدل أيضا عى  زيادة وعي الأفراد بقدراته  اخااةة، ن من تلك القي  والتشبع بهاالتمف

 الفرد وإرادة اخجماعة.

 مفهوم التمكين:-1– 3

 في جتماعيالا  النفس عل  القوة أو التمفرن في مفهوم ظهر ودد (Power) كلمة  من (Empowerment) تمفرن  كلمة اشتقت

 عام. بشكل والمسسسات المنظمات وفي القيادية أو الإدارية دراسته في مجال الوظائف وتمت، الستينيات

 الإنسان عى  يفرض بشكل يمفن تطويره لا إدراك  ذهنية وسياق هو "حالة Bowen and Lowlerمن  كل عند ومفهوم التمفرن

 بالنفس له الثقة تتوافر لك  الفرد دبل من لهذه اخحالة وتمثل تبني إل  تحتاج داخلية ةذھنی حالة فالتمفرن وضحاها. عشية برن من اخاارج

 (6، ص، 2006، ملح )  "إليھا يصل أن يريد التي النتائج واختيار دراراته اتخاذ في معرفية تساعده ددرات من يمتلك بما

 من يب ز الذي اخجوهري  الداخىي فرن هو اخحافز"التم، ,Thomas and Velthouseوفلتھاوس  توماس يعرف، السياق نفس وفي

 (. وهذه المدارك من مثل:100-70، ص.ص، 2014، دش ي) بها "  يقومون  التي المهام نحو الأفراد موادف تعفس التي المدارك من عدد خلال

 ات من خلال ريطها بالوادع.أي إعطا  ديمة ومعنى للعمل. وفي المجال الر بوي تعني إعطا  معنى وديمة للتعلم (Meaning) :المعنى -

وثقته  الفرد اعتقاد مد  عن يعب  الأمر حقيقة في جدا وھذا هام أمر والففا ة والمهارة بالادتدار الشعور  (Competence) :الففا ة -

مهاراتها  عالية. وفي مجال الر بية تعد المدرسة هي المكان الأمثل الذي تشحذ فيه الناشئة عمله بمهارة بمهام القيام عى  بقدرته

 الأساسية مما يشعرها بالثقة بالنفس والادتدار.

 الفرد شعور  عن تعب  الاستقلالية فإن والففا ة الشعور بالادتدار إل  إضافة (Self-Determination) :التصرف وحرية الاستقلالية -

 بما، العمل لتنفيذ المناسب البديل اختيار في له اخحق فيصبح .الأشيا  وعمل، بالإنجاز يرتبط الأمر عندما بالاختيار بحريته

وفي مجال الر بية تفمن الاستقلالية واخحرية في إعطا  المتعلمرن اخحرية والاستقلالية ، اخااص وتقديره، نظره وجهة مع بتناسب

 في التففر  وحل الوضعيات من منظوره  اخااص وتثمرن ذلك لتعزيز شعور الثقة بالنفس لديه .

 النتائج. في الفرد تأثر  درجة وهي (Impact) :التأثر  -

 دبول  بالتوجه نحو للفرد (Cognitive) الإدراكية  العوامل تبدأ ويظهر جليا عندما "تمفرن الذات" والتمفرن يتمحور حول 

 (.100-70، ص.ص، 2014، دش ي)  .القرار اتخاذ في والاستقلالية المسسولية

خلية تحصل نتيجة تمفرن أفراد المجتمع من بنا  ددراته  الذاتية ومن منظور تريوي نستخلص أن التمفرن هو حالة ذهنية دا

وتمفينه  من مقومات تساه  في إعداده  للحياة بخلق مواطنرن ، التي تتيح له  إمكانية الانخراط في مختلف مجالات اخحياة الاجتماعية

تمفرن من القي  الأخلادية الانسانية والكونية والتشبع دادرين عى  الوعي بحقوده  وإنجاز واجباته  تجاه المجتمع. والأه  من ذلك هو ال

 بها وترجمتها عى  أرض الوادع.

  كفايات تدبير المجال: -2 – 3

ويتكون محتواها من معارف ومهارات وددرات واتجاهات ، الففايات هي ددرات مفتسبة تسمح بالسلوك والعمل في سياق معرن

 بإثارتها وتجنيدها وتوظيفها دصد مواجهة مشكلة ما وحلها في وضعية محددة. ، تسبهامندمجة بشكل مركب. كما يقوم الفرد الذي اك

 (39، ص2000، الدريج)

الأنشطة( المرتبة التي تطبق عى  المحتويات في إطار فئة معينة من ) وير  دو كيتيل أن " الففاية هي مجموعة من القدرات 

 (269، ص، 2011، روجرز ) ضعيات" الوضعيات من أجل حل المشفلات التي تطرحها تلك الو 
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وأن يتدبر ، أما مفهوم التدبر  فقد اشتقت كلمة التدبر  من فعل دبر تدبر ا. والتدبر  في الأمر: أن تنظر إل  ما تسول إليه عادبته

 (277-273، ص، ابن منظور )  الرجل أمره ويدبره. أي: ينظر في عوادبه.

 .والتففر  في الأمور بجدية وعقلانية، د العوادب دبل الإددام عى  فعل ش ي  ماوترة، فالتدبر  هو التخطيط المعقلن، وهفذا

فهو عبارة عن مجموعة من العمليات والتقنيات والآليات واخاطط الإجرائية التي يعتمد عليها المدبر  -اةطلاحا -أما التدبر 

واعتمادا كذلك عى  مجموعة من ، ايات وأهداف محددةانطلادا من كف، لتنفيذ الأنشطة والتعلمات والمشاريع في إطار زمكان  معرن

 .سوا  أكانت مادية أم معنوية، الموارد والطرائق والوسائل

، في المعاج  والقواميس الأجنبية المعان  نفسها التي تسديها في اللغة العريية (Gestion/Management)  وتسدي كلمة التدبر 

 .والتسير  والتنظي  والمرادبة لتحقيق اخجودة والفعالية حيث تدل هذه الكلمة عى  القيادة والتخطيط

ويمفن استخلاص أن كفايات تدبر  المجال هي إثارة وتجنيد وتوظيف المعارف والمهارات والقدرات والمفتسبات في ديادة 

 وتخطيط وتسير  وتنظي  ومرادبة عمليات التدخل في المجال.

فهي حالة ذهنية داخلية تتجى  في تمفرن أفراد المجتمع من بنا  ددراته  الذاتية أما تمفرن الناشئة من كفايات تدبر  المجال 

ونية التي تتيح له  إمكانية إثارة وتجنيد وتوظيف المعارف والمهارات والقدرات والمفتسبات والتجسيد الفعىي للقي  والمبادئ الانسانية والك

 في المجال. في ديادة وتخطيط وتسير  وتنظي  ومرادبة عمليات التدخل

ويالتالي نستخلص بأن تدبر  الر اب بشكل حفي  يستدعي لزوما أفراد متمفنرن من كفايات تدبر  المجال كنتاج خحكامة تريوية 

  رشيدة.

 مستوى حضور الحكامة الترابية في الوثائق الرسمية: -المحور الثالث

 تقلال إلى الوقت الراهن:ملخص لأهم المراحل البيداغوجية والدلائل المصاحبة لها منذ الاس -1

لقد عفست الوثائق الرسمية المسطرة للعملية التعليمية توجه الدولة واختياراتها وتصوراتها حول المدرسة المغريية والمنتوج 

  المحطات الاةلاحية الفب   التي مر منها الإةلاح الر بوي.مختلف كما عفست التدابر  المتخذة في ذلك و ، المنتظر منها

مد  حضور اخحكامة الر ابية وكفايات تدبر  المجال بالمنهاج التعليمي المغري  تمت دراسة الوثائق والدلائل التالية:  ولمعرفة

 دليل أهداف وتوجيهات – (1979) ( وةيغة أخر  من الدليل أعيد طبعها سنة1967) كتاب التعليمات الرسمية للتدريس لسنة 

( 2011) برامج وتوجيهات  –( 2009) الدليل البيداغوجي –( 2002) الفتاب الأبيض  –(  2000) ينالميثاق الوطني للر بية والتكو  -(1991)

 دلائل تدريس مادة اخجغرافيا بالتعلي  الابتدائ . –( 2016) المنهاج المنقح  –

د ت  تلايصها يمفن التميرز برن ثلاث محطات رئيسية شهدت تغر ات بيداغوجية مهمة. ود، من خلال تحليل مضمون الوثائقو 

 في اخجدول التالي:

 المراحل البيداغوجية بالتعليم الابتدائي والدلائل المؤطرة لها( 2)الجدول رقم 

المراحل 

 البيداغوجية
 أهم المحطات الإصلاحية

أهم المراجع والكتب 

 الصادرة
 ملاحظات

مرحلة 

التدريس 

 بالمضامين

"1956-

1986" 

لاح التعليم إص :م(1957) اللجنة العليا للتعليم  -

, البرامج, الهياكل) الموروث عن الاستعمار 

 مع المناداة باعتماد المبادئ الأربعة: , الأطر...(

التعميم( لإرساء , التوحيد, التعريب, المغربة)

 نظام تربوي وطني.

م(: إلزامية 1967 –م 1965) المخطط الثلاثي  -

 التعريب في مرحلة الابتدائية.

م(: تقدم مسلسل 1980) ة مناظرة إفران الثاني -

التعريب ومغربة الأطر بالرغم من المشاكل المادية 

التي أثرت , و التي كان يجتازها المغرب في تلك الفترة

على البنيات التحتية للتعليم نتيجة اعتماد 

 التقويم الهيكلي "سياسة التقشف".

اصدار كتاب  -

"التعليمات الرسمية" 

وقد  1967للتدريس سنة 

 1979ا سنة أعيد طبعه

 بحيث استعرضت

الأهداف الوطنية 

والتربوية لتدريس المواد 

كما حددت المحاور 

الأساسية للدروس 

وتوزيعها الدوري حسب 

 السنة الدراسية

التعليمات الرسمية نهلت من  -

التعليمات الفرنسية التي صدرت 

 .1955سنة 

التدريس كان على شكل  -

مضامين معرفية في ظل غياب أي 

داكتيكي واضح المعالم تصور دي

خصوصا أن الديداكتيك في حد 

ذاته كحقل بيداغوجي كان في 

 طور التشكل.
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المراحل 

 البيداغوجية
 أهم المحطات الإصلاحية

أهم المراجع والكتب 

 الصادرة
 ملاحظات

مرحلة 

التدريس 

 بالأهداف

"1987-

2000" 

إدخال نظام  :1987التدريس بالأهداف  -

 الوحدات بالسلك الأول من التعليم الأساس ي

م(: محاولة 1994) اللجنة الوطنية للتعليم  -

م الهيكلي على التعليم خلال تجاوز آثار التقوي

 ثمانينيات القرن الماض ي وذلك بالرفع من بنياته.

م(: وضع 1999)  اللجنة الملكية للتربية والتكوين -

إدماج , أسس إصلاح التعليم: إلزامية التعليم

 ...التعليم في المحيط

إصدار دليل بعنوان  -

"أهداف وتوجيهات" سنة 

سطرت فيه  1991

الغايات والمرامي 

والأهداف المراد تحقيقها 

 في كل مادة.

إصدار الدليل بعد أربع سنوات  -

 من تبني المقاربة بالأهداف.

غنى الأهداف وتنوعها لكنها  -

تفتقر إلى التناغم والعمل على 

شخصية المتعلم في شموليتها 

 وكليتها.

الجغرافية التقليدية الفرنسية  -

كخلفية نظرية للتعاطي مع 

 المجال.

مرحلة 

لتدريس ا

بالكفايات 

منذ سنة 

2000 

الميثاق ) التكوين: و  اللجنة الخاصة بالتربية -

إصلاح  :م(2000) التكوين( و  الوطني للتربية

 :المناهجو  المنظومة التعليمية بتغيير البرامج

اعتماد بيداغوجيا , تعددية الكتب المدرسية

 الكفايات...

م(: زرع 2012 – 2009)  :المخطط الإستعجالي

 :في مسلسل إصلاح المنظومة التربوية اجديد انفس

محاربة , اعتماد بيداغوجيا الكفايات والإدماج

تشجيع جمعيات دعم مدرسة , الهدر المدرس ي

 النجاح...

التدابير ذات الأولوية لوزارة التربية الوطنية 

والرؤية  والبحث العلمي والتكوين المهني

لس الاستراتيجية لإصلاح التربية والتكوين للمج

 م(2030 –م 2015) الأعلى للتربية والتكوين 

الميثاق الوطني للتربية  -

 (2010-2000) والتكوين 

 الكتاب الأبيض  -

( وقد عمل على 2002)

أجرأة وتدقيق محتويات 

 الميثاق الوطني

 الدليل البيداغوجي  -

(2009) 

 برامج وتوجيهات  -

(2011) 

المنهاج المنقح "لقد تم  -

ي اعتماده رسميا ف

 :الموسم الدراس ي

أي بعد  2021/2022

سبع سنوات من إقرار 

 العمل به"

 الميثاق كدستور للمنظومة. -

الكتاب الأبيض جاء ليدقق  -

ويوضح مضامين الميثاق تقنيا. 

 دون أن يوضح المقاربة الجديدة.

الدليل البيداغوجي جاء ليوضح  -

المقاربة بالكفيات بعد تسع 

 سنوات من تبنيها.

لبرامج والتوجيهات جاء دليل ا -

قبل سنة من انتهاء إصلاح 

البرنامج الاستعجالي ولم يتم 

العمل به لأنه أطر لبيداغوجيا 

الإدماج التي تم العمل بها لمدة 

سنة واحدة ثم تم إلغاؤها بقرار 

 سياس ي دون سابق إنذار.

المنهاج المنقح لم يكتمل تنقيحه  -

واعتماده إلا بحلول الموسم 

أي بعد  2021/2022الدراس ي 

 سبع سنوات من إقرار العمل به.

من الملاحظ أن جل الدلائل  -

والكتب لم تواكب الإصلاح بل 

 جاءت متأخرة بسنوات

 الوثائق الرسمية المؤطرة للعملية التعليمية :المصدر

 قراءة في المراحل البيداغوجية والدلائل المؤطرة لها. -2

ت بيداغوجية مختلفة. أولها يمفن أن نسميها ببيداغوجيا المضامرن لأنها كانت لقد عرف المغرب منذ الاستقلال ثلاث محطا

تعتمد عى  مجموعة من المضامرن المختارة لكل مادة تعليمية ويت  تقديمها للمتعلمرن عى  شكل محتويات أو معارف. فعى  سبيل المثال 

تحفيظها للمتعل . وفي مرحلة موالية اعتمد المغرب عى  بيداغوجيا يت  اختيار مجموعة من المعارف والمعطيات اخجغرافية ويت  تقديمها و 

الأهداف محاولة منه عقلنة وضبط العملية التعليمية التعلمية وتسطر  مجموعة من الأهداف القابلة للقياس. ويالنظر للأهداف 

ورة الوعي به والقدرة عى  وةفه. دون الإشارة إل  المسطرة تبرن لنا أن التوجيهات الرسمية كانت تسكد فيما يتعلق بالمجال وتدبر ه عى  ضر 

هو طبيعي وما هو  إددار المتعلمرن عى  تدبر ه والتففر  فيه أو إعطا  حلول لمشاكله. كما ت  تقدي  المجال بشكل ت  الفصل فيه برن ما

وليتها مقارنة مع مرحلة التدريس بشري دون الإشارة إل  العلادات والتفاعلات بينهما. ويالرغ  من ذلك نسجل غنى المواضيع وشم
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إلا أن اخالفية النظرية المسطرة لتدريس المجال كانت هي اخجغرافية التقليدية التي تعتمد عى  الوةف فقط دون التطرق  .بالففايات

 للمنهج اخجغرافي والبعد التخطيط  لعل  اخجغرافيا. الش ي  الذي انعفس عى  كيفية تدريسها.

  وعدم التناغ  الذي تشهده الأهداف ي وةية اخاروج من الإشكالات البيداغوجية الناجمة عن التجز ومحاولة من الوزارة ال

تبنت مقارية جديدة وهي المقارية بالففايات منذ مطلع الألفية الثالثة. إلا أنه وخحد الأن وفي ظل هذه المقارية نلاحظ أن ، التعليمية

ة معه وجذب المتعلمرن لتثمينه والتففر  فيه وفي تنميته وحل مشاكله لازالت غائبة. كفايات إدراك المجال وريط علادة نفسية متوازن

فباستثنا  القدرة عى  التمودع والوةف نلاحظ غياب أي ددرات مجالية أخر . ودد حاولت الرؤية الاسر اتيجية تدارك بعض النقائص 

 ي مادة اخجغرافيا خصوةا.إلا أن العملية لبثت ست سنوات ديد التجريب ول  تأت بجديد يذكر ف

 كما نسجل بعض الملاحظات والمقارنات وهي كالتالي:

يت  اعتماد مقاريات جديدة ادتدا  بالنظام الر بوي الفرنس ي وتنزيلها دون مواكبتها بالتكوينات اللازمة للفئة المطبقة لها في  -

 أرض الميدان دصد شرحها وتوضيح مزاياها وكيفية تطبيقها.

لمراجع الدراسية دبل الدلائل والتوجيهات الموجهة للعملية التعليمية بعدة سنوات يحيل إل  نوع من الارتجال تنزيل الفتب وا -

غر  أن المنطق ، وعدم التوافق برن ما يقدم للمتعل  من خلال المراجع الدراسية وما يت  التنصيص عليه في الدلائل الموجهة

 الإنجاز وليس العفس.  الر بوي السلي  يقتض ي أن يسبق التخطيط عملية

في مرحلة اعتماد بيداغوجيا الأهداف يلاحظ عدم الدمج برن اخجغرافيا الطبيعية والبشرية وإبراز العلادات برن ما هو طبيعي  -

 ويشري.

وجدانية وكذا تنوع المواضيع الش ي  -مهارية -من الملاحظ أن مرحلة التدريس بالأهداف عرفت غنى الأهداف وتنوعها: معرفية -

ذي غاب في مرحلة التدريس بالففايات. بحيث شهدت حسب محمد الدريج "اخالط والضبابية وانعدام التحديد الواضح ال

لمفهوم الففايات وعدم الاتفاق عى  معنى وظيف  وإجرائ  لمعنى الففايات وعدم وضوح أسسه وعدم التخلص كلية من شبح 

انعفس سلبا عى  تكوين وتريية المتعلمرن عى  تدبر  المجال. فالففايات ( كل ذلك 26، ص، 2004، الدريج) الأهداف الإجرائية".

 المسطرة غاب عنها إددار المتعلمرن عى  إدراك المكان المعاش ومكوناته والتفاعلات اخحاةلة فيه وكيفية تدبر ه.

المتعل  خريج المرحلة فباستثنا  التشبع بقي  المحافظة عى  البيئة وتحسيس أولي بالوةف يلاحظ أن مواةفات وكفايات  -

، وإدداره عى  مودعته والتمودع فيه، الابتدائية جد فقر ة غاب عنها إدراك هذا الأخر  لمقومات مجاله الطبيعية والبشرية

 وإشراكه في التدبر  اخجيد لمحيطه وتفاعله مع مجاله. 

ل  تعفس ول  تر ج  بالفعل تلك  عند التصفح الدديق للمواةفات والأهداف المسطرة في الفتاب الأبيض نلاحظ أنها -

المواةفات المراد تحقيقها في الميثاق الوطني للر بية والتكوين والمتمثلة كما ذكرنا في تكوين أطر مستقبلية مسهلة ومسطرة 

والتجديد التدبر  اخجيد واخحفي  لموارد الر اب الوطني كما لها القدرة عى  الإبداع وتمتلك من الففايات والقدرات ما يمفنها من 

 .وتنمية البلاد. وهنا يب ز سبب عدم نجاحه الراجع إل  عدم القدرة عى  التنزيل الفعىي لمضامينه وترجمتها إل  تعلمات فعلية

كما تبرن لنا أن الففايات المسطرة ضمن المقارية بالففايات تراجعت كما ونوعا عما كانت عليه الأهداف في بيداغوجيا  -

ضامرن التي من خلالها يت  تنزيل الأهداف والففايات كانت أكث  شمولية خلال مرحلة بيداغوجيا الأهداف. زد عى  ذلك الم

الأهداف وذات حمولة معرفية مهمة مقارنة مع المضامرن المختارة في مرحلة بيداغوجيا الففايات والتي تنص عى  التخفيف من 

خفيف الفعىي من كمية المعارف لفن ل  يت  تعويضها بالممارسة المعرفة والر كز عى  الفعل والممارسة الميدانية بحيث ت  الت

  .الميدانية وريط التعلمات بالمجال المعاش للمتعلمرن

ويالتالي استعص ى عى  الممارسرن في ، من الملاحظ كذلك أن الفتاب الأبيض ل  يتطرق للمقارية بالففايات كاختيار بيداغوجي -

وجي اخجديد وكيفية تصريفه في الميدان فسادت حالة من الارتجال والعشوائية برن الميدان استيعاب وفه  النموذج البيداغ

ةفوف الأساتذة. مما استدع  تنزيل وثيقة جديدة موجهة للممارسرن في الميدان دبل نهاية العشرية الاةلاحية المنصوص عليها 

 .2009في الميثاق بسنة واحدة فقط وهي كتاب "الدليل البيداغوجي" سنة 

ار المرجعي لتدريس المجال يستمد جذوره من اخجغرافيا التقليدية الفرنسية التي تتأسس عى  الوةف بدل اخجغرافية الإط -

اخحديثة الوظيفية التي تتأسس عى  دراسة العلادات الزمكانية برن العناةر الطبيعية والبشرية وتهدف إل  التخطيط للمجال 

 وإعداده بصفة شاملة ومستدامة.

رة إل  إدراج اخارجات الميدانية في جميع المحطات البيداغوجية وتخصيص حرز زمان  لها ضمن المقررات غياب أي إشا -

 الصادرة مما يسكد فرضية استبعاد المجال في بنا  تعلمات المتعلمرن.
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ية والب ان  غياب أي إشارة إل  إدراج التفنولوجيا في تدريس مادة اخجغرافيا مستقبلا كالتحسيس بنظ  المعلومات اخجغراف -

 المعتمدة في المجال اخجغرافي لتأهيل المتعلمرن وإعداده  لتبنيها واستعمالها وتطويرها....

 الإطار الميداني: حضور الحكامة الترابية في تدبير فضاء القسم والمؤسسة -رابعالمحور ال

وهل تخضع عملية ، تعل  أثنا  بنا  تعلماتهمن خلال الإطار الميدان  حاولنا استقصا  كيفية تدبر  المجال الذي يعيش فيه الم

التدبر  لمبادئ اخحكامة الر ابية؛ من مثل الإشراك والمشاركة والتخطيط ووضع اسر اتيجية. كما حاولنا الودوف عى  ددرات المتعل  خريج 

عى  اعتبار أن ، ر  مجال المسسسةالمدرسة الابتدائية عى  إدراك مجال عيشه والتمودع فيه ومد  مشاركته وكذا نوعية المشاركة في تدب

 المسسسة التعليمية هي اخحاضنة الأول  والمريية الأساس خجيل المستقبل الذي ستوكل له عمليتي التخطيط والتدبر  المجاليرن.

 تحليل نتائج البحث ومناقشتها:

 فيما يىي نعرض مجمل فرضيات التي تطرق لها البحث والنتائج المحصل عليها:

 اخحكامة الر ابية في التوجيهات الرسمية الر بوية والمنهاج والب امج الدراسية غر  واضح ولا يتس  بالددة اللازمة. حضور  1 – 1 -

 :الأول الفرضية -1.1,1

إن التوجيهات الرسمية والمناهج والب امج الدراسية لا تعط  تصورا واضحا ودديقا حول كفايات تدبر  المجال وكيفية تمفرن 

 ا.المتعلمرن منه

 :استنتاج خاص بالفرضية الأول  -2.1.1

يمفن أن ، بعد تتبع واستقصا  وادع اخحكامة الر ابية بالتوجيهات الرسمية والمناهج والب امج الدراسية بالتعلي  الابتدائ 

لا أنه وأثنا  التنزيل وجدانية وكذا تنوع المواضيع إ -مهارية -نستخلص أن مرحلة التدريس بالأهداف عرفت غنى الأهداف وتنوعها: معرفية

والر جمة عى  أرض الوادع ت  الفصل برن المجال الطبيعي والمجال البشري وعدم الودوف عى  التفاعلات والتأثر ات المتبادلة بينهما؛ 

ل الناجمة الش ي  الذي يعط  انطباعا عن استقلالية المجالرن ولا يقود للاوض في عملية تدبر  العنصر البشري لمجاله الطبيعي والمشاك

 ويالتالي عدم إشراك المتعل  في عملية التففر  في مقومات المجال ومشاكله والتخطيط خحلها.، عن سو  الاستغلال

ما أسلفنا ذكره عن بيداغوجيا الأهداف دد غاب جملة وتفصيلا في مرحلة التدريس بالففايات. حيث شهدت هذه الأخر ة نوعا 

يد الواضح لمفهوم الففايات وعدم الاتفاق عى  معنى وظيف  وإجرائ  لمعنى الففايات وعدم وضوح من "اخالط والضبابية وانعدام التحد

كل ذلك انعفس سلبا عى  تمفرن المتعلمرن من  .(26، ص، 2004، الدريج) أسسه وعدم التخلص كلية من شبح الأهداف الإجرائية"

تعلمرن عى  إدراك المكان المعاش ومكوناته والتفاعلات اخحاةلة فيه وكيفية كفايات تدبر  المجال. فالففايات المسطرة غاب عنها إددار الم

 تدبر ه.

وينا  عليه يمفن تأكيد الفرضية الأول  التي مفادها أن التوجيهات الرسمية والمناهج والب امج الدراسية لا تعط  تصورا واضحا 

 ودديقا حول كفايات تدبر  المجال وكيفية تمفرن المتعلمرن منها.

 المتعل  خريج المدرسة الابتدائية غر  دادر عى  التمودع في المجال. 2 – 1-

 :لفرضية الثانية -1.2، 1

 المتعل  خريج المدرسة الابتدائية غر  دادر عى  التمودع ومودعة مجال عيشه.

 :ستنتاج خاص بالفرضية الثانيةا -1,2,2

مجال عيشه  بشكل دديق هي عموما ضعيفة كما أن ددرة لقد بينت نتائج البحث أن ددرة المتعلمرن عى  تحديد مودع 

متعلمي الوسط اخحضري هي أضعف بفثر  من متعلمي الوسط القروي؛ ودد يكون السبب راجعا لكون متعلمي الوسط القروي يحتكون 

سبة لها ولمدينة وموادع سفناه  بالن، بشكل مباشر مع الطبيعة ويعايشون خحظات شروق وغروب الشمس وموادعها عى  مدار السنة

تازة. إلا أن إجاباته  كانت غر  علمية ودديقة لأنها نابعة من تجاربه  اخااةة. بنا  عى  ما سبق نستنتج أن أغلبية متعلمي الوسط 

 % ( غر  دادرة عى  تحديد مجالات عيشها بشكل دديق. 79) % ( ونسبة مهمة من الوسط القروي  97) اخحضري 

 الفرضية الثانية التي مفادها أن المتعلمرن غر  دادرين عى  التمودع في مجالات عيشه  ومودعتها.وعليه فقد ت  التحقق من 

 مد  ددرة المتعلمرن عى  إدراك الموارد الطبيعية والبشرية لمجالات عيشه . -3 – 1-

  :لفرضية الثالثة -1,3,1-

 ة لمجالات عيشه .المتعلمون غر  دادرين عى  إدراك وتحديد الموارد الطبيعية والبشري

 :استنتاج خاص بالفرضية الثالثة -1,3,2
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 ( استطاع تحديد وجرد الموارد الطبيعية لر اب عيشه. 31%) بنا  عى  نتائج البحث تبرن أن أدل من ثلث المتعلمرن 

 ( منه  من استطاع تحديد وجرد الموارد البشرية المادية واللامادية لر اب عيشه .45%) ونسبة 

إن ددرة المتعلمرن عى  إدراك الموارد الطبيعية هي عموما ضعيفة. أما ددرته  عى  إدراك الموارد البشرية فتبقى عموما ويالتالي ف

ية أدل من متوسطة ولا ترق  إل  المستو  المطلوب. وعليه فقد تحققت الفرضية الثالثة التي مفادها أن المتعلمرن لا يدركون الموارد الطبيع

  ه  بشكل دديق.والبشرية لر اب عيش

 مد  مشاركة المتعلمرن في التخطيط وتدبر  مجال القس  والمسسسة. -1-4 -

 :الفرضية الرابعة -1.،3 ،1-

 المتعلمون لا يشاركون في التخطيط وتدبر  مجال القس  والمسسسة.

 :استنتاج خاص بالفرضية الرابعة -2 ، 4 ،2-

من المتعلمرن شاركوا في  %88ر  مجالات دسمه  وساحة مسسساته لأن نسبة يبدو للوهلة الأول  أن المتعلمرن يشاركون في تدب

إلا أنه تبرن لنا أنه يت  استخدامه  كعمال  .شاركوا في تدبر  فضا  ساحة المسسسة %84تنظيف وتنظي  فصوله  الدراسية ونسبة 

تعلمرن بالتخطيط وإعادة تنظي  محتويات مجال من الأساتذة ل  تسمح للم 92 للنظافة في غياب الأطر المكلفة بذلك. إذ أن نسبة %

دراسته  بدون الرجوع إل  الأستاذ الذي يقر ح تنظيف أو تنظي  وترتيب المجال كلما دعت الضرورة لذلك من منظوره. في غياب أي خطة 

ي فعملية تدبر  مجال القس  وساحة أو اسر اتيجية للعملية برمتها ودون إشراك المعلمرن في التخطيط والتففر  في عملية التدبر . ويالتال

المسسسة هي عملية عشوائية ارتجالية تفتقر لأي خطة أو تنظي  أو اسر اتيجية. بحيث يلعب الأستاذ دور المقرر في حرن ترجع عملية 

لا تت  الاستفادة منها التطبيق للمتعل  في غياب عمال النظافة. كما يبرن اخجدول أسفله أن العملية هي ارتجالية غر  مخطط لها ويالتالي 

 لأن التعل  يحدث من خلال الوعي بمحتو  ما سيت  تعلمه والافصاح عنه وابرازه والتخطيط لتنزيله.

 
وينا  عليه فقد تحققت الفرضية اخاامسة والتي مفادها أن متعلمي المدرسة الابتدائية لا يشاركون في التخطيط لتدبر  فضا  

 المسسسة.

 السادة الأساتذة للمجال في بنا  تعلمات المتعلمرن.مد  استثمار  -5 -1 –

  :الفرضية اخاامسة -1 -5 -1

 الأساتذة لا يستثمرون المجال في بنا  تعلمات المتعلمرن. 

  :استنتاج خاص بالفرضية اخاامسة2.-5 .1-

 87%  وأن رج أسوار القس .من الأساتذة ل  يسبق له  طيلة مساره  المهني تقدي  درس خا 70لقد أبانت النتائج أن نسبة % 

منه  ل  يسبق له  برمجة خرجة ميدانية خارج المسسسة. مما يحول دون احتكاك المتعل  بالتدبر  اخحقيق  للمجال والوعي به. وعليه 

 أن السادة الأساتذة لا يستثمرون المجال في بناء تعلمات المتعلمين.فقط تحققت الفرضية اخاامسة التي مفادها 

 :اجاتاستنت -2 -

ر اي  لد  تدبر  الالمعرفة مد  ددرة المسسسة التعليمية المغريية عى  بنا  الففايات اخااةة بلما كان الهدف من الدراسة هو 

 المتعلمرن وذلك من خلال عمليترن اثنترن: 

88% 

12% 

75% 

25% 

 وفق برنامج كلما دعت الضرورة وفق برنامج كلما دعت الضرورة

 تدبير فضاء القسم تدبير فضاء الساحة

 كيفية التدخل في مجال المؤسسة
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ودد اعتمد في ذلك عى  ، ةاستقصا  مد  حضور اخحكامة الر ابية بالوثائق الر بوية الرسمية والمناهج والب امج التعليمي :الأول 

 أداة تحليل مضمون الوثائق.

 وعى  إدراك، تهومودع المجال الذي يعيش فيهفي المتعل  خريج المدرسة الابتدائية عى  التمودع معرفة مد  ددرة  :الثانية

معاخجتها. فقد توةلت الدراسة هذا المجال ومد  مساهمته في تدبر ه. ودد اعتمد في ذلك عى  الاستمارة كأداة اجمع المعطيات و  مقومات

 إل  مايىي:

التوجيهات الرسمية والمناهج والب امج الدراسية لا تعط  تصورا واضحا ودديقا حول كفايات تدبر  المجال وكيفية تمفرن  -

 .المتعلمرن منها

 ا.وتحديد مودعهن غر  دادرين عى  التمودع في مجالات عيشه  و المتعلم -

  الطبيعية والبشرية لر اب عيشه  بشكل دديق.ن لا يدركون الموارد و المتعلم -

 المدرسة الابتدائية لا يشاركون في التخطيط لتدبر  فضا  المسسسة. و متعلم -

 السادة الأساتذة لا يستثمرون المجال في بنا  تعلمات المتعلمرن. -

والمناهج الدراسية والممارسات  ويالتالي يمفن أن نستخلص أن المدرسة المغريية بكل مكوناتها: التوجيهات الرسمية والب امج

 الصفية. لا تعمل عى  تمفرن المتعلمرن من كفايات تدبر  المجال مما انعفس سلبا عى  تكوين مواطنرن دادرين عى  التدبر  اخحفي  لمجالات

 عيشه  وخلق التنمية المستدامة لها. 

 ها.مقترحاتتوصيات الدراسة و  -3

ومن أجل    دصور المدرسة المغريية في تمفرن المواطنرن من كفايات تدبر  المجال.انطلادا من نتائج البحث التي بينت مد

 معاخجة هذه الأسباب وتجويد العملية التعليمية بالمسسسة الابتدائية نقدم الادر احات والتوجيهات التالية:

المجالي واخحكامة الر ابية في تسطر  إعادة النظر في التوجيهات الرسمية والب امج والمناهج الدراسية وضرورة استحضار البعد  -

 الففايات المستعرضة.

وضع الإطار المرجعي للففايات المجالية التي ينبغي أن يتوفر عليها كل متعل  كحد أدنى في نهاية المرحلة الابتدائية منسجمة مع  -

القياس. تلافيا لأي ضبابية وتعدد كما يجب أن تكون واضحة ودديقة ودابلة للأجرأة والتنزيل و ، المستجدات العلمية العالمية

 التأويلات.

" les logicielsوإدراج التقنيات اخحديثة والب ان  "، الب امج الدراسية وفق التطورات العلمية والمستجدات العالمية إعادة النظر في -

  اخجغرافية اخجديدة والمتطورة في العملية التعليمية والمتوافقة مع مستو  المتعلمرن.

اك مختصرن جغرافيرن في إعداد الب امج والمناهج الدراسية لما له  من رؤية شمولية واستشرافية حول المجال وكيفية ضرورة إشر  -

 تدبر ه.

وذلك بب مجة خرجات ورحلات مدرسية ضمن ، يقوم عى  إدخال اخحياة للمدرسة وإخراج المدرسة للحياة، اعتماد تدريس وظيف  -

وفي المقابل فتح المدرسة أمام المجتمع وتنظي  لقا ات ، نونية والتقليل من البر ودراطيةوتبسيط المساطر القا، عملية التعل 

 وللتشاور حول القضايا المشر كة.، وندوات لعرض إنتاجات المتعلمرن الفنية والثقافية

العصر التي تشهد  وملا متها مع مستجدات، دوري ودائ  لتحيرن مفتسبات الفاعلرن في الميدان الر بوي ، برمجة تكوين مستمر -

 تغر ا وتطورا دائميرن.

في حرن ، والذي يركز عى  نقل المعرفة العالمة إل  معرفة مدرسة، إعادة النظر في النقل الديداكتيك  لمادة اخجغرافيا والمواد الأخر   -

  يستطيع الطفل اكتساب لك، وتعويد المتعلمرن والأساتذة عى  استعماله، يجب أن يركز عى  نقل المنهج العلمي للمادة وتبسيطه

اد آليات التففر  العلمي والمنطق  والإبداعي. وهي دعوة لإعادة النظر في الزاوية التي يت  من خلالها النظر إل  المناهج والب امج والمو 

تعلمرن عى  بمعنى أنه لا يجب أن تبقى موادا حاملة للمعارف فقط وإنما يجب أن تصبح موادا لتدريب الم، المدرسة وطريقة إنزالها

  التففر  والإبداع واكتساب القي  والمبادئ.

فلإنجاح أي تصور جديد يجب مرافقته بتكوين مصاحب له ، ث  بتقوي  بعدي، مواكبة أي إةلاح بالوثائق اللازمة ويتكوين مرافق -

 لشرحه وتوضيحه والتشجيع عى  إنجاحه.، ويوثائق مفسرة

 بدل تجاهلها في الرفوف والارتجال في عملية الإةلاح.، الميدان واستثمارها في تطوير التعلي الأخذ بعرن الاعتبار الأبحاث المنجزة في  -
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تجهرز جميع المسسسات باخحد الأدنى من التجهرزات والوسائل"كهريا  ـ حواسيب ـ الريط بالشبفة العنفبوتية ـ فضا ات  -

نيه فئة واسعة من المسسسات بالعال  القروي من ضعف خصوةا ما تعا، ."الش ي  الذي أةبح ضروريا في أي تعلي  هادف.التعل 

 البنيات التحتية والتجهرزات الأساسية.

مد جسور التواةل برن اخجامعات والمعاهد المتخصصة ويرن المراكز الر بوية "مركز تكوين المفتشرن ـ المراكز اخجهوية لمهن الر بية  -

 لبحث العلمي والديداكتيك  في الميدان.والتكوين ـ كلية علوم الر بية" للودوف عى  مستجدات ا

 .لائحة المراجع

 مراجع باللغة العربية:

 .دار ةادر :لبنان، بر وت، اخجز  الرابع، لسان العرب، ر ابن منظو  -

 .100-91ةص 93العدد  10السنة  .ضمن مجلة ففر ونقد .في اخحاجة إل  اخحكامة اخجيدة (.2007) .م، الإدريس ي -

 .مطبعة النجاح اخجديدة :البيضا ، امة اخجيدة ومتطلبات الإدارة المواطنةاخحك (.2009)  ع.، أشرقي -

مركز تكوين مفتش ي ، . رسالة غر  منشورةتقوي  درجة تحصيل المفاهي  اخجغرافية بالمرحلة الابتدائية (.1989)  .ف، وعمر .م، بوشرك -

 المغرب.، الرياط التعلي  ـ سلك مفتش ي التعلي  الابتدائ .

 .الشركة المغريية لتوزيع الفتاب :البيضا  الدار، اخحكامة وأخواتها مقارية في المفهوم ورهان الطموح المغري  (.2010) .س، جعفري  -

 .دار الر بية اخحديثة :الأردن، عمان، تدريس اخجغرافيا مبادئها وأساليبها اخااةة (.1986)  ز.، حمدان -

كلية علوم ، . رسالة غر  منشورةمرحلة الثانوي إعدادي نموذجا، اخجغرافياالمقارية الوظيفية في ديداكتيك  (.2005) .ل، اخحيداوي  -
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