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Abstract: There are many systems and patterns for preparing and vocational training for technicians, while those 

interested are keen to develop methods for that. While the student in university education studies theoretical sciences 

alongside the practical side according to specialization and its nature, the pre-university education specialized in vocational 

study comes to provide a more practical side besides studying a simple theoretical part, which guarantees Graduating 

qualified and experienced workers because their study was work and not just information. However, some new patterns 

have emerged recently for the preparation of these cadres that differ according to the social and economic environment, the 

general field of work, and the country’s orientation, direction and resources. Some systems have fallen behind in keeping 

pace with the massive development in life and have become traditional systems that are not commensurate  with the nature 

of events and modern technologies, and preparing a technician who is able to understand modernity and modern 

technology has become a difficult thing in the phase of those systems. This research paper talks about one of the modern 

applied systems that has spread recently as a way to prepare skilled technicians. It is presented as a proposal to modernize 

the civil engineering specialization in the Public Authority for Applied Education. It studies the possibility of applying the 

competencies system in developing this department. Many researches related to this system have been studied and the 

working system is studied in The Authority, taking into account the available capabilities, has formulated recommendations 

indicating the findings of the study and presented them as a proposal for development and placed them in the hands of 

decision makers. 
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مة تطبيق نظام الجدارات في معهد التدريب الإنشائي بالهيئة العامة للتعليم ءمدى ملا

 دراسة مقترحة )دراسة حالة أقسام الهندسة المدنية( الكويت –قي التطبي

 

 حمد جوهر نصيبم. أ
 الكويت| الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 

والتكوين المهني للفنيين حيث يحرص المهتمين عدلى إيجاد نظم حديثة مواكبة للوضع الصناعي  عددادتتعدد نظم وانماط ال  المستخلص:

سب ومتوائم معه ؛ فبينما يدرس الطالب في التعليم الجامعي العلوم النظرية والعملية وفق التخصص وطبيعته يأتي التعليم القائم ومنا

الدراسة النظرية مما يضمن تخريج أيادي  الجامعي المختص بالدراسة المهنية ليقدم الجانب التطبيقي بشكل أوسع مما هي عدلية قبل

هذه الكوادر تختلف باختلاف البيئة الاجتماعدية  عددادالأنماط الجديدة ل  وقد ظهر مؤخرا بعض، عداملة تتمتع بالكفاءة والخبرة

كما تأخرت بعض النظم التدريبية عدن مواكبة التطور الهائل في الحياة  .والاقتصادية ومجال العمل العام وتوجهات الدول وفق مواردها

الفني القادر عدلى فهم الحداثة  إعددادالاحداث والتقنيات الحديثة وأصبح  وصارت من النظم التقليدية التي لا تتناسب مع طبيعة

والتكنولوجيا الحديثة ش يء صعب في طور تلك النظم. تتحدث هذه الورقة البحثية عدن احدى النظم المتبعة الحديثة التي انتشرت 

ة العامة للتعليم التطبيقي بالكويت وتدرس فنيين مهرة كمقترح لتحديث تخصص الهندسة المدنية في الهيئ عددادمؤخرا كطريقة ل 

إمكانية تطبيق نظام الجدارات في تطوير هذا القسم وقد تم دراسة بحوث كثيره متعلقة بهذه المنظومة ودراسة النظام العامل به في 

ا وتقديمها كمقترح الهيئة مع وضع المكانيات المتاحة محل اعدتبار لذلك وقد تم صياغة توصيات دالة عدلى ما توصلت الدراسة له

 للتطوير ووضعها بين يدي متخذي القرار.

 .الجدارات – الهندسة المدنية -التكوين المهنيكلمات المفتاحية: ال
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 البحث.مقدمة 

يعد التعليم والتدريب المهني والتقني ركيزة أساسيه من بنية التعليم الوطنية وجزء من بناء اقتصاد وتنمية 

 ر الهائل في العالم المحيطكوادر وطنيه وقوى عدامله ماهرة قادرة عدلى مواكبة التطو  اخراج قويه اذ بواسطته يتم

يحقق الهدف المنشود  عددادوهل هذا ال  هذه الكوادر إعدداداعدتبار عدلى طرق  ولتحقيق هذا الهدف يجب النظر بعين

ولما  ،ويواكب الحداثة ام انه يعد من الطرق التقليدية القديمة التي لا تتناسب مع الحاضر ولابد من السعي لتطويرها

لتدريب ضرورة اجتماعدية ويرجع اليه الفضل في إقامة كثير من الحضارات النسانية العريقة كان التعليم المهني وا

وهذا واضح وجلى في سير الحضارات كان لزاما عدلينا الاهتمام به وبمخرجاته خصوصا لا تزال النظرة العامة فيه في 

وهل طرق  .رة اليه من حيث كفايات الخريجولكي نرقى بهذا النوع لابد من توسيع آفاق النظ .بلادنا غير معمقة وقاصرة

لظروف المجتمع وامكانياته واحتياجات السوق وهل هو قادر عدلى الترقي بمستواه  هذا الخريج موائمة للحداثة إعدداد

تطور عدلمي جديد وما هي متطلبات سوق العمل المرجو انعكاساتها عدلى خريج التعليم التقني وما هي الصلة التي  مع أي

المنظمة )سوق العمل والمؤسسات التعليمية والنتاجية وما هي المكانيات المادية لتحقيق تلك المخرجات  تجمع بين

منهجية مبتكرة جديدة من أساليب التعلم  ( يتناول هذا البحث في سطوره1 صفحة ،1998 ،العربية للثقافة والعلوم

 الانتقال منظومه تركز عدلى اكتساب مهارات أولا ثم وهى التقني وهى منظومة الجدارات لتطوير قسم الهندسة المدنية

لقد تم تطبيق هذه  .في الحياة المعارف التي تخدمها فعملية التعلم بحد ذاتها لا تعنى الكثير الا بتطبيق ما تعلمناهإلى 

نجاحها المنظومة في عددد من الدول العربية مثل مصر والأردن والجزائر وأيضا كثير من الدول الأوربية وقد ثبت 

وقد آثرت في هذا البحث تناول هذا النظام وتقديمه  .خصوصا وهي تعتمد عدلى اكساب مهارات عدملية متفرعدة

 .كأطروحة لعملية التطوير

 :مشكلة البحث

في الحياة  واصبح هناك تقييم للدول من حيث اثرائها ،تطورت الحياة التكنولوجية بشكل ملحوظ

مما يحتم عدلينا  ،جي عدلى اعدتاب كل الدول كلا حسب امكانياته وثرواته الطبيعيةكما بات التقدم التكنولو  ،الصناعدية

هذا الكادر  إعددادولما كان حجر الأساس لها هو الفني فكان لابد من البحث عدلى طرق  ،لهذه الثورة عددادالاهتمام وال 

البحث  ومن هنا تأتى مشكلة ،هوضوهل هو مؤهل لاستقبال المزيد من المهارات والمعارف التي تمكنه من التواصل والن

الفني القادر عدلى مواكبة الحداثة ودراسة إمكانية تطبيق نظام الجدارات في  عددادالنظم الحديثة ل إلى  في الاتجاه

 .التعليم التطبيقي والمهني

 :البحث أسئلة

 ؟.الفني لمواكبة الحداثة إعددادالعوائق الفعلية التي تواجهه  ما -1

 .؟تطبيقه بطريقة صحيحة يمكن ن في نظام الجدارات وكيفوجهات نظر المختصيما  -2

 ؟.سقاط نظام الجدارات وتطبيق مفهومه عدلى قسم الهندسة المدنيةما مدى إمكانية إ -3

 :هدف البحث

 .الفني لمواكبة الحداثة إعددادالبحث عدن العوائق الفعلية التي تواجهه  -1

 .ة تطبيقه بطريقة صحيحةالمختصين ووجهات نظرهم في نظام الجدارات وكيفي آراءعدرض  -2

 .اسقاط نظام الجدارات وتطبيق مفهومه عدلى قسم الهندسة المدنية -3
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 والدراسات السابقة.النظري  الإطار -2

 
ا
  الإطار النظري:-أول

قدراته العملية ومن ثم المهارات التي يترتب عدليها منظومة الجدارات لتطوير  المهنيين إعددادنظم استحدثت 

بسوق العمل، وتقوم عدلى قياس المهارات التي  التقنيام الجدارات ربط خريجي التعليم يستهدف نظو  من معارف

% 50إلى  نظام الجدارات المهنية فيوتنقسم المناهج  يكتسبها الطلاب طوال فترة دراستهم، دون الاعدتماد عدلى الحفظ

% مواد عدامة 50نجارة، النقل وغيرها، والكهرباء، ال اللحام يتعلمها الطالب مثل التيمناهج تقنية لها عدلاقة بالمهنة 

وتوضع المناهج التقنية في  مثل: الفيزياء والرياضيات واللغات، ومهارات حياتية مثل: التواصل، القيادة وإدارة الأزمات

وتتطلب آلية  ضوء نظام الجدارات وفق احتياجات سوق العمل وبالاستعانة بمتخصصين في مختلف المجالات

المدرسة بمعاملها وورشها، والمدرس وتدريبه، والمنظومة التدريبية للطالب والشركة هي بعة مسارات الجدارات تطوير أر 

 ةوفي ضوء نظام المناهج الجديد العام، والمنهج الذي يعد مكونا أساسيا لتطبيق البرنامجأو  سواء بالقطاع الخاص

بكل سنة  النهائي، وفي الامتحان المعهدى مستوى فلن تكون مركزية بل عدل ،التقنييختلف نمط الامتحانات في التعليم 

دراسية يتم الاستعانة برجال الصناعدة من خارج منظومة التربية والتعليم لاختبار الطلاب وقياس مهاراتهم المكتسبة 

وبناء عدلى الطرح السابق سيتم توضيح  .وفق متطلبات سوق العمل وحتى لا يكون المعلم هو المتحكم في مصير الطالب

 :ا النظام في العناصر الأتيةهذ

  مفهوم التعليم التقني والهدف منه -1

 نظرة شمولية عدلى نظام الجدارات  -2

 .دراسات سابقة عدلى نظام الجدارات -3

  :التقني والهدف منهمفهوم التعليم  -1

طة البناء والتشييد الخراأو  الحدادة واللحامأو  هو التعليم الذي من خلاله يتعلم الطلاب مهنة مثل النجارة

 والميكانيكا 

ومن  وهنا نتحدث عدن التعليم التقني الصناعي وتبدأ الدراسة فيه بعد الانتهاء من مرحلة التعليم الأساس ي

 أداءليصبح قادر عدلى داء يصبح الخريجين عدمال مهرة وفنيين مع تغير في السلوك والأ  خلال هذه المنظومة التعليمية

بانة احد المسارات بعد  وللتعليم المهني والتقني تعريفات أخرى نذكر منها (1993مهامه تجاه المجتمع )المصري، منذر 

تربويا وسلوكيا ومهنيا  إعدداداكساب الافراد مهارات يدويه ويعدهم إلى  الانتهاء من مرحلة التعليم الأساس ي التي تهدف

 ،عدبابنة)مهاريين  مهنيينليكونوا قادرين عدلى النتاج في مختلف التخصصات المهنية ويطلق عدلى خريجيه مستوى 

أو  جزء من التعليم الذى يهدف لمساعددة الفرد عدلى اختيار مهنته ( ويعرف فيرما التعليم التقني عدلى انه2004احمد 

التعليم أن  ويرى آخرون ((verma, 1990 تطوير الكفاءة المطلوبة للحصول عدلى الوظيفةأو  تهيئة للالتحاق في عدمل ما

تهيئة الطلاب للعمل في المواقع المختلفة ويكون  بعدها ويكون هدفة ماأو  توى المرحلة الثانويةالتقني هو تعليم في مس

( ومن خلال التعريفات المطروحة يمكن طرح تعريف شامل للتعليم Judith,1986دون مستوى مرحلة البكالوريوس )

هارات مهنيه ومعرفيه وسلوكيه تؤهلهم التقني والمهني بانه التعليم ما بعد مرحلة التأسيس وهدفة اكساب الطلاب م

ويرى ايفانزوهير  ،بالالتحاق بسوق العمل والكسب الجيد لتوفير حياة كريمة وليكونوا أعدضاء منتجين للمجتمعات

(Evans,Herr 1978 أن ) تتلخص في تلبية احتياجات المجتمع من العاملين واحداث  التقنيللتعليم  الرئيسيةالأهداف

ولكن يمكن اعدتبار  .الحياتيةوزيادة خبرات الافراد من المهن  الصناعيمد في عدمر الدول وتقدمها تغيرات طويلة الأ 
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الأهداف أن  ليولكن يبدوا  عدداد،التي تنشأ بها مجال ال  البيئةهي اهداف متغيرة طبقا لطبيعة  المهنياهداف التعليم 

  .الاقتصاديةبحال الدول  مرتبطةستقبل وأيضا ونظرتها للم التنميةبخطط الدول في  مرتبطةمتدرب  أي إعددادفي 

 :نظرة شموليه على نظام الجدارات -2

يمثل التعليم الفني دعدامة مهمة من دعدامات تنمية المجتمع وتحقيق التنمية البشرية؛ لأنه الجهة المسئولة 

ا، فهو التعليم الذي إعددادعدن  أساس يبشكل  ا وتقنيًّ يربط العلم بالعمل، والعمل  القوى العاملة المدربة تدريبًا مهنيًّ

بالحياة، والنظرية بالتطبيق، وتعتمد عدليه المجتمعات في نهضتها الاقتصادية والاجتماعدية. ويعد التعليم الفني ثروة 

الطالب  إلى إعدداد محوريحيث يهدف بشكل  ،قومية إذا تم استغلاله بالشكل الأمثل ليصبح قاطرة للتنمية البشرية

مهنة نادرة في سوق العمل الداخلي والخارجي، وليكون قادرًا عدلى منافسة نظيره أو  حب حرفةبصورة جيدة ليكون صا

، وذلك بالاهتمام بإدخال عدلوم حديثة وتقنيات عدالية في المناهج الأجنبيةفي الدول الأخرى التي تصدر العمالة للأسواق 

لك كان لابد من ضرورة التوجه نحو تعليم وتدريب ولزاما لذ الدراسية والاهتمام بالتدريب العملي والمهارات الفنية.

نحو الاهتمام  والاتجاه ،والدوافع داءلأنها تهمل الأ  ،بسبب عددم جدوى نظام التعليم التقليدي ،قائم عدلى الجدارات

الفرد بتزويده  أداءالمستمر برفع مستوى  عددادالمتعلم، والأخذ بمبدأ التدريب وال  أداءبقياس الأهداف من خلال 

 .الحديثة في سوق العمل الاتجاهاتجدارات تتناسب مع ب

 :تعريف الجدارة

 ،(Filani 2010تعرف الجدارة بأنها عدملية منظمة لاستمرار اكتساب المعارف والمهارات والقيم والاتجاهات )

ويعرف ( Larseeo2010)كما تعرف بأنها التمييز في جميع المخططات والاجراءات المرتبطة بتحقيق جودة التدريس 

 ما قادرا عدلى القيام بشكل و  المعرفة والمهارة بأنها IBSTPIالمجلس العالمي لمواصفات التدريب 
ً
الميول التي تجعل شخصا

( عدلى انها مزيج من 2012سعد  ،الجبالي)ويعرفها  ،المتوقعةأو  وظيفة بمستوى المواصفات المطلوبةأو  عدمل أداءفعال ب

القياس للوصول لأعدلى درجة التمكن في المجال و  تي ترتبط بمكتسبات قابلة للملاحظةالمعارف والمهارات والاتجاهات ال

 .فهي تشمل كلا من المعارف والمهارات ،المتربط بالجدارة

  :مميزات نظام الجدارات

يسمى بالجدارات وثقافية يكتسب من خلالها المتدرب ما فنية ومهنية ومعارف  مهارات الجدارات عدبارة عدن .1

 الحياتية.

التقييم بالنسبة لنظام الجدارات يعتمد بشكل أكبر عدلى الشق العملي لقياس الجدارات المهارية عدمليا وليس  .2

 نظريًا لدى الطلاب.

 يكون هناك ملف إنجاز لكل طالب.أن  نظام الجدارات عدلى فيتعتمد المناهج  .3

 يسجل كل إنجاز حققه في ملف الانجاز الخاص به بخط يده.أن  عدلى الطالب .4

 عدمالالطالب عدلى ملف الانجاز الخاص به لتقديمه معه لأي فرصة عدمل. ويدرس الطالب منهج رياده الأ يحصل  .5

 أساس يلمده ثلاث سنوات كمنهج  المهنيوكذلك منهج الارشاد والتوجيه 

 مدرسته اهتمام أكبر بالشق العملي. فيطالب نظام الجدارات المهارية يجد  .6

 وبشكل مكتوب.الطالب يمتحن في الجدارات بشكل عدملي  .7

 الاستعانة بمراجع داخلي ومراجع خارجي لتقييم فكرة إتقان الطالب للجدارات. .8

 ولكنها عدبارة عدن وحدات بمعدل وحدة في كل منهج. ،تقليديةالجدارات لن تقدم للطالب في شكل كتب  .9

 يدرس وفق نظام الجدارات سوف يحصل عدلى شهادتين وليست شهادة واحدة. الذيالطالب  .10
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 وظيفة. لأيشهادة بها قائمة الجدارات لعرضها وقت التقدم إلى  شهادة الدبلوم العادية، بالضافة يحصل عدلى .11

 جدارة من الجدارات لن يحصل عدلى شهادة الدبلوم في النظام الجديد. أيحالة رسوب طالب  في .12

 :مناهج نظام الجدارة

قة بالمهنة التي يتعلمها الطالب % مناهج تقنية لها عدلا50أن المناهج في نظام الجدارات، تنقسم إلى: 

% لمواد عدامة مثل "الفيزياء والرياضيات واللغات"، ومهارات 50وات نشاءال ،الميكانيكا"الكهرباء، النجارة، النقل"، 

حياتية مثل التواصل، القيادة، وإدارة أزمة وحل مشكلات. ويتم وضع المناهج التقنية بالتعليم الفني في ضوء نظام 

الجدارات تقدم للطالب ليست و  وفق احتياجات سوق العمل بالاستعانة بمتخصصين في مختلف المجالاتالجدارات، 

وهذه الوحدات فيها دليل للطالب ودليل  ،شكل كتب تقليدية ولكنها عدبارة عدن وحدات بمعدل وحدة في كل منهج في

المناهج الجديدة بنفس الطريقة التقليدية  إعددادلم يتم  ،للمعلم وليست معدة بشكل الكتب التقليدية القديمة نهائيًا

 قبل  ،المناهج القديمة إعددادالتي يتم كان يتم بها 
ً

عدن المهارات و المناهج مع رجال الصناعدة  إعددادبل تم التحاور أولا

 ،التخصصات الجديدة المطلوبة، و مواصفات الخريج المطلوب لسوق العمل، و التي يحتاج إليها سوق العمل حاليا

 .منهم عدلى قائمة التخصصات المطلوبة حاليا وطورنا المناهج بناءا عدلى هذا الأساسوحصلنا 

 :التقويم والمتحانات في نظام الجدارات

يهتم بجوانب التعلم الثلاثة عدند المتعلم من  الذيويعد الاهتمام بتنمية الجدارات نموذجًا للتقويم الشامل 

هتمام بتنميتها عدند المتعلمين، والتأكيد عدليها استجابة لمتطلبات ؛ ولذا وجب عدلينا الا واتجاهاتمعارف ومهارات 

سيترتب عدلى نظام الجدارات اختلاف نمط الامتحانات، فلن تكون مركزية بعد ذلك، بل عدلى وبتالي  العصر الحالي.

عدلى  لنظامهذا اويعتمد التقييم الجديد المطبق عدلى طلاب  .مستوى المدرسة نظرًا لاختفاء التنافسية بين الطلاب

ل الطالب كل جهناك ملف إنجاز لكل طالب، يسأن  لقياس الجدارات المهارية عدمليا وليس نظريًا، حيث العمليالشق 

 هذا الملف سيكون معه عدندما يتقدم لأي فرصةإلى أن  ملف النجاز الخاص به بخط يده، مشيرًا فيإنجاز حققه 

ق. ويعتمد أسلوب التقويم في نظام "الجدارات" عدلى التراكمية، عدمل، وأن هذا الملف سيكون إلكترونيا في وقت لاح

 بحيث يتم تقييم الطلاب بشكل مستمر طوال سنوات الدراسة، وقياس مدى تمكنهم من اكتساب المهارات المختلفة.

الجدارة لم يتقن ، أو غير جدير "، أو يكون الطالب جدير "ناجح"أن  اماويكون نهاية التقييم للطلاب في هذا النظام 

وتكون حالة التقييم النهائي في نهاية مرحلة  ولو لم ينجح لن يتم تخريج الطالب ،بعد "سيدخل امتحان الملحق"

الاستعانة برجال الصناعدة من خارج منظومة التربية والتعليم، لاختبار الطلاب، وقياس مهاراتهم المكتسبة الدراسة 

 هو المتحكم في مصير الطلاب وفق متطلبات سوق العمل، وحتى لا يكون المعلم

 :آلية ومعايير نظام الجدارات

 تتطلب تطوير أربعة مسارات هي:

 .المكان التدريبي .1

 وتدريبه. المدرب .2

 المنظومة التدريبية للطالب. .3

 المنهج. وهو المكون الأساس ي لتطبيق البرنامج. .4

 :معايير الجدارات

 :كون بها عددة معايير وهيالتي يقع الاختيار عدليها لبدء التطبيق ي لمعاهدلابد ل
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 .طالبا 40ألا يزيد عددد الطلاب في الفصل عدن  .1

 .وألا يكون بالمدرسة عجز في المعلمين .2

 .وأن تكون خامات المعامل متوفرة من أول يوم ،وأن تكون معدات المعامل متوفرة .3

 .التوزيع الجغرافي لاماكن التدريب في الدولة المطبقة للنظام .4

 .تعدد التخصصات .5

 
ا
 .سابقةالدراسات ال -ثانيا

الأهداف الرئيسية التي يسعى اليها نظام الجدارات يمكن تلخيصها في أن ( 2012)حددت دراسة غافو وشقاي  -

بانها تحتاج متعلمون مدى الحياة واثقون وقادرون عدلى العمل وتطويره فخورين بالتراث التعليمي قادرون عدلى 

  عدلى الربط بين المهارات والمعارف والسلوكياتالنهضة لديهم مهارات التفكير والابداع قادرون 

يتم تشغيل المعارف  إنهذات غاية )هادفة( حيث بانها الجدارة المهنية  ((2007خالديو ودراسة موساوي  -

إذا استطاع تأدية هذا  كفؤ تنفيذ نشاط معين، فالطالب يکون أو  والمهارات المختلفة لتحقيق هدف محدد

  ها ربطت بين هدف الجدارات وربطها بسوق العمل وتقليل الفجوة بينهماوفى دراست النشاط بصفة کاملة

المعلمين والقيادات بمصر عدلى ضوء  أداءوضع آليات لتطوير إلى  هدفت هذه الدراسة (2018دراسة )خاطر  -

مما يعرقل تطبيق نظام الجدارات واوصت انه يجب  داءنظام الجدارات وخلصت النتائج بضعف وقصور في الأ 

 .القيادة أولا حتى يتم تطبيق نظام الجدارات ونجاحه أداءتطوير إلى  النظر 

 الاول تناول بها موضوعدين هامين في إدارة الموارد البشرية، الموضوع  (2005أحمد عاشور، )وفي دراسة قام بها  -

لثاني وهو هو موضوع الجدارات الرئيسية، وكيفية استخدامها لتعظيم الميزة التنافسية بالمؤسسات، والموضوع ا

جدوى الربط بين هذه الموضوعدين عدن طريق تحديد ما يسمى إلى  الدراسةموضوع الذكاء العاطفي، وتوصل 

 .بجدارات الذكاء العاطفي، وتأثير هذه الجدارات عدلى فعالية وامتياز المؤسسات

 وإجراءاته.البحث  يةمنهج -3

  .منهج البحث

راسة نظام الجدارات وإبراز هذا النظام وتحليله ومقابلة النظام تعتمد الدراسة عدلى المنهج الوصفي التحليلي في د -

في ضوء قسم الهندسة المدنية في الجانب النظري من البحث اما في  (القائم الفعلي بالنظام الجديد )الجدارات

 .الجانب العملي فسيتم تطبيق الدراسة عدلى قسم الهندسة المدنية

 نتائج البحث ومناقشتها. -4

 :للبحثالإطار العملي 

مراجعة اليوم إلى  في ظل التطور الهائل في الصناعدة وتسارع التكنولوجيا أصبحت تكنولوجيا أمس بحاجة

وبناء عدلى ذلك لابد من إعدادة ترتيب البرامج ونرى ونلمس هذا بأعديننا في كثير من منتجات نستخدمها يوميا 

 ية والناشئة للسوق وذلك لزيادة توظيف الخريجينالاحتياجات الحالالحاجة وذلك لمواكبة والشهادات القائمة حسب 

 2019 المتحدةتقرير منظمة الأمم ) المهنيمن النظام القديم للتعليم والتدريب  التدريجيأقص ى حد والتخلص إلى 

وفى هذا الصدد نعرض محتوى البحث العملي  .وسد الفجوة بين ما هو قائم في التدريب وسوق العمل (2 صفحة

 :في البنود التاليةكنظام حديث يعتمد عدلى المواكبة واشراك سوق العمل ويتلخص الطار العملي  لنظام الجدارات
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 ات بالكويت نشاءنظام التدريب المهني تخصص الإ

تعد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي بالكويت هي المؤسسة المختصة بتخريج كوادر وطنيه تلبى سوق العمل 

ومن سياسات المعهد  ،ات والبناءنشاءالمعاهد التابعة للهيئة وهو متخصص في ال حدأويعد معهد التدريب النشائي 

المزيد من التخصصات الفنية التي تلبي حاجة سوق العمل الكويتي. ويهدف التدريب النشائي بالمعهد بشقيه إضافة 

ي خبرات متميزة لأعدضاء هيئة اكساب المتدربين المعارف التقنية والهندسية المتقدمة عدلى أيدإلى  العملي والنظري 

التدريب في منظومة تدريبية متكاملة بأحدث المختبرات والمعامل والفصول والورش الفنية ويتم صقل مهارات 

المتدربين من خلال برامج تدريب ميداني تواكب التطورات التقنية الحديثة بالتعاون مع شركات ومؤسسات القطاع 

كوادر وطنية عدلى أفضل  وإعدداد وبتالي يكون المعهد قادر عدلى اخراج (www.e.paaet.edu.kw) الحكومي والخاص

هذا ،إعدادة تأهيلها في التخصصات التقنية والمهنيةأو  المستويات الفنية فضلا عدن رفع كفاءة العمالة الفنية بالدولة

  .ة التخصصية القصيرةالعديد من الدورات التدريبيإلى  بالضافة

  :ات والبناءنشاءالتخصصات والبرامج المتاحة في قسم الإ

 المصدر الباحث والبناء والبرامج المتاحة نشاء( تخصصات الإ1جدول )

 التخصص فيالبرامج المتاحة  اسم التخصص

 رسام هندس ي –مساح أرض ي  الهندسة المدنية

 مراقب مبانى مباني إنشاء

 مسح كميات تشطيبات معمارية

 صحية أعمال ميكانيكيه أعمال

 .e.paaet.edu.kw www المصدر / ( مساح أرض ي2جدول )

 اهداف برنامج المساح الأرض ي

تأهيل فنيين قادرين على القيام بالوظائف الأساسية في مجال مسح الأراض ي في القطاعين الحكومي والخاص. إلى  يهدف البرنامج

 ع
ا
 لى أن:بحيث يكون المتدرب قادرا

 الرفع والتوقيع التفصيلي المساحي باستخدام أجهزة المساحة المتنوعة والمتطورة. أعماليقوم ب

 المسح الطبوغرافي الميداني. أعماليقوم ب

 يجمع المعلومات والبيانات المساحية باستخدام أجهزة المساحة.

 لدراسات والتصاميم.يرسم المخططات والخرائط المساحية )التفصيلية والطبوغرافية( لأغراض ا

 التوقيع المساحي للحدود والمناسيب. أعماليقوم ب

 يحدد حدود قطع الأراض ي على الطبيعة باستخدام أجهزة المساحة.

 يدرس مخططات الفرز والتنظيم.

 خرائط مقروءة.إلى  يحول الصور الجوية

 أنظمة المعلومات الجغرافية. إعداديشارك في 

 ئم البناء على الطبيعة.يقوم بتنظيم وفرز القطع وقسا

 يطبق اجراءات الأمن والسلامة والصحة المهنية.

 e.paaet.edu.kw.wwwالمصدر /  ( رسام هندس ي3جدول )

 اهداف برنامج الرسام الهندس ي

خاص. تأهيل فنيين قادرين على القيام بالوظائف الأساسية في مجال الرسم الهندس ي في القطاعين الحكومي والإلى  يهدف البرنامج

 على أن
ا
 :بحيث يكون المتدرب قادرا

 .يرسم المساقط الهندسية وفق أسس وقواعد الرسم الهندس ي

 .يرسم المخططات المعمارية والإنشائية

 .يرسم المخططات التفصيلية المعمارية والإنشائية

http://www.e.paaet.edu.kw/
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 اهداف برنامج الرسام الهندس ي

 .يرسم المخططات التنفيذية للمشروع

 .المخططات النهائية للمشروع إعداديقوم بتنظيم و 

 .بالإخراج النهائي لمخططات المشروعيقوم 

 .جداول حساب الكميات إعداديساعد في 

 e.paaet.edu.kw.wwwالمصدر /  ( مراقب مباني4جدول )

 اهداف برنامج مراقب مبانى

القطاعين الحكومي  تأهيل فنيين قادرين على القيام بالوظائف الأساسية في مجال ممارسة مهنة مراقبة المباني فيإلى  يهدف البرنامج

 على
ا
 :والخاص. بحيث يكون المتدرب قادرا

 .الإنشائية عمالالإشراف ومتابعة واستلام الأ 

 .التشطيبات المعمارية أعمالالإشراف ومتابعة واستلام 

 وباستخدام البرامج الحاسوبية عمالحصر كميات الأ 
ا
 .المنفذة في المشاريع يدويا

 .المكتبية المتعلقة بالتخصص من تقارير فنية وحساب كميات وغيرها عماللأ استخدام البرامج الحاسوبية في ا -

 .المساعدة في ادارة المشاريع -

 .قراءة ورسم المخططات المعمارية والإنشائية -

 .عمل التجارب المخبرية المطلوبة في المواقع وحساب النتائج -

 .الإنشائية والتأكد من التنفيذ حسب ما ورد بها وقراءة العقود والمواصفات في المشاريع إعدادالمساعدة في  -

بقوانين وأنظمة البناء المعمول بها في  التزامهاوالتحقق من  ،المساعدة في استلام المشاريع حسب الشروط والمواصفات المطلوبة -

 .دولة الكويت

 e.paaet.edu.kw.wwwالمصدر /  ( مسح كميات5جدول )

 اهداف برنامج مسح كميات

تأهيل فنيين قادرين على القيام بالوظائف الأساسية في مجال ممارسة مهنة مسح الكميات في القطاعين إلى  لبرنامجيهدف ا

 على أن:
ا
 الحكومي والخاص. بحيث يكون المتدرب قادرا

 والشروط العامة والخاصة للعقود. ،والمواصفات الفنية ،يدرس المخططات الهندسية للمشروع

 الإنشائية. عمالزمة لتنفيذ الأ يحسب كميات المواد اللا 

 ضمن وثائق العقود. عماليعد جداول بنود الأ 

 والتكلفة الإجمالية. عمال،والتكلفة التقديرية لبنود كافة الأ  ،يعد كشف بيان الأسعار

 وتبويبها. ،ويحسب كمياتها ،المنفذة عماليكيل الأ 

 يوثق التعديلات التي تطرأ على أسعار البنود المختلفة.

  عمالالكميات لل  يحسب
ا
 ويعد الدفعات الشهرية للمقاولين. ،المنفذة شهريا

 المطالبات المالية للمشروع. إعدادويشارك في  ،المستجدة عماليحلل أسعار الأ 

 الدفعات الختامية للمقاولين. إعدادو  ،يقوم بحساب الكميات النهائية للمشروع

 ويعد تقارير العمل الدورية واليومية. ،يطبق معايير الجودة الشاملة في مجال حساب الكميات

 يطبق تعليمات الأمن والسلامة المهنية.

 يتابع نتائج الختبارات والفحوصات على المواد الإنشائية.
 

 e.paaet.edu.kw.wwwالمصدر /  صحية أعمال( 6جدول )

الصحية في القطاعين الحكومي والخاص.  عمالالأ  تأهيل فنيين قادرين على القيام بالوظائف الأساسية في مجالإلى  يهدف البرنامج

 على أن:
ا
 بحيث يكون المتدرب قادرا

 والشروط العامة للعقود. ،وقراءة المواصفات الفنية ،والصحيةيدرس المخططات الهندسية 

 وتقدير تكاليف المواد والأسعار. عمالالصحية وحصر الأ  عماليحسب كميات المواد اللازمة لتنفيذ الأ 

 الصحية. عمالول بنود الأ يعد جدا

تنفيذ شبكات التغذية والصرف وغرف التفتيش وما يلزم ذلك من أنواع مختلفة من الأنابيب والوصلات والصمامات والخرانات 
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 والمضخات والفلاتر.

 تنفيذ التركيبات والقطع الصحية.

 في شبكات التغذية والصرف والتركيبات. عمالالقدرة على فحص واستلام جميع الأ 

 تحديد الأعطال والكشف عنها والتحكم بمصدر المياه وإجراء الإصلاحات اللازمة.

 متابعة عمل محطات الصرف الصحي.

 e.paaet.edu.kw.wwwالمصدر /  ( سلامة مهنيه7جدول )

 اهداف برنامج السلامة المهنية

ل السلامة الإنشائية في القطاعين الحكومي تأهيل فنيين قادرين على القيام بالوظائف الأساسية في مجاإلى  يهدف البرنامج

 على أن:
ا
 والخاص. بحيث يكون المتدرب قادرا

 يفحص مستندات وتراخيص العمل.

 يفحص كفاءة معدات وأنظمة السلامة الإنشائية.

 يرصد مداخل وممرات ومخارج وملاجئ المنشآت ولوحات السلامة الإرشادية في المشاريع الهندسية.

 المتعلقة بها. عمالالمعدات الإنشائية ومطابقتها مع الأ  يرصد كفاءة وسلامة

 يفتش على مهمات الوقاية الشخصية ووسائل الإسعافات الأولية في المشاريع الهندسية.

 يتأكد من سلامة العوازل الكهربائية للعدد والأدوات المستخدمة في المشاريع الإنشائية.

 المشاريع الهندسية. يتابع كفاءة أفراد ومعدات مكافحة الحرائق في

 يراقب أساليب التشغيل والنقل والرفع والتخزين في المشاريع الهندسية.

 للقوانين الهندسية المنظمة للعمل. اللتزاميرفع تقارير القصور في 
ا
 باشتراطات السلامة المهنية والوقائية وفقا

 ت الوقائية للازمة.يرفع تقارير بالحوادث لبيان أسبابها وأساليب التعامل معها والتوصيا

 في المشاريع الهندسية. عماليوثق معلومات وبيانات مخاطر الأ 

 يقيّم التدابير الوقائية المتبعة ومدى مناسبتها للمخاطر المتوقعة في موقع العمل الإنشائي.

 الباحثإعدادالمصدر /  اتنشاء( المسمى الوظيفي لمهن الإ8جدول )

 المسمى الوظيفي اسم البرنامج

 فني مدني ثاني مساح أراض ي ح أرض يمسا

 فني مدني ثاني رسام هندس ي رسام هندس ي

 فني مدني ثاني مراقب مباني مبانيمراقب 

 ني مدني ثاني مسح كميات مسح كميات

 صحية أعمالفني مدني ثاني مراقب  صحية أعمال

 فني مدني ثاني سلامة انشائية سلامة مهنيه

 :لمقدمةوالبرامج ا عدادتحليل نظام الإ 

فقد بلغ عددد الطلبة من ضمن مشكلات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي التكدس في بعض التخصصات 

 في بعض المقررات 
ً
 هو  عدلماطالب  100حاليا

ً
 وفي المقررات التطبيقية والعملية  50بأن الحد الأقص ى لها لائحيا

ً
طالبا

 في المختبرات،  50إلى  وصل عددد الطلبة
ً
 هو  بأن عدلماطالبا

ً
 وذلك من دون اعدتبار  25الحد الأقص ى لها لائحيا

ً
طالبا

بأن تدريس التخصصات العلمية يتطلب بصورة  عدلمالمحدودية محتوى القاعدات والمختبرات والأجهزة العلمية. 

اقتصاد أي دولة يعتمد بصورة أن  ومن المتعارف عدلية أساسية إجراء الطالب للتجارب وفحص العينات بنفسه

 لى مدى كفاءة مخرجات التعليم وجودة انتاجيته، فكيف للتعليم التطبيقي إنجاز ذلك من دون امكانياتأساسية عد

تدني مستوى التعليم الحكومي العام بدولة الكويت، إلى  وتشير تقارير المنظمات الدولية المهتمة بالتعليم ،معدة لذلك

 طالب وطالبة، التي كان يفترض منها 40000تضم أكثر من ومنها كليات ومعاهد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي التي 

( وتبعا لهذه 2022خديجة  ،)بهبهانى تكون رصيد الدولة من الخريجين المؤهلين بكفاءة لتطوير أسواق العملأن 
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عدلا نمو اعدلا وجودة اقتصاد اإلى  المهارات والتدريب بشكل جيد يؤدى إعددادالاستثمار في أن  المشكلة وامتداد لها نجد

مشاكل إلى  ها بشكل غير جيد يؤدىإعدداديكون تكوين المهارات و أو أن  وبالعكس اذا حدث خلل في استثمار المهارات

 أيإلى  ( والسؤال هنا الذى يطرحه الباحث2022ويس  ،شوالجى)منها صعوبات في التوظيف واخفاق في سوق العمل 

الجابة عدلى هذا أن  ت الهندسية مع متطلبات السوق المحلىانشاءمدى تتلاءم البرامج المقدمة للمتدرب في قسم ال

السؤال تأتى من السوق أولا لابد من دراسة الحاجات المتطورة التي تجرى في هذه الثورة الصناعدية ثم احداث برامج 

مرحلة دخول الامه الثورة الصناعدية الثالثة لابد له من متطلبات يصاحبها بحث وتخطيط وانتقال ، أن لها تواكبها

( او كلما اردنا النهوض صناعديا واستحداث 1988 عدمر ،النتاج مباشرا دون تريث )شوباش ىإلى  الانسان من التخطيط

دراسة تجارب الدول المتقدمة ونحدث فيها تغييرا يلائم مجتمعنا وصدقت مقولة الباحث عدندما قال إلى  برامج نذهب

عدبد  ،بوبطانه)" هو خير أنواع التعليم واعدظمها نفعا لأولاد الجيران عدن التعليم المهني معبرا بأصدق الاوصاف قائلا 

( ولعل النظرة المجتمعية للتعليم الفني والتقني لها تأثير عدلى البرامج المقدمة وهذا من جهة نظر الباحث 1988الله 

لة أيضا مقارنة هذا بإضافة مشقة العمل ودخ (فنى معادنأو  إنشاءانا فنى )حيث لا تقبل بعض العائلات لفظ 

برفاهية المهن الأخرى لذا عدزفت بعض الاسر الكويتية عدن الحاق أبنائها بمثل هذه المهن وانعكس هذا عدلى البرنامج 

حيث التحق بمثل هذه البرامج الطلاب ذات المستوى الأقل حيث كان من ضمن تخطيط بعض الدول ومنها الكويت 

الطلاب  حاق حيث اقتصر دخول المرحلة الثانوية عدلى الطلاب المتميزين امترتيب دخول المرحلة الثانوية بمجموع الالت

ذات التحصيل الدراس ي القليل التحقوا ببرامج تدريب مما اثر بالتبعية عدلى مخرجات التعلم والتدريب هذا يضفى 

 انعكاساته عدلى سوق العمل 

 :عملية التقييمتحليل 

قيـاس مدى إلى  هـذه المرحلـة تهدفالأخـيرة في مراحـل التـدريب، و  تعتـبر مرحلـة تقيـيم التـدريب هـي المرحلـة

 به وتحسين خطة التـدريب وتطويرهـا والارتقاءكفاءة وفعالية العملية التدريبية وذلـك مـن أجـل تطـوير العمـل التدريبي 

ومن الملاحظ وجود كثير من  (204ص 2008 ،مدحت ،أبو النصر)ودراسة ملائمة عدملية التدريب لاحتياجات السوق 

 الأنشطة للهيئة العامة للتعليم التطبيقي لربط متدربي الهيئة بسوق العمل ومنها ما يمكن تلخيصه 

وضح  مقال للدكتور احمد الأثري مدير عدام هيئة التعليم التطبيقي بعنوان " توصيات لسد عجز سوق العمل " -

تدريب لدى الهيئة وضرورة استحداث برامج تلبى سوق فيه عدلى ضرورة ربط احتياجات السوق بمخرجات ال

إعدادة النظر بسياسة التوظيف في ديوان العمل ولهذا يجب عدلينا بناء خطط مستقبليه وشدد فيه عدلى 

 الخدمة المدنية، بما يخدم كل القطاعدات ويسرع بتوظيف العمالة الوطنية كل وفق اختصاصه.

إلى  جاء في محتواه 2019والهيئة العامة للتعليم التطبيقي في العام اجتماع بين البنك الدولي للأمم المتحدة  -

مع احتياجات  تواءمفرص الدراسة والتدريب في تخصصات مختلفة  ضرورة الاهتمام بمخرجات الهيئة وتقديم

تساهم بشكل كبير في تجهيز احتياجات سوق العمل بقطاعديه العام والخاص  الهيئةأن  كما نوه السوق المحلي

 من جانبه، تطرق مدير إدارة الخريجين وسوق العمل د. طلال المسعد .دم البرامج بناء عدلى احتياجاته الآنيةوتق

خريجي كليات ومعاهد الهيئة العامة التعليم التطبيقي والتدريب بين الواقع »الدراسة التي أجراها بعنوان إلى 

الهيئة والقطاع الخاص عدن طريق القيام بورش وجود تعاون بين إلى  ، مشيرا«الوظيفي واحتياجات سوق العمل

بتالي نحن بصدد إدراك الهيئة بشيئين  ،عدمل ومعارض خاصة بسوق العمل وتوفير الفرص الوظيفية للخريجين

 مهمين 

 .موائمة مخرجات الهيئة بسوق العمل :الأول 

 استحداث برامج توافق سوق العمل وتطوراته :الثاني
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 :النظام التقليدي الحالي

 
 
 
 
 

 الباحث( إعداد ( مصدر المخطط2)مخطط)

في النظام الحالي لابد من تحديد الأهداف المرجوة من التدريب سواء كانت أن  ( نجد2بالنظر لمخطط )

معرفيه ومن ثم بناء عدليها يتم تحديد عدمل المحتوى ثم يقوم المختص بتحديد المنهج أو  مهاريةأو  اهداف سلوكيه

 .تيار مجموعده مختصة بعمل المنهج طبقا لهذه الأهدافوفصوله ووحداته ويتم اخ

 :نظام الجدارات المقترح

  ( مخطط الجدارات المقترح(3)مخطط )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( للنظام المقترح بان البداية لهذا النظام من سوق العمل فكل المعلومات والمعطيات 3يلاحظ من مخطط )

إلى  يد المهن ومسمياتها وتوصيف المطلوب الفني ومن ثم تحويل هذه المعطياتتأتى منه وبناء عدلى احتياجاته يتم تحد

وحدات دراسية تلبى احتياجات السوق ومن خلال هذه الوحدات يضاف الأهداف المعرفية والسلوكية والمهارية 

اركه مجتمعيه المطلوب من المتدرب اكتسابها خلال التدريب ثم يأتي بعد ذلك يأتي وضع إطار عدام للمنهج وذلك بمش

 .من قبل رجال الصناعدة ثم عدمل دليل للمعلم ودليل للمتعلم ومن خلاله تأتى عدملية التقييم

 الباحثإعدادالمصدر /  الجدارات()( مقارنه بين النظام الحالي القائم والنظام المقترح 9جدول )

 النظام المقترح النظام الحالي وجه المقارنة

 لمهتمين بالنظام والعملية التدريبيةه اإعداديقوم ب المحتوى  إعداد
ه شراكة بين رجال الصناعة والقائمين إعداديقوم ب

 الموكل لهم بالنظام والعملية التدريبية

 مرتبطة بواقع سوق العمل واحتياجاته مرتبطة بأساليب التعلم التقليدية الأكاديمية المنهجية

 كتابة الوحدات وعمل دليل المعلم ودليل للطالب 

معرفيه –مهارية  –سلوكيه )تحديد الأهداف  ) 

 عمل المحتوى تدريبي من قبل الجهة التدريبية 

 دراسة سوق العمل واحتياجاته 

 تحديد المهن المطلوبة 

 وضع إطار عام للبرنامج التدريبي

 تحويل الجدارات الى اهداف 
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 النظام المقترح النظام الحالي وجه المقارنة

 تم اجتيازهانهاية كل مهارة  نهاية كل ترم تدريبي طريقة التقييم

 يحصل المتدرب على شهادة من جهة التدريب فقط الشهادة
يحصل المتدرب على شهادتين من جهة التدريب 

 وشهادة اجتياز بالمهارات التي اجتازها ونقاط التدريب

 تدرج الجتياز
لبد من انتهاء العملية التدريبية كاملة للحصول على 

 الجتياز

تدريبي يحصل المتدرب ان لم يجتاز المتدرب الترم ال

 على شهادة بالمهارات التي اجتازها

 محدد بمعايير طبقا لمهارات تم اجتيازها عام غير خاضع للتوصيف وصف المهنة

 :ملخص مخطط وحدة تدريبيه مقترح بنظام الجدارات لقسم الهندسة المدنية

بنظام الجدارات لقسم الهندسة في خلال الاتي من جداول سيعرض الباحث التصور المقترح لوحدة تدريبيه 

 : التعلم الخاصة بها أدلةالمدنية مستخدما 

  ( مخطط وحدة تدريبيه10جدول )

 مواصفات الوحدة: معلومات عامة

 الول  :المستوى  يترك فارغ: العدد اتإنشاءتقنية الوحدة: 

 يذكر اسم الثلاث جهات المعدة للوحدة معدي الوحدة:

 ملخص

التمديدات والجهزة  أعمالاب المتدرب المهارات على الأساسات والخرسانة والمباني والطبقات العازلة و تهدف هذه الوحدة بإكس

 والتركيبات الصحية والمصاعد والسلالم معرفة التشطيبات من الدهان والبلاط والرخام والبواب والقواطع والسقف المستعارة.

 مخرجات التعلم

 الساسات نشاءالتخطيطات لإ أعمال يجري  -1

 الخوازيق بأنواعها أعماليجهز  -2

 التمديدات الصحية اللازمة أعمال يجري  -3

 العزل المختلفةعمليات  يجري  -4

 التمليس كامله أعمال يجري  -5

 الدهانات المختلفة أعمال يجري  -6

 الرضيات أعمال يجري  -7

 المتطلبات السابقة لدراسة الوحدة

 ة اخرى وحده اوليه ول يسبقها أي وحد

 الساعات المعتمدة

 طبقا للجنه المعدة من وزارة الصناعة والمعنيين بإدارات التدريب

 ملاحظة

ستخدمأن  يمكن الوحدة هذه
ُ
 تشكلأو  /و -قصيرة مقرر تعليمي )مقررات تعليمية(/  أخرى ( برامج) برنامج من جزءا لتشكل ت

 .بذاته تدريب قائم/ دراسة برنامج

 داءالأ ( معايير 11جدول )

 بيان الجداراتمواصفات الوحدة: 

المقبول في هذه الوحدة سيكون الإنجاز المرض ي للمعايير المبينة في هذا الجزء من مواصفات الوحدة. جميع أقسام بيان  داءالأ 

 الجدارات إلزامية

 (1مخرج التعلم )

 الساسات نشاءالتخطيطات لإ أعمال يجري 

 داءمعايير الأ 

 اساتيضبط مقاسات الس
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 اللبشة أعمال يجري 

 يرتب لعمليات نزح المياه

 الخوازيق بأنواعها أعمال يجري 

 عمل الساسات الشريطية يجري 

 التعلم أدلة

 مرفق واحدة مرة يقيم -الساسات إنشاء على الطالب قدرة لتقييم ملاحظة بطاقة عن عبارة (O) أداء دليل مطلوب (1) تعلم لمخرج

(1) 

 .الطالب أداءتسجيل صوتي يوضح أو  فيديو أو  الطالب في صورة صور رقمية أداءداعمة على  أدلةوفر يأن  يجب على المعلم

 يجب الحتفاظ بها من أجل أغراض التحقق. دلةجميع الأ 

 التعقيب على الملخص المقترح 

الذي من  من الملاحظ من خلال المقترح هو طرح مخرجات التعلم المطلوب تعلمها واكتسابها من خلال المنهج

المفترض تم وضع تصور له من خلال لجنه مشكله من سوق العمل ورجال الصناعدة والقائمين المعنيين بالعملية 

( التي من المفترض المطلوب اكتسابها من خلال عدملية 11التدريبية تطرح من خلالهم الكثير من المخرجات )جدول 

مخرج والمقصود بها هو كيفية اجراء المهارة حتى تكون نهاية  ثم تأتى الخطوة الثانية هو وضع معايير لكل .التدريب

أن  ( ثم تأتى في الخطوة الثالثة هو وضع أسلوب للتقييم وهو التأكد من12عدملية التدريب مثل المخرجات )جدول 

عدن  هناك ثلاث طرق لعملية التقييم هذه المهارات اول بأول أن  المتدرب اجتاز هذه المخرجات وطبقا للمعروض نجد

 (دليل منتج –دليل تساؤل  – أداءدليل )التعلم  أدلةطريق ثلاث طرق فقط تسمى 

 الباحث إعداد التعلم أدلةمقارنة بين  (12جدول )

 دليل منتج دليل تساؤل  أداءدليل 

وفيه يقوم المتدرب بعمل مهمة مطلوبة 

جهتين جهة من سوق  امنه ويقوم بتقييمه

ئمة على العمل والجهة الأخرى الجهة القا

 .التدريب

وهو يشبه عملية التقويم التقليدية 

ولكن تختلف عنها في كونها  ،المتواجدة

أسئلة تقيميه المطلوب من المتدرب فيها 

 .الإجابة عليها كامله

وهو اجراء تدريب مطلوب منه ويتم تقييم 

 .التدريب

 التعلم لتخصص هندسة مدنيه  أدلةنموذج عملي لتطبيق 

 ()بلاط الأرضية اجراء عدملية وزن أرضية حجرة لجراء عدملية تركيب السيراميكيطلب من المتدرب 

 الباحث إعداد تطبيق عملي (13جدول )

 أداءدليل  دلةنوع الأ 

 ضبط وزن حجرة لإجراء تركيب البلاط اسم المهمة

 (التدريب لمسؤو  –لجنة التقييم المعتمدة )رجال الصناعة  المقيم

 لمهمةطبقا لنوع ا زمن التقييم

 التنفيذ

 الن يقوم المتدرب تحت مرأى عين اللجنة المقيمة بعمل التي

 ضبط تسوية الأرضية -

 اختبار خرطوم مياه المعياري  -

 تحديد علامات ميزان الأرضية على الحائط -

 اختبار الميزان لفتحات الباب -

 تحديد العلامات على الأرض ونقلها -

 فة طبقا لدرجات موضحةتتم عملية التقييم مناص التقييم
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 :نتائج البحث

 .هناك فجوة حقيقية في محتوى ما يدرس في المعاهد التطبيقية وبين ما هو متواجد في الحياة العملية المهنية -

 .إمكانيات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي المادية مهيئة فعليا لتطبيق نظام الجدارات -

 .كثر من تخصص في برنامج واحد متكاملتشابه شديد في تخصصات الهيئة فيمكن جمع أ -

 .نظام التقييم النهائي مناسب جدا للتطبيق حيث إمكانيات الهيئة وارتباطها بسوق العمل -

 :مناقشة البحث

موضوع العزوف عدن دراسة التعليم المهني يستدعى من المهتمين بالشؤن أن  يرى الباحث في هذه الجزئية

مع ادخال سوق العمل في نص الاهتمام لتزويد سوق العمل بعمال مهرة وفنيين  التعليم والتدريب المزيد من الدراسة

والسؤال هنا الذي يطرح نفسه حسب رأى الباحث كيف نتجه بالعملية التدريبية لتواكب سوق العمل واحتياجاته 

ية التخطيط ثم تأتى بعد ذلك عدمل .وتأتى الجابة هي دراسة احتياجات سوق العمل ومواكبته للحاجات المتطورة

( اما بخصوص عدمليات التقييم التقليدية المتواجدة حاليا 1988شوباش ى )وما يتبعها من عدمليات انتاج  والبحث

ومدى تأثيرها عدلى عددم التقييم الفعلي لمستوى التدريب فتعد هذه مشكله من اهم المشاكل التي تقابل عدملية قياس 

ة عدملية التقييم لابد من وضع سياسات واضحة للحصول عدلى النتائج ومدى فاعدلية عدملية التدريب لذلك فإدار  داءالأ 

اكبر فاعدلية حيث لا تقوم جهة واحدة بعملية التقييم بل تتعدد  (المرجوة ويرى الباحث في النظام المقترح )الجدارات

قيمت عدلى احدى الجهات وتشترك وتتكامل فيما بينهما بالتالي خلق بيئة تقويم صحيه وجيدة وهذا ما أكدته دراسة أ

خلصت هذه الدراسة عدلى  معاهد التعليم التطبيقي بعنوان اثر التقنية الحديثة في التدريب داخل المعاهد التطبيقية

أهمية إعدادة النظر في البرامج المقدمة وضرورة اسناد عدمليات التدريب لمدربين ذات كفاءة عدالية وربط مخرجات 

التأكد من اكتساب المهارات الفعلية من خلال التدريب وضبط وسائل التدريب بسوق العمل ومراجعة برامجها و 

أساليب وقد ذكرت دراسة "بعنوان  (2016التقنية الحديثة  حامد ،خالد)ووجود ما يسمى بالتغذية الراجعة  التقييم

ف صورها، بمختل الاختباراتيرتكز التقويم التقليدي عدلى " حيث  التقويم في ضوء استراتيجيات التدريس الحديثة

في المعارف  عددة مرات في العام الدراس ي بغرض الحصول عدلى معلومات عدن تحصيل الطالبأو  يطبق مرة واحدة

والمهارات وقد انكر البحث بان هذه الطريقة عدفى عدليها الدهر ولا تناهض عدمليات التحول الحديث ولا تقيس مدى 

 ،المغذوى )ة قادرة عدلى القياس الفعلي لعملية التدريب طرق حديثه وجديدإلى  التحصيل الفعلية ولابد من التحول 

ويعتبر التقييم التقليدي الذي تعودنا عدلية في الحقبة الماضية غير مناسب للنظرية  .(2017أساليب التقويم  عدادل

ليب التعلم الحديثة التي يكون فيها المدرب هو مرشد العملية التدريبية وموجه لها وتكون عدمليات التدريب بها أسا

ويطرح الباحث هنا سؤال ويجيب عدنه ببعض الدراسات المتعلقة  .اخرى كالتعلم بالمحاولة والخطأ والتدريب بالممارسة

هل يوجد فروق واضحة بين عدملية التقييم القديمة المعتادة وعدملية التقييم في النظام المقترح  .به لتوضيح المفهوم

إستراتيجية التقويم  (2005ماركليوز )نوجزها من خلال دراسة أقامها الجابة نعم ويوجد فروق جوهرية  (الجدارات)

معرفة أثر استخدام استراتيجيات التقويم البديلة في إلى  البديلة وتأثيرها عدلى استيعاب الطالب هدفت الدراسة

التقويم باستخدام  متدربً  25الأولى مجموعدتين المجموعدة التجريبية إلى  تقسيمهمتم  ،متدرب 50عددد استيعاب 

، الوصفيدرسوا بالطريقة التقليدية، استخدم الباحث المنهج  متدرب 25تكون  الأخرى  المجموعدة الضابطةو  البديل

الطلبة ورفع  أداءهذه استراتيجيات أسهمت في تحسين أن  وبينت النتائج أدوات جمع البياناتواستخدم الباحث 

 .هور ما يسمى التعليم التعاوني وهو ما يحتاجه التعليم الفنيوظالسلوكية  المشكلاتتحصيلهم الدراس ي والتقليل من 

النظام المقترح إلى أن  جزئية أخرى وهي مدى ملائمة المكانيات المطروحة لتنفيذ المقترح في الدراسة اشير إلى  وننتقل
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بسوق العمل والتقييم الفارق الوحيد هو عدمليات الربط أن  الوضع الحالي في امكانياته حيثإلى  في تكاليفه اقل بكثير 

 وتعديل بعض الحقائب 

 :الخلاصة

كنظام حديث يواكب التطورات الصناعدية  ()الجدارات في نهاية البحث اجتهدت في عدرض النظام المقترح

بالتغذية الراجعة واستخدام معطيات سوق  ىالحديثة وربط سوق العمل ببرامج التدريب المقترحة وعدمل ما يسم

الهيئة العامة للتعليم التطبيقي ارض أن  وقد توصلت .واستحداث وسائل تساعدد عدلى التطويرالعمل كمؤشر للتطوير 

أن  خصبة لأى عدملية تطوير بإمكانياته المتاحة من كوادر مهنيه رائعة ببنية تحتية باهتمام الدولة بها كمؤسسة الا 

أن  الصناعدية وفى متن البحث اكتشفتلتواكب الثورة  .ينقصها بعض التغييرات البسيطة في السياسة الداخلية لها

بلورتها في ضوء استحداث النظام المقترح وأيضا لابد من النظرة إلى  برامج الهيئة المتاحة ينقصها فقط تغيير بسيط

 .الشاملة لعملية التقييم لضبط مخرجات عدملية التدريب والوقوف صحيحا عدلى مدى ملائمتها مع سوق العمل

 ت ابرزها ضرورة المشاركة المجتمعية في وضع آليات تنفيذ النظام المقترح واختتمت بحثي بعدة توصيا

 ومقترحاته. توصيات البحث

 .سوق العمل في عدمليات تطوير التعليم التطبيقي وتوسيع الفائدة عدلىلابد من الاعدتماد  -1

  استغلال المكانيات المتاحة للتعليم التطبيقي في تنفيذ المقترح -2

 لتعليم التطبيقي استحداث حقائب جديدة ل -3

  عدن سبل وافاق لتوسيع اشراك رجال الصناعدة المحليةالبحث  -4

 الدراسات المستقبلية التي تدعدم مقترحات التطوير المواكبة للثورة الصناعدية  كما نقترح إجراء المزيد من -5

 قائمة المراجع.
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