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Abstract: This study aimed to identify the degree of practicing creative leadership among principals of governmental 

basic schools in Hebron from the teachers' point of view. The descriptive analytical approach was used, and a questionnaire 

for data collection. The study was conducted on a sample consisting of (53) male and female teachers from public basic 

schools in Hebron. The results showed that the general total score on the practicing of creative leadership among the 

principals of governmental basic schools in Hebron came with a total average of (3.45) with a moderate degree The level of 

dimensions; After sensitivity to problems, he obtained the highest average (3.91), with a high degree, then flexibility with 

(3.76). Thirdly, fluency, with an average of (3.50), and finally originality, with an average of (3.28), all with a (medium) 

degree. The results showed that there were no statistically significant differences for the variables (gender, educational 

qualification, and years of experience). In light of the results of the study, the researcher recommended encouraging 

principals to develop creative leadership skills, enhancing teamwork within the school, teachers' participation in solving 

problems, and enhancing principals' abilities to reflect on issues and see things from different ways. 
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ارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المد

 من وجهة نظر المعلمين

 

 هنادي أسعد عامر عصافرةأ. 
 فلسطين |جامعة الخليل  |كلية الدراسات العليا  |كلية التربية 

مدينة  التعرف على درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية فيإلى  هدفت هذه الدراسة: المستخلص

وقد أجريت ، واستخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع البيانات، الخليل من وجهة نظر المعلمين. حيث اتبعت المنهج الوصفي التحليلي

الدرجة الكلية أن  ( معلما ومعلمة من المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل. أظهرت النتائج53الدراسة على عينة تكونت من )

( 5من 3.45حول ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل جاءت بمتوسط كلي )العامة 

بدرجة )مرتفعة( ثم ، (3.91بدرجة ممارسة )متوسطة( وعلى مستوى الأبعاد؛ حصل بعد الحساسية للمشكلات على أعلى متوسط )

( وجميعها بدرجة ممارسة )متوسطة(. كما أظهرت 3.28وأخيرا الأصالة بمتوسط )، (3.50وثالثا الطلاقة بمتوسط )، (3.76المرونة )

 لمتغيرات )الجنس
ً
وسنوات الخبرة(. وفي ضوء نتائج الدراسة أوصت الباحثة ، المؤهل العلمي، النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا

، عمل بروح الفريق داخل المدرسة ومشاركة المعلمين في حل المشاكلوتعزيز ال، بتشجيع المدراء على تنمية مهارات القيادة الإبداعية

 وتعزيز قدرات المدراء على التأمل في القضايا ورؤية الأمور من زوايا مختلفة.

 الأصالة.، المرونة، الطلاقة، الحساسية للمشكلات، القيادة الإبداعية: الكلمات المفتاحية
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 .المقدمة

في عملية التطوير التنظيمي. فالتطورات التي أفرزها عصر  يعتبر الإبداع الإداري أحد المقومات الأساسية

هو نفس ي ومنها ما هو تكنولوجي واقتصادي  منها ما، ثورة المعلومات والانفجار التكنولوجي أوجدت مشكلات عدة

 وتكون ، تواكبهاتستجيب لهذه التطورات بإحداث التعديلات التي أن  واجتماعي. لذلك كان من المحتم على المنظمات

والمشكلات هذه الاستجابة عن طريق الأفكار الجديدة والأساليب الحديثة التي تمكن المنظمات من مواجهة التحديات 

 (12، 2005، )العنزي 

 من أشكال النشاط الإنساني
ً
 للتناول ، ويعتبر الإبداع شكلا

ً
وقد ظل هذا الموضوع لفترة طويلة محورا

به بشكل علمي لم يبدأ إلا مع بداية الخمسينيات من القرن العشرين حيث الاهتمام أن  الفلسفي والأدبي والفني غير 

 في علم النفس. وقد ارتبط موضوع الإبداع في الماض ي بالمنافسة بين الدول الغربية أثناء 
ً
 رئيسا

ً
كان الإبداع موضوعا

، ي مختلف المجالات )آل حسينالحرب العالمية الثانية. أما في عصرنا الحاضر فقد ارتبط بالتسابق التقني بين الدول ف

2018 ،17.) 

 بعلاقة وثيقة، وتميزه عن غيره من القادة، هو سمة من سمات القائد الناجح ويرتبط العمل الإبداعي الذي

وصقل العمل بالقوة الفاعلة التي تجعل هذا العمل يتحرك نحو تجاوز توقعات ، الانفتاح نحو التغيير تتمثل في

 (.236، 2020، العمل التربوي في الإدارات التعليمية )المهناالقائد على أو  المجتمع

الإبداعية تمكن القائد من القدرة على التأثير في السلوك لدى  القيادةإلى أن  (2017، وأشارت )آل حسين

والتعامل مع المستجدات بعقلانية وتنظيم البيئة ، القرارات الصحيحة في وقتها المناسب وكذلك اتخاذ، العاملين

 المؤسسة التتربوية.أو  السائد في المدرسة المناخ المدرس يو 

وكذلك ، والقدرة على التجديد التربوي ، ويتميز المدير القائد المبدع بقدرته على التفاعل مع النظام التعليمي

وضع رسالة  يحاول أو  تحقيق الرؤية التربوية العامة وخلق أجواء تربوية وفق تلك الرؤية التربوية التي ترسمها الوزارة

 لتحقيق ذلك وتطويره في مجال العمل الإداري والتربوي ، المدرسة بما يتمش ى مع الرؤية العامة للتعليم
ً
ويسعى جاهدا

 (.7، 2013، الذي يعد هو القائد الأول فيه )أبو حامد

عات ممارسة القيادة الإبداعية في الجامإلى أن  (2016، وفي الواقع الفلسطيني أشارت دراسة )جبريني

وكذلك كانت الممارسة قد شملت كافة مجالات ، والمؤسسات التعليمية في كافة الأقسام والكليات كانت متوسطة

القيادة الإبداعية التي جددتها الدراسة والتي تمثلت في تعامل الإدارة مع العاملين وبيئة العمل والسلوك الإبداعي 

 والابتكاري.

( التي 2015ومن بين تلك الدراسات دراسة الزهراني )، الإبداعيةوناقشت العديد من الدراسات القيادة 

 نتائج أظهرت، درجة ممارسة مديرات دور رياض الأطفال الأهلية من وجهة نظر المعلمات بدرجة عاليةإلى أن  توصلت

 عنص تعتبر التعليمية القيادةأن  مراجعتها في هذه تم التيراسات الد من العديد
ً
 را

ً
 المدرسيةالبرامج  فعالية في أساسيا

وخاصة فيما ، المستويات جميع وعلى التعليمية للقيادة محددة سلوكيات في البحث خلال من وذلك، الطلبة ونجاح

 .Hanna, 2010)) هاناودراسة ، (2013، وكان من بين تلك الدراسات دراسة )أبو حامد، يتعلق بالإبداع الإداري 

الأساسية  المدارس مديري  لدى الإبداعية القيادة ممارسة ةوجاءت هذه الدراسة لمحاولة للكشف عن درج

، المعلومات الموثقة حول هذا الموضوعإلى  ومن خلال الرجوع، المعلمين نظر وجهة من الخليل مدينة في الحكومية

 والدراسات السابقة التي عالجت الموضوع نفسه.
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 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

نماط القيادة التحويلية الحديثة التي تبنى على استراتيجيات تطوير تعتبر القيادة الإبداعية من إحدى أ

 للقيادة العليا للتعليم ويسعى باستمرار 
ً
إلى  وتعزيز الدور الذي يقوم به مدير المدرسة كونه قائد للنظام التروي ممثلا

ادة الإبداعية من قبل المدراء تحقيق الرؤية التربوية للتعليم في المدرسة وقد أشارت نتائج الدراسات التي ناقشت القي

)عامر ، (2018، ( ودراسة )آل حسين2020، ومن بين تلك الدراسات )دراسة )المهنا، جاءت بدرجة متوسطة للمدارس

أن  الباحث والذي ترى ، الإداري  الفكر أكدها والتي الأهمية ذات المفاهيم من الإداري  التمكين ولعل، (2022، وآخرون

 الضبابية ش يء من يشوبها وإدارية سياسية أجواء ظل في، لترسيخه بحاجة الإدارية ممارساتها الحكومية في المدارس

ومن هذا المنطلق جاءت الدراسة ، الإداري  الإبداع ملامحها أبرز  من تنظيمية مناخات توفير في طموحا، والارتباك

 : ب عن السؤالين الآتيينلذا جاءت الدراسة لتجي، الإبداعية الحالية لتكشف عن مدى ممارسة القيادة

 نظر وجهة من الخليل مدينة في الأساسية الحكومية المدارس مديري  لدى الإبداعية القيادة ممارسة ما درجة -1

 المعلمين؟ 

( في درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى α≤0.05ما مدى وجود فروق بين وجهات نظر المعلمين عند مستوى ) -2

المؤهل ، مية في مدينة الخليل من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )الجنسمديري المدارس الأساسية الحكو 

 سنوات الخبرة(؟، العلمي

 فرضيات الدراسة 

 : التاليةات جاءت الدراسة بالفرضي

 الخليل مدينة في الأساسية الحكومية المدارس مديري  لدى الإبداعية القيادة مرتفعة من ممارسة هناك درجة -1

 مين؟ المعل نظر وجهة من

 مديري  لدى الإبداعية في درجة ممارسة القيادة (≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى  -2

، والمؤهل، الجنس)المعلمين تعزى لمتغيرات نظر وجهة من الخليل مدينة في الأساسية الحكومية المدارس

 وسنوات الخبرة(.

 : أهداف الدراسة

 : هداف الآتيةتحقيق الأ إلى  تسعى هذه الدراسة

التعرف على درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل من  .1

  .وجهة نظر المعلمين

( في وجهات نظر المعلمين حول درجة ممارسة القيادة α≤0.05التعرف على دلالة الفروق عند مستوى ) .2

والمؤهل ، الحكومية في مدينة الخليل حسب الاختلاف في الجنسالإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية 

 وسنوات الخبرة.، العلمي

 أهمية الدراسة 

 : يمكن إبراز أهمية هذه الدراسة من خلال ما يلي

 الإدارة حول  إضافية بمعلومات العربية والمكتبة، النظري  الأدب إثراء في الدراسة هذه تسهمأن  من المتوقع 

وفي فائدة هذه القيادة في تحقيق التميز الإداري ونجاح ، ها وأهمية تطبيقها في المدارسالإبداعية ومجالات

 العملية التعليمية في المدارس العربية.
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 نظر وجهة من التربوي  الميدان واقع من ميدانية أنها دراسة في عملية ناحية من الدراسة أهمية كما تكمن 

. التربوية ممارستهم خلال من الإبداع في تنمية كبير دور  ولهم، ارسيعتبرون عنصر مهم في المد والذين المعلمين

، للبحث في مستوى درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية أيضا الدراسة وستبحث

 يف والتعليم بوزارة التربية التدريب على والقائمين، السياسات صانعي الدراسة هذه تفيد قد ذلكإلى  بالإضافة

 .لديهم الإبداعية القيادة مستوى  تحسينإلى  يؤدي مما، المدارس لقادة المناسبة التدريبية البرامج وتطوير بناء

 حدود الدراسة

 : تقتصر نتائج الدراسة على الحدود الآتية

 درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية : الحدود الموضوعية 

  المعلمون في المدارس الحكومية الأساسية.: يةالحدود البشر 

 مدينة الخليل.: الحدود المكانية 

 2022-2021خلال الفصل الدراس ي الثاني من العام الجامعي : الحدود الزمانية. 

 مصطلحات الدراسة 

 : القيادة -

o  
ً
نحو  من الناس اعةعلى التأثير في السلوك البشري لتوجيه جمأو  ،" القدرة على معاملة الطبيعة البشرية: لغة

 .(2008، )عمر هدف نشترك بطريفة تضمن طاعتهم وثقتهم واحترامهم وتعاونهم

o مجموعة وتوجيههم وارشادهم من أو  " قدرة الفرد في التأثير على شخص: كما تعرف القيادة اصطلاحا على أنها

، 2012، الضمور )ضوعة أجل كسب تعاونهم وحفزهم على العمل بأعلى الكفاية في سبيل تحقيق الأهداف المو 

9). 

o ؛ تعرف الباحثة القيادة بأنها
ً
نشاط إيجابي يقوم به شخص بقرار رسمي تتوفر به سمات وخصائص  ": وإجرائيا

استخدام أو  قيادية يشرف على مجموعة من العاملين لتحقيق أهداف واضحة بوسيلة التأثير والاستحالة

ريف القيادة أيضا بأنها " فن التأثير على الرجال ويمكن القول السلطة بالقدر المناسب وعند الضرورة. ويمكن تع

 . "بأن القيادة الفعالة هي محصلة التفاعل بين القائد ومرؤوسيه في المواقف التنظيمية المختلفة

 : الإبداعية القيادة -

o تنتهج التي القيادات تلك تعرف القيادة الإبداعية بأنها  
ً
 بما، المؤسسة ويروتط وتغيير لإدارة تقليدي غير نهجا

 من ويمتلك، والدولي المحلي المستويين على العمل لمجال المتغيرات المصاحبة مع المستمر التكيف لها يحقق

  .(391، 2015، عيد)الحديثة  الإدارة متطلبات مع تتلاءم متميزة خاصة مهارات وسمات يمارسها

o المتميز في ابداع وابتكار الأساليب التي تتبعها في تسيير  النهج: وتعرف الباحثة القيادة الإبداعية اجرائيا على أنها

وتتماش ى ، مستمدة هذا النهج من الأصول المبدعة للتغيير الإداري الذي يحصل في العصر الحديث، أمور المدرسة

 مع متطلبات الابداع في هذا العصر. 

o ه الإبداع( 84، 2018، وآخرون السيد) تعرف: الابداع  أمثل لحل ومتصلة ومفيدة جديدة بأنها تتصف أفكار": بأنَّ

 في المعروفة الأنماط تركيب إعادةأو  تجميعأو  رؤية تعميقأو  أهدافأو  أساليب تطويرأو  لمشكلات معينة

 ."الأمامإلى  بأصحابها تقفز متطورةو  متميزة في أشكال الإدارية السلوكيات

o هذه في توليد بالأخرين الاستعانة مع جديدة افكار انتاج على الفرد مقدرة: وتعرف الباحثة الابداع على أنه 

والخبرات التي يمتلكها في إيجاد أفكار  المهارات استخدام من تمكنه والتي السابقة خبراته صياغة وإعادة الأفكار
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 مستقبلية ت تصورا وضع من وتمكنه كبيرة الافكار هذه من الاستفادة درجة يجعل مما، ومبتكرة جديدة ونادرة

 وذات فائدة.حديثة 

 .والدراسات السابقة الإطار النظري -2

2.1- 
ا
 . الإطار النظري  -أول

  :القيادة الإبداعية للمدراء-2.1.1

 الأفكار جمع على القادرة أنهاوقد ورد تعريفها على ، الإبداعية مفهوم القيادةإلى  تطرق العديد من الباحثين

الفكرة  وتبني الأفكار هذه وتحليل، خارجية مصادر من أم معه نالعاملي طريق عن أم طريق القائد عن سواء الجديدة

 الفكرة هذه تغييرإلى  التي تؤدي المصادر عن والبحث، وتنفيذها المؤسسة داخل وترويجها ومساندتها وتدعيمها المفيدة

  مريح اقتصاديأو  تجاري  مجالإلى  وتحويلها
ً
 وتنظيميا ماديا

ً
 لاستكشافيةا قدرتها ذلك في وتستخدم واجتماعيا

 (.22، 2016، والابتكار )ساعد للإبداع الآخرين حماس إثارة في وقدرتها التأثيرية الفكرية وأصالتها والاستطلاعية

 الأفراد خلال من المفيد الجديد إنتاجأو  التطوير أو  بالتغيير  القيام على الأكاديمي القائد قدرة وعرقها آخر بأنها

 بالطلاقة تتميز تقليدية غير بطرق  والمستقبلية الحالية ووظائفها أهداف المدرسة يقلتحق والأنظمة التقنية والوسائل

 (.32، 2012، الغامدي)والأصالة والمرونة 

  :خصائص القيادة الإبداعية-2.1.2

بتحديدها للسوق والفرص الموجودة وتمتد من  ةالقيادي ؤيار ال في أدتبمن خصائص القيادة المبدعة أنها 

 خلال وضع الاس
ً
 فإن ، تحقيق نجاح المدرسة وتقدمهاإلى  تراتيجيات الكفيلة لتحقيق الميزة التنافسية وصولا

ً
واجملا

 : تتوفر في القيادة الناجحة أهمهاأن  هناك عدة خصائص ينبغي

 تمكين العاملين ومنحهم الثقة في مجال العمل. -1

 من التنافس. -2
ً
 تشجيع التعاون بين العاملين بدلا

على أنها فرص للتعلم فيهتم القائد بدراسة أسباب المشكلة وأساليب حلها وضمان عدم المشاكل إلى  النظر  -3

 (.2020، تكرارها في المستقبل )المهنا

  :صعوبات القيادة الإبداعية-2.1.3

 : (2020، )المهنا تقف حجر عثرة أمام القائد المبدع تتمثل في صعوباتهناك إلى أن  الاشارة وينبغي

  .د المبدع محدودةالقائقدرات  تكون  دق ثحي اتهومهار  القائدقدرات  -1

  .هات المرؤوسين وميولهماتجا -2

  .وواجباته العمل مهام وضوح مدع -3

 د والمرؤوسين.القائ بين ةالمتبادل ةالثق تزازها -4

 الأفراد. هتجا وسلوكياته دالقائ ةفر مع -5

مات حاجة أسباب-2.1.4
َّ
ة المنظ   للقيادة الإبداعيَّ

ماتالمن حاجة أسباب ترجع
َّ
ة ظ  : يأتي ماإلى  للقيادة الإبداعيَّ
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 عد
ُ
ة ت   القيادة الإبداعيَّ

ً
ا عنصرا مة أي نشاطات جميع في أساسيًّ

َّ
تها كفاءتها لرفع منظ الي، وإنتاجيَّ  تحسين وبالتَّ

 .خدماتأو  كانت منتجات سواء مخرجاتها

 مات تعيش
َّ
ا الحديثة المنظ

ً
  ظروف

ً
؛ متغيرة

ً
دة ة قيادةالإلى  الحاجة فرضت ومعقَّ  .الإبداعيَّ

 ة المشكلات تزايد ة الإداريَّ نظيميَّ مات داخل والتَّ
َّ
غيير يفرض الحديثة المنظ طوير التَّ ب الذي والتَّ

َّ
 في الإبداع يتطل

 .إحداثه

 ة تزايد ة؛ القيادةإلى  الحاجة يفرض الشرسة المنافسة حدَّ ة القدرة لزيادة الإبداعيَّ نافسيَّ  .التَّ

 من العديد عنها نتج مسبوقة غير قدرات من تتيحه وما الإنترنت وشبكة المعلومات رةوثو  الاتصالات تقنيات 

تي * تواجهها المشكلات
َّ
مات ال

َّ
ذي الأمر، الحديثة المنظ

َّ
ب ال

َّ
ة إدارة يتطل  .المشكلات هذه لحل إبداعيَّ

 عامل العولمة ب معها والتَّ
َّ
ة قيادة يتطل  .إبداعيَّ

 ول  حاجة ة القيادةإلى  ةالمستمرَّ  العربية الدُّ نها تم نامية دول  كونها من نابعة الإبداعيَّ ِّ
 
ر  ركب مسايرة من ك طوُّ  .التَّ

 طوير وسيلة جديد للتَّ  .قائمة لمشكلات جديدة وحلول  طرق  وابتكار، والتَّ

 المبدعون  للقادة المميزة الخصائص أهم-2.1.5

 : (7، 2016، بو سنالسقاف وأوأهمها )، يتميز القادة المبدعون بمجموعة من الخصائص

ؤية الواضحة المرشدةا  .لرُّ

 يحمل رسالة عظمية ويمتلك قوة نفسية كبيرة. 

 ذو مصداقية عالية. 

 عبة ل المواقف الصَّ  .يتميز بثقة كبيرة بالنفس وبالأخرين ويمتلك الجرأة ويحب المخاطرة وتحمُّ

 .حب التعلم والاستماع للأخرين واحترامهم 

 واع من الإبداع الإداري في المنظمات تكمل بعضها البعض وجميعها ضرورية ويمكن التمييز بين ثلاثة أن

 : (37: 2010، أبو زيد) وهي، للمنظمات المعاصرة

بحيث يكون لدى الأفراد العاملين إبداعية خلاقة لتطوير المؤسسة والرفع من : الإبداع على المستوى الفردي

 .هاوهذه الخصائص يمكن التدرب عليها وتطوير ، كفاءتها

بحيث تكون هناك جماعات معينة داخل المنظمة تتشارك فيما بينها لتقوم : الإبداع على مستوى الجماعات

 .الأفضلبتطبيق الأفكار والآراء التي يحملونها وتغيير الش يء نحو 

هناك منظمات متعددة ومتميزة في مستوى أداءها وعملها وغالبا ما يكون : على مستوى المنظمات الإبداع

يقوم الفرد أن  الإبداع لابد منإلى  وحتى تصل المنظمة، هذه المنظمات نموذجي ومثالي للمنظمات الأخرى عمل 

 .والجماعة على الإبداع

 : د المبدعالقائ بها ىيتحلأن  يجب التي ةالسلوكي تالصفاوهناك مجموعة من 

  .النفس طوضب وءداله .1

 ة.بالمهم الإيمان .2

  .بالسلطة الشعور  .3

  .ارر الق وأخذ رةوالمباد هةادالب .4

 .بالواقعية والإحساس ةوالفاعلي طالانضبا .5

  .القلب طيبةو  لدوالع الحزم .6
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 (.2020، ة)المهناالمستقبلي ةفعر والم التنبؤ .7

 ةالانساني ةبالطبيعد القائ يلمأن  تتطلب ةوالفعال ةعدالمب القيادةإلى أن  (2013، وتشير دراسة )صالح وباني

إلى  ةضافإ ةالمعنوي الحوافز وى دبج فر تعتأن  يجب عادمب ادقائ تكون  ولكي، راتهدوق د ورغباتهر الف تحاجا ثحي من

 بالإنجاز  افر الاعتأو  تتالكلمام هقد تحفز ر فكاالأ  فبعض الحوافز هذه من عنو  كل مدتستخى مت فر وتعة المادي الحوافز

 التشجيعية والأموال.  تالمكافآ من أكثر

مطأن  كما ائد القيادي النَّ ة تحديد في واضح تأثير له المنظمة في السَّ نظيمي المناخ نوعيَّ  نمط كن فإن، التَّ

ا الإشراف  تحسين في ومساهمتهم إبداعاتهم من يحد للعاملين صحي غير تنظيمي مناخإلى  ذلك سيؤدي فإن تسلطيًّ

 . (28، 2012، )القريوتي الأداء

ا دورا تؤدي القيادةأن  نرى ، ضوء سبق وفي ا مهمًّ فكير وتحفيز تنمية في وحيويًّ  أداء في والابتكاري  الإبداعي التَّ

ىأن  يجب ذلك ولتحقيق، العاملين
َّ
ة القيادات تتول مات الإداريَّ

َّ
 خلال من القيادي العمل تحسين على العمل والمنظ

ات أنظمة إيجاد ة معاملة تخلق وآليَّ قة الرأي وتبادل، مع الأفراد موضوعيَّ ِّ
 
فكير وتشجيع والث ، والإبداعي تكاري الاب التَّ

ركيز
َّ
ة وجاهة ليست الوظيفةأن  على والت ة امتيازاأو  اجتماعيَّ ظر يجب بل ت ماديَّ ها على إليها النَّ ة أنَّ  الأمر، مسؤوليَّ

ذي
َّ
ق أعمالهم عن للعاملين الوظيفي الرضا تحقيق على يساعد ال ِّ

مات إليه ما تسعى ويحق 
َّ
 تنظيمي مناخ لإيجاد المنظ

ها وتحقيق أهدافهاإلى  للوصل والمستنير الأكفأ الأداء على ل والحصو ، ملائم ِّ
رها واستمرارها نمو   .وتطوُّ

قات-2.1.6 ِّ
 الإداري  الإبداع معو 

قات وجودإلى  الدراسات أشارت ِّ
عة معو  ِّ

ة الوصول  دون  تحول  وكثيرة متنو  ة بالعمليَّ  نتاجاتإلى  الإبداعيَّ

 من التقليلإلى  تؤدى التي المعوقات من الكثير الإبداع عملية تواجه أنه إلى (2014، أشار )العنزي  وقد، ومفيدة أصيلة

حو على المعوقات هذه عرض ويمكن، ته وتنمية مهارا ته قدرا استثمار على الفرد قدرة الي النَّ  : التَّ

قات -1 ِّ
خص تفكير تحصر: فكرية معو 

َّ
ائرة في الش تي الدَّ

َّ
الي، تفكيره رسمها ال  .جديدة أفكارإلى  يتوصل لا وبالتَّ

قات -2 ِّ
ة معو    الخوف يلعب: عاطفيَّ

ً
  دورا

ً
ة القدرات من الحد في كبيرا  حب ويقيد الأفكار يكبل فهو، الإبداعيَّ

 .الاستطلاع

قات -3 ِّ
ة معو  ، العاملين لدى المعنوية الروح وانخفاض والمركزية، للمنظمة الأهداف وضوح عدم ومنها: تنظيميَّ

 والمهارة للمعرفة المفتقرين المديرين وهيمنة الإبداعية الأفكار صحابلأ ومعنوية مادية وجود حوافز وعدم

 .المعاصرة المنظمات الإدارية في اللازمة الإدارية

قات -4 ِّ
ة معو  ة اجتماعيَّ  الإبداع تشجيع من تحد التي والثقافية الاجتماعية العوامل من الكثير هناك: وثقافيَّ

 الإبداعية القدرات تنمية وفي الفرد شخصية تكوين في كبير تأثير له الإداري  الإبداع تشجيعأن  فنجد، الإداري 

 لمطالبهم الاستماع وعدم الأبناء حقوق  وهضم والتسلط القهر على التي تعتمد فالأسرة لديه؛ والابتكارية

أن  حيث، الإبداع من الحد في ًً  كبيرا دورا والتقاليد للعاداتأن  كما. الإبداع من الحد في شأنهم من والتقليل

 .المجتمع أبناء لدى الطموح وتقتل من الإبداع تحد المجتمع بها يؤمن التي والتقاليد العادات من الكثير

قات تلك إزالة إنَّ  ِّ
  أصبح المعو 

ً
ا أمرا ة القيادة لتنمية ملحًّ  ركيزة باعتبارها الأعمال منظمات في الإبداعيَّ

ة مات لتطوير أساسيَّ
َّ
ى ولا، بها والارتقاء تلك المنظ

َّ
  ذلك يتأت

َّ
قات تلك تلمس خلال من إلا ِّ

ة المعو  أو  كانت داخليَّ

ة؛ عد إذ خارجيَّ
ُ
نظيمي الملائم المناخ تهيئة ت مات في للعاملين التَّ

َّ
كيزة المنظ ة الرَّ  في وإبداعاتهم مواهبهم لإطلاق الأساسيَّ

 .الخطط والاستراتيجيات وتنفيذ، المشكلات وحل الأعمال إنجاز
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ا
  :ات السابقةالدراس-ثانيا

، أجرى العديد من الباحثين دراسات عربية وأجنبية ناقشت موضوع مدى ممارسة المدراء للقيادة الإبداعية

 : الأحدث كالتاليإلى  وقد تم ترتيب هذه الدراسات من الأقدم

مية في تعرف درجة القيادة الإبداعية لمديري المدارس الثانوية الحكو إلى  هدفتدراسة  (2016، أجرى )جويفل -

( معلما 291تكونت عينة الدراسة من ). حيث بدرجة التفاؤل الأكاديمي للمعلمين وعلاقتهامحافظة عمان 

الأولى لقياس درجة ، استبانتان طبقت عليهم، بالطريقة الطبقية العشوائية النسبية همتم اختيار ، ومعلمة

لقياس درجة التفاؤل الأكاديمي  والثانية، عمان القيادة الإبداعية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة أن  وأظهرت النتائج، للمعلمين

إن درجة التفاؤل الأكاديمي للمعلمين في المدارس الثانوية ) الإبداعية من وجهة نظر المعلمين كانت مرتفعة

هناك علاقة ارتباطيه موجبة ذات كما أظهرت ، ة عمان من وجهة نظرهم كانت متوسطةالحكومية في محافظ

دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية ودرجة 

درجة ممارسة مديري في تقديرات  وجد فروق ذات دلالة إحصائية، التفاؤل الأكاديمي للمعلمين في هذه المدارس

ولمتغير الخبرة ، المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية تبعا لمتغير الجنس ولصالح الذكور 

ولم تكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤهل ، سنوات 10 أقل منإلى  سنوات 5لصالح من 

في تقديرات درجة التفاؤل الأكاديمي في المدارس الثانوية  لة إحصائيةتوجد فروق ذات دلاكما أشارت أنه ، العلمي

  .الحكومية في محافظة عمان تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة

 وتكوين لصناعة ومعايير عناصر إيجادإلى  (Phimkoh & Tesaputa, 2017بوت ) وتيسا باكيكا دراسةوهدفت  -

، الإبداعية القيادة واستراتيجيات واحتياجات الحالي الوضع وتحليل، بتايلند دارسلإداري الم الإبداعية القيادة

 الإبداعية القيادة برنامج رعاية نتائج وتطبيق، بتايلند المدارس لإداري  الإبداعية القيادة لرعاية برنامج وتطوير

 في إداريين عن عبارة دراسةال مجتمع وكان، المسحي المنهج الدراسة هذه واستخدمت بتايلند المدارس لإداري 

 نتائج أبرز  من وكان، الاستبانة الدراسة أداة وكانت، ( مدرسة375العشوائية ) العينة بلغت حيث تايلند مدارس

أهم  من وأن، بالثقة والجدارة، والرؤية، والمرونة، الخيال الإبداعية القيادة من عناصرأن  الدراسة هذه

، الممارسة مع وتكامل الفرضية، الحقلية والزيارة، الذاتية والدراسة، التدريب هي الإبداعية القيادة استراتيجيات

 وضرورة، الإبداعية القيادة أهمية المدارس بتايلند إداري  إدراك ضرورة الدراسة هذه توصيات أهم من وكان

 .الإبداعية القيادة الدراسية لتطبيق الفصول  في المواد لكل مدرسين توفر

 لمهارات الأكاديمية القيادات ممارسة درجة على التعرفإلى  (2018وبوبشيت ) بوش يال كما هدفت دراسة -

 استخدمت الدراسة أهداف ولتحقيق، فيصل بن نعبد الرحم الإمام جامعة في تطويرها وسبل القيادة الإبداعية

. الإبداعية لقيادةا مهارات تعكس عبارة (46) من مكونة استبانة تصميم وتم الوصفي التحليلي المنهج الباحثتان

 نتائج عدةإلى  الدراسة وتوصلت، تدريس هيئة عضو 349 مكونة من طبقية عشوائية عينة على الدراسة طبقت

 القيادة لمهارات فيصل بن نالإمام عبد الرحم بجامعة الأكاديمية القيادات ممارسة درجةأن  :أهمها من

 القيادات درجة ممارسة في إحصائية دلالة ذات قفرو  وجود وعدم، كبيرة بدرجة جاءت عام بشكل الإبداعية

 الكليات لصالح وذلك الطلاقة مهارة باستثناء الكلية نوع لمتغير تعزى  الإبداعية القيادة لمهارات الأكاديمية

 .الإنسانية

 مدارس قائدات لدى الإبداعية ممارسة القيادة درجة على التعرفإلى  (2018، حسين )آل كما هدفت دراسة -

 تطبيقها ومقترحات، ممارستها تعيق التي المعوقات عن والكشف، تميم بني حوطة بمحافظة الابتدائية ةالمرحل

، المسحي الوصفي المنهج الباحثة استخدمت راسة الد أهداف قالدراسة. ولتحقي أفراد عينة نظر وجهة من
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 المرحلة مدارس مارسة قائداتم درجةإلى أن  الدراسة نتائج وأشارت، معلمة( 125) من راسة الد عينة وتألفت

 دلالة ذات فروق وجود، كبيرة، القيادة الإبداعية عمليات لجميع تميم بني حوطة محافظة في الابتدائية

 .(التدريبية الدورات، الخبرة، العلمي المؤهل)الدراسة  لمتغيرات المدارس تعزى  قائدات ممارسة درجة في إحصائية

عرف على درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس تالإلى  دراسة هدفت (2020، وأجرى )المهنا -

، العلميالمؤهل ، النوع)متغيرات وأثر ، تحسينهاالمرحلة الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين وسبل 

  (405)وتكونت العينة من ، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي ,ذلك على (التعليميةالمنطقة ، الخبرةسنوات 
ً
معلما

عبارة موزعة على أربعة أبعاد. وأظهرت نتائج  (30)سة على استبانة تضمنت اواشتملت أدوات الدر ، ومعلمة

درجة ممارسة القيادة الإبداعية ككل وجميع أبعادها لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية جاءت أن  الدراسة

ثم ، الأصالةيليه ، الهدفمواصلة الاتجاه نحو : التاليوجاءت أبعاد القيادة الإبداعية بالترتيب ، متوسطةبدرجة 

 بين متوسطات أفراد عينة ، المرونة
ً
وأخيرًا الحساسية للمشكلات. كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا

، والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة لإبداعية ككل وجميع أبعادها تعزى لمتغيرات النوع الدراسة حول القيادة

 .ة التعليميةوالمنطق

 المدارس مديري  لدى التحويلية القيادة ممارسة درجة على التعرف دراسة تهدف( 2020كما أجرى عمايرة ) -

  (253) من الدراسة عينة تكونت. إربد قصبة في المعلمين نظر وجهة من اتخاذ القرار بفاعلية وعلاقتها
ً
 معلما

  (193و)، الأساسية معلمي المرحلة من ومعلمة
ً
 المدارس في العاملين الثانوية المرحلة معلمي من علمةوم معلما

  اختيروا د إرب قصبة تربية لمديرية الحكومية التابعة
ً
 المنهج استخدام تم، الدراسة هدف ولتحقيق. عشوائيا

 نتائج أظهرت. القرار اتخاذ فاعلية واستبانة التحويلية القيادة استبانة استخدمت حيث، الوصفي المسحي

 متوسطة كانت إربد قصبة تربية مديرية في المدارس مديري  لدى التحويلية القيادية ممارسة درجةأن  الدراسة

قصبة  مديرية في المدارس مديري  لدى القرار اتخاذ فاعلية درجةأن  النتائج بينت كما، المعلمين نظر من وجهة

  ودالة موجبة علاقة وجود النتائج كشفت. المعلمين نظر وجهة من متوسطة كانت إربد
ً
 بين ممارسة إحصائيا

 .القرار اتخاذ وفاعلية التحويلية للقيادية إربد قصبة تربية مدارس مديري 

 في الابداعية للإدارة المدارس مدراء ممارسة درجة عن الكشفإلى  (2021، المخاريز وآخرون)وهدفت دراسة  -

 المفرق  محافظة تربية لمديريات تابعةال الحكومية المدارس ومديرات من مديري  عينتها وتكونت. المفرق  محافظة

( 18) من وتكونت للدراسة أداة تطوير ( جرى 2017-2016(للعام الدراس ي ومديرة مدير( 100) عددهم والبالغ

وأظهرت . وثباتها الأداة صدق من التأكد جرى . الابداعية للإدارة المدارس مديري  ممارسة درجة على ركزت، عبارة

 المفرق  محافظة تربية مديريات مدارس في الابداعية للإدارة المدارس مدراء ارسةمم درجة مستوى أن  النتائج

 في فروق وجود ومنخفضة. كما أظهرت عدم بين متوسطة تراوحت
ً
 ممارسة درجة مجالات جميع دالة إحصائيا

 .الخبرة وسنوات الجنس أثرإلى  تعزى  ككل والأداة الابداعية للإدارة المدارس مديري 

 الإبداعية القيادة تنمية في الرقمية الإدارة فاعلية درجة على التعرفإلى  (2022، خرونمر وآ)عاوهدفت دراسة  -

 دبلوم ببرنامج الملتحقين الخليل وجنوب، والخليل، وجنين، نابلس: محافظات في الحكومية المدارس مديري  لدى

 أهداف ولتحقيق، والمعلمين لطلبةا إبداع ودعم، فلسطين في (2022 -2021) الدراس ي للعام المدرسية القيادة

 مدير (100) من الدراسة عينة تكونت بحيث، التحليلي الوصفي المنهج الباحثات استخدمت الدراسة هذه

 الاستبانة استخدام تم وقد، الإناث من (63و)، الذكور  من (37) وتشمل: المحافظات الأربع في مدرسة ومديرة

 وتتضمن، التواصل لتسهيل عملية، إلكترونية استبانة صورة في إعدادها تم حيث، البيانات لجمع كأداة

 المدارس مديري  لدى الإبداعية القيادة مهارات تنمية في الرقمية الإدارة فاعلية: الأول  المحور : محورين الاستبانة

 الإبداع دعم في الرقمية الإدارة دور : الثاني المحور ، للمشكلات( والتحسس، المرونة، الأصالة، الطلاقة(الحكومية
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 الإبداعية القيادة تنمية في عالية فاعلية درجة الرقمية للإدارةإلى أن  الدراسة توصلت والمعلمين الطلبة لدى

 دعم في فاعلية عالية لها الرقمية الإدارةأن  على متفقون  منهم %83 يقارب ما وأن، المدارس مديري  لدى

 لا وأنه. الطلبة دعم في عالية فاعلية لها الرقمية الإدارةأن  على متفقون  منهم %82 يقارب ما وأن، المعلمين

 في الرقمية الإدارة فاعلية عن الكشففي ( (α≤0.05 الدلالة مستوى  عند دلالة إحصائية ذات فروقات توجد

 .الخبرة سنوات، العلمي المؤهل، الجنس لمتغير تبعا الإبداعية القيادة تنمية

 تعليق على الدراسات السابقة:

اتفقت مع الدراسة الحالية في المنهج المتبع وهو المنهج أنها من استعراض نتائج الدراسات السابقة  تبيني

ومجتمع ، واختلفت مع الدراسة الحالية في العينة، وكذلك الأداة المستخدمة وهي الاستبانة، الوصفي التحليلي

وعيناتها كانت تختلف عن هينة ، الحالية حيث عالجت الدراسات السابقة متغيرات غير متغيرات الدراسة، الدراسة

ويمكن الاستفادة من هذه الدراسات في تغذية الإطار النظري وكذلك اعداد أداة الدراسة وهي ، الدراسة الحالية

 الاستبانة.

 .الدراسة وإجراءاتها يةمنهج -3

 :منهج الدراسة

ة الظاهرة في الوقت الحاضر والاطلاع استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي الذي يهتم بدراس

وكذلك استخلاص النتائج ومناقشتها ، أسبابها والعوامل التي تتحكم فيهاإلى  على مكوناتها كما هي في الواقع للوصول 

وهو المنهج المناسب والأفضل لمثل هذه ، ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة التي تمحورت حول ذات القضية

 الدراسات.

 :الدراسةمجتمع 

المدارس الأساسية الحكومية في مدينة المعلمين والمعلمات العاملين في جميع تكون مجتمع الدراسة من 

، ( معلما ومعلمة1570م. وعددهم )2021/2022وذلك خلال فترة الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي ، الخليل

 الخليل(، )سجلات مديرية التربية والتعليم

 :عينة الدراسة

تم اختيارهم ، المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل( معلما ومعلمة 53تكونت عينة الدراسة من )

، استبانة على المعلمين 80وقد تم توزيع ، وهم موزعين وفق المتغيرات الديموغرافية، بالطريقة العشوائية البسيطة

 : مغرافية( الجدول الآتي يبين خصائص العينة الدي53لكم تم استرداد )

 (سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، حسب المتغيرات الديموغرافية )الجنس العينةتوزيع أفراد : (1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 الجنس
 41.5 22 ذكر

 58.5 31 أنثى

 المؤهل العلمي

 11.3 6 فما دون دبلوم 

 62.3 33 بكالوريوس

 26.4 14 دراسات عليا

 32.1 17 سنوات 5-1من  نوات الخبرةس
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 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 47.2 25 سنوات 10 – 6من 

 20.8 11 سنوات 10أكثر من 

  22منهم ، ( معلما و معلمة53العينة تكونت من )أن  يتبين من خلال الجدول السابق
ً
بنسبة ، معلما

المعلمين والمعلمات الذين لديهم مؤهل علمي  وأن، %( من عينة الدراسة58.5معلمة بنسبة ) 31والمعلمات ، %(41,5)

الذين مؤهلاتهم العلمية هي  المعلمين والمعلمات وبلغ عدد، %(11.3معلمين ومعلمات بنسبة ) 6دبلوم فما دون 

الذين مؤهلاتهم العلمية هي دراسات  المعلمين والمعلمات وبلغ عدد، %(62.3( معلما معلمة بنسبة )33البكالوريوس)

معلما  17( سنة5-1وأن المعلمين والمعلمات الذين بغت سنوات خبرتهم )، %( من عينة الدراسة26.4بة )بنس 14عليا 

بنسبة ، معلما ومعلمة 25( سنة10-6وأن المعلمين والمعلمات الذين بغت سنوات خبرتهم )، %(32.1بنسبة )، ومعلمة

بنسبة ، معلما ومعلمة11سنة (ات فاكثرسنو  10وأن المعلمين والمعلمات الذين بغت سنوات خبرتهم )، %(47.2)

 %( من عينة الدراسة 20.8)

  :أداة الدراسة

درجة ممارسة القيادة وقد تم بناءها للتعرف على ، لقد استخدمت الباحثة استبانة كأداة للدراسة

أداة  وقد تكونت، الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل من وجهة نظر المعلمين

ويتكون من ، الطلاقة، ( فقرات10ويتكون من )، الحساسية للمشكلات): على النحو التالي، الدراسة من أربعة أبعاد

 ( فقرات(.9ويتكون من )، الأصالة، ( فقرات9ويتكون من )، المرونة، ( فقرات7)

 :صدق أداة الدراسة

ن المحكمين من ذوي الاختصاص من أجل م 3وقد تم عرض الاستبانة بصورتها الأولية على : صدق المحتوى 

وتم إجراء بعض  العباراتحيث تم تعديل بعض ، وبعد عرضها وإجراء التعديلات اللازمة، الاستفادة من خبرتهم

 التعديلات على أبعاد الدراسة.

تم التحقق من صدق الأداة من الناحية الإحصائية أيضا بحساب معامل الارتباط بيرسون : صدق البناء

(Pearson Correlationبين فقرات الدراسة في كل بُعد من أبعاد الدراسة مع الدرجة الكلية لها ) ، وذلك كما هو

 : موضح في الجدول التالي

 بين فقرات الدراسة في كل بُعد مع الدرجة الكلية لها (Pearson Correlation) معامل الرتباط بيرسون نتائج  (2جدول رقم )

 البعد
رقم 

 عبارةال

ل معام

 الرتباط )ر(

الدللة 

 الإحصائية
 عبارةرقم ال البعد

معامل 

 الرتباط )ر(

الدللة 

 الإحصائية

 الحساسية للمشكلات

1 0.639** 0.000 

 المرونة

18 0.294* 0.034 

2 0.491** 0.000 19 0.285* 0.038 

3 0.658** 0.000 20 0.381* 0.565 

4 0.633** 0.000 21 0.168* 0.234 

5 0.401** 0.003 22 0.072 0.610 

6 0.729** 0.000 23 0.239* 0.084 

7 0.500** 0.000 24 0.421* 0.881 

8 0.602** 0.000 25 0.061 0.665 

9 0.737** 0.000 26 0.223* 0.109 

10 0.705** 0.000 
 الأصالة

27 0.525** 0.000 

 0.000 **0.644 28 0.000 **0.699 11 الطلاقة
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 البعد
رقم 

 عبارةال

ل معام

 الرتباط )ر(

الدللة 

 الإحصائية
 عبارةرقم ال البعد

معامل 

 الرتباط )ر(

الدللة 

 الإحصائية

12 0.721** 0.000 29 0.705** 0.000 

13 0.438** 0.001 30 0.573** 0.000 

14 0.717** 0.000 31 0.727** 0.000 

15 0.707** 0.000 32 0.516** 0.000 

16 0.734** 0.000 33 0.734** 0.000 

17 0.729** 0.000 34 0.633** 0.000 

   
35 0.521** 0.000 

 (0.01الرتباط ذا دللة إحصائية عند المستوى )أن  تعني ** (0.05الرتباط ذا دللة إحصائية عند المستوى ) أن تعني *

غالبية فقرات الدراسة تحظى بدرجات عالية من الارتباط أن  تشير البيانات الواردة في الجدول السابق

صدق الأداة من الناحية إلى  مما يشير ، إحصائيةبالدرجات الكلية لها وأن قيم مصفوفة الارتباط جميعها ذات دلالة 

 الإحصائية.

 :ثبات أداة الدراسة

لاتسـاق ل (Cronbach's Alpha)كرونباخ ألفـا استخدام معادلة الثبات ثبات أداة الدراسـة بالتحقق من تم 

كما هو موضح  لمجالين.في كل بعد من أبعاد الدراسة في كلا ا الدراسة لفقرات، حيـث تم حساب قيمة )ألفا(، الداخلي

 في الجدول التالي. 

 ( لثبات أداة الدراسة Cronbach's Alphaمعامل التساق الداخلي )كرونباخ ألفا : (3جدول رقم )

 )كرونباخ ألفا( الثبات قيمة معامل العباراتعدد  البعد

 0.838 10 الحساسية للمشكلات

 0.795 7 الطلاقة

 0.763 9 المرونة

 0.778 9 الأصالة

 0.779 35 الثبات الكلي

قيمة معامل الثبات )كرونباخ ألفا( المحسوبة بين فقرات الدراسة حول أن  (3)من الجدول  يتضح

وبين فقرات ، (0.795)وبين فقرات الدراسة حول )الطلاقة( قد بلغت ، (0.838)( قد بلغت الحساسية للمشكلات)

وأن درجة الثبات ، (0.778)قرات الدراسة حول )الأصالة( قد بلغت وبين ف، (0.763)الدراسة حول )المرونة( قد بلغت 

 (0.779)الكلي قد بلغت 
ً
من الاتساق الداخلي بين فقرات كبيرة هناك درجة أن  مما يدل، . وهي قيم مرتفعة جدا

 .وأنها صالحة لما وضعت لقياسه، وبناء على ذلك فإن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات، الدراسة

 تصحيح المقياس

أو  وقد تم استخدام مقياس ليكرت الخماس ي لجمع الاستجابات وقياس الردود التي تدل على درجة الموافقة

 على تقدير المتوسطات الحسابية لدرجات ، الاعتراض على المتوسط الحسابي
ً
وتم تصحيح هذا المقياس ليصبح قادرا

 : على النحو الآتي، الاستجابة في ثلاثة مستويات

 طول الفترة = 
الحد الأدنى للاستجابة –الحد الأقصى للاستجابة   
3 



The degree of creative leadership practice among principals …                                                                                                                 Asafra  
 

13 

 لتدريج ليكرت الخماس ي أن  وبما
ً
 المقاييس كانت وفقا

 .5والحد الأعلى للاستجابة = ، 1فإن الحد الأدنى للاستجابة = 

 : وبناء على المعادلة فإن طول الفترة تحسب كما يلي

طول الفترة = 
 

 =
 

 =
 

 =1.333 

 : ما في الجدول التاليوبناء عليه يكون تقدير الدرجات والمتوسطات الحسابية ك

 وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة ومديات المتوسطات والتقديرات توزيع الفئات (4جدول )

 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة الإجابة اللفظية

 1 2 3 4 5 الإجابة بالأرقام

 5.00-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 1.81-2.60 1.00-1.80 مديات المتوسط

  درجة الممارسة
ا
  كبيرة متوسط قليلة قليلة جدا

ا
 كبيرة جدا

 :المعالجة الإحصائية

لعمل المعالجة ، قامت الباحثة بمراجعتها وذلك تمهيدا لإدخالها للحاسوب، بعد جمع بيانات الدراسة

 لمقياس ليكرت الخم، الإحصائية للبيانات
ً
 معينـة وفقا

ً
بحيث كلما زادت ، اس يوقد تم إدخالها وذلك بإعطائهـا أرقاما

 : وذلك كما هو موضح في الجدول الآتي، الدرجة كلما زادت أهمية المقياس وزادت درجة القبول والموافقة

  .نتائج الدراسة ومناقشتها -4

  درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية ما : "النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول

 ؟"في مدينة الخليل من وجهة نظر المعلمين الحكومية

درجة استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الدراسة حول جابة عن السؤال وللإ 

مرتبة حسب الأهمية لبيان  ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل

 : الجدول التاليكما هو موضح في ، أبرزها

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات الدراسة حول درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس : (6جدول )

 الأساسية الحكومية في مدينة الخليل مرتبة حسب الأهمية

 الترتيب البعد
رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 لدرجةا

ت
لا

شك
لم

ة ل
سي

سا
لح

ا
 

 مرتفعة 0.731 3.75 يخطط لمواجهة المشكلات المتوقعة 2 1

 مرتفعة 0.911 3.62 يحدد مسببات المشكلات بوضوح 5 2

 مرتفعة 0.912 3.49 يهتم بالبدائل المتعددة لحل المشكلات 8 3

 مرتفعة 0.867 3.45 يضع حلول متنوعة للمشكلات 7 4

 مرتفعة 1.072 3.18 القدرة على استشراف المشكلات قبل حدوثهالدى المدير  1 5

 مرتفعة 0.926 3.14 يحدد جوانب المشكلة بدقة 3 6

 مرتفعة 1.013 3.12 يستشير الخبراء في حل المشكلات 10 7

 مرتفعة 1.109 2.96 يعمل على جمع المعلومات حول المشكلة التي تواجهه 4 8

 مرتفعة 1.074 2.94 ي تحديد أسباب المشكلاتيتعاون مع الخبراء ف 6 9

 مرتفعة 0.998 2.94 يدرب فريقه على أسلوب حل المشكلات 9 10

الحد الأدنى للاستجابة –الحد الأقصى للاستجابة   

3 
5 – 1 

3 

4 
– 3 
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 الترتيب البعد
رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 لدرجةا

 مرتفعة 0.590 3.26 الدرجة الكلية

قة
لا

ط
ال

 

 مرتفعة 0.824 3.77 يمتلك القدرة على تقديم أفكار جديدة لأساليب العمل 12 1

 متوسطة 1.113 3.77 لديه القدرة على القناع 17 2

 متوسطة 0.965 3.62 يدير اجتماعاته بأساليب متنوعة 16 3

 متوسطة 0.973 3.49 يضع البدائل الجيدة لكل موقف 14 4

 متوسطة 0.991 3.43 يتصرف في المواقف بطريقة سريعة 11 5

 متوسطة 1.203 3.25 يقوم بالنقد البناء للأفكار الجديدة 15 6

 متوسطة 1.150 3.15 حة لتكوين فكرة واحدة مفيدةيدمج الأفكار المطرو  13 7

 متوسطة 0.694 3.50 الدرجة الكلية

نة
و ر

الم
 

 مرتفعة 0.604 4.02 يجرب أفكارا جديدة لأداء العمل وحل المشكلات 20 1

 متوسطة 0.604 3.98 يمنح العاملين معه مساحة من الحربة لتطوير أدائهم 24 2

 متوسطة 0.714 3.91 إيجابية في أساليب العمل يحرص على إحداث تغييرات 19 3

 متوسطة 0.411 3.85 يتقبل ملاحظات الآخرين ويرحب بها 23 4

 متوسطة 0.662 3.85 يحدث تغييرات فيما تستدعيه مصلحة العمل 25 5

 متوسطة 0.723 3.71 يصحح موقفه عندما يقتنع بعدم صحة رايه 18 6

 متوسطة 0.911 3.70 معه لحل المشكلات المتكررةيعطي الصلاحيات للعاملين  22 7

 متوسطة 0.669 3.49 يشارك العاملين معه الحوار حول قضايا العمل 26 8

 متوسطة 0.789 3.35 لديه القدرة على رؤية الأمور من زوايا مختلفة 21 9

 متوسطة 0.313 3.76 الدرجة الكلية

لة
صا

الأ
 

1 32 
أكثر من الهتمام بالحصول على يهتم بإنتاج الأفكار الجديدة 

 موافقة الآخرين
 مرتفعة 1.184 3.58

 متوسطة 1.244 3.48 يشجع العاملين معه على طرح أفكار جديدة 28 2

 متوسطة 1.048 3.45 يقدم أفكارا جديدة لمصلحة العمل 27 3

 ةمتوسط 1.312 3.32 ينجز ما يسند إليه من أعمال باستخدام أساليب ابتكارية 31 4

 متوسطة 1.254 3.27 يشرك العاملين معه في إعداد البرامج وبناء الخطط التطويرية 35 5

 متوسطة 1.211 3.26 يتبنى الأفكار الجديدة لتحسين أساليب العمل 33 6

 متوسطة 1.191 3.25 يسبق الآخرين في تنفيذ التجارب الجديدة 30 7

 متوسطة 1.217 3.02 عن التقليدية يطور إجراءات العمل بشكل مستمر بعيدا 29 8

 متوسطة 1.387 2.87 يضع معايير محددة للأداء الجيد 34 9

 متوسطة 0.767 3.28 الدرجة الكلية

 متوسطة 0.370 3.45 التفكير الستراتيجي الكلي

ة درجة ممارسالدرجة الكلية العامة لاستجابات المعلمين على فقرات الدراسة حول أن  أشارت النتائج

( 3.45بمتوسط حسابي )، كانت متوسطة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل

 (. 0.370مع انحراف معياري )

( مع 3.76بُعد )المرونة( قد احتل المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )أن  كما أشارت البيانات

 (. وتبي0.694انحراف معياري )
ً
 المدير  يجربأبرز مهارات القيادة الإبداعية فيما يتعلق ببعد )المرونة( أنه )أن  ن أيضا

يليه ، (العاملين معه مساحة من الحربة لتطوير أدائه المدير  يمنحيليه أنه )، (أفكارا جديدة لأداء العمل وحل المشكلات
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وكانت أقل مهارات القيادة الإبداعية ممارسة ، (على إحداث تغييرات إيجابية في أساليب العمل المدير  يحرصأنه )

 (. القدرة على رؤية الأمور من زوايا مختلفة ى المدير لدفيما يتعلق ببعد )المرونة( هو أنه )

( مع 3.50بُعد )الطلاقة( جاء في المرتبة الثانية بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )أن  وأشارت النتائج

 0.313انحراف معياري )
ً
يمتلك أبرز مهارات القيادة الإبداعية فيما يتعلق ببعد )الطلاقة( هو أنه )أن  (. وتبين أيضا

 المدير  يدير يليه أنه )، (القدرة على الاقناع ى المدير لديليه أنه )، (القدرة على تقديم أفكار جديدة لأساليب العملالمدير 

الأفكار المدير يدمج عد )الطلاقة( هو أنه )وكانت أقل المهارات ممارسة فيما يتعلق بب، (اجتماعاته بأساليب متنوعة

 (.المطروحة لتكوين فكرة واحدة مفيدة

( مع 3.28بُعد )الأصالة( قد احتل المرتبة الثالثة بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )أن  وبينت النتائج

 0.767انحراف معياري )
ً
 يهتمصالة( هو أنه )أبرز مهارات القيادة الإبداعية فيما يتعلق ببعد )الأ أن  (. أظهرت أيضا

العاملين معه  المدير  يشجعيليه أنه )، (بإنتاج الأفكار الجديدة أكثر من الاهتمام بالحصول على موافقة الآخرين المدير 

(. وكانت أقل المهارات ممارسة فيما يتعلق أفكارا جديدة لمصلحة العمل المدير  يقدم( يليه أنه )على طرح أفكار جديدة

 (.معايير محددة للأداء الجيدالمدير يضع أنه ) ببعد )الأصالة( هو 

( مع انحراف 3.26( بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )الحساسية للمشكلاتوجاء في المرتبة الأخيرة بُعد )

 0.590معياري )
ً
( الحساسية للمشكلاتأبرز مهارات القيادة الإبداعية فيما يتعلق ببعد )أن  (. وأشارت النتائج أيضا

 المدير  يهتميليه أنه )، (يحدد مسببات المشكلات بوضوحيليه أنه ) لمواجهة المشكلات المتوقعةالمدير  يخططهو أنه )

 فيما يتعلق ببعد )، (بالبدائل المتعددة لحل المشكلات
ً
( هو أنه الحساسية للمشكلاتوكانت أقل المهارات تطبيقا

 (. فريقه على أسلوب حل المشكلات المدير  يدرب)

ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في النتائج السابقة بأن وتفسر الباحثة 

وما قد ، توعية بأهمية ممارسة القيادة الإبداعيةإلى  وعليه فإن المدراء بحاجة، لم تكن بالقدر المطلوب مدينة الخليل

المهارات التي إلى  ير ذلك بأن المدراء يفتقدون كما ويمكن تفس، يعود به من منفعة على المدرسة والعملية التعليمية

إلى  مما يجعلهم لا يسعون ، خاصة وأنهم يتجاهلون دور المعلمين في حل المشكلات، تتعلق بالحساسية للمشكلات

المدراء في المدارس الحكومية إلى أن  تدريبهم على الأساليب التي تؤهلهم للمساعدة في ذلك. وتعزو الباحثة هذه النتيجة

سيطر عليهم حالة من الالتزام التنظيمي التي تتمثل بالقيود المفروضة عليهم وما قد ينتج عنه من عدم القدرة على ت

 حرية التصرف ومنح الصلاحيات وغيرها دعائم المشاركة والعمل بروح الفريق.

ممارسة مديري  درجةأن  ( التي أظهرت2016، ولم تتفق النتائج السابقة بشكل كبير مع نتائج دراسة )جويفل

 ودراسة، المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية من وجهة نظر المعلمين كانت مرتفعة

 فيصل بن نالإمام عبد الرحم بجامعة الأكاديمية القيادات ممارسة درجةأن  التي أظهرت (2018، وبوبشيت )البوش ي

 درجةإلى أن  التي أشارت (2018، حسين )آل ودراسة كبيرة. بدرجة جاءت عام بشكل الإبداعية القيادة لمهارات

 كبيرة القيادة الإبداعية عمليات لجميع تميم بني حوطة محافظة في الابتدائية المرحلة مدارس ممارسة قائدات

 درجةإلى أن  ( التي أشارت2018، بينما اتفقت النتائج السابقة بشكل كبير مع نتائج دراسة )مصطفى

 دالة ارتباطية علاقة وجود النتائج كشفت. متوسطة كانت التحويلية للقيادة الثانوية المدارس ت مديرا ممارسة

أن  ( التي أظهرت2020، ودراسة )عمايرة .القرار اتخاذ وواقع التحويلية للقيادة المديرات ممارسة درجة احصائيا بين

 نظر من وجهة متوسطة كانت إربد قصبة تربية ريةمدي في المدارس مديري  لدى التحويلية القيادية ممارسة درجة

 مدارس في الابداعية للإدارة المدارس مدراء ممارسة درجة مستوى أن  ( التي أظهرت2021، عطية)المعلمين. ودراسة 

 ومنخفضة.  بين متوسطة تراوحت المفرق  محافظة تربية مديريات
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  عند مستوى فروق هل توجد ": الثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 
ً
في درجة  (0.05)دالة إحصائيا

والأصالة( لدى مديري المدارس ، المرونة، الطلاقة، ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية للمشكلات

سنوات و ، المؤهل العلمي، الجنسالأساسية الحكومية في مدينة الخليل من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )

 ؟"الخبرة(

 :أثر الجنس فحص -1

 : التاليالجدول  يوضحهاكما والنتائج ( T-testختبار ت )استخدمت الباحثة الا 

، الطلاقة، ( للفروق في درجة ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية للمشكلاتT-testنتائج اختبار ت ): (7)رقم جدول 

 لمتغير الجنس والأصالة( لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في ، المرونة
ا
 مدينة الخليل من وجهة نظر المعلمين وفقا

 العدد الجنس المقياس
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

قيمة ت 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

الدللة 

 الإحصائية

 الحساسية للمشكلات
 0.574 3.40 22 ذكر

1.487 51 0.143 
 0.590 3.16 31 أنثى

 الطلاقة
 0.683 3.63 22 ذكر

1.156 51 0.253 
 0.698 3.41 31 أنثى

 المرونة
 0.310 3.76 22 ذكر

-0.036 51 0.972 
 0.320 3.76 31 أنثى

 الأصالة
 0.711 3.40 22 ذكر

1.001 51 0.322 
 0.804 3.19 31 أنثى

 الدرجة الكلية
 0.348 3.55 22 ذكر

1.663 51 0.102 
 0.376 3.38 31 أنثى

 في درجة ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية أظهرت الن
ً
تائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا

والأصالة( لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل من وجهة نظر ، المرونة، الطلاقة، للمشكلات

 لمتغير الجنس.
ً
 المعلمين وفقا

درجة ممارسة كور والإناث يتوافقون في وجهات نظرهم حول وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأن المعلمين الذ

والأصالة( لدى مديري المدارس الأساسية ، المرونة، الطلاقة، القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية للمشكلات

 من مدى قدرة المدير على الانطلا إلى أن  ويعزى ذلك، الحكومية في مدينة الخليل
ً
ق القيادة الإبداعية تأتي انطلاقا

 فلا يتميز به المدراء عن بعضهم.، أما واقع القيادة المدرسية في الوقت الراهن، وحرية التصرف

 في فروق وجود ( التي أظهرت عدم2021، عطية)واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
ً
 جميع دالة إحصائيا

الجنس. بينما تعارضت مع نتائج  أثر إلى تعزى  ككل والأداة الابداعية للإدارة المدارس مديري  ممارسة درجة مجالات

في تقديرات درجة ممارسة مديري المدارس  د فروق ذات دلالة إحصائيةو وج( التي أظهرت 2016، دراسة )جويفل

 .الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية تبعا لمتغير الجنس

 :المؤهل العلمي أثرفحص  -2

 : لنتائج كما يوضحها الجدول التاليوا( ANOVAاين الأحادي )اختبار تحليل التباستخدمت الباحثة 
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للفروق في متوسطات درجة ممارسة القيادة الإبداعية من حيث ( ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ): (8جدول رقم )

دينة الخليل من وجهة نظر والأصالة( لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في م، المرونة، الطلاقة، )الحساسية للمشكلات

 لمتغير  المعلمين
ا
 المؤهل العلميوفقا

 البعد
المؤهل 

 العلمي
 العدد

المتوسط 

 الحسابي
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 ف

الدللة 

 الإحصائية

الحساسية 

 للمشكلات

 0.631 2 1.262 بين المجموعات 3.68 6 ثانوية فأقل

1.871 0.165 
داخل  3.19 33 بكالوريوس

 المجموعات
16.860 50 0.337 

 3.24 14 دراسات عليا

 52 18.122 المجموع 3.26 53 المجموع
 

 الطلاقة

 0.060 2 0.120 بين المجموعات 3.52 6 ثانوية فأقل

0.121 0.886 
داخل  3.53 33 بكالوريوس

 المجموعات
24.900 50 0.498 

 3.42 14 عليادراسات 

 52 25.020 المجموع 3.50 53 المجموع
 

 المرونة

 0.022 2 0.043 بين المجموعات 3.79 6 ثانوية فأقل

0.215 0.808 
داخل  3.78 33 بكالوريوس

 المجموعات
5.039 50 0.101 

 3.72 14 دراسات عليا

 52 5.082 المجموع 3.76 53 المجموع
 

 الأصالة

 0.068 2 0.137 بين المجموعات 3.41 6 وية فأقلثان

0.112 0.894 
داخل  3.25 33 بكالوريوس

 المجموعات
30.464 50 0.609 

 3.30 14 دراسات عليا

 52 30.600 المجموع 3.28 53 المجموع
 

الدرجة 

 الكلية

 0.079 2 0.158 بين المجموعات 3.60 6 ثانوية فأقل

0.565 0.572 
داخل  3.43 33 وريوسبكال

 المجموعات
6.979 50 0.140 

 3.42 14 دراسات عليا

 52 7.137 المجموع 3.45 53 المجموع
 

 في درجة ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية 
ً
أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا

دارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل من وجهة نظر والأصالة( لدى مديري الم، المرونة، الطلاقة، للمشكلات

 لمتغير المؤهل العلمي.
ً
 المعلمين وفقا

وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأن المعلمين وبالرغم من الاختلاف في مؤهلاتهم العلمية فإنهم لا يختلفون في 

والأصالة( لدى مديري ، المرونة، لاقةالط، ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية للمشكلاتتقديرهم لدرجة 

الاختلاف في المؤهل العلمي لدى لا يجعله يغير نظرته أن  وهذا يعني، المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل

 نحو ما يمارسه مديره من مهارات القيادة الإبداعية.

 فروق ذات دلالة إحصائيةد ( التي أظهرت عدم وجو 2016، واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة )جويفل

في تقديرات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية تبعا لمتغير المؤهل 

  دالة فروق وجودإلى  التي أشارت (2017، جامع أبو) . بينما تعارضت مع نتائج دراسةالعلمي
ً
 درجة في احصائيا

  المنورة المدينة في المدارس مديري  لدى القيادة الإبداعية ممارسة
ً
، حسين )آل ودراسة، العلمي المؤهل لمتغير تبعا

 العلمي. لمتغير المؤهل المدارس تعزى  قائدات ممارسة درجة في إحصائية دلالة ذات فروق وجودإلى  التي أشارت (2018

 :سنوات الخبرة أثرفحص  -3

 لنتائج كما يوضحها الجدول التالي: وا( ANOVA)اختبار تحليل التباين الأحادي استخدمت الباحثة 
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للفروق في متوسطات درجة ممارسة القيادة الإبداعية من حيث ( ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ): (9جدول رقم )

من وجهة نظر والأصالة( لدى مديري المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل ، المرونة، الطلاقة، )الحساسية للمشكلات

 لمتغير  المعلمين
ا
 سنوات الخبرةوفقا

 العدد سنوات الخبرة البعد
المتوسط 

 الحسابي
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

F 

الدللة 

 الإحصائية

الحساسية 

 للمشكلات

 3.33 17 سنوات 5 -1
بين 

 المجموعات
0.585 2 0.293 

داخل  3.29 25 سنوات 10 – 6 0.440 0.834

 المجموعات
17.537 50 0.351 

 3.05 11 10أكثر من 

 52 18.122 المجموع 3.26 53 المجموع
 

 الطلاقة

 3.58 17 سنوات 5 -1
بين 

 المجموعات
0.895 2 0.447 

داخل  3.37 25 سنوات 10 – 6 0.402 0.927

 المجموعات
24.125 50 0.483 

 3.68 11 10أكثر من 

 52 25.020 المجموع 3.50 53 المجموع
 

 المرونة

 3.88 17 سنوات 5 -1
بين 

 المجموعات
0.342 2 0.171 

داخل  3.72 25 سنوات 10 – 6 0.175 1.802

 المجموعات
4.741 50 0.095 

 3.68 11 10أكثر من 

 52 5.082 المجموع 3.76 53 المجموع
 

 الأصالة

 3.50 17 واتسن 5 -1
بين 

 المجموعات
2.504 2 1.252 

داخل  3.30 25 سنوات 10 – 6 0.118 2.228

 المجموعات
28.096 50 0.562 

 2.89 11 10أكثر من 

 52 30.600 المجموع 3.28 53 المجموع
 

الدرجة 

 الكلية

 3.57 17 سنوات 5 -1
بين 

 المجموعات
0.451 2 0.226 

داخل  3.42 25 سنوات 10 – 6 0.195 1.687

 المجموعات
6.685 50 0.134 

 3.32 11 10أكثر من 

 52 7.137 المجموع 3.45 53 المجموع
 

 في درجة ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية 
ً
أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا

لمدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل من وجهة نظر والأصالة( لدى مديري ا، المرونة، الطلاقة، للمشكلات

 لمتغير سنوات الخبرة
ً
 المعلمين وفقا

وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأن الاختلاف في سنوات الخبرة لدى المعلمين لا يجعلهم يختلفون في تقديرهم 

والأصالة( لدى مديري المدارس ، ونةالمر ، الطلاقة، ممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية للمشكلاتلدرجة 

أمد إلى  المعلمين في المدارس الحكومية لا يواكبون إلى أن  وتعزى هذه النتيجة، الأساسية الحكومية في مدينة الخليل

فالتنقلات المدرسية للمعلمين والمدراء ، بعيد عمل المدراء لكي يكتشفوا مدى ممارستهم للقيادة الإبداعية دون غيرهم

وبالتالي فإن الاختلاف في سنوات الخبرة لا يصاحبه ، ن بقاء المعلمين في فترات طويلة للعمل مع مدرائهمتحول دو 

مما يجعل الغالبية يجمعون على رأيهم ووجهة نظرهم ، الاختلاف في فترات المواكبة والبقاء تحت قيادة مدير واحد
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والأصالة( لدى مديري ، المرونة، الطلاقة، لاتممارسة القيادة الإبداعية من حيث )الحساسية للمشكحول درجة 

 .المدارس الأساسية الحكومية في مدينة الخليل

 في فروق وجود ( التي أظهرت عدم2021، عطية)واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
ً
 جميع دالة إحصائيا

بينما تعارضت مع  .الخبرة ر سنواتمتغيإلى  تعزى  ككل والأداة الابداعية للإدارة المدارس مديري  ممارسة درجة مجالات

في تقديرات درجة ممارسة مديري  د فروق ذات دلالة إحصائيةو وج( التي أظهرت 2016، نتائج دراسة )جويفل

التي  (2018، حسين )آل ودراسة، لمتغير الخبرة المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عمان للقيادة الإبداعية تبعا

 لمتغير الخبرة. المدارس تعزى  قائدات ممارسة درجة في إحصائية دلالة ذات فروق وجودإلى  أشارت

 والمقترحات. التوصيات

 : الآتي وتقترحالباحثة  توص يفي ضوء نتائج الدراسة 

 تشجيع المدراء على تنمية مهارات القيادة الإبداعية بما يساهم في تطوير عمل المدرسة وسبل إدارتها. -1

بعضهم البعض في حل المشاكل التي  المعلمينومشاركة  المدرسةيق داخل ضرورة تعزيز العمل بروح الفر  -2

 يعانون منها في العمل.

إجراءات العمل بشكل مستمر بعيدا عن فيما يخص الاصالة من خلال تطوير  العمل على تعزيز قدرات المدراء -3

نى الأفكار الجديدة لتحسين يتبو ، العاملين معه في إعداد البرامج وبناء الخطط التطويريةواشراك ، التقليدية

 أساليب العمل

 وربطها بطريقة بناءة.الأفكار المطروحة ضرورة تطوير مهارات المدراء في سبل دمج  -4

 .لأداء الجيداللازمة لتقييم ا عايير العمل على تدريب المدراء حول طرق وضع الم -5

 تحل المشكلا جانبه في إلى  حث المدراء على تدريب فرق من المعلمين يكونون  -6

 والمبتكرة.المدراء أصحاب الأفكار الإبداعية العمل على تشجيع ومكافأة  -7

ضرورة تجنب تجاهل دور التغذية المرتدة حول تقييم الإدارة لأخطاء والعاملين واستنباط العبر من خلال  -8

 تجاربهم السابقة.

 .لة الثانويةاجراء دراسات علمية حول ممارسة القيادة الإبداعية في مراحل دراسية أخرى كالمرح -9

 ضرورة اجراء دراسات وابحاث تعالج القيادة الإبداعية وأثرها على تطوير المؤسسات التعليمية وتجويدها. -10

 .المراجعقائمة 
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