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Abstract: This current study aimed to identify the degree of transcendental leadership practice among school principals 

in the Directorate of Education of Al- Qasr/ Karak district. A descriptive approach, and the questionnaire were used as a tool 

for data collection, and the questionnaire was applied to school principals in the Directorate of Education in Al- Qasr/ Karak 

district. the study sample included (30) directors of education of Al- Qasr/ Karak district. 

The results concluded that the degree of practice of transcendent leadership by school principals in the Directorate of 

Education in Al- Qasr/ Karak district came to a medium degree, with an arithmetic average of (3.24), and the total degree of 

the dimension of values practice came to a medium degree, and with a mean score of, such as the degree of practice of 

school principals in the Directorate of Education The total score for the behavioral dimension was moderately high with an 

arithmetic average of (3.07), and the total score for the spirituality dimension was at a medium degree, with an arithmetic 

average of (3.29). 

The study recommended the necessity of spreading the culture of transcendent leadership in all its dimensions among 

school principals through holding training courses and workshops  
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 درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك 

 للقيادة المتسامية من وجهة نظرهم أنفسهم

 

 داد سليم اللصاصمةو أ. 
 الأردن ||وزارة التربية والتعليم  القصر ||مديرية التربية والتعليم بمنطقة 

 

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس في لواء القصر بمحافظة الكرك للقيادة المتسامية من  المستخلص:

 30سيي  وااسستاانة أدداة مم موزععها على عينة عووايية بلتت  وجهة نظرهم أنفسهم واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الم
ً
( مديرا

ومديرة من مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك  وموصلت النتايج إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية 

(  أي بدرجة  متوسطة(  وعلى مستوى الأبعاد؛ 5من 3.20في لواء القصر بمحافظة الكرك للقيادة المتسامية جاء بمتوسط حسابي ألي  

(  وجميعها بدرجة 3.07(  وأخيرًا بعد السلوأيات بمتوسط  3.29(  ثم بعد الروحانية  3.35حصل بعد القيم على أعلى متوسط  

ا لدى مديري المدارس من خلال ضرورة نور ثقافة القيادة المتسامية بكافة أبعادهمتوسطة( واستنادًا للنتايج أوصت الااحثة ب) ممارسة

   ومدريب المدراء على فنون القيادة العصرية  إضافة إلى مقترحات بدراسات مكملة في الموضوع.عقد الدورات والورش التدريبية

 مديري المدراس  لواء القصر  محافظة الكرك.  -القيادة المتسامية -درجة ممارسة الكلمات المفتاحية:

 
 

 

 
 

 

 

 
  

 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps
mailto:saharbaniessa55@yahoo.com
mailto:saharbaniessa55@yahoo.com
https://doi.org/10.26389/AJSRP.L210822
https://doi.org/10.26389/AJSRP.L210822
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


The Degree of Transcendental Leadership Practice …                                                                                                                      Al-Lassasmeh 

 

23 

 .ةالمقدم

إن المدارس الحديثة في الوقت الحالي تعد أساس بناء المجتمع المعاصر  وأسلوب فعال في صياغة مفكير 

النش ئ ومنمية القيم والسلوأيات لديهم  واس سيما بدنها الايئة المنتجة للمهارات والقدرات المتميزة لطلابها على مااين 

ي يعيوه العالم أجمع  ومع زيادة ااسحتياجات المجتمعية مراحلهم الدراسية بما يتماش ى واحتياجات التطور الذ

للمدرسة بضرورة مطوير المخرجات التعليمية  ومنمية ممارساتها بما يتساير ومحديات العصر فيناغي ماني أنماط 

 قيادية معاصرة وأأثر مرونة وفعالية ولها أثرًا أايرًا في مطوير أداء المدرسة.

 الإداريةتي أخذت اهتمامًا متزايدًا في الأونة الأخيرة  فهي أساس العملية وتعد القيادة من الموضوعات ال

أكل  والتي تعمل على احداث التحول والإصلاح للمدرسة  أما وأن لها أثرًا في نجاحها أو فولها  واس محقق المدرسة 

ما يساعدها على زيادة الإنتاجية  ممزيها إاس بوجود قادة يتمتعون بمستويات مرمفعة من الكفاءة والمهارة في القيادة  م

 (.Al- Harbi, 2016) ونجاح النظام التعليمي

وفي صدد الكثير من التحديات التي مواجهها المدارس  بات التحسين والتطوير أحد الواجاات الضرورية 

د دوافعهم  للتصدي لتلك التحديات  ومن الممكن إحداث التحول المدرس ي في أسلوب مفكير القادة والمعلمين ومجوي

 (.Ayyad, 2019) ومحويل قيمهم وأسلوب تعاملهم مع العاملين  وااسلتزام بدنماط التعلم المستمر والذاتي

ولتزايد مدى الحاجة لوجود نماذج قيادية ذات أفاءة عالية  وامكانية على التعامل مع موكلات التنظيم  

يادة  والقايمة على ماادل المنفعة  والعلاقات المتاادلة ومن أجل محقيق النفعية الذي تستند عليه أغلاية أنماط الق

بين القدة والمروؤسين  ومصويب طريق العاملين  ظهر نمط جديد من القيادة وععرف بــ " القيادة المتسامية" والتي 

وموافق  والتي مجسد رؤية متكاملة للقيادة لكونها متانى التنقيب عن روحانية القيادة  (Cardona, 2000)نادى بها 

القايد مع العاملين بوكل تواركي وتعاوني  مع وجود رؤية بعيدة الأمد مضمن الوصول للتايات بوكل شمولي منبثق 

 (. ,Nair 2016) من القيادة الذامية  وعتابة محقيق رفاهية المجتمع وديمومته

م الكثير من المفاهيم المعاصرة  فهي مقدم نظرة شملية مض الإداريةوإن القيادة المتسامية من المداخل 

القيادة التاادلية  والأخلاقية  والخادمة  والتحويلية( والعديد من الأنماط القيادية التي ) والأنماطية القيادية ومنها:

 قياديًا للإصلاح المدرس ي
ً

ا فالنمط القيادي هو أساس jeddah, 2020) من الممكن أن يتم مبنيها باعتاارها مثااس
ً
(  إذ

 نجاح المدرسة
ً

بالتدثير في سلوأيات العاملين  مما ينعكس ذلك على المخرجات    أو فولها فيؤدي القايد  دورًا فعااس

 (.Al- shahri & Al- mekhlaqi, 2019) التعليمية للمدرسة

ورفعها  وإلقاء ااسهتمام على متطلاات لدى العاملين  الأداءوالقايد المتسامي يعمل جاهدّا على مجويد 

ضًا يعمل على مطوير الشخصية لديهم  ويادي اهتمامه للوصول لمتطلااتهم واحتياجاتهم لكي يكونوا أأثر العاملين  وأي

(. حيث تعزز القيادة المتسامية من الوعي Al Saad, 2020) حكمة واستقلالية وحرية  وامكانيتهم على العطاء الدايم

جمتها على الواقع  أما وتساعد كل من القايد والعاملين الذاتي  ومتيح ااسيمان برسالة المدرسة ورؤيتها  وتسهم في مر 

 -Al) على مخطي الموكلات التي مواجههم  وتعطي أبعادًا جديدة لوجود قيادة أخلاقية داخل وخارج الايئة المدرسية

Qaisi, 2019 .) 

تعتبر بمثابة وتستند القيادة المتسامية على عدة ركايز وأبعاد وهي: القيم والسلوأيات والروحانية والتي 

محركات رييسية تساعد في قيادة المدرسة ومحقيق للنجاح والتميز  إذ أن القايد المتسامي يعمل على محسين المثير من 

الأبعاد المرماطة بنمذجة سلوأيات العاملين في المدرة ورفع مستوى انتاجيتهم كالإيثار وماادل الثقة والحب والتضامن  

 (.Isebor, 2018) سمو الروحي للعاملينوااسمصال الروحاني  ودعم ال
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وقد امخذت القيادة المتسامية مرأزًا هامًا بين نظريات القيادة  لترأيزها على جودة أداء المدارس ومحسينها 

 من القايد والمروؤسين يقومان بتطوير الأداء بما يحقق الفايدة للمدرسة  فإن مطوير أداء 
ً

ومطويرها  ومما يجعل ألا

اج محديد أمية العمل المنجز ومقدار العمل الذي يتمكن المروس من انجازه في الظروف العادية  المدارس يحت

 الوعلاني ة والسرعة في انجازه  والمثابرة في العمل  ومدى حاجة المرؤوسين للتوجيه والإرشاد من قايد المدرس

 (.2022والومراني  

يد ذو أفاءة عالية لأجل التمكن من قيادتها ومحقيق ووفقًا لمدى محسين جودة أداء المدرسة فهي محتاج لقا

غاياتها المنوودة حيث من الضروري موافر مهارات للقادة متعلقة بقدرتهم على محسين جودة الأداء في المدرسة 

كالمهارات الذامية والتي مضم الخصايص الشخصية والعقلية  والمهارات الفنية المتعلقة بالخبرات المكتساة في مجال 

له  ومهارامه الإنسانية التي ماين مستوى أفاءمه وتعامله الجيد مع المرؤوسين  لكسب ثقتهم  ودعمهم معنويًا  عم

بالإضافة إلى المهارات التفاعلية والتي متمثل في امكانيته على التخطيط الجيد والتفكير العقلاني ومحقيق التلايم بين 

 (. Bafadal et al., 2020حسين مستوى أدائها  احتياجات المدرسة والايئة المحيطة بها لأجل م

لكن معظم قادة المدارس في دول منظمة التعاون ااسقتصادي والتنمية يواجهون محديات عدة مع زيادة 

التوقعات للمدارس والتعليم في قرن مليء بالتطورات التكنولوجية المتسارعة والمستمرة وااسبتكار المتجدد  وزيادة 

الذي مكافح فيه بعض الدول لتحويل أنظمتها التعليمية لإأساب كافة الوااب للمعرفة والمهارات العولمة في الوقت 

الضرورية للعمل في عالم سرعع التتير وفي متتير أدوار قادة المدارس وموقعاتهم مما يؤثر على جودة أداء المدارس 

 (.2020 محمد  

فجاءت الدعوات المنادية بضرورة محسين جودة أما في الدول العربية بوكل عام وفي الأردن بوكل خاص 

في أثير من المفاهيم والنظريات التربوية سواء الدولية أو  أداء المدارس  واس شك بدن يرافق هذه الدعوات من تتير

ية ااسقليمية أو العربية مما زاد من صعوبة دور القايد المدرس ي واس سيما القايد المتسامي والأخلاقي ومدى الآثار السلا

(  مما فرض ذلك محديًا رييسيًا يتمثل بالتحديات النامجة عن 2021النامجة عن هذا النوع من القيادة  الوريف  

يُراعي قابلية  القيادة المتسامية في المدارس ومنها مدارس لواء القصر في محافظة الكرك ضمن نسق فكري معاصر

 ومتطلاات العصر الحالي ومستجدامه ومقنيامه.  القيادة نحو التطوير ومحسين أداء المدارس بما يتوافق

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء القصر وعليه فقد ارمدت الااحثة ضرورة دراسة 

 .بمحافظة الكرك للقيادة المتسامية من وجهة نظرهم أنفسهم

 مشكلة الدراسة:

نظمة ومهام وغايات والتي مرنو لتحقيقها عبر ممثل المدرسة في صورتها الحديثة المؤسسة التي لها أساسيات وأ

منظومة قيادية قادرة على موجيه كافة العاملين فيها  ولكثرة الوظايف المدرسية  وزيادة التتيرات ااسجتماعية 

تعرضت  حيث  المدرس يوالثقافية الهايلة في الأنظمة وزيادة الضتوطات المجتمعية  والمطالاة بالتقدم والتميز في الأداء 

نماط قيادية غير متعارف أاجيتها الداخلية  وظهرت الضرورة لوجود تلمدارس لضتوطات أايرة كان لها مدثير على انا

عليها تساعد على محقيق التايات المدرسية  وعند النظر في الواقع المدرس ي مظهر مدى الحاجة لدعم النواحي القيادية 

وقد أأد على ذلك  القيادة الأخلاقية والخادمة والروحانية والمتعالية الأساسية والتي لها دور فعال في قيادة المدرسة ك

 العديد من نتايج الدراسات 

ثيرها على دوبناءً على ما مقدم ووفقًا لأهمية ممارسة القيادة المتسامية في التحول الحقيقي للمدرسة  ومدى م

الااحثة والتي مناولت القيادة المتسامية لدى القيم والسلوأيات للعاملين  بالإضافة لقلة الدراسات على حسب علم 
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في غياب التقييم العلمي الدراسة الحالية  مكمن موكلة ،الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكركمديري المدارس 

 .لأبعاد القيادة المتسامية درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكركل

( التي أجريت في المملكة الأردنية 2021(؛ و الوريف  2021كل من  العمايرة  وقد أأدت نتايج دراسة 

وضعف الممارسات ااسدارية والأخلاقية  المتسامية  للقيادةممارسة مدراء المدارس في ضعف الهاشمية على وجود 

 .أو ضعفها لقيمانامجة عن اختلااست متعلق بقصور القيادة المتسامية وغياب الداخل المدارس  وحدوث الموكلات

  أسئلة الدراسة:

 :في السؤالين الآميينالدراسة الحالية  بناء على ما ساق متحدد موكلة

 القيم   بعاد القيادة المتساميةلأ ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك -1

 ؟من وجهة نظرهم أنفسهمالسلوأيات  الروحانية( 

 عند مستوى  هل موجد فروق دالة -2
ً
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء في  (α≤0.05  إحصاييا

سنوات  -المرحلة الدراسية -تعزى لمتتيرات  النوع ااسجتماعي بعاد القيادة المتساميةلأالقصر بمحافظة الكرك 

 ؟ الخبرة(

  أهداف الدراسة:

 هدفت الدراسة الحالية لتحقيق التالي:

 بعاد القيادة المتساميةلأ مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك التعرف درجة ممارسة .1

 .من وجهة نظرهم أنفسهم القيم  السلوأيات  الروحانية( 

 عند  .2
ً
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في في  (α≤0.05 التعرف على مدى وجود فروق دالة إحصاييا

سنوات  -المرحلة -تيرات  النوع ااسجتماعيتعزى لمت قيادة المتساميةبعاد اللألواء القصر بمحافظة الكرك 

 الخبرة(.

  أهمية الدراسة:

 متمثل أهمية الدراسة فيما يلي:

 :الأهمية النظرية 

  ومدى حاجة اجًا قياديًا عقلانيً هإلقاء الضوء على موضوع القيادة المتسامية  والتي مجسد منقد مفيد في  -

مارسات القيادة المتسامية لأجل محقيق التدثير الفعال على العاملين عبر أبعاد مديري المدارس اسمتلاك م

 القيادة المتسامية  القيم  السلوأيات  الروحانية(.

الدراسة الحالية في مقديم معرفة علمية إلى المكتاة العربية والأردنية بالأدب المتعلق " بدرجة  قد مفيد -

اء القصر بمحافظة الكرك للقيادة المتسامية من وجهة نظرهم ممارسة مديري المدارس الحكومية في لو 

 أنفسهم".

 :الأهمية التطبيقية 

النظر في ممارساتهم  في اعادةمقدم الدراسة الحالية المساعدة لمديري المدارس ومديراتها في محافظة الكرك  -

 .(يات والروحانيةالقيم والسلوأ  أبعاد القيادة المتسامية الإدارية في المدرسة ومدى موافقهم مع

أن تسهم الدراسة الحالية في مساعدة أقسام الإدارة المدرسية المسؤولة عن مطوير قادة  مدمل الااحثة -

 .(القيم  السلوأيات  الروحانية القيادة المتسامية  لأبعادالمدارس في مصميم البرامج التدريبية ماعًا 
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 الااحثينو قيادات المسؤولة في وزارة التربية والتعليم ال مدمل الااحثة أن تسهم الدراسة الحالية في مساعدة -

 حول أهمية القيادة المتسامية. والمجتمع المحلي

  حدود الدراسة:

 الحدود الآمية: مقتصر الدراسة على

 .الحدود الموضوعية: درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة المتسامية 

  :لحكومية.ا مديري المدارسعينة من الحدود البورية 

 لواء القصر بمحافظة الكرك.الحكومية في  الحدود المكانية: المدارس 

  م.2022الحدود الزمانية: خلال العام الدراس ي 

  مصطلحات الدراسة:

ودُ: لغويًا القيادة/ -
َ
: تعرف القيادة في اللتة أما جاء في معجم لسان العرب اسبن منظور بدنها: " مصدر قايد  والق

الدابة من أمامها  وعسوقها من خلفها  فالقود من أمام والسوق من خلف  وااسسم من  نقيض السوق  يقود

 (.1994ذلك القيادة"  ابن منظور  لسان العرب  

تعرف القيادة بدنها: " القدرة على التدثير في نواط وسلوك العاملين  ومنسيق الجهود والأنوطة اصطلاحًا:  -

تلال كل ااسمكانات المادية والبورية للوصول إلى الأهداف التربوية المختلفة  وفق رؤية واضحة ومحددة؛ اسست

 .(Asiri, 2019 p. 126المرسومة"  

( بدنها: " عملية التدثير في أنوطة وسلوك الأفراد  من أجل محقيق 67  ص2020بينما تعرف عند رصاص   -

زعع المسؤوليات وفقًا للكفاءات الأهداف المنوودة في موقف معين  وذلك عن طريق التعاون في رسم الخطط  ومو 

 وااسستعدادات البورية والإمكانات المادية المتاحة".

( بدنها: " قدرة القايد المدرس ي على التدثير على سلوك الموظفين وامتلاأه 13  ص2020وعرف القيادة جده   -

ثير في سلوك دميع للأخلاقيات والقيم الأصلية والكاريزما الشخصية والمعرفة والخبرة من أجل محقيق التد

 بهم للانسجام الكامل مع رسالة ورؤية المدرسة ومحقيق أهدافها ".
ً

 الموظفين وصواس

o القدرة على التدثير الفعال على العاملين في المدرسة لكي يعملوا بحماس وبكفاءة وفاعلية  جراييًا:وتعرفها الااحثة إ

 صر بمحافظة الكرك.وتشجيع الممارسات ااسبداعية لمديري المدارس في لواء الق

اصطلاحًا: وهي: " قدرة قادة المدارس على التدثير الإيجابي في المعلمين للمساهمة في محقيق  القيادة المتسامية: -

ثارة الدوافع الجوهرية ومحقيق السمو إأهداف المدرسة  ومكرعس القيم والتوجهات والسلوأيات كالحب وااسيثار و 

يجاد المعنى السامي لأعمالهم ومكرعس ماادئ العضوية والتعاون إهم  و الروحي لديهم وااسهتمام الحقيقي ب

 (.Jeddah, 2020, p: 9والتسامي عن المصالح الشخصية ومقديم الخدمة للآخرين"  

وتعرف القيادة المتسامية بدنها: "القيادة الملتزمة في مقديم الخدمات للأفراد  ويتسم القايد المتسامي بدنه قايد  -

 ,Al- bashriونوا متسامين في خدمة الآخرين"  كن معه في المنظمة  ليتمكنوا من خدمة ذاتهم وييخدم العاملي

2015 .) 

أما تعرف بدنها: " القيادة التي يكون فيها علاقة التاادل بين القايد والعاملين مانية على المساهمة  وفيها يشجع  -

مناشدًا لتطوير دافعية العاملين الحقيقية ومطورًا القايد ااستساق والتوحد في المؤسسة بإعطاء مكافآت عرضية 

 ااسستمرار في مطوير الدافعية المتعالية لهم"  
ً

 (.Al- Agha and Assaf, 2015, p. 246لدافعيتهم المتسامية  محاواس
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o ي يعملوا القدرة على التدثير الفعال لدى مديري المدارس على العاملين في المدرسة لك: وتعرفها الااحثة اجراييًا وهي

بحماس وبكفاءة وفاعلية وتشجيع الممارسات ااسبداعية لمديري المدارس في لواء القصر بمحافظة الكرك للقيادة 

المتسامية من وجهة نظرهم أنفسهم لتحقيق التايات التعليمية بدسرع الطرق وأقل التكاليف  ومتمثل في أبعادها 

  القيم  والسلوأيات  والروحانية(.

ومرأز اللواء هو مدينة القصر  يعتمد : اصطلاحًا هو: " أحد ألوية محافظة الكرك الساعة  لكركا -لواء القصر -

أهالي اللواء في معيوتهم على الوظايف الحكومية ويوجد نساه أايره منهم في السلك العسكري إضافة الى عمل 

ويوجد نساه أايره من  ةقليالمحاصيل الح ةوبالأخص مربية المواش ي وزراع ةقسم أاير منهم في قطاع الزراع

 (.2022"  وزارة الداخلية الأردنية  الحاوب ةأراض ي اللواء مصلح لزراع

o  درجة ممارسة مديري المدارس وتعرفها الااحثة اجراييًا: هو: أحد الألوية في محافظة الكرك  حيث مم فيه دراسة

 .الحكومية في للقيادة المتسامية

 .قةالإطار النظري والدراسات الساب -2

 
ً

 القيادة: -أول

إن القيادة تعد من أهم الضروريات لحياة المجتمعات  واقامة العدل  حيث مظهر أهميتها من أهمية حاجة 

المؤسسات لأشخاص لديهم خيال واسع  وابتكار لقيادة فاعلة ومن أجل محقيق غايتها مع ااسهتمام بالجوانب 

قات المتاادلة القايمة على التفاهم  فوجود قيادة فاعلة في الإنسانية لدى العاملين  والمتمثل في توكيل العلا

 ,Shaheenالمؤسسات والتي متعامل مع العاملين بالعاطفة لديها مدثير أاير على العاملين وعلى أدائهم وانتاجيتهم  

2013.) 

ى ذلك وكلما استطاع القايد من اقناع امااعه بدن محقيقهم للتاية سوف يرنو لتحقيق مصلحتهم كلما أد

 لكسب انتمائهم وواسئهم وزاد من شعورهم بالحماس  وقد يضمن للقايد استمرارية العمل على أعلى مستويات.

 أهمية القيادة:

من ركايز المؤسسة وانتهاز مواردها في رفع مستوى ااسنتاجية   ةومتمثل أهمية القيادة من قدرتها على ااسستفاد

متصف بالفاعلية ومتناسب مع أحوال العمل  والتي متضح من خلال  وذلك من خلال موظيف مداخل قيادية فعالة

استطاعة القايد من مرميب أنوطة العاملين ومنظيمها  من خلال اقامة الرجل الملايم في المكان الملايم  وموضيح المهام 

ن خلال قدرمه على م الإدارة(  أما ويظهر دور القايد في محقيق أهداف Tayfur, 2020) للعاملين في أقسام المؤسسة

والأعمال  النقاشاتمحمل المسؤولية والتصدي للموكلات المنبثقة من تعقيدات التنظيم عبر موفير ااسنسجام بين 

 (.Al- Blaihed and Al- Mutairi, 2020) وأنوطة

عهم ومبرز القيادة الفاعلة عبر ايثار القايد للعاملين على ذلته  ويتعامل معهم بتواضع  وعساندهم ويقف م

الروح المعنوية لديهم  وثقتهن بذاتهم  مما يزيد من انتاجيتهم وأدائهم في  ورفعبشجاعة لزيادة رضاهم عن العمل  

 .(Khader, 2015العمل  لكي يكون لديهم امكانية على مقديم الخدمات الموكولة إليهم ومحقيق التايات المنوودة  

بالآخرين وميسير أنوطة العمل  التدثيرالتي ممكنه من  والقيادة مبرز عن طريق استحواذ القايد للخصايص

  (Madanchian, Hussein And Noordin , 2016ليحقق التايات المرجوة  ماعًا لرؤية واضحة وذلت أفاءة مرمفعة  

ا متجسد أهمية القيادة في المدارس لكونها مجعل العملية التعليمية أأثر مرونة وفاعلية  وتساعد على 
ً
إذ

مصف  نهادسمة مميزة من محقيق العلاقات الإنسانية بوكل متاادل  واس سيما ب فلديهاوالتحسين الدايم   التجويد
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العلاقة التفاعلية بين القايد والعاملين  والتي ممكن العاملين من إعطاء المعلومات الضرورية ليتمكن القايد من 

 (.Al- Jaludi and Battah, 2020) امخاذ القرارات السليمة في المستقال

  المدارس: صفات القائد

 والتي يناغي موافرها في شخصيته وهي:  القايد المدرس يمتمثل صفات 

ااسمكانية على التحليل  والنظر للمستقال  والطلاقة اللتوية  والمرونة  والقدرة على اصدار الأحكام  وحل  .1

 ة الأزمات.إدارالموكلات  والقدرة على 

 ن.الصحة الجيدة  والمظهر الحس .2

 الثقة وااسيمان بالإنسانية وماادئها. .3

التمتع بالمهارات الفنية والسمات الشخصية المناساة أتحمل المسؤولية  وااسعتماد على الذات  والتعاون   .4

 والمرح  والصداقة  والعدل  والتواضع  والصبر.

 واس يفرق بينهم. .5
ً

 احترام جميع العاملين في المؤسسة ويكون عاداس

 درسة واثقًا بذامه؛ ويراعي ذلك في سلوأه وشكله وأسلوبه في الكلام.أن يكون مدير الم .6

 وااسعتدال ااسنفعالي. بالثااتالتمتع  .7

 التمتع بالأخلاقيات العالية في المهنة كالأمانة وااسخلاص  وااسبتعاد عن التحيز  والصدق  والقدوة الحسنة .8

(Al- Shammari, 2018.) 

ة القايد المدرس ي  نتستنتج الااحثة بد ومن خلال ما ساق يتسم بكل من الصفات الشخصية والعقليَّ

ة  التي تسانده في القيام بواجاامه ومهماه لكونه قايد ناجح ومتيمز في عمله   ة وااسجتماعيَّ ة وااسنفعاليَّ والأخلاقيَّ

يتمثل ذلك في منظيم فالقيادة اس يقصد بها التعالي على العاملين بل محفيز العاملين على تسطير غاياتهم الموترأة  و 

ظروفهم وزيادة الحماس لديهم للعمل  وذلك وفق  إدراكأعمال العاملين في المدرسة  والتعاون معهم  وفهم بيئتهم  و 

 بيئة مليئة بالود وااسحترام والحب  والعدل  والصدق  والذكاء  والتعاون.

 فهو(::)النشأة والم (Transcendent Leadership)القيادة المتسامية  -ثانيًا

ظهرت القيادة العلمية في القرن الماض ي باعتاارها الطريق لتثبيت ثقافة الإنتاج وااسيفاء باحتياجات التنمية  

ومع دخول التطورات العالمية والعولمة في القرن العورين وزيادة الصراع ااسقتصادي وااسستناد على رأس المال الفكري 

 من رأس المال المادي  وأيضًا برز 
ً

ت محديات أخرى مثل ايجاد القيم الأخلاقية  وااسيصال ما بين الأخلاق ورأس بداس

التحديات  إدراكالمال المادي  وارمفاع عدد الممارسين الذين ينادوا بوجوب مجربة النماذج القيادية التي تساعد على 

 (.Esmailpour & Nikookar, 2017الإدارية ومخطيها  

دات العالمية  امفي بمتطلاات المستقال وليس لديهم القدرة على مخطي ااسعتقفالأساليب الإدارية القديمة لم 

على التعامل مع جميع النواحي المرماطة  امكانيتهاضافة استسامها بالجمود وقلة المرونة في إدارة الأزمات  وعدم بالإ 

ة والعاطفية للتااداست بالعاملين واعتمادها على نواحي دون الأخرى  فقد رأزت على الناحية العقلي والجسدي

التفاعلية في المؤسسات ومجاوزت الناحية الروحية؛ أما أن الأساليب القيادية التقليدية لم منظر إلى القايد والعاملين 

كاينات روحية مرنو لتحقيق ذاتها عبر الجهود التي ماذل لتصدي للنواحي المادية في الحياة  لذا هنالك رؤى عالمية 

 (.Isebor, 2018ديثة للتنقيب عن قادة يقومون بممارسة دورهم باعتاارهم قادة روحانيين  داخل المنظمات الح

 -1900ومع ظهور العديد من نظريات الإدارة ابتداءً من نظرية الرجل العظيم ونظرية السمات من عام 

لثقة وااسيمان  ومن م والتي ماين نجاح القايد باعتماده على اماحة عدد من الخصايص في شخصيته كالذكاء وا1940

م  أما في التسعينات بامت الأخلاق 1960ثم برزت النظريات السلوأية والتي مقر على القدرة على تعلم السلوك في عام 
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والقيم والسلوأيات من أهم متطلاات القيادة في المؤسسات ومن أبرزها: القيادة التحويليى  والتاادلية  والكاريزمية  

ت النظرية القيادية ووصلت للمستوى المجتمعي كالقيادة الأخلاقية  والروحية  والخادمة  مخط 2000بينما في عام 

 (.Naskar, 2015والمتعالية والمتسامية  

القيادة  -وارمكازًا على ما ساق فقد برز نموذج قيادي علايقي حديث يسهم في حل الموكلات  ويطلق عليه

والتي اقرت على استثارة دافعية  (Cardona, 2000وكاردونا   (Larken, 1995والتي ظهر على يد اسرأين   -المتسامية

العاملين المكمونة واماحة الحوافز بوكل عادل وايصالها بتايات عليا  ومثبيت أسس التعاون والخدمامية والتضحية 

ذ القرارات وصناعتها ما بين القايد والعاملين  مع الحفاظ على محقيق الرفاهية للافراد والمجتمع والتوارأية في امخا

 (.Isebor, 2018وموين الرؤية والتايات الموترأة  

( المكون الروحي لنموذج القيادة التحويلية الذي مم اقامته م قال بيرنز Larken, 1995وأضافت اسرأن  

 Burns, 1978لشخصية ( وبين ضرورة وجود مكامل ما بين الروح وممارسة القيادة والجمع بينهما  ومخطي المصالح ا

لخدمة الآخرين  فالقايد يمتلك ااسمكانية لقيادة العاملين نحو رؤى موترأة مع ااسلتزام بالفكر المتسامي عبر العمل 

 ,Tehubijuluwوالحب بدجل الوصول اسرمااط قوي  فالتاية القصوى لدى القايد هو الوصول لمرحلة الكمال الروحي  

2014.) 

التي واجهت القيادة  للموكلات( بالقيادة المتسامية نتيجة التصدي Cardona, 2000أما ونادى كاردونا  

التحويلة  ونقاط الضعف من حيث ااسمكانية على ممييز القيادي المتلاعب من القايد التحويلي  فدشار للقيادة 

تعالية لخدمة المتسامية التي يدعم القايد فيها الوحدة ويوفر المكافآت للعاملين وعستثير هممهم ويطور دوافعهم الم

 (.Racelis, 2017الآخرين  

( للقيادة المتسامية باعتاارها نموذج لتحسين ممارسات القايد إذ Renesch, 2000ومطرق أيضًا جون رينيش  

يتم ااسعتماد فيه على الجانب الروحي ومنميته  وعسهم في مساعدمه القايد على وضع الحلول للموكلات الذامية 

ية وليس فقط الربح؛ حيث يتم النظر للقيادة نسانأيضًا رؤية المنظمة أآلية مقدم الهدف للإوالتنظيمية المبهمة  و 

المتسامية من الناحية التاادلية للعلاقات بين القايد والعاملين  وتستهدف رفاهية ااسفراد والمؤسسات والمجتمع أكل 

التاادلية والمتسامية(  وإن أسلوب التوارأية بحيث يمكن التفريق بين ثلاثة أنماط من التوارأية وهي:  التحويلية و 

يُحدد من خلاله القايد مدى جودة وأفاءة وسلوأيات العاملين؛ وينبثق عنه عدد من السلوأيات التي من الواجب 

 (. Oliver, 2012على القايد امااعها كالقيم الأخلاقية  

تعلقة بنظريات القيادة التاادلية ومن خلال ما ساق فالقيادة المتسامية من النظريات المعاصرة والم

والعلايقية  ووفقًا لهذه النظرية فالقايد المتسامي يتصف بااسلتزام مع جميع العاملين  ويرمكز هذا ااسلتزام على 

التوارأية والدافعية المتعالية  والثقة بالنفس  وحب الذات  بينما العاملين في هذه النظرية محفزون بالدافعية التي 

أشخاصًا متسامين ليس فقط بالحوافز بل بتلاية كافة اهتماماتهم ذات العلاقة باهتماماتهم وبجميع ما  مجعل منهم

 يصل بمؤسستهم بمستوى متقدم من الرقي والتقدم.

 خصائص القيادة المتسامية:

 تستند القيادة المتسامية على جملة من الخصايص وهي:

 بذلك لكي يتمكنوا من خدمة ذاتهم والآخرين.ااسلتزام بتقديم الخدمات للعاملين وااسستمرار  .1

 مكرعس الأخلاق والسمو والتضحية لتحقيق غايات المؤسسة. .2

الحكمة والقدرة على التعرف على ما هو مرجو محقيقه بصورة مناساة وماعًا لميادين القيم والسلوأيات  .3

 والروحانية والسمو الأخلاقي.
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 لآخرين.الرؤية الموترأة والوفافية في العمل ومقال ا .4

 (.Abdullah, 2017قامة العلاقات الإنسانية المستندة على القيم والأخلاق  إ .5

 صفات القائد المتسامي:

 اس بد على القايد المتسامي أن يتحلى بعدد من الصفات لتحقيق الرفاهية للعاملين والمؤسسة والتي حددها

 Phongsriwat, 2019:فيما يلي ) 

طلاق طاقاتهم الجوهرية؛ فالقايد نفصاح عنها  ومقديم المساعدة لهم اس إدراك متطلاات الآخرين دون ااس  .1

 المتسامي يمتلك ااسمكانية للوصول لأذهان وروح العاملين.

أن يتحلى القايد المتسامي بالشجاعة والقوة في مواقف الأزمات التي متطلب لتحفيز الجميع على الشجاعة من  .2

 أجل التتيير.

كانية على إدراك المتطلاات في الوقت الراهن وفي المستقال لدى العاملين  إذ يعمل يمتلك القايد المتسامي ااسم .3

 على مكوين فرص مستقالية في المؤسسة.

 موفير رؤى مستقالية وفق أجواء من عدم الثاات. .4

ايد التفكير في الأمور التي يصعب على الآخرين التفكير فيها  ففي الموكلات وعند الحاجة للتجويد يناغي على الق .5

 ع الآخرين على التفكير في أمور اس يمكن مخيلها.يالمتسامي تشج

معتقدات مترابطة  لأنها ممثلأثر الخصايص قوة للقيادة المتسامية أالروحانية: ومضم التدين وااسيمان فهي من  .6

 حول التاية العليا  وعلاقتها بالكون والقيم الأخلاقية والسعي نحو الخير.

ماع إلى اللامسموع: فمعظم ما يتخطى العاملين ااسعتراف بالواقع نتيجة عدم ااسخلاص لمس غير الملموس وااسست .7

الذي يحول من عدم إدراأهم السليم للواقع  وبالتالي يجب على القايد المتسامي مجويد مهارمه والتي تساعده 

 على التحليل الصايب للمواقف وتعيين الحقايق قال صنع القرار وامخاذ القرارات.

غير المرئي: ويبرز ذلك عبر رؤية الأمور التي اس بد أن متحقق في المستقال بدقة  وعبر موفير رؤية مستقالية رؤية  .8

قوية  ويرى القايد المتسامي بدن النجاح يادا من الخيال والتصور ومن ثم يتحول لواقع يكسب قلوب العاملين 

 أة تسهم في الرضا عن العمل.واندماجهم وفق التخطيط والتطايق  ومحويل الرؤية لرؤية موتر 

 ونجاح القيادة المتسامية يقوم على شخصية القايد والتي اس بد أن متاح فيها أربع صفات أساسية وهي: .9

 .والتي مقر على بيان ااسولويات ومطايقهاالحكمة:  .1

المصلحة وماين السعي نحو محقيق التايات الموترأة وااسمكانية على اقامة مصلحة الآخرين على الإنسانية:  .2

 الشخصية.

 ومبرز ااسمكانية على محمل المسؤوليات والأعمال نحو المتاعب التي مواجههم.الشجاعة:  .3

 (.Nair  2016  وهي ااسمكانية على التوافق والتصرف بوكل ديناميكي المرونة: .4

القيادة ومرى الااحثة بدنه يناغي على مديري المدارس للوصول لدرجة القيادة المتسامية يناغي أن متحول 

ه والعاملين وبذل ما يتمكن من مطوير العمل وحل الموكلات وميسيرها مع ااسهتمام يلديهم اسهتمام صادق بزملا 

باستثارة دوافع المعلمين الداخلية ومطويرهاـ والعمل على أسب الثقة ليمكنوا من خدمة مصلحة المدرسة  وااسسهام 

م في خدمة الآخرين  وايصالها بتايات عليا متخطى المكاسب المادية  في التطوير الذاتي ومجويد دوافعهم لأجل ااسسها

ااسخرين  ةبااسضافة لتطوير السمات الروحية والأخلاقية كااسيمان والوفافية والنزاهة وموظيف الذكاء الروحي وخدم

 بوكل أخلاقي  والممارسة عبر إدراك المواقف  والدفاع عن العدالة ونور العدل وااسحترام. 
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  .د القيادة المتساميةأبعا

 إن للقيادة المتسامية ثلاث أبعاد أساسية والتي سيتم دراستها في هذه الدراسة وهي:

وهي ممثل المكون الرييس ي لمنطلقات القيادة المتسامية ومكوين ااسمجاهات والسلوأيات  ويضم هذا الاعد القيم:  .1

الكثير من الممارسات في المؤسسة وفي تعاملات ية مبرز في إيجابالتي توكل موجهات ورؤى  الكثير من القيم

 (:Ortiz, Ariza and Molina, 2020) أصحاب المصالح والمجتمع وهي

 النزاهة والمصداقية. -

 العدالة والمساواة. -

 التواضع. -

 احترام الآخرين ومقديرهم. -

 الجمال والصبر. -

 التعاطف والرحمة. -

 الدعم والمساندة. -

قوال التي متفق مع قيم ودوافع القايد  واس منبثق أفعال الأو اين الأفعال وهي السلوأيات التي مالسلوكيات:  .2

بما يفعل  واس يبرز أي مناقض أو  هرضاء العاملين بل ماين رؤيته ومطلعامه وايمانالقايد في القيادة المسامية لإ 

في الكثير من  هرومظ  س القيم على ممارسات القايدااختلاف ما بين القول والفعل  أما أنها ماين مدى انعك

العاملين مكافآت معنوية  واذاع المودة والتعاون بين العاملين  وتوكيل الثقة المتاادل   أمنحممارساتها 

 ,Evaa) وااستسام بسلوأيات إيجابية منعكس على ممارسامه وأداءه لوظايفه وأسلوب تعامله مع المعلمين

Robinb, Sendjayac, Dierendonckd and Liden, 2019.) ومن سلوأيات القايد المتسامي ما يتمثل في ااسيثار  

والحب  والأيمان والرؤية  والروحية  والتي تساعد في تشجيع القايد للعاملين وزيادة احساسه بدنهم فريق واحد 

 (.Andronic And Dumitrașcu, 2017) في العمل

سامية والتي لديها أهمية بالتة للمؤسسة توير الروحانية للمعاني والدوافع ال السمو الأخلاقي::) الروحانية .3

والمجتمع التي منظر نحو خلق بيئة عمل مستدامة وارمكازًا على ذلك فتُلقي القيادة السامية اهتمامها على 

(. Samul 2020) ومحقيق التاية بصورة ملايمة محقيق الحكمة وااسستطاعة على التعرف على ما هو منوود

وااسلتزام  ،و محقيق أبعاد متعلقة بالروحانية وهي: " الوعي  والأخلاق  وااسيمانفالقادة المتساميين يطلعون نح

لهذا  ،والترابط الروحي" ،ااسجتماعية  والتضامن /والحب الإيثاري  والأمل والثقة  والمسؤولية المدنية ،التنظيمي

نماط التفكير التقليدية في الأمر القيادة المتسامية ليست مرحلة جديدة لكنها نمط بارز لأجل ااسبتعاد عن أ

 (.Isebor, 2018) القيادة  وتسهم في مساعدة القايد المتسامي في مواجهة الموكلات

طار الروحي الوامل والذي يخلط بين القايد والعاملين معه من ناحية  وبين فالقيادة المتسامية ماحث في الإ 

يوظف القيم الأخلاقية  الإداري هذا النمط  لأنلك بوكل أعم  وذو خرى أالعاملين معه مع بعضهم الاعض من ناحية 

محفيز الدوافع الجوهرية للقياديين و كالحب والإيثار وااسيمان والأمل والتطلع نحو المستقال والتناغم مع الآخرين؛

والعاملين معه  وتعزيز احساسهم بوجوب الحفاظ وصون المعاني الروحية السامية لديهم  وبدن مكمون حياتهم يكون 

ي الادء بالتتيير  لذا فالروحانية مدعو العاملين للعمل في الفريق الواحد والترابط ليقدروا الآخرين  وأن يقوموا ف

 (.Al- Qaisi, 2019) ية لمؤسستهم  والسعي لتطوير معاني الروحانيةإيجاببالعمل على محقيق النتايج ال

واضح للعلن يكمن في خدمة القايد المتسامي  واستقراءً لما ساق نلاحظ بدن ظهور القيادة المتسامية بوكل

للعاملين؛ وذلك اسنها تهدف إلى العمل عبر الأفراد ومع الأفراد  ولأجل محقيق التايات الذامية لديهم  وغايات 
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المؤسسة  واس سيما بدن القيادة المتسامية تعد اسلوب معاصر لنظرية القيادة  وأنها مرأز على بُعد القيم والسلوأيات 

روحانية  والتي يتداخل فيها كل من القيم الإنسانية والأخلاقية  لذا على مديري المدارس في حال التحول للقيادة وال

المتسامية عليهم ايصال المعلمين بالمدرسة في الفوايد التي مترمب على اجادة العمل وامقان الوظايف الموكولة لهم  

ة  ومدعيم أخلاقيات الوفافية والعدل والثقة والحب والتعاون وماني الصفات الأخلاقية وااسجتماعية والروحاني

والتسامح  مع مدعيم النواحي الروحية الجوهرية  ونور روح العمل التعاوني والتضحية وااسحترام المتاادل  ومضمين 

 أخلاقيات القيادى المتسامية في المدرسة وامااعها أثقافة سايدة فيها. 

دون تطبيق القيادة المتسامية وسيادة الثقافة التنظيمية في المدراس  أبرز التحديات التي تحول من و 

 :بمحافظة الكرك وعمو( الأردن

إن من أبر التحديات التي محول من مطايق القيادة المتسامية وسيادة الثقافة التنظيمية في المدارس والتي 

 من قال وزارة التربية والتعليم فرص الملايمةمن تهيئة اله بما يحتاجيواجهها القايد في منفيذ مهامه ملك المرماطة 

التقنية حيث أن   بالإضافة إلى التحديات من الفاعلية ليتمكنوا من الموارأة في العملية التربوية بمستوى عال  

 لمسايرة هذه التحواست لأج للقيادة علاقة وطيدة بالتحواست التقنية المتسارعة التي أصابت العصر الحالي  وعليها

  فإن دور القيادة الأخلاقية يستوجب أن يكون وفق امجاهين لأجل مسايرة ملك التحواست من المدرسةغايات  محقيق

جانب  ومحقيق التايات المنوودة من جانب آخر  وهذا ينعكس على القيادة من حيث الثورة المعرفية والمعلومامية 

ادة وعلمهم ودراستهم بمداخل محتوى السلوك عدم إلمام القوأيضًا  وأساليب الحصول عليها وأيفية مطايقها 

 (.2020 السعد   وضمن نظام مناخ العمل المدرسةومعناه وأيفية بلورمه وزرعه في أذهان العاملين في  المتسامي

 
ً
  الدراسات السابقة: -ثانيا

وأما  للأقدم من الأحدثمع الحالية؛ مرماة موضوعها  متفق فيالدراسات السابقة التي  الااحثةعرض ستت

 لي:ي

على مدى العلاقة بين القيادة المتسامية والعدالة هدفت إلى التعرف  :2022دراسة الوعلاني والشمراني ) -

وااسستاانة  المنهج الوصفي  استخدمت الدراسة  التنظيمية في مدارس التعليم العام من وجهة نظر المعلمين

  عليم العام الثانوي بمدارس محافظة بيوة الاالغ( معلمًا من معلمي الت337ومکونت عينة الدراسة من   أدداة

إلى: درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية جاء بدرجة  الدراسةموصلت نتايج و 

(  بينما جاءت درجة ممارسة أبعاد 5( من  12,3؛13,3؛ 09,3ممارسة کايرة بمتوسطات حسابية على الترميب 

( 39,2؛54,3؛ 54,3لدى قادة المدارس بدرجة ممارسة کايرة بمتوسطات حسابية على الترميب   العدالة التنظيمية

( لدرجة ممارسة قادة المدارس الثانوية 05,0(  عدم وجود فروق ذات داسلة إحصايية عند مستوى داسلة   5من 

 الدراسةبات عينة وعدم وجود فروق ذات داسلة احصايية في متوسطات استجا  لأبعاد القيادة المتسامية

 .(05,0باختلاف سنوات الخدمة على بعد القيم والتوجهات  وبعد السمو الأخلاقي عند مستوى  

هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري  :AL-Amaireh,2021دراسة العمايرة ) -

ن وجهة نظر المعلمين استخدمت الدراسة المدارس الحكومية في مدينة السلط وبيان علاقتها بددائهم المهني م

( معلمًا ومعلمة  وأظهرت نتايج 400المنهج الوصفي ااسرمااطي  وااسستاانة أدداة  ومكونت عينة الدراسة من  

الدراسة أن درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الحكومية في مدينة السلط من وجهة نظر 

ة  وجاءت جميع مجااست الأداة مرمفعة  أما موصلت إلى أن مستوى الأداء المهني المعلمين جاءت بدرجة مرمفع

 لمديري المدارس الحكومية في مدينة السلط من وجهة نظر المعلمين بمستوى مرمفع.
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إلى التعرف على درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بالمملكة العربية  هدفت :,2020Jeddahدراسة جده ) -

القيم والتوجهات  السلوأيات  الروحانية "السمو الأخلاقي"( ولعناصر ) د القيادة المتساميةالسعودية لأبعا

القيم  المعتقدات  الأعراف  التوقعات المستقالية( وعلاقة القيادة المتسامية بتطوير الثقافة ) الثقافة التنظيمية

ممثلة للمجتمع الأصلي من  طاقت على عينةوااسستاانة أدداة  على المنهج الوصفي التحليلي   اعتمدتالتنظيمية. 

( 247و) ( معلمة270) ( وبلغ عدد المستجياين29464) المعلمين والمعلمات على مستوى المملكة والاالغ عددهم

 
ً
 وأظهرت النتايج أن درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية جاءت بدرجة متوسطة وبوسط حسابي  معلما

(  وأظهرت 3.28) لثقافة التنظيمية جاءت بدرجة متوسطة وبوسط حسابي(  ودرجة ممارسة عناصر ا3.24)

(. 0.82) النتايج بدن علاقة مدثير القيادة المتسامية في مطوير الثقافة التنظيمية جاءت بدرجة عالية بوزن نسبي بلغ

التنظيمية في وبناء عليه وعلى ما مضمنه الاحث من أطر فكرية ونظرية  مم بناء مصور مقترح لتطوير الثقافة 

ضوء أبعاد القيادة المتسامية  اشتمل على الفلسفة والمنطلقات والمبررات والأهداف والآلية والجهات المسؤولة 

 عن التنفيذ. 

انية  :,2020Al- Saadدراسة السعد ) -
ّ
هدفت إلى التّعرف إلى درجة ممارسة مديري مدارس مديريّة مربية عمان الث

سامية  وعلاقتها بااسستقامة التّنظيميّة من وجهة نظر المعلمين. ومم استخدام المنهج وأثر المتتيرات للقيادة المت

( معلم ومعلمة في مدارس مديريّة مربية 300) حيث مكونت عينة الدّراسة منوااسستاانة أدداة  الوصفي التّحليلي. 

انية  وموصلت 
ّ
مدارس مديريّة مربية عمان الدّراسة إلى وجود درجة متوسطة لممارسة مديري نتايج عمان الث

انية للقيادة المتسامية وااسستقامة التّنظيميّة  ووجود فروق ذات داسلة إحصاييّة عند مستوى الدّاسلة
ّ
 الث

(α≤0.05)  انية للقيادة
ّ
في مقديرات عينة الدّراسة حول درجة ممارسة مديرو مدارس مديريّة مربية عمان الث

الجنس  المؤهل العلمي  الخبرة(  ووجود فروق ذات داسلة إحصاييّة عند مستوى ) المتسامية تعزى لمتتيرات

انية  (α≤0.05) الدّاسلة
ّ
في مقديرات عينة الدّراسة حول درجة ممارسة مديري مدارس مديريّة مربية عمان الث

 مستوى الدّاسلةالخبرة(. بينما اس يوجد فروق ذات داسلة إحصاييّة عند ) للاستقامة التّنظيميّة تعزى لمتتير

(α≤0.05) الجنس  المؤهل العلمي(  ووجود علاقة ارمااطية ذات داسلة إحصاييّة عند مستوى ) تعزى لمتتيرات

 بين القيادة المتسامية وااسستقامة التّنظيميّة.  (α≤0.05) الدّاسلة

تتير التفسيري هدفت إلى محليل علاقة ومدثير الم :,2020Khudair, and Al- Amriدراسة خضير والعامري ) -

في المتتير  :ااسيمان/الرؤيا وااسمل ،الروحانية ،السلوك ،القيم وااسمجاهات) بعادهاأالقيادة المتسامية والتي تومل 

خدمة  ،الاحث العلمي ،العلاقات والموارد المتاحة  مطوير راس المال البوري ) داء الجامعي بدبعادهالمستجيب الأ 

عدد من كليات جامعة بتداد من عمداء الكليات الماحوثة ومعاوني العمداء  _ بحث ميداني لقيادات :المجتمع

( 104) من الدراسةعينة   ومكونت ااسستاانة أدداةو ، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، ورؤساء ااسقسام

 و ا يمثلون عينة الاحث بوكل حصري وشامل  مستجياً 
ً
ت عن المواهدا مم ااسستعانة بالمقابلات الشخصية فضلا

الميدانية من خلال التواجد الميداني للااحث  وموصلت نتايج الدراسة إلى قلة الموارد المالية المتاحة لدى الكليات 

الماحوثة لتتطية نفقاتها وأذلك مؤثر القيادة المتسامية بوكل مااشر في تعزيز ااسداء الجامعي في مجتمع جامعة 

ااسيمان والقيم وااسمجاهات /ملويتعاظم من خلال السلوك والرؤيا والأ  بتداد وكلياتها الماحوثة ويزداد هذا التدثير

 .والروحانية

الثانوية في دولة الكويت  هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس: 2017Jaberدراسة جابر ) -

ستوى للقيادة المتسامية من وجهة نظر المعلمين  والكوف عن مدى وجود فروق ذات داسلة إحصايية عند م

الجنس  ) ( في درجة ممارسة المديرين للقيادة المتسامية من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتتيرات0.05) الداسلة
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طاقت  أدداة  وااسستاانةالمنهج الوصفي المسيي   استخدمت الدراسةوالمؤهل العلمي  وعدد سنوات الخبرة(. 

( معلم ومعلمة 344) دولة الكويت والاالغ عددهممعلمي المدارس الثانوية في محافظة العاصمة بعلى عينة من 

ممّ اختيارهم بطريقة العينة العووايية البسيطة من معلمي المدارس الثانوية في محافظة العاصمة بدولة 

الثانوية في محافظة العاصمة بدولة  الدراسة إلى أنّ درجة ممارسة مديري المدارس نتايج الكويت. وموصلت

 مية من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة عالية  لقيادة المتسالالكويت 

دور القيادة المتسامية في توكيل الثقافة التنظيمية في العديد  على للتعرف التي هدفت :Nair، 2016دراسة نير ) -

المنهج التاريخي  ومراجعة الأدبيات حول نموذج القيادة المتسامية  استخدمت الدراسةمن المؤسسات في الهند  

الثقافة التنظيمية  ومن أبرز نتايج الدراسة: أن للقيادة المتسامية دور إيجابي في توكيل الثقافة في توكيل 

التنظيمية في العديد من المؤسسات أما مؤثر بوكل إيجابي في بناء علاقات إيجابية بين القايد والعاملين مما 

 يطور من مستوى أدائهم ورضاهم عن العمل. 

 .ابقة:التعليق على الدراسات الس

 أهم جوانب ااسمفاق وااسختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

 امفقت أغلب الدراسات السابقة مع هدف الدراسة حول متتير القيادة المتسامية. -

جابر الدراسة الحالية وهو المنهج الوصفي المسيي أدراسة  امفقت أغلب الدراسات السابقة مع منهج -

 2017Jaber )  2020السعد  دراسة  وAl- Saad, )   2021وبعضهم استخدم مناهج أخرى أدراسة العمايرة  )

 التي استخدمت المنهج التاريخي  (Nair  2016راسة نير   التي استخدمت المنهج الوصفي ااسرمااطي  و 

دراسة  امفقت جميع الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية على استخدام ااسستاانة أدداة لجمع الايانات  إاس  -

 التي استخدمت جمع الايانات. (Nair  2016نير  

(  AL-Amaireh,2021امفقت أغلب الدراسة السابقة مع عينة الدراسة قادة المدارس مع دراسة العمايرة   -

(  2022(  واختلفت مع دراسة الوعلاني والومراني   2017Jaberدراسة جابر   و   (,2020Jeddahدراسة جده  و 

 2020Khudair, andدراسة خضير والعامري   التي طاقت على المعلمين  و  ( ,2020Al- Saad دراسة السعد  و 

Al- Amri, 2016دراسة نير   ( التي طاقت على عينة من قيادات الجامعة  و  Nair) .التي طاقت على المؤسسات 

 جوانب الستفادة من الدراسات السابقة:

 أمور ومنها:استفادت الدراسة من الدراسات السابقة عدة 

 مقديم الأدب النظري وااسستفادة من أدبيات الموضوع/ وفي المراجع المستخدمة. -

بالنتايج والتوصيات والأبحاث حول القيادة المتسامية ودرجة ممارسة مديري المدارس  الدراسةدعم موكلة  -

 الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك.

 ابقة:ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات الس

من خلال عرض الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية  وقد مميزت الدراسة الحالية 

عن الدراسات السابقة في مكانها ومجتمعها  مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك(  إضافة إلى 

من وجهة نظرهم  ة في لواء القصر بمحافظة الكركمرأيزها على الكوف عن " درجة ممارسة مديري المدارس الحكومي

 ".أنفسهم
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 ها.جراءاتإمنهجية الدراسة و  -3

 منهجية الدراسة:

 .  وذلك لمدى مناسبته لموضوع الدراسةالمسيياستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

  مجتمع الدراسة وعينتها:

كرك للقيادة المتسامية من وجهة شمل مجتمع الدراسة جميع مديري المدارس في لواء القصر بمحافظة ال

 ( مدير 30(  وبلغ عدد أفراد عينة الدراسة  73نظرهم أنفسهم وعددهم  
ً
من مديري مدارس مديرية التربية والتعليم  ا

%( من 20وشكلوا ما نسبته   الطاقية المقصودة المتيسرة(لواء القصر بمحافظة الكرك  مم اختيارهم بالطريقة في 

الذين استجابوا على ااسستاانة التي قامت الااحثة بتوزععها ضمن مجتمع الدراسة  ويوضح مجتمع الدراسة  وهم 

 ( موزعع أفراد عينة الدارسة.1الجدول  

  :: توزع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراتها1الجدول )

 المجموع النسبة المئوية العدد المستوى/ الفئة المتغير

 الجنس
 %15.2 15 ذكر

30 

 %84.8 15 أنثى

 الخبرة
 %31.8 20 سنوات 9سنوات إلى  5

 %68.2 10 سنوات فأكثر 10

 المؤهل العلمي
 %85.8 20 بكالوريوس + دبلو( عالي

 %14.2 10 دراسات عليا

 أداة الدراسة: 

لتحقيق أهداف الدراسة  قامت الااحثة ببناء استاانة  لجمع الايانات من أفراد عينة الدراسة بعد ااسطلاع 

( حول: " القيادة المتسامية لدى قادة 2020على الأدب النظري والدراسات السابقة  ومن أبرزها دراسة  جده  

المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وعلاقتها بتطوير الثقافة التنظيمية "مصور مقترح "  ودراسة  السعد  

انية للقيادة المتسامية وعلاقتها بااسستقامة  ( حول: " درجة ممارسة مديري مدارس مديريّة مربية2020
ّ
عمان الث

( عاارة  24التّنظيميّة "  وقد اشتملت ااسستاانة على ثلاثة أبعاد وهي: القيم والسلوأيات والروحانية  وضمت  

لواء القصر بمحافظة الكرك. أما ومم قياس استجابات  الحكومية فيللتعرف على درجة ممارسة مديري المدارس 

(  واعتمد الحكم على 5 -1اد عينة الدراسة على عاارات ااسستاانة وفقًا لمقياس ليكرت الخماس ي المتدرج من  أفر 

 المتوسطات الحسابية لأداة الدراسة وفقًا لتدرج الثلاثي  مرمفعة  متوسطة  منخفضة(.

 صدق أداة الدراسة:

 
ً

 الصدق الظاهري للأداة: -أول

محكمين من أعضاء هيئة التدرعس داخل  (10  ( بصورتها الأولية على عددمم عرض أداة الدراسة  ااسستاانة

 الجامعات الأردنية ومم اجراء التعديلات وفق آرائهم ومقترحاتهم  لتكون ااسستاانة بصورتها النهايية.
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  صدق التساق الداخلي: -ثانيًا

بيرسون لكل فقرة مع درجتها  مم التدأد من صدق ااستساق الداخلي من خلال حساب قيم معاملات ااسرمااط

( إذ ماين ان جميع قيم معاملات ااسرمااط ذات داسلة احصايية عند مستوى 2الكلية وأما هو موضح في الجدول  

 ( وكانت جميع القيم ايجابية وهذا يدل على محقق صدق ااستساق الداخلي.0.05الداسلة  

 الروحانيةمعاملات ارتباط  لسلوكياتامعاملات ارتباط  القيممعاملات ارتباط  أرقا( العبارات

1 0.536** 0.878** 0.555** 

2 0.566** 0.368** 0.356** 

3 0.716** 0.557** 0.781** 

4 0.813** 0.586** 0.885** 

5 0.491** 0.444** 0.734** 

6 0.629** 0.631** 0.826** 

7 0.873** 0.726** 0.754** 

8 0.800** 0.548** 0.290** 

قق من ثاات أداة الدراسة  مم احتساب الثاات بطريقتين: الأولى طريقة ااسختاار وإعادة ااسختاار؛ حيث للتح

 ومديرة  وذلك بتطايقها مرمين 10) بلغ عددها عينتهامم مطايق أداة الدراسة على عينة استطلاعية خارج 
ً
( مديرا

ني  وحساب معامل ارمااط بيرسون بين نتايج وبفاصل زمني مقداره أساوعان بين التطايق الأول والتطايق الثا

 التطايقين  أما الطريقة الثانية: فقد مم استخدام طريقة أرونااخ ألفا للاتساق الداخلي بين العاارات  وياين الجدول 

 ( قيم معاملات الثاات للمجااست بطريقة الإعادة وطريقة أرونااخ ألفا للاتساق الداخلي.2)

 الثبات لأداة الدراسة : قيم معاملات 2الجدول )

 كرونباخ ألفا :test- retestمعامل ارتباط بيرسون ) عدد العبارات مجالت الستبانة الأداة

 مستوى القيادة المتسامية

 0.93 0.92 8 القيم

 0.91 0.90 8 السلوكيات

 0.93 0.84 8 الروحانية

 0.97 0.93 24 الأداء الكلي

 الوزن النسبي المعياري: 

عالجة مقياس ليكرت الخماس ي من خلال حساب قيم الوزن النسبي المئوي والذي ياين اوزان ممت م

 المتوسطات الحسابية لكل فقرة من الفقرات ومم ااسعتماد على مستويات ااسهمية أما يلي:

 معالجة مقياس ليكرت الخماس ي ::3الجدول رقم )

 معالجة مقياس ليكرت

 ة الموافقةدرج الوزن النسبي المتوسط الحسابي

 متدنية 0.20-0.466 1.00-2.33

 متوسطة 0.468-0.732 2.34-3.66

 مرتفعة 0.734-1.00 3.67-5.00

 المعالجات الحصائية:

ساليب ااسحصايية التالية: مم احتساب المتوسطات للإجابة على اسئلة الدراسة ومحليل الايانات اعتمدت الأ 

 ااسستاانة للإجابة عن سؤال الدراسة الأول والثاني. عباراتمن  رةعباالحسابية وااسنحرافات المعيارية لكل 
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 . نتائج الدراسة ومناقشتها -4

 ما درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية )القيم، والسلوكيات، والروحانية: لدى ": الأول  نتائج السؤال

 ؟مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك

 بدرجة ممارسة بعد  القيم(:النتايج المتعلقة  -

مرتبة تنازليا بحسب  : المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة عبارات بعد القيم3الجدول )

 المتوسطات.

 العبارات (
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الممارسة

 مرتفعة 1 0.822 1.01 4.11 المعلمين حب تقديم المساعدة يزرع في نفوس 7

 مرتفعة 2 0.812 0.93 4.06 يقر على مصداقية العمل العالية. 2

 مرتفعة 3 0.812 1.20 4.06 يتعامل بشكل متواضع مع جميع المعلمين في المدرسة. 5

 متوسطة 4 0.668 1.25 3.34 يعزز من الولء لدى المعلمين في المدرسة. 3

 متوسطة 5 0.634 0.68 3.17 يحفز الشفافية في المناقشات داخل المدرسة. 6

 متوسطة 6 0.634 1.76 3.17 يشجع روح التعاون ما بين المعلمين. 8

 متوسطة 7 0.550 1.00 2.75 اكساب المعلمين قيم إيجابية نحو عملهم المدرس ي. 1

 متوسطة 8 0.536 1.3 2.68 يعمل على تطوير مهارات المعلمين باستمرار. 4

 متوسطة 0.670 1.14 3.35 المتوسط العا(

( أن درجة ممارسة بعد القيم لدى مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة 3توير نتايج الجدول  

وهي مؤشرات الفئة المتوسطة الثالثة  (0.670بوزن نسبي   (3.35الكرك جاءت بدرجة متوسطة  وبلغ المتوسط العام  

%( وعوير ذلك إلى عدم الوصول لدرجة الممارسة لاعد القيم  ومراوحت 67(  وبنساة وصلت إلى  3.39 – 2.60ن  م

( والتي مؤأد على مجانس أفراد عينة الدراسة في مقديرهم 4.11( وبين  2.61كافة عاارات الاعد بين متوسط حساب  

 واء القصر بمحافظة الكرك.لدرجة ممارسة بعد القيم لدى مديري المدارس الحكومية في ل

( التي أظهرت أن درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية جاءت 2020) متفق هذه النتيجة مع دراسة جده

( والتي جاءت نتايجها وجود درجة متوسطة لممارسة 2020) (  ودراسة السعد3.24) بدرجة متوسطة وبوسط حسابي

انية لل
ّ
 قيادة المتسامية.مديري مدارس مديريّة مربية عمان الث

وبالنظر لتلك النتايج يظهر أن مديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك يتسمون بقيم عليا 

ويدركون من عبرها أهمية اماحة الخدمة للعاملين داخل وخارج المدرسة  والتعامل بوكل أخلاقي مع المعلمين  

والتوارأية مع الجهات التي مقدم الخدمة للوفاء باحتياجات واستوعار ضرورة مطوير ظروف المجتمع المدرس ي  

التنمية والوفاء لأفراد المجتمع  وجاءت العاارات " يحفز الوفافية في المناقوات داخل المدرسة." بمتوسط حسابي 

(  2.68(  والعاارة " يعمل على مطوير مهارات المعلمين باستمرار" بمتوسط حسابي  0.68(  وانحراف معياري  3.17 

( ووجودها بالمستوى المتوسط إاس أنها أقرب إلى المستوى المنخفض  وتعزو الااحثة هذه النتيجة 1.3وانحراف معياري  

لتدني خبرة مديري المدارس في تعيين ااسحتياجات التدريبية وتعيين المهارات المرجو مطويرها عند المعلمين  بااسضافة 

لأعااء المهنية المرجة منفيذها منهم  وعدم وجود البرامج التدريبية المتخصصة للضتوطات المتعلقة بالعمل وزيادة ا

التي يتم موفيرها لمديري المدارس الحكومية في لواء القصر بمحافظة الكرك في ميادين ااسبداع وااسبتكار والتطوير 

 المستمر.

 النتايج المتعلقة بدرجة ممارسة بعد  السلوأيات(: -
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  طات الحسابية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة عبارات بعد السلوكيات: المتوس4الجدول رقم )

 العبارات (
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الممارسة

 متوسطة 1 0.714 0.74 3.57 يتعامل مع المشكلات بحكمة. 8

 متوسطة 2 0.710 1.09 3.55 لبات المعلمين واحتياجاتهم.يعمل على تحقيق الوفاء بمتط 4

 متوسطة 3 0.650 1.31 3.25 يقد( مكافآت للمعلمين تتوافق ودرجة أدائهم 1

 متوسطة 4 0.640 0.74 3.20 اء والقتراحات التحسينية.ر يحفز المعلمين على توفير ال  3

2 
تما( إيقد( للمعلمين الصلاحيات التي تسهم في مساعدتهم على 

 مهامهم.
 متوسطة 5 0.622 0.74 3.11

7 
يتيح جميع المعلومات التي تسهم في مساعدة المعلمين على 

 النجاز.
 متوسطة 6 0.618 0.74 3.09

 متوسطة 7 0.616 0.75 3.08 يطلع بشكل موضوعي على كافة نواحي القرارات قبل اتخاذها. 5

 منخفضة 8 0.370 0.45 1.85 يجهز المعلمين لكي يكونوا قادة في المستقبل. 6

 متوسطة 0.614 0.80 3.07 المتوسط العا(

مديري المدارس الحكومية في لواء القصر ( أن درجة ممارسة بعد السلوأيات لدى 4) توير نتايج الجدول 

وعوير ذلك إلى عدم  ( 0.614بوزن نسبي   (3.07) جاءت بدرجة متوسطة  وبلغ المتوسط العامبمحافظة الكرك 

(  3.40) ( وبين2.61) صول لدرجة الممارسة لاعد السلوأيات  ومراوحت كافة عاارات الاعد بين متوسط حسابالو 

وبالتالي فتعد ممارسات غير كافية لدى مديري المدارس في لواء القصر بمحافظة الكرك للقيادة المتسامية من وجهة 

 ة ما بين متوسطة ومنخفضة لاعد السلوأيات.نظرهم أنفسهم ومقر المتوسطات الحسابية على وجود درجة ممارس

( التي أظهرت أن درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية جاءت 2020) متفق هذه النتيجة مع دراسة جده

( والتي جاءت نتايجها وجود درجة متوسطة لممارسة 2020) (  ودراسة السعد3.24) بدرجة متوسطة وبوسط حسابي

انية للقيادة المتسامية.مديري مدارس مديريّة مربية ع
ّ
 مان الث

مديري المدارس الحكومية في لواء القصر المعلمين لمرونة  إدراكوبالنظر لتلك النتايج يظهر أن مستوى 

وموافقه مع محواست العمل المتعددة وسرعة ااسستجابة للموكلات والتوجه لمعالجتها  وسعي المدير  بمحافظة الكرك،

ي والذكاء ااسجتماعي والعاطفي الذي يتسم به المديرين  نساند الإعحتياجاتهم مما ياين الاُ لتلاية متطلاات المعلمين وا

وأيضًا وجود بعد الخدمات المرمفعة في السلوك  وهو من أبرز سلوأيات القايد المتسامي  ومبرز في مدى بذله للجهود 

المديرين  إدراكدرس ي ماعًا للأداء المدرس ي  والتي ممكنه من محقيق التميز المدرس ي وبالأخص مع تعيين طرق العمل الم

 ن محقيق التميز في المدرسة يضمن مميز فرق العمل وجود الخدمات الأدايية والتدرعسية داخل المدرسة.دب

 (  وانحراف معياري 1.85) توسط حسابيموجاءت العاارة: " يجهز المعلمين لكي يكونوا قادة في المستقال " ب

منخفضة  وتعزو الااحثة هذه النتيجة إلى مدني مستوى التدهيل والتدريب المقدم لمديري (  بدرجة ممارسة 0.45)

  واخراجهم من القيادة التقليدية سالمداري  والي يساعد في اأسابهم للعديد من المهارات في صناعة القادة في المدار 

يد  وأيضًا غياب التدريب القيادي لمديري مد الاعوالتفكير ااسستراميجي على الأ الإدارة للوظايف لمهارات جديدة في 

كالتخطيط والتوجيه والتنفيذ  مما ينعكس ذلك بوكل سلبي على درجة موليد الأفكار الإدارة المدارس نحو مهارات 

 .الإداري ااسبتكارية الحديثة في العمل 

 عد  الروحانية(:النتايج المتعلقة بدرجة ممارسة بُ  -
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  بية والنحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة عبارات بعد الروحانية: المتوسطات الحسا5الجدول رقم )

 العبارات (
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الممارسة

 مرتفعة 1 0.758 0.53 3.79 يذكر باستمرار المعلمين بالرقابة اللهية خلال ممارسة أعمالهم 4

 مرتفعة 2 0.756 0.69 3.78 تخطى المصالح الذاتية مقابل تحقيق مصالح المدرسة.ي 3

 مرتفعة 3 0.750 0.60 3.75 لديه التزا( بقيم العمل وأخلاقياته. 1

 عالية 4 0.744 0.78 3.72 يعترف بجميع الجهود التي يقو( ببذلها المعلمون. 7

 متوسطة 5 0.670 1.21 3.35 الإدارية.يبرز العتدال النفعالي خلال القيا( بالمها(  2

6 
يؤكد على المعلمين الغايات النبيلة المنبثقة عن الممارسات 

 المهنية.
 متوسطة 6 0.606 1.12 3.03

 متوسطة 7 0.604 1.11 3.02 لديه ثقة بقدرات المعلمين المهنية. 8

 متوسطة 8 0.512 0.96 2.56 ينمي دوافع المعلمين الذاتية لأجل تحقيق أنجع المخرجات. 5

 متوسطة 0.658 0.90 3.29 المتوسط العا(

مديري المدارس الحكومية في لواء القصر ( أن درجة ممارسة بعد الروحانية لدى 5) توير نتايج الجدول 

وعوير ذلك إلى عدم  (0.658بوزن نسبي   (3.29) جاءت بدرجة متوسطة  وبلغ المتوسط العامبمحافظة الكرك 

(  3.79) ( وبين2.56) لممارسة لاعد الروحانية  ومراوحت كافة عاارات الاعد بين متوسط حسابالوصول لدرجة ا

وبالتالي فتعد ممارسات غير كافية لدى مديري المدارس في لواء القصر بمحافظة الكرك للقيادة المتسامية من وجهة 

 عباراتوسطة ومنخفضة ومرمفعة لومقر المتوسطات الحسابية على وجود درجة ممارسة ما بين مت نظرهم أنفسهم

 بعد الروحانية.

( التي أظهرت أن درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية جاءت 2020) متفق هذه النتيجة مع دراسة جده

( والتي جاءت نتايجها وجود درجة متوسطة لممارسة 2020) (  ودراسة السعد3.24) بدرجة متوسطة وبوسط حسابي

انية للقيادة المتسامية.مديري مدارس مديريّة مرب
ّ
 ية عمان الث

الثانوية في درجة ممارسة مديري المدارس ( التي موصلت الدراسة إلى أنّ 2017) واختلفت مع دراسة جابر

 محافظة العاصمة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة عالية.

في لواء القصر يرية التربية والتعليم وبالنظر لتلك النتايج يظهر أن المعلمين والمعلمات في مدارس مد

لديهم استوعارًا للمديرين في الرقابة الإلهية المستمرة ومدى انعكس ذلك على ممارسات أعمالهم  بمحافظة الكرك،

المدرسية عبر التذأير المستمر للمعلمين بضرورة وجود الرقابة الإلهية خلال العمل وأهميتها في مطوير العمل  وتعزو 

لك للتوجه الديني وللتربية ااسسلامية المنبثقة من القرآن الكريم والسنة الناوية والعمل بالميثاق الأخلاقي الااحثة ذ

للعمل والذي ينعمس على ممارسات المديرين الروحانية وسموهم الأخلاقي في المدرسة  وما ينجم عن ذلك التضحية 

 بالقيم الأخلاقية وااسقرار بجهود المعلمين. بالمصالح الذامية مقابل محقيق مصالح المدرسة  وااسلتزام

  .التوصيات والمقترحات

 ما يلي:ااحثة ومقترح في ضوء النتايج التي مم التوصل إليها موص ي ال

موص ي الااحثة قادة المدارس بااسستمرار بممارسة القيادة المتسامية  لما لها من أثر في رفع ومحسين مستوى أداء  -

 اة  ودفعهم لاذل الجهود التي من شانها أن تسهم في محقيق الأهداف.المدرسة والمعلمين والطل

موص ي الااحثة وزارة التربية والتعليم في أن تهتم بدعم القيادة المتسامية لقادة المدارس عن طريق التدأيد على  -

 أن الممارسة المتسامية جزءًا أساسيًا من مقييم قادة المدارس من وجهة نظرهم.
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 على محافظة الكرك –والمعلمين في المدارس الحكومية في لواء القصر المدارس  رات ومدراءموص ي الااحثة مدي -

 .لنور ثقافة القيادة المتسامية عقد الدورات والورش التدريبية

للقادة في  ممارسات القيادة المتسامية محافظة الكرك بدعم –في لواء القصر  الإدارات العلياموص ي الااحثة  -

 المنبثقة من أبعادها  القيم  السلوأيات  الروحانية(. المدارس الحكومية

 المدارس ومقديم البرامج التطويرية لديهم في ميدان ااسبداع التنظيمي مديرات ومدراءتدريب موص ي الااحثة ب -

 .والقيادة المتسامية

بآراء بااسهتمام  في لواء القصر بمحافظة الكرك القيادات التعليمية في وزارة التربية والتعليم موص ي الااحثة -

 ومقالها حتى وان كانت متعارضة مع آرائهم. مديرات ومدراء المدارس والمعلمين

محافظة الكرك من  –موص ي الااحثة وزارة التربية والتعليم بدراسة مقترح مقيين قادة المدارس في لواء القصر  -

للقيادة المتسامية  ولما يحققه  وجهة نظرهم الخاصة ومن وجهة نظر المعلمين لضمان استمرار ممارسة القادة

 رض ى العاملين داخل المدرسة من دور في الوصول للأهداف المخطط لها.

والقيادة في  لهية  وربطهم بدخلاق الإدارةالمدارس والمتعلقة بالرقابة الإ لمديرات ومدراءتعزيز الجانب الروحي  -

 القرآن الكريم والسنة الناوية.

ور والمجتمع المحلي باعتاارهم شريك في محقيق اهداف المدرسة ولما لهم من أثر في التدأيد على دور أولياء الأم -

رفع مستوى التحصيل لأبنائهم من خلال المتابعة المستمرة  أما أن الأهداف لن متحقق إاس بتوطيد العلاقة بين 

 المنزل والمدرسة والمجتمع.

في المناساات التربوية خارجة المدرسة  لما يؤديه ذلك  موص ي الااحثة قادة المدارسة بتحفيز الطلاب على الموارأة -

 من دور هام في بناء شخصية الطالب.

جراء المزيد من الدراسات فيما يتعلق بدرجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس؛ الااحثة إ مقترح -

 للتعرف على ااسقتراحات المستقاليّة.

 .المراجعقائمة 

 
ً
 ية:المراجع بالعرب -أول

   دار الصادر للنور والتوزعع  بيروت.2(. معجم لسان العرب  ط1994ابن منظور  محمد بن مكرم بن علي بن أحمد الأنصاري   -

(  عمان: دار الجنادرية للنور 1(. الإدارة والتخطيط التربوي نماذج ومطايقات عملية. ط 2015الآغا  صهيب؛ وعساف  محمود.   -

 والتوزعع.

 (  عمان: دار الخليج للنور والتوزعع.1(. أخلاقيات مهنة التعليم. ط 2015 . دالبوري  قدرية محم -

(. الممارسات القيادية لاناء بيئة ايجابية محفزة في المدارس ااسبتدايية الحكومية للانات. مجلة 2020الاليهد  نورة؛ والمطيري  أميرة.   -

 .214-183(  ص12 5العلوم التربوية والدراسات الإنسانية  

(. درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين. 2017  . ابر  محمدج -

 أطروحة دأتوراه غير منوورة. الجامعة ااسردنية  عمان  الأردن.

الخاصة للقيادة من المستوى  (. درجة ممارسة مديري المدارس الفلسطينية الثانوية2020الجالودي  ماجدة؛ وبطاح  أحمد.   -

 .556-528(  1 28الخامس وفقًا لنظرية جيم كولينز. مجلة الجامعة ااسسلامية للدراسات التربوية والنفسية. 

(. القيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية وعلاقتها بتطوير الثقافة التنظيمية 2020جده  علي.   -

 ترح". أطروحه دأتوراه غير منوورة  جامعة الملك خالد  أبها  السعودية."مصور مق

. مجلة كلية التربية  جامعة دراسة ميدانية :واقع ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الموزعة بجامعة طياة (.2016الحربي  خليل.   -

 .708-675(  170 1الأزهر. 
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قيادة التعليمية في منمية الكفايات المهنية والقيادية لدى مديري المدارس الحكومية في (. فاعلية برنامج ال2020الحربي  صيتة علي.   -

 .21-1(  16 4لواء وادي السير في الأردن. مجلة العلوم التربوية والنفسية  

المنظمات  دراسة حالة-(. مساهمة أخلاقيات القيادة الإدارية في ريادة المنظمات ااسقتصادية الجزايرية2015خدير  نسيمة.   -

-ااسقتصادية الجزايرية الرايدة في صناعة المواد التذايية الواسعة ااسستهلاك. أطروحة دأتوراه غير منوورة  جامعة أمحمد بوقرة

 بومرداس  الجزاير.

لعلوم ( مدثير القيادة المتسامية في تعزيز الأداء الجامعي بحث ميداني. مجلة ااسقتصاد وا2020خضير  ليلي  والعامري  فراس.  -

 .175-156(  121 26الإدارية. 

(. أساليب القيادة الإدارية لربات الأسر وعلاقتها بالحد من أنماط التنمر أما يدرأها الأبناء. مجلة بحوث 2020رصاص  نهاد علي.   -

 .99-59(  18عربية في مجااست التربية النوعية. ع 

انية للقيادة المتسامية وعلاقتها بااسستقامة التّنظيميّةدرجة ممارسة مديري مدارس مديريّة م(. 2020السعد  رانيا.  -
ّ
. ربية عمان الث

 رسالة ماجستير غير منوورة  جامعة آل الايت  المفرق  الأردن.

(. الأنماط القيادية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظات غزة وعلاقتها بتعزيز ثقافة الإنجاز. رسالة 2013شاهين  نرمين.   -

 ر منوورة  الجامعة الإسلامية  غزة.ماجستير غي

(. درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الحكومية في لواء الجيزة وعلاقتها بالرضا الوظيفي 2021الوريف  نسرين.   -

 من وجهة نظر المعلمين. رسالة ماجستير غير منوورة  جامعة الورق الأوسط  عمان  الأردن.

صفات القايد التربوي الناجح من جهة نظر المورفين التربويين في مدينة الرياض "دراسة ميدانية". مجلة  (.2018الومري  منيف.   -

 .193-149(  ص19الاحث العلمي في التربية  ع 

(. أنماط القيادة لدى مديري المدارس الثانوية في المنطقة الورقية ومدى فاعليتها وفق 2019الوهري  خالد؛ والمدخلاقي  محمد.  -

 .204-167(  2 20ظرية "هرس ي وبلانوارد". مجلة العلوم التربوية والنفسية. ن

(. درجة ممارسة قادة المدارس في محافظة عجلون للقيادة التوارأية ومقترحات مطويرها من وجهة نظر 2020طيفور  هيفاء.   -

 .120-94(  9 4المعلمين. مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية. 

(. درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين. 2017حمد.  عادالله  م -

 رسالة ماجستير غير منوورة  جامعة آل الايت  المفرق  الأردن.

ؤسسات المجتمعية في المملكة (. مطوير أداء قادة مدارس التعليم العام لتعزيز العلاقة بين المدرسة والم2019عسيري  محمد علي.   -

 .150-117(  11العربية السعودية. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية  ع 

(. درجة ممارسة القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الحكومية في مدينة السلط وعلاقتها بددائهم المهني 2021العمايرة  حنان.   -

 غير منوورة  جامعة عمان العربية  الأردن. يرمن وجهة نظر المعلمين. رسالة ماجست

(. درجة ممارسة القيادة ااسبتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتها 2019عياد  ميسم.   -

 وسط  عمان  الأردن.بالقيم التنظيمية لديهم من وجهة نظر المورفين والمعلمين. رسالة ماجستير غير منوورة  جامعة الورق الأ 

(  عمان: دار اليازوري للنور 1(. المناخ الأخلاقي وعلاقته بااسحتراق النفس ي وااسلتزام التنظيمي. ط 2019القيس ي  خليل عوض.  -

 والتوزعع.

ا في مصر. (. القيادة الموزعة للمدرسة في كل من الواسيات المتحدة الأمريكية وهونج كونج وامكانية الإفادة منه2020محمد  رجب.   -

 .258-168(  7المجلة التربوية  ع 

 https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%84%D9%80%D9%80%محافظة الكرك.  -(. لواء القصر2022وزارة الداخلية الأردنية.   -

D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D

8%B5%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1  

(. القيادة المتسامية لدى قادة مدارس التعليم العام وعلاقتها بالعدالة التنظيمية. 2022الوعلاني  عادالله؛ والومراني  حامد.   -

 .286-257(  143 2مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس  

https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%84%D9%80%D9%80%25%20D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1
https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%84%D9%80%D9%80%25%20D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1
https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%84%D9%80%D9%80%25%20D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1
https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%84%D9%80%D9%80%25%20D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1
https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%84%D9%80%D9%80%25%20D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1
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