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Abstract: The research aims to identify the degree of agile leadership style application by public primary schools' leaders 

in Unaizah Governorate from teachers point of view, in the light of the two variables (years of experience and qualification). 

The research adopted the descriptive quantitative approach and a as a study tool consisted of a questionnaire of (25) items, 

data were collected from (250) female teachers who represent the research community. The study finding shows a high level 

of application of agile leadership characteristics of school principals as perceived by teachers at Unaizah governorate 

obtained a total level of (3.41 out of 5), where humility ranked at the highest level with average (3.69), calmness with average 

of (3.64), wisdom with an average of (3.62), objectivity with an average of (3.60), confidence with an average of (2.98), and 

patience with an average of (2.91). The results showed that there are differences in the estimates of teachers attributed to 

experience for those less than 5 years of experience, while there are no differences according to education. In the light of the 

study findings, researchers suggests provide more necessary training for school leaders, providing clear criteria for the 

requirements of agile leadership, and periodic evaluation of the availability of agile leadership requirements in educational 

institutions. And motivating leaders to develop their skills and professional capabilities, in addition to making suggestions for 

complementary studies on the subject. 
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لمدارس الابتدائية ا�حكومية بمحافظة عن��ةالقيادة الرشيقة لدى قائدات ا  

 من وجهة نظر المعلمات

 
 هيلة منديل التو�جري  *1، سهاد عبد الرحمن ال��ي�ان 2، هند خليفة ا�خليفة3، مرام رميح الرمي��4

 �لية ال��بية || جامعة القصيم || المملكة العر�ية السعودية4-3-2-1 
 

ف ع�� درجة تطبيق قادة المدارس الابتدائية ا�ح�ومية بمحافظة عن��ة للقيادة الرشيقة من وجهة نظر هدفت الدراسة إ�� التعر الم�خص: 

) عبارة تم توزيعها 25المعلمات، �� ضوء متغ��ي (سنوات ا�خ��ة والمؤهل). تم استخدام المن�ج الوصفي المس��. وتمثلت الأداة �� استبانة من (

 3.41لنتائج أن تطبيق القيادة الرشيقة �� المدارس الابتدائية بمحافظة عن��ة حصل ع�� متوسط ك�� () معلمة، وأظهرت ا250ع�� عينة من (

) وثالثا ا�حكمة 3.64) ثم الهدوء بمتوسط (3.69) بدرجة (كب��ة)، وع�� مستوى ا�حاور/ السمات حصل التواضع ع�� أع�� متوسط (5من

) وكلاهما بتقدير 2.91) وسادسا الص�� (2.98وجميعها بدرجة (كب��ة) وخامسا الثقة () 3.60) ورا�عا الموضوعية بمتوسط (3.62بمتوسط (

سنوات، فيما لم تظهر أي فروق تبعا  5(متوسطة)، كما أظهرت النتائج وجود فروق تبعا لمتغ�� سنوات ا�خ��ة ولصا�ح من خ����ن أقل من 

 للنتائج أوصت الباحثات بتو 
ً
ادة ف�� التدر�ب اللازم للقيادات المدرسية، وتقديم معاي�� وا�حة لمتطلبات القيلمتغ�� المؤهل العل�ي، واستنادا

 مالرشيقة، والتقييم الدوري لمدى توافر متطلبات القيادة الرشيقة �� المؤسسات التعليمية، وتحف�� للقيادات ع�� تطو�ر مهارا��م وقدرا��

 المهنية إضافة لمق��حات بدراسات مكملة �� الموضوع.
 

 القيادة الرشيقة، المدارس ا�ح�ومية، محافظة عن��ة، وجهة نظر المعلمات. مات المفتاحية:ال�ل
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  .مقدمة البحث

�عمل الإدارة المدرسية ع�� ��جيع و�عز�ز جميع العناصر بم�ونا��ا المادية والمعنو�ة وهذا بمثابة محور �عزز 

يح، والمدير هو ال�خص المسؤول عن إدارة وتوجيھ وتنظيم سياسة التعلم، و�وجھ العملية التعليمية �� الاتجاه ال�ح

وتخطيط العناصر ا�ختلفة للعملية التعليمية، وهو محور يمثل القيادة ال��بو�ة ال�ي �عت�� حاسمة لنجاح الإدارة 

ياق آخر, ونتيجة �� سالتعليمية, ومن ناحية أخرى �عت�� القيادة مفهومًا �سبيًا، حيث قد ي�ون الفرد قائدًا �� سياق ما وتبعًا 

لذلك يتشابك مفهوم القيادة مع موقف العمل والمسؤولية، و�نمط ال�خصية والمهارات الإدار�ة والفنية اللازمة لرجل 

 الإدارة التعليمية. 

وقد �عددت وتنوعت الأنماط القيادية واختلفت بطر�قة تقديمها، م��ا التقليدية أو ما يطلق عل��ا القيادة الم��هلة 

 من خصوصي��ا و�خصي��ا وقيمها ال�
ً
ي وصلت جذورها الب��وقراطية السلبية وانتشرت �� مفاصلها ح�ى أصبحت جزءا

وتقاليدها، ولم �عد تملك القدرة ع�� محار���ا أو التخلص م��ا، و�� القيادة المنغلقة الأفق ال�ي تتمسك بالطرق والأساليب 

عالم التكنولوجيا والمعلومات والعولمة، وال�ي تم إلقاء اللوم عل��ا �� التفرد والوسائل التقليدية ال�ي لم �عد لها م�ان �� 

 عن عدم وجود مفهوم الهدر والقيمة المضافة، وقياد��ا بطيئة �� الاستجابة للتحديات والفرص 
ً
والهدر والإسراف، فضلا

  .)2010(الغال�ي و�دريس، 

لفكر�ة المعاصرة �� فلسفة القيادة ا�حديثة مصط�حات ومن أجل تحقيق التم�� والاستدامة أفرزت التطورات ا

تحث المنظمات ع�� الاستجابة لما هو جديد ومم��، و�ان من ب�ن تلك المصط�حات القيادة الرشيقة اللينة النشيطة ال�ي 

 .)2021يحقق تواجدها �� الميدان �سبة كب��ة جدا و�عطي حافزا نفسيا ومعنو�ا للعامل�ن �� المنظمة (السواع��، 

و�عكس القيادة الرشيقة ما يملكھ القائد من خصائص وسمات تم��ه عن غ��ه و�عطيھ عنصر التفوق والسبق ؛ 

 لهم ع�� أداء الأعمال، كما و�ع�� القيادة الرشيقة عما يجول �� داخل 
ً
 قو�ا

ً
ل�ي ي�ون مثلا للعامل�ن �� فر�قھ و��ون محفزا

خلق المناخ الملائم للعمل، والس�� ا�جاد للقضاء أو ا�حد من الآثار الم��تبة القائد من تصرفات يحقق للآخر�ن الاح��ام، و 

ع�� الأخطاء، و�ما يحقق أفضل مستوى لتحقيق الأهداف والغايات، وال�ي من أهمها خلق بيئة م�جعة ع�� العمل ومحفزة 

  .)2017ن خلالها (الفتلاوي، للأفراد العامل�ن مما ينعكس ع�� النتيجة ال�ي �س�� المنظمات إ�� تحقيق أهدافها م

 يحتاج إ�� تنمية القادة، وز�ادة مهارا��م �حل المشكلات ال�ي تواجههم، 
ً
 معاصرا

ً
عد القيادة الرشيقة مفهوما

ُ
كما �

والمقدرة ع�� اتخاذ القرارات التشاركية الملائمة وال�ي �سهم �� تحقيق غايات المؤسسة، وتحقيق التأقلم والتعا�ش مع 

غ��ة �ش�ل دائم، والتنبؤ با�خاطر واستثمار الفرص الممكنة ال�ي �سهم �� رفع مستوى الأداء، حيث ��دف الظروف المت

الإدارة الرشيقة إ�� حماس فر�ق العمل �� حسن استخدامھ للبيانات والسرعة �� التجاوب مع التحديات والمصاعب ��دف 

 ). 2020تحقيق أفضل أداء وأفضل مخرجات (ال�حام، 

، من عليمية�� البيئة الت�� تحقيق الم��ة التنافسية تتمتع بدور كب�� ) بأن القيادة الرشيقة 2019، تاتكر و�رى (

خلال القيادات والكفاءات الفعالة، وال�ي تقوم بدورها �� تقديم ا�خدمات المم��ة ذات الم��ة التنافسية العالية، وذلك من 

 لأطراف �� المؤسسة التعليمية.أجل تحقيق الموازنة �� تلبية المتطلبات ل�افة ا

 :مش�لة البحث

�عد القيادة جوهر نجاح العملية الإدار�ة، والمعيار الذي �� ضوئھ يحدد نجاح أو فشل المؤسسات كما أن دور 

القيادة وم�ا��ا نا�ع من �و��ا تقوم بدور أسا��ي �غطي �افة جوانب العملية الإدار�ة فتجعل الإدارة أك�� فاعلية و�بداعا 

و�� ظل التطورات ال�ي �شهدها العالم، أصبح هناك  .)2015(نوري وجمعة،  عمل �أداة محركة لها لتحقيق أهدافهاو�

صعو�ة �� الاندماج مع الواقع ا�جديد لعالم الأعمال �� ظل العولمة الذي يتطلب السرعة �� إنجاز الأعمال والمرونة �� تأدي��ا 

  .)2014إنجاز المعاملات والوصول إ�� العمل (أبو سلطان،  و�دارة الوقت وتقليل الزمن، المهدور ��
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ولهذا سعت العديد من الأبحاث والدراسات لبلورت مفهوم القيادة الرشيقة، الذي يمثل قدرة المنظمة ع�� العمل 

 إدار�
ً
تطلبات م ، وال�ي يتم تحديدها من خلال الاستجابات السريعة والسرعة ال�ي يمكن ��ا �عديل أسلوب العمل لتلبيةا

التغي��, و�� متوفرة من أجل ا�حصول ع�� أفضل النواتج والقضاء ع�� أك�� قدر ممكن من الر�ود، وكذلك أي عمليات لا 

 ).2019تضيف قيمة إ�� الأعمال، مما يؤدي إ�� الاستخدام الأك�� كفاءة للوقت (كرتات، 

) إ�� أن قادة المدراس �� المملكة لد��م 2018و�ش�� استبانات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية �� العام (

، حيث اصبح التطو�ر 
ً
 عاجلا

ً
خ��ات محدودة وفرص قليلة، �� التحض�� والتدر�ب والتطو�ر الم�ي، وهو ما يتطلب إصلاحا

 ).2019القيادة من أهم المواضيع ال�ي باتت تتصدى للساحة لدى وزارة التعليم بالمملكة (إم�ان، 

) بوجود قصور �� الصلاحيات الممنوحة لقائدة المدرسة �� منطقة 2020لبل��د والشهرا�ي، كما أشارت دراسة (ا

المدينة المنورة، وهناك ضعف �� المهارات القيادية لدى قائدات المدراس، بالإضافة إ�� ما جاء �� نتائج دراسة (حر�ري، 

ال�ي تطبقها وزارة التعليم �� منطقة ا�حدود  ال�ي أظهرت وجود مشا�ل لدى قيادات المدارس �� برامج الاندماج )2019

) ال�ي جاء من أهم نتائجها أن النموذج التقليدي الشائع �� مؤسسات 2018، ودراسة (الصال��، الشمالية �� المملكة

 إ�� ما جاء
ً
� � التعليم لدى قادة المدراس الثانو�ة بالمدارس السعودية لا يمكن أن يحقق أهداف التعليم، بالإضافة أيضا

ه) بأن قائد المدرسة �� المملكة العر�ية السعودية ما زال �عا�ي من المركز�ة الإدار�ة 1438نتائج دراسة (السليمان وا�حبيب، 

رغم جهود وزارة التعليم �� منحھ العديد من الصلاحيات كما أن قائد المدرسة يفتقر إ�� الشعور بالأمان الوظيفي والذي 

 عھ �خطط طو�لة المدى لاصلاح مدرستھ.يؤثر ع�� أدائھ و�حد من وض

تنبع مش�لة الدراسة من الواقع الميدا�ي والشعور بأن هناك حاجة م�حة للتغي�� �� طرق الإدارة المدرسية و 

وضرورة امتلاك قائدات المدارس ا�ح�ومية �� عن��ة أساليب قيادية مرنة ورشيقة للوصول والارتقاء بالعملية التعليمية 

تطور وا�حداثة، حيث أن العصر الذي نحن فيھ عصر التكنولوجيا والتغ�� المستمر لذلك من الضروري �� لأوسع أبواب ال

مدارسنا ومؤسساتنا التعليمية أن نواكب هذا التطور من خلال الإدارة الرشيقة ال�ي يتمتع ��ا القائد ال��بوي، وحيث أن 

رس كث��ة وتؤثر �ش�ل مباشر ع�� مس��ة وطرق التعليم الضغوطات ال�ي تمر ��ا المؤسسات التعليمية وخصوصا المدا

والنتائج المرتبطة با�جوانب الإدار�ة والمالية، فالقائد بحاجة لممارسات قيادية رشيقة لمواجهة ذلك, وهذه مش�لة مهمة 

ت المدارس اينب�� وضع حلول عالمية و�خصية لها, من خلال دراسات علمية موضوعية ��تم بقياس ا�جوانب الإدار�ة لقائد

لمواجهة هذه الضغوطات، وال�ي �عد من خلال رأى ا�خ��اء وا�ختص�ن , ذلك لإن أهم ما يجب أن تتسم بھ القائدات لإظهار 

قدر��م وتأث��هم �� نجاح س�� التعليم �� القيادة الرشيقة, لإ��ا �عد أحد الم�ونات الضرور�ة للقائدات �� المدارس لس�� 

جه��ا ال�حيحة وفقا للظروف ا�ختلفة والممارسات الإدار�ة داخل المدرسة وعليھ سوف تتحسن العملية التعليمية �� و 

 )، 2021وت��ك أثار ايجابية ع�� المدرس�ن والعامل�ن ف��ا (السواع��، 

 أسئلة البحث

 
ً
 : التالي�ن تتحدد مش�لة البحث �� التساؤل�ن�� ظل ما ورد سابقا

بتدائية ا�ح�ومية بمحافظة عن��ة لأ�عاد القيادة الرشيقة من وجهة نظر ما درجة ممارسة قائدات المدارس الا  -1

 المعلمات؟

) �� درجة ممارسة قائدات المدارس ا�ح�ومية α≥ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( -2

وات هل العل�ي، وسن�� محافظة عن��ة للقيادة الرشيقة من وجهة نظر المعلمات �عزى للمتغ��ات التالية (المؤ 

 ا�خ��ة).
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 أهداف البحث

 ��دف البحث ا��:

 التعرف ع�� درجة ممارسة قائدات المدارس ا�ح�ومية لأ�عاد القيادة الرشيقة من وجهة نظر المعلمات. -1

) لدرجة ممارسة قائدات المدارس α≥ 0.05الكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( -2

 ن��ة للقيادة الرشيقة من وجهة نظر المعلمات �عزى لمتغ�� (المؤهل العل�ي، وسنوات ا�خ��ة).ا�ح�ومية �� محافظة ع

 أهمية البحث

 �� مجال ممارسة  -القيادة الرشيقة -تنبع أهمية البحث من عنوانھ 
ً
والذي �عت�� من العناو�ن ا�حديثة �سبيا

 للمنظمالعمل الإداري �� المنظمات ال�ي تحاط ببيئة متحركة وتطورات ت
ً
 عمليا

ً
ات �� قنية متسارعة وال�ي باتت �ش�ل مح�ا

القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس و�ون هذا البحث تطرق إ�� السوق بصرف النظر عن القطاع الذي تنت�ي لھ، 

 ، الابتدائية ا�ح�ومية بمحافظة عن��ة من وجهة نظر المعلمات

 : الآ�يالنحو  و�ذلك تتوقع الباحثات أن تفيد نتائج البحث ع��

، مما �ساهم ��  -
ً
إم�انية إضافة معلومات نظر�ة �� مجال أ�عاد القيادة الرشيقة �� المؤسسات ال��بو�ة تحديدا

 تزو�د المكتبة بالمراجع ا�حديثة حول أ�عاد القيادة الرشيقة من خلال الاطلاع ع�� الأدب النظري للدراسة.

عر�ف بالقيادة الرشيقة �اس��اتيجية جديدة لتحس�ن الأداء كما وقد �عد الدراسة إضافة علمية جديدة للت -

 الإداري ال��بوي 

وقد ت�ون نتائج هذا البحث مهمة لصناع القرار الإدار��ن ال��بو��ن من أجل توج��هم نحو التم�� �� الأداء الإداري  -

 والفعالية للمؤسسات ال��بو�ة ورفع مستوى أداء المدراء والمرؤوس�ن.

مساعدة مخططي السياسات التعليمية �� توضيح متطلبات الإدارة الرشيقة؛ مما يؤدي إ�� ا�حد كما قد تفيد ��  -

 من الهدر لتحقيق التنمية المستدامة

 حدود البحث

 درجة ممارسة قائدات المدارس الابتدائية ا�ح�ومية �� محافظة عن��ة لأ�عاد القيادة الرشيقة ا�حدود الموضوعية :

 حكمة ,الص�� الموضوعية ,الثقة " من وجهة نظر المعلمات."سمة التواضع ,الهدوء ا�

 معلمات المدارس الابتدائية ا�ح�ومية �� محافظة عن��ة. ا�حدود البشر�ة : 

 المدارس الابتدائية ا�ح�ومية �� محافظة عن��ة. ا�حدود الم�انية : 

 2022-2021: الفصل الدرا��ي الأول من العام الدرا��يا�حدود الزمانية. 

 البحث مصط�حات

طر�قة مهمة لتحس�ن أداء المنظمات، و�� فلسفة �عتمد ع�� التحس�ن "التعر�ف الاصطلا��:  القيادة الرشيقة: -

 ) Adjei, D,2019, p13( "المستمر، الأمر الذي يتطلب ال��ام ومشاركة من قبل جميع العامل�ن

الأف�ار والعلاقات غ�� المنتجة و�� مجموعة من السلوكيات ال�ي تضيف أو تخلق قيمة وتخفض مستو�ات هدر " -

 "وانخفاض التعاون, ومن أهم أ�عاد القيادة الرشيقة سمة التواضع الهدوء, ا�حكمة , الص�� , الموضوعية , الثقة 

)Ligungblom,2012, p55( 
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o يات العمل لالتعر�ف الإجرائي: بأ��ا من�ج مهم يتسم با�حكمة والص�� والتواضع والهدوء والثقة, ولها أهمية �� تحس�ن آ

ف�ي �عمل ع�� �عز�ز القيمة المضافة من خلال �شر ثقافة منع الهدر والضائع والتالف ��دف تحقيق الكفاءة وز�ادة 

 جودة التعليم.

"�� المرحلة الدراسية الاو�� وال�ي يتعلم ��ا الطالب أصول  التعر�ف الاصطلا��: ا�حكومية المدراس الابتدائية -

، وت�ون ا�ح�ومة مسئولة ع��ا وتتكفل ب�افة مصار�ف الدراسة للتخفيف عن الطلاب القراءة والكتابة ال�حيحة

 ).2020وذو��م" (ظاهر و���ي، 

o  تت�ون من ست سنوات دراسية، بدءالتعر�ف الإجرائي: �� المدراس ال�ي 
ً
سنوات وستة أشهر، أو ست  ٥من عمر  ا

مة نا�ج المقررة والمعلومات والمهارات والاتجاهات اللاز وح�ى سن الثانية عشر، وف��ا يتلقى الطلاب الدروس والم سنوات

 لتأهل��م للالتحاق بالمرحلة الإعدادية، 

عودية" المملكة العر�ية الس: عن��ة مدينة سعودية وعاصمة محافظة عن��ة التا�عة لمنطقة القصيم �� محافظة عن��ة -

 ).2016(درويش، 

 والدراسات السابقة. الإطار النظري  -2

 :لرشيقةالقيادة ا

) وال�ي تمثلت Rowe& Laura, 2013برز هذا النوع من القيادة �عد دراسة مداخل القيادة كما شرحها روي ولورا (

بمدخل السمات والذي �عد من أهم المداخل يقوم ع�� اساس أن القادة يولدون ولا يصنعون وركز ع�� دراسة �خصيات 

ذا المدخل، المدخل السلوك حيث حدد هذا المدخل نوع�ن من القادة العظماء و�عد نظر�ة الرجل العظيم أساس ه

سلوكيات القائد و�� ال��ك�� ع�� العامل�ن وقبول الفروق الفردية بي��م، والسلوك الثا�ي ركز ع�� العمر وجوانبھ الفنية، 

 قة، المدخل الموقفي) هو قيادة تتألف من سلوكيات المهام وسلوكيات العلاNorthouse, et al., 2010الن�ج السلو�ي حسب (

وهو عبارة عن دمج لصفات القائد ومواقفھ التنظيمية وتأث�� كلاهما ع�� نجاح وفاعلية القائد حيث أنھ لا يوجد نمط 

قيادي واحد ملائم �جميع المواقف، المدخل التحو���: حيث يجب أن يتمتع القائد بمهارات وخ��ات �ساعده ع�� التأث�� 

 ). 2012، والسبعاوي  بالأهداف و�غليب مص�حة ا�جماعة ع�� الأفراد (الطائيبالتا�ع�ن وز�ادة وع��م 

�عتمد القيادة الرشيقة للوصول إ�� القمة �� مجالات ا�جودة والإبداع والم��ة التنافسية إ�� مجموعة من و 

هها تطبيق عوائق ال�ي يواجالمتطلبات أهمها القيادة وال�ي �ش�ل حجر الأساس �� عملية التقدم والاستدامة من خلال إزالة ال

، الثقافة الرشيقة و�� م��ة سهلة الفهم صعبة التنفيذ من خلال ترجمة هذه الثقافة إ�� Dhar, 2017)مدخل الرشاقة. (

ول�ي تصبح منظمة رشيقة يجب أن تتب�ى �عديلات أساسية �� التفك�� والمواقف، السلوك وتب�ى  ،سلوكيات ح�� التنفيذ

لتحو�لية والثقافية، الاتصالات الادار�ة و�� عملية الاتصالات �� المنظمات الرشيقة �� عملية مجموعة من المبادئ ا

حوار�ة ذات اتجاه�ن وليست باتجاه واحد، عندما ت�ون اتصالات المؤسسة ضعيفة، تؤثر سلبا ع�� كيفية تنظيم الأفراد 

 ).Marten, 2010وتفاعلهم مع �عضهم البعض داخل المؤسسة (

 أشمل لماهية الأدوار Ligungblom, 2012قيادة الرشيقة مجموعة من المزايا (كما أن لل
ً
) حيث أ��ا تحقق فهما

 أن 
ً
ال�ي ي�لفون ��ا وتنفيذ أفضل لتطبيقات الرشاقة داخل المؤسسة و�عز�ز الثقافة، كما يتضمن الفكر الرشيق اعتقادا

 الأفراد �� المؤسسة �ش�لون رأس المال الفكري والأهم �� �شك
ً
 يلة هي�لة المؤسسة و�التا�� يجب أن ي�ون دورهم وا�حا

 �� اتخاذ القرارات، 
ً
إ�� توافر مستو�ات عالية من سلوكيات القيادة الرشيقة حيث يوجد روابط �عاونية  بالإضافةوفعالا

ر و�التا�� دب�ن القائد والعامل�ن، وكذلك السيطرة والتحكم بالوقت من خلال تحقيق استخدام أفضل للوقت وتقليل اله
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تقليل هدر الطاقات، وترى الباحثات أن المؤسسات التعليمية ت�جأ لتب�ي مفهوم القيادة الرشيقة لأ��ا تتطلب التحرك 

 بمرونة عالية والتكيف السريع لمواجهة التغ��ات �� محيط المؤسسة وذلك لضمان استمرار�ة بقاءها وديمومة عملها.

 و�عد م��ة مستدامة. و�عد القيادة الرشيقة أحد متطلبات 
ً
تفوق المؤسسات وضمان بقاؤها وديموم��ا كما

و�ساهم �� تمك�ن المؤسسات من تنفيذ سلسلة من المهام ا�حددة �� ظل نظام مفتوح لنموذج الإدارة بطر�قة ناجحة 

ع هذه النقاط، م �ستشعر وتدير الفرص وا�خاطر المتجسدة �� الأ�شطة ال�ي تؤدي إ�� ابت�ارات جديدة, وتتفق الباحثات

حيث أن الرشاقة �عت�� عنصرا محور�ا �� تحقيق الأداء العا��، حيث تتسم المؤسسات الرشيقة بالاستشعار التكتي�ي 

وال�وادر ا�جاهزة والو�� بقدرا��ا والمرونة المالية والاتصالات السريعة وا�خطط البديلة واستشراف المستقبل والو�� 

 الاس��اتي�� وكفاءة التشغيل.

 أهداف القيادة الرشيقة

 ):2010إن للقيادة الرشيقة أهمية بالغة حيث جاءت ع�� النحو التا�� كما حددها (رشوان، 

 �عمل القيادة الرشيقة ع�� �شر روح الا��جام والإخاء ب�ن العامل�ن �� المؤسسة. -1

ة قيق المص�حة العام�عمل القيادة الرشيقة ع�� تكثيف ا�جهود والتوج��ات وتماسك الأفراد العامل�ن لتح -2

 للمؤسسة.

 إ�� مساعدة الأفراد وا�جماعات ع�� الاتفاق نحو تحقيق الاهداف المرجوة من خلال  -3
ً
��دف القيادة الرشيقة أيضا

وضع ا�خطط والوسائل اللازمة والمناسبة لتحقيق ذلك، بالإضافة إ�� العمل ع�� توفر الموارد اللازمة لتحقيق تلك 

 الأهداف.

 حلقة الوصل ب�ن أفراد المنظمة و��ن ا�خطط والتصورات المستقبلية للمنظمة. �عت�� القيادة -4

 ��دف القيادة الرشيقة إ�� ا�حصول ع�� الكفاءة الانتاجية العالية من جميع العامل�ن. -5

 تؤكد القيادة الرشيقة ع�� الذ�اء والعمل من خلال التحليل المنطقي �حل المشا�ل ال�ي تواجھ العامل�ن. -6

 يادة الرشيقة.أ�عاد الق

 ) بأن هناك العديد من الأ�عاد للقيادة الرشيقة وال�ي أوردها ع�� النحو التا��: 2016يرى (جاسم، 

التحس�ن المستمر: وهو ذلك الاسلوب اليابا�ي لعملية ادخال التحسينات �ش�ل تدر��� و�صفة مستمرة ع��  -1

 �� تقليل الفاقد والهدر.السلع وا�خدمات والعمليات ال�ي تقدمها المؤسسة، بالإضافة إ

 العمل القيا��ي: والذي ُ�عد من أفضل الوسائل للقيام بالعمل وذلك بتوحيد الإجراءات التنظيمية للمهمات. -2

 لتدر�ب الأفراد ع�� كيفية �عاملهم مع العديد من المهمات داخل  -3
ً
العامل�ن متعددي الوظائف: حيث �عت�� اسلو�ا

 المؤسسة.

سهم ��جيع الابداع: و�قصد بھ  -4
ُ
��جيع العامل�ن ع�� ضرورة توليد الاف�ار ا�خلاقة وا�جديدة وال�ي من شأ��ا أن �

 �� تطو�ر خدمات وعمليات المؤسسة.

 ) بأن للقيادة الرشيقة مجموعة أخرى من الأ�عاد؛ أهمها:2017الفتلاوي،  ؛2020كما يرى �ل من (�اظم، 

رؤ�ة الذات بدقة والميل إ�� وضع المرء ذاتھ �� اطارها التواضع: وهو الميول ال�خصية المبنية ع�� رغب��ا ��  -

 ال�حيح، وهو �عت�� سمة أخلاقية وفضيلة تتعلق بكيفية التفك�� الأفضل حول الاعمال.

عد من أفضل الوسائل ال�ي تر�ط القائد باتباعھ وتوفر لھ القدرة ع�� تحقيق النجاحات، وأن تلك  -
ُ
الثقة: حيث �

 تو�ات ثقة عالية لدى العامل�ن.النجاحات �عتمد ع�� خلق مس
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الموضوعية: و�� ا�حالة العقلانية ال�ي �سيطر ع�� استجابات الأفراد وتنظم العمليات ب�افة اش�الها حول  -

 المواقف ال�ي يتعامل معها الأفراد خلال عملهم.

ت��ير ف مع وجود الالص��: والذي �ش�� إ�� ميول الأفراد نحو قبولهم التأخ�� �� تلبية ا�حاجات وتحقيق الاهدا -

 الوا�ح لذلك.

مارس القيادة الهادئة عن طر�ق استخدام مهارات التفك�� النقدي لتحليل المشا�ل والقضايا، وأن  -
ُ
الهدوء: حيث ت

 هذه السمة �عت�� نادرة �� ا�حياة الا�سانية �سبب �شعب ا�حياة وك��ة أعباء العمل ومشا�لھ ا�حيطة بھ.

 مزايا القيادة الرشيقة

 ) بأن هناك مجموعة من المزايا للقيادة الرشيقة تمثلت بالتا��: 2017(الفتلاوي،  أشار

 تحقيق الفهم الأفضل لماهية الادوار والمهام ال�ي ي�لفون ��ا. -

تحقيق الانجاز الافضل لتطبيقا��ا داخل المؤسسة و�ما ينشر ثقافة تحقيق المتطلبات السلوكية الرشيقة من  -

 لومات.خلال عملية التبادل للمع

 بأن العامل�ن �� المؤسسة �ش�لون أهم عنصر من عناصر رأس مال  -
ً
يتضمن الفكر الرشيق للقيادة اعتقادا

المؤسسة �� �شكيل هي�ل��ا، وأنھ يجب أن ت�ون أدوراهم وا�حة ومحددة من اجل اتخاذ القرارات بكفاءة وفعالية 

 ناجحة للمشكلات ال�ي قد �ع��ضهم.
ً
 ووضع حلولا

 ما ت�ون توفر القياد -
ً
ة الرشيقة أع�� مستو�ات السلوكيات، حيث الروابط الطيبة ب�ن القادة والعامل�ن وال�ي عادة

 قائمة ع�� الاح��ام المتبادل.

 السيطرة والتحكم بالوقت من خلال تحقيق الاستخدام الأفضل للوقت وتقليل الهدر فيھ. -

الانماط القيادية وذلك من اجل مواكبة التغ��ات وترى الباحثات أن قادة المدراس (المعلمات) عل��ن استخدام 

والتطورات المتسارعة، لما للقيادة الرشيقة من آثار ايجابية كب��ة، وذلك من أجل الوصول إ�� تحقيق أفضل النتائج �� 

 المؤسسة التعليمية وتحقيق تم��ها.

 
ً
 :الدراسات السابقة -ثانيا

تحديد تأث�� خصائص القيادة الرشيقة لمديري المدارس ع�� إ��  هدفت الدراسة، Yalçın & Ozgenel (2021)اسة در -1

لباحثان ، واستخدم ا�� الدراسة المن�ج الوصفي المس��تم استخدام �� تركيا،  التطو�ر الم�ي والأداء للمعلم�ن

، وأظهرت نتائج الدراسة أ575الاستبانة �أداة للدراسة، وت�ونت عينة الدراسة من (
ً
يادة ن خصائص الق) معلما

 الرشيقة لمديري المدارس ال�ي يراها المعلمون تؤثر �ش�ل إيجا�ي ع�� مواقف المعلم�ن تجاه التطو�ر الم�ي وأدا��م 

 هدفت هذه الدراسة التعرف إ�� تطبيق الإدارات المدرسية لمبادئ القيادة الرشيقة )2021( ومقدادي دراسة هاها -2

 لمتغ��ات ا�جنس، من وجهة نظوعلاق��ا ببناء السمعة التنظيمية 
ً
ر معل�ي المدارس ا�خاصة �� لواء ا�جامعة، تبعا

ت عينة وت�ون، الاستبانة �أداة الدراسةو ، ، واستخدم الباحثان المن�ج الوصفي التحلي��وا�خ��ة والمؤهل العل�ي

 ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة تطبيق إدارات المدارس ا�خاصة ��472الدراسة من (
ً
لواء ا�جامعة  ) معلما

لمبادئ القيادة الرشيقة ولأ�عاد السمعة التنظيمية من وجهة نظر المعلم�ن �عد مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود 

فروق ذات دلالة إحصائية �عزى لأثر متغ�� المؤهل العل�ي بينما وجدت فروق �عزى لأثر متغ�� ا�جنس و�انت لصا�ح 

سنوات) وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية طردية ب�ن  10وى ا�خ��ة (أك�� من الإناث ولسنوات ا�خ��ة لصا�ح مست

 تطبيق إدارات المدارس ا�خاصة �� لواء ا�جامعة لمبادئ القيادة الرشيقة وأ�عاد السمعة التنظيمية.
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ادة ية للقيهدفت إ�� تحديد مستوى ممارسة القيادات ا�جامعية بالمملكة العر�ية السعود ).2021دراسة الغامدي ( -3

الرشيقة وعلاقتھ بجودة ا�حياة الوظيفية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واستخدم الباحث المن�ج الوصفي 

) عضو هيئة تدريس تم اختيارهم 350التحلي��، واعتمد الباحث الاستبيان �أداة للدراسة، وت�ونت عينة الدراسة من (

يشة وجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية بالمملكة العر�ية من أعضاء هية التدريس بجامعة تبوك وجامعة ب

السعودية، وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى ممارسة القيادات ا�جامعية للقيادة الرشيقة جاءت بدرجة كب��ة �� 

، بالاضافة لوج
ً
د علاقة و ا�جامعات الثلاث، وأن مستوى الممارسات المرتبطة بجودة ا�حياة الوظيفية �انت كب��ة جدا

 ب�ن ممارسة القيادات ا�جامعية للقيادة الرشيقة و��ن مستوى جودة ا�حياة الوظيفية 
ً
ارتباطية موجبة دالة احصائيا

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

هدفت إ�� التعرف ع�� درجة ممارسة القادة الأ�اديمي�ن والإدار��ن �� جامعة آل البيت  )2020دراسة مخامرة ( -4

الرشيقة وأثر �عض المتغ��ات �� ذلك, اتبعت الدراسة المن�ج الوصفي المس�� ,واستخدمت الاستبانة الم�ونة للقيادة 

) أ�ادي�ي تم اختيارهم بالطر�قة الطبقية العشوائية, 200) إداري و(270فقرة , حيث أجر�ت الدراسة ع�� ( 29من 

دار��ن �� جامعة آل البيت للقيادة الرشيقة جاءت وتوصلت الدراسة إ�� أن درجة ممارسة القادة الأ�اديمي�ن والإ 

بدرجة متوسطة، وأظهرت وجود فروق ذات دلالة احصائية ب�ن متوسطات استجابة الأفراد �عزى لمتغ��ات ا�جنس 

 المؤهل العل�ي والمس�ى الوظيفي. 

ة لملك خالد �� المملكهدفت إ�� تحديد متطلبات ومعوقات تطبيق الإدارة الرشيقة بجامعة ا )2019دراسة كرتات ( -5

العر�ية السعودية, وتم استخدام المن�ج التار��� والمن�ج الوصفي التحلي�� وصممت استبانة �أداة قياس لهذه 

من  %69.3الدراسة, وت�ون مجتمع الدراسة من مديرات إدار�ات ورئيسات الأقسام �� ا�جامعة وأظهرت النتائج أن 

يتم تطبيق الإدارة الرشيقة �� ا�جامعة وع�� أن تطبيقها يؤدي إ�� ز�ادة مطردة  أفراد البحث أج�ن بالموافقة ع�� أنھ

�� جودة الإداء �� ا�جامعة , وأن أبرز المعوقات والتحديات ال�ي تواجھ تطبيق جامعة الملك خالد تتمثل �� تنويع وتجديد 

 وسائل تنمية الموارد البشر�ة وتمسك المسؤول�ن بالإدارة التقليدية. 

 قيب ع�� الدراسات السابقةالتع

 بالقيادة الرشيقة وتطبيقها �� قطاع التعليم من حيث:
ُ
 أظهرت الدراسات السابقة اهتماما

تحديد تأث�� خصائص القيادة الرشيقة لمديري المدارس ع�� ، إ�� Yalçın & Ozgenel (2022)هدفت دراسة 

التعرف إ�� تطبيق الإدارات ) إ�� 2021سة (هاها ومقدادي، �� تركيا، بينما هدفت درا التطو�ر الم�ي والأداء للمعلم�ن

، عةمن وجهة نظر معل�ي المدارس ا�خاصة �� لواء ا�جاموعلاق��ا ببناء السمعة التنظيمية  المدرسية لمبادئ القيادة الرشيقة

 ة للقيادة الرشيقة) إ�� تحديد مستوى ممارسة القيادات ا�جامعية بالمملكة العر�ية السعودي2021ودراسة (الغامدي، 

التعرف ع�� درجة ) إ�� 2020وعلاقتھ بجودة ا�حياة الوظيفية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، ودراسة (مخامرة، 

اسة (كرتات، ، ودر ممارسة القادة الأ�اديمي�ن والإدار��ن �� جامعة آل البيت للقيادة الرشيقة وأثر �عض المتغ��ات �� ذلك

 .ات ومعوقات تطبيق الإدارة الرشيقة بجامعة الملك خالد �� المملكةتحديد متطلب) إ�� 2019

وتنوعت أهداف الدراسات السابقة جميعها، و�شا��ت �عضها مع الدراسة ا�حالية من حيث المن�ج كدراسة 

)Yalçın & Ozgenel, 2022 ،أداة )، واتفقت مع الدراسة السابقة �� الاعتماد ع�� الاستبانة � 2020) ودراسة (مخامرة

للدراسة، واختلفت الدراسة ا�حالية عن الدراسات السابقة من حيث حجم العينة، و�شا��ات مع �عضها من حيث الفئة 

 ).2021) ودراسة (هاها ومقدادي، Yalçın & Ozgenel, 2022المبحوثة كدراسة (

أهمية  ھ والتعرف ع��واستفادت الباحثات من الدراسات السابقة �� اختيار من�جية البحث و�ناء وتصميم أدات

 القيادة الرشيقة من خلال نتائج وتوصيات الدراسات السابقة ودعم مش�لة الدراسة ا�حالية.
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وما يم�� الدراسة ا�حالية عن الدراسات السابقة أ��ا من الدراسات القليلة أ��ا تناولت واقع تطبيق القيادة 

 . الرشيقة �� المدراس الابتدائية ا�ح�ومية بمحافظة عن��ة

 من�جية البحث و�جراءاتھ -3

 :من�ج البحث

للتعرف ع�� درجة ممارسة قائدات المدارس الابتدائية للقيادة  ،استخدمت الباحثات المن�ج الوصفي المس��

الرشيقة بمحافظة عن��ة وتقييم النتائج وتفس��ها ومقارن��ا من أجل الوصول إ�� استنتاجات مهمة �ساعد ع�� فهم الواقع 

 ول هذه الظاهرة.وتطو�ره ح

 مجتمع البحث وعينتھ

) معلمة من معلمات المدراس الابتدائية ا�ح�ومية بمحافظة عن��ة، وتم استخدام 720من ( البحثت�ون مجتمع 

 )krejcie & morgan, 1970وذلك بالاعتماد ع�� قانون ( ) معلمة250أسلوب العينة العشوائية البسيطة والبالغة (

� مجتمع الدراسة، وتم اختيار محافظة عن��ة �ون أن الباحثات �عملن �� إدارة التعليم الاحصائي، وذلك �سبب ك�

  ).2022، احصائيات موقع ادارة �عليم محافظة عن��ةبمحافظة عن��ة، (

https://edu.moe.gov.sa/Onaiza/webserv/Pages/Statistics.aspx 

 لمتغ�� المؤهل العل�ي وسنوا1جدول (
ً
 ت ا�خ��ة) وصف العينة تبعا

 النسبة التكرار سنوات ا�خ��ة النسبة التكرار المؤهل العل�ي

 % 11.6 29 فأقل سنوات 5 84.4% 212 ب�الور�وس

 % 30.0 75 سنوات 10 -6 12.4% 31 ماجست��

 % 58.4 146 فأك�� ةسن 11 2.8% 7 دكتوراه

 100% 250 الإجما�� 100% 250 الإجما��

عينة البحث مؤهلهم العل�ي ب�الور�وس، و�عزو الباحثات ذلك إ�� الدرجة  من %84.8) ان 1يت�ح من جدول (

العلمية المطلو�ة لشاغ�� الوظائف �� التعليم، ال�ي تتمثل �� الب�الور�وس، والبعض م��ا حملة شهادات الدراسات العليا 

و�لة والذي ي�ن المعلمات منذ ف��ات ط�ع، وكذلك �عزو الباحثات ذلك إ�� واللا�ي �عملن ع�� تطو�ر مهار��ن وتنمية معارفهن

 .م��ن %58.4يُكس��ن ا�خ��ة العملية، حيث �انت بنسبة 

 أداة البحث

لمعا�جة ا�جوانب التحليلية لموضوع البحث �جأت الباحثات إ�� الاستبانة �أداة رئيسية للبحث، وتم استخدام 

(المؤهل  ةعبارة عن البيانات ال�خصية عن المستجيب الاستبانة ا�حكمة حيث ت�ونت الاستبانة من قسم�ن رئيس�ن، الأول 

العل�ي، سنوات ا�خ��ة)، والثا�ي عبارة عن تطبيق الإدارات المدرسية لأ�عاد القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس 

ة، الهدوء, ا�حكمة, الموضوعية، الثق ،مجالات و�� "سمة التواضع 6الابتدائية ا�ح�ومية بمحافظة عن��ة وت�ونت من 

 الص��".
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 وثبا��ا صدق أداة البحث (الاستبانة)

 الصدق الظاهري (الصدق ا�حكم�ن):

 وذلك 
ً
للتأكد من الصدق الظاهري للأداة فقد قامت الباحثات باستخدام فقرات استبانة محكمة مسبقا

 ).2021، ومقدادي بالاعتماد ع�� مقياس (هاها

لرشيقة لدى قائدات المدارس الابتدائية ا�حكومية القيادة اومن خلال نتائج معادلة بلغت �سبة صدق (

)، حيث �ش�� هذه النتائج إ�� تحقيق معيار صدق ا�حكم�ن من خلال المعادلة وذلك لأنھ النسبة 0.836بمحافظة عن��ة = 

 .0.75أك�� من 

 الا�ساق الداخ�� 

ل الذي تنت�ي إليھ هذه يقصد بصدق الا�ساق الداخ�� مدى ا�ساق �ل فقرة من فقرات الاستبانة مع ا�جا

الفقرة، وقد قامت الباحثات بحساب الا�ساق الداخ�� للاستبانة وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط ب�ن �ل فقرة 

 من فقرات مجالات الاستبانة والدرجة ال�لية للمجال نفسھ.

 :نتائج الا�ساق الداخ��

"القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس  ت محور ) معامل الارتباط ب�ن �ل فقرة من فقرا2يو�ح جدول رقم (

 α≥ 0.05والدرجة ال�لية للمجال، والذي يب�ن أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنو�ة  الابتدائية ا�ح�ومية"
 و�ذلك �عت�� ا�جال صادق لما وضع لقياسھ.

 

قيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس الابتدائية ) معامل الارتباط ب�ن �ل عبارة من عبارات محاور ال2جدول رقم (

 ا�حكومية والدرجة ال�لية للمجال

 الص�� الثقة الموضوعية ا�حكمة الهدوء التواضع السمات

 الارتباط الارتباط الارتباط الارتباط الارتباط الارتباط م

1 0.926** 0.961** 0.936** 0.970** 0.910** 0.945** 

2 0.952** 0.932** 0.933** 0.913** 0.942** 0.920** 

3 0.951** 0.937** 0.973** 0.946** 0.893** 0.910** 

4 0.966** 0.938** 0.942** 0.842** 0.911** 0.943** 

5 0.933**      

 عند مستوي دلالة  ةالارتباط دالجميع معاملات  **
ً
 .α≥0.05إحصائيا

: الصدق البنائي
ً
  :ثانيا

حد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف ال�ي تر�د الأداة الوصول إل��ا، �عت�� الصدق البنائي أ

 و�ب�ن مدى ارتباط �ل مجال من مجالات البحث بالدرجة ال�لية لعبارات الاستبانة.

 عند مستوى معنو�ة 3يب�ن جدول رقم (
ً
) أن جميع معاملات الارتباط �� جميع أ�عاد الاستبانة دالة إحصائيا

0.05≤ α .و�ذلك �عت�� جميع أ�عاد الاستبانة صادقھ لما وضع لقياسھ 
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الارتباط ب�ن درجة �ل �عد من محور (القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس الابتدائية  ت) معاملا 3جدول رقم (

 ا�حكومية) والدرجة ال�لية للاستبانة

 اخبالثبات الفا كرون معامل ب��سون للارتباط عدد العبارات ا�حاور  م

 **0.978 0.988 5 ا�حور الأول: سمة التواضع 1

 **0.957 0.990 4 ا�حور الثا�ي: سمة الهدوء 2

 **0.971 0.989 4 ا�حور الثالث: سمة ا�حكمة 3

 **0.942 0.898 4 ا�حور الرا�ع: سمة الص�� 4

 **0.975 0.988 4 ا�حور ا�خامس: سمة الموضوعية 5

 **0.948 0.887 4 قةا�حور السادس: سمة الث 6

 0.957  25 الك�� للأداة *

 عند مستوي دلالة  *
ً
 .α ≥0.05الارتباط دال إحصائيا

 :ثبات الاستبانة

) أن قيمة معامل ألفا كرونباخ مرتفعة لإجما�� الاستبانة حيث بلغت 3يت�ح من النتائج المو�حة �� جدول رقم (

  0.957 زئة النصفية فبلغت، بينما بطر�قة التج0.855بطر�قة ألفا كرونباخ 

من صدق وثبات استبانة البحث مما يجعلها ع�� ثقة ب�حة الاستبانة  نو�ذلك ت�ون الباحثات قد تأكد

 وصلاحي��ا لتحليل النتائج والإجابة ع�� أسئلة الدراسة واختبار فرضيا��ا.

 ا�حك المعتمد �� أداة الدراسة 

لمبحوث�ن لعبارات الاستبيان وتم الاعتماد ع�� التصنيف التا�� ) لقياس استجابات ا5-1تم استخدام التدرج (

 :)4حسب جدول رقم ( 0.8=  5) /1-5= ( 5أد�ى قيمة) /  –ل�حكم ع�� المتوسطات ا�حسابية: طول الف��ة = (أع�� قيمة 

 ) ا�حك المعتمد �� أداة الدراسة (الاستبانة)4جدول رقم (

 5 4 3 2 1 مقياس ليكرت

افق   ةمستوى المو
ً
  كب��ة متوسط قليلة قليلة جدا

ً
 كب��ة جدا

 4.21 – 5.00 3.41 – 4.20 2.61- 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 الوسط ا�حسا�ي

 84% - 100% 68% - 83% 52% - 67% 36% - 51% 1 – 35% الوزن النس�ي

قة العالية ع�� ما ورد �� دل ع�� المواف 5) للاستجابة، و�لما اق��بت الاجابة من 5-1اختارت الباحثات التدرج (

 .%20الفقرة المعنية و�ل تدرج لھ وزن �س�ي 

 المعا�جات الإحصائية المستخدمة �� البحث

 .Package for the Social Sciences (SPSS)تم تفريغ وتحليل الاستبانة من خلال برنامج التحليل 

 اختبار التوزيع الطبي��

لاختبار ما إذا �انت البيانات تتبع  )K-S) Kolmogorov-Smirnov Testسمرنوف-تم استخدام اختبار �و�جوروف

 ).5التوزيع الطبي�� من عدمھ، و�انت النتائج كما �� مبينة �� جدول رقم (
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 ) يو�ح نتائج اختبار التوزيع الطبي��5جدول رقم (

 Sig المعنو�ة K-Sكو�جوروف سمرنوف العبارات عدد القيادة الرشيقةمحاور  

1 

 

 0.200 0.111 5 لأول: التواضعا�حور ا

 0.159 0.133 4 ا�حور الثا�ي: الهدوء 2

 0.200 0.128 4 ا�حور الثالث: ا�حكمة 3

 0.110 0.140 4 ا�حور الرا�ع: الص�� 4

 0.156 0.134 4 ا�حور ا�خامس: الموضوعية 5

 0.156 0.134 4 ا�حور السادس: الثقة 6

 0.200 0.109 25 يقةلقيادة الرشالثبات الك�� ل 

�جميع مجالات البحث �انت أك�� من  (.Sig)) أن القيمة الاحتمالية 5و�ت�ح من النتائج المو�حة �� جدول رقم (

 و�ذلك فإن توزيع البيانات لهذه ا�جالات يتبع التوزيع الطبي��. 0.05مستوى الدلالة 

 وتم استخدام الأدوات الإحصائية التالية:

 �� وصف عينة البحث.  �اتتغ�الم عرفة تكرار فئاتلملتكرارات والمتوسط ا�حسا�ي: النسب المئو�ة وا -1

 )، لمعرفة ثبات عبارات الاستبانة.Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ( -2

�ستخدم هذا الاختبار لمعرفة ما إذا  K-S)): Kolmogorov-Smirnov Testسمرنوف-استخدام اختبار �و�جوروف -3

 بع التوزيع الطبي�� من عدمھ.�انت البيانات تت

) لقياس درجة الارتباط: وقد تم استخدامھ �حساب Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط ب��سون ( -4

 الا�ساق الداخ�� والصدق البنائي للاستبانة، والعلاقة ب�ن المتغ��ات.

 عبارة من عبارات الاستبانة.) للتأكد من دلالة المتوسط ل�ل T-Test�� حالة عينة واحدة ( Tاختبار  -5

) لمعرفة ما إذا �ان هناك فروقات ذات One Way Analysis of Variance) ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي  -6

 دلالة إحصائية ب�ن ثلاث مجموعات أو أك�� من البيانات

 النتائج ومناقش��ا. -4

 ة لسمات القيادة الرشيقة؟السؤال الأول: ما درجة تطبيق إدارات المدارس ا�حكومينتيجة  •

افات المعيار�ة ا�حسابي ات) المتوسط6جدول ( ة محور سملإجابات العينة ع�� عبارات  والوزن النس�ية والانحر

 مرتبة تنازليا بحسب المتوسطات ا�حسابية التواضع

 ا�حور الأول: سمة التواضععبارات  م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النس�ي %

 تيبتر 

 العبارة

درجة 

 التطبيق

1 
�عامل قائدة المدرسة الأفراد العامل�ن بطر�قة 

 جيدة
 كب��ة 1 77.2% 1.12 3.86

 كب��ة 2 %75.0 1.13 3.75 ��تم القائدة بالأفراد العامل�ن �� المؤسسة 4

3 
تتفاعل القائدة مع اق��احات وآراء الهيئة 

 التدريسية وأخذها �ع�ن الاعتبار
 كب��ة 3 73.1% 1.12 3.66
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2 
�شاور القائدة الأفراد العامل�ن �� القرارات 

 ال�ي تتعلق بأعمالهم
 كب��ة 4 72.8% 1.21 3.64

5 
�عت�� القائدة مستمعة جيدة لمشا�ل الأفراد 

 العامل�ن
 كب��ة 5 70.9% 1.26 3.54

 كب��ة  %73.8 1.06 3.69 ا�حور الأول: سمة التواضع 

) 3.69و�متوسط بلغ ( %73.8لوزن النس�ي لإجما�� محور سمة التواضع بلغ ) أن ا6يت�ح من جدول رقم (

، بينما لعبارات محور سمة التواضع �انت العبارة الأو�� (�عامل قائدة المدرسة الأفراد العامل�ن 1.06وانحراف معياري بلغ 

خامسة (�عت�� القائدة مستمعة جيدة ، بينما �انت العبارة ا�%77.2بطر�قة جيدة) احتلت المرتبة الأو�� بوزن �س�ي بلغ 

و�عزو الباحثات ذلك إ�� أن القائدات �� المدارس  %70.8لمشا�ل الأفراد العامل�ن) احتلت المرتبة الأخ��ة بوزن �س�ي 

الابتدائية بمحافظة عن��ة يتعاملن �ش�ل جيد مع المعلمات �� تلك المدارس، بينما لا يقمن القائدات بالاستماع للمدرسات 

لش�ل المطلوب لهن، نظرا لا�شغالهن بالأعمال الإدار�ة المزدحمة، وكذلك قدرة القائدات ع�� جعل المعلمات أك�� ايجابية با

 وانتماءً للوصول إ�� تحقيق الأهداف المرجوة، كما �س�� القائدات 
ً
 وفخرا

ً
وتفا�ي بالعمل، وجعلهن أك�� مسئولية وال��اما

المعلمات و��خ�� ا�خ��ات والأف�ار ال�ي يمتل�و��ا و�تحسن تبعا لذلك الأداء الفردي،  ع�� �سهيل حل المشكلات ال�ي تواجھ

، يومقداد جراء تنشيط الدافعية وحفز الهمة والشعور بالأمن المدر��ي والرضا الوظيفي، وهذا يتفق مع دراسة (هاها

2021(. 

 ) المتوسط ا�حسا�ي والوزن النس�ي محور سمة الهدوء7جدول (

 ا�حور الثا�ي: سمة الهدوءعبارات  م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النس�ي %

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 التطبيق

2 
تبتعد عن الصراخ والفو��ى وتحل مشا�ل 

 المؤسسة بإيجابية وهدوء
 كب��ة 1 74.6% 1.20 3.73

4 
تحاور الأفراد العامل�ن وتتقبلهم و�ن �انت 

 مختلفة معهم بالرأي
 كب��ة 2 73.6% 1.15 3.68

1 
تضبط القائدة نفسها و�سيطر ع�� مشاعرها 

 وانفعالا��ا
 كب��ة 3 72.3% 1.16 3.62

 كب��ة 4 %70.9 1.19 3.54 تتعامل مع المواقف الصعبة بإيجابية وهدوء 3

 كب��ة  %72.8 1.08 3.64 ا�حور الثا�ي: سمة الهدوء 

) 3.64و�متوسط بلغ ( %72.8�� محور سمة الهدوء بلغ ) يت�ح أن الوزن النس�ي لإجما7من خلال جدول(

)، بينما لعبارات محور سمة الهدوء �انت العبارة الثانية (تبتعد عن الصراخ والفو��ى وتحل 1.08وانحراف معياري بلغ (

تعامل مع ، بينما �انت العبارة الثالثة (ت%74.6مشا�ل المؤسسة بإيجابية وهدوء) احتلت المرتبة الأ�� بوزن �س�ي بلغ 

و�عزو الباحثات ذلك بأن القائدات يتمتعن  %70.9المواقف الصعبة بإيجابية وهدوء) احتلت المرتبة الأخ��ة بوزن �س�ي 

 عن الصراخ والفو��ى وحل مشا�ل المؤسسة �ش�ل ايجا�ي و��دوء تام، بينما 
ً
�سمة الهدوء �� �عاملهن مع المعلمات �عيدا

 إ�� حلول لمشا�ل تلك المواقف وا�خروج بنتائج ايجابية، وذلك لامتلاكهن تتعامل القائدات مع المواقف الصع
ُ
بة وصولا

لسمة الهدوء ال�ي ينتج ع��ا معا�جة المواقف الطارئة ��دوء، والتح�� بالنظرة الواقعية، فالقائدة الناجحة �� ال�ي تحتفظ 

اقف مع ضرورة الفهم ا�جيد لذات الآخر�ن بتحكم انفعا�� متم�� ولا تدع فرصة للغضب ولا �عطي أح�اما سريعة للمو 

ولمطال��م وحاجا��م النفسية والاجتماعية والمقدرة ع�� التعامل مع الآخر�ن �ش�ل يحبب العامل�ن �� عملهم و�� المدرسة 
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، مقداديو  و�تيح لهم فرصة التعب�� عن آرا��م ومشكلا��م و�شراكهم �� عملية اتخاذ القرار، وهذا يتفق مع دراسة (هاها

) واختلفت مع دراسة 2019)، ودراسة (كرتات، Yalcin & Ozgenel, 2021)، ودراسة (2021، ودراسة (الغامدي، )2021

 ).2020(مخامرة، 

 ) المتوسط ا�حسا�ي والوزن النس�ي محور سمة ا�حكمة8جدول (

 ا�حور الثالث: سمة ا�حكمةعبارات  م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 % النس�ي

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 التطبيق

 كب��ة 1 %73.3 1.11 3.66 تو�ل القائدة المهام للأ�خاص المناسب�ن 2

3 
لد��ا قدرة فائقة ع�� حسن التصرف وحل 

 المواقف المستعصية
 كب��ة 2 72.2% 1.12 3.61

1 
تمتلك القائدة قدرة معمقة ع�� اتخاذ القرارات 

 �سرعة وحكمة
 �ةكب� 3 72.1% 1.12 3.60

 كب��ة 4 %71.8 1.08 3.59 تصدر القرار المناسب �� الوقت المناسب 4

 كب��ة  %72.3 1.00 3.62 ا�حور الثالث: سمة ا�حكمة 

) 3.62و�متوسط بلغ ( %72.3) ان الوزن النس�ي لإجما�� محور سمة ا�حكمة بلغ 8يت�ح من جدول رقم (

ا�حكمة �انت العبارة الثانية (تو�ل القائدة المهام للأ�خاص ، بينما لعبارات محور سمة 1.0وانحراف معياري بلغ 

، بينما �انت العبارة الرا�عة (تصدر القرار المناسب �� الوقت %73.3المناسب�ن) احتلت المرتبة الأو�� بوزن �س�ي بلغ 

ة تمي�� ب�ن المعلمات �� عمليو�عزو الباحثات ذلك إ�� قدرة القائدات �� ال %71.8المناسب) احتلت المرتبة الأخ��ة بوزن �س�ي 

تفو�ض وتوكيل المهام لمن يتمتعن بالدرجة ال�افية لتحمل المسئولية، وكذلك قيام القائدات بت�جيع المعلمات ع�� العمل 

بروح الفر�ق وذلك من أجل تحقيق التعاون والعمل المثمر والاح��ام المتبادل بي��ن، بينما �ش�� الباحثات أنھ ع�� القائدات 

ار القرار المناسب و�� الوقت المناسب وع�� القائدة مشاركة المعلمات �� تنمية القدرات القيادية من خلال مشارك��م اصد

�� عملية صنع القرار الأمر الذي يدفعهم للبذل والعطاء المتواصل لتحقيق الأهداف التنظيمية بطر�قة حكيمة ومرضية 

 ,Yalcin & Ozgenel)، ودراسة (2021، ودراسة (الغامدي، )2021، قداديوم �جميع الأطراف، وهذا يتفق مع دراسة (هاها

 ).2020) واختلفت مع دراسة (مخامرة، 2019)، ودراسة (كرتات، 2021

 ) المتوسط ا�حسا�ي والوزن النس�ي محور سمة الص��9جدول (

 ا�حور الرا�ع: سمة الص��عبارات  م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 س�ي %الن

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 التطبيق

1 
تظهر ال�جر حيال متطلبات  تتصف بالص�� ولا

 العامل�ن
 متوسطة 1 60.2% 1.02 3.01

 متوسطة 2 %58.4 0.99 2.92 تمنح الفرص للعامل�ن الذين يخطئون  3

2 
تصدر أح�امها برو�ة ولا �ست�جل بإصدار 

 ا�حكم
 متوسطة 3 %.57 0.94 2.88

 متوسطة 4 %56.2 0.87 2.81 الكب�� لتحقيق أهداف المدرسةتتحمل ا�جهد  4

 متوسطة  %58.2 0.95 2.91 ا�حور الرا�ع: سمة الص�� 

) وانحراف 2.91و�متوسط بلغ ( %58.2) أن الوزن النس�ي لإجما�� محور سمة الص�� بلغ 9يت�ح من جدول رقم (

بارة الأو�� (تتصف بالص�� ولا تظهر ال�جر حيال متطلبات ، بينما لعبارات محور سمة الص�� �انت الع0.95معياري بلغ 
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، بينما �انت العبارة الرا�عة (تتحمل ا�جهد الكب�� لتحقيق أهداف %60.2العامل�ن) احتلت المرتبة الأو�� بوزن �س�ي بلغ 

ة ع�� ص��هن عن و�عزو الباحثات ذلك إ�� قدرة القائدات المتوسط %56.2المدرسة) احتلت المرتبة الأخ��ة بوزن �س�ي 

المعلمات من أجل تحقيق الأهداف العامة للمدرسة، حيث ترى الباحثات أن القائدات لا يتحملن ا�جهد الكب�� وذلك نظرا 

للمواقف والعقبات والتحديات ال�ي تواجھ القائدات، وهذا ما يتسبب �� التسرع �� التعامل و�التا�� اتخاذ القرارات 

طلوب م��ا تحقيق الأهداف وغايات المدرسة ف�ي بحاجة إ�� التح�� بالص�� حيث أ��ا قدوة ا�خاطئة، وحيث أن القائدة م

للمعلمات وتحف��هن ع�� العمل والمثابرة، والتفك�� العميق و�ذلك يضمن عدم ارت�اب الأخطاء وتحقيق النجاح للإدارة، 

)، ودراسة 2021ودراسة (الغامدي،  )2021، ومقدادي مع دراسة (هاها ).و�ختلف2020وهذا يتفق مع دراسة (مخامرة، 

)Yalcin & Ozgenel, 2021 ،2019)، ودراسة (كرتات.( 

 ) المتوسط ا�حسا�ي والوزن النس�ي �حور سمة الموضوعية10جدول (

 ا�حور ا�خامس: الموضوعيةعبارات  م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النس�ي %

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 التطبيق

3 
تمتلك المقدرة ع�� تقييم نقاط القوة والضعف 

 �ش�ل واق��
 كب��ة 1 73.0% 1.15 3.65

 كب��ة 2 %72.2 1.19 3.61 تتجنب الأح�ام السريعة ع�� أعمال الموظف�ن 1

2 
تحف�� العامل�ن عن طر�ق إعطا��م التغذية 

 الراجعة عن أعمالهم
 كب��ة 3 71.8% 1.19 3.59

4 
أهداف ضمن تطلب من العامل�ن تحقيق 

 طاقا��م
 كب��ة 4 71.2% 1.22 3.56

 كب��ة  %72.0 1.06 3.60 ا�حور ا�خامس: سمة الموضوعية 

) 3.60و�متوسط بلغ ( %72.0) أن الوزن النس�ي لإجما�� محور سمة الموضوعية بلغ 10يت�ح من جدول رقم (

عبارة الثالثة (تمتلك المقدرة ع�� تقييم نقاط ، بينما لعبارات محور سمة الموضوعية �انت ال1.06وانحراف معياري بلغ 

، بينما �انت العبارة الرا�عة (تطلب من العامل�ن %73القوة والضعف �ش�ل واق��) احتلت المرتبة الأو�� بوزن �س�ي بلغ 

قييم و�عزو الباحثات ذلك إ�� قيام القائدات بت %71.2تحقيق أهداف ضمن طاقا��م) احتلت المرتبة الأخ��ة بوزن �س�ي 

نقاط القوة والضعف �ش�ل واق�� وذلك من واقع خ����ن العالية �� ذلك، بينما لا �عطي القائدات الاهتمام ال�ا�� �� طل��ا 

من المعلمات العمل ع�� تحقيق الأهداف ضمن طاقا��ن، حيث ترى الباحثات أن دور القيادة الرشيقة لا تلقي بأهداف 

تبذل ا�جهد والوقت لمساعدة المعلمات ع�� فهم نقاط القوة والضعف ا�خاصة  المؤسسة ع�� عاتق المعلمات بل العكس

��م، فالقائدة الناجحة �ساعد المعلمات ع�� الوصول لقمة طاق��م ا�جسدية والفكر�ة ليصلوا إ�� التوازن �� حيا��ن، ف�ي 

، ودراسة )2021، ومقدادي تنظر إ�� مص�حة المعلمات وتبدئ الص�� والتسامح معهن، وهذا يتفق مع دراسة (هاها

 ).2020) واختلفت مع دراسة (مخامرة، 2019)، ودراسة (كرتات، Yalcin & Ozgenel, 2021)، ودراسة (2021الغامدي، (

 ) المتوسط ا�حسا�ي والوزن النس�ي �حور سمة الثقة11جدول (

 ا�حور السادس: سمة الثقةعبارات  م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

 ةالنسب

% 

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 التطبيق

 متوسطة 1 %62.2 1.03 3.11 �عطي الثقة للعامل�ن 4

 متوسطة 2 %60.4 0.98 3.02 تفوض �عض العامل�ن لإنجاز الأعمال المهمة 2

 متوسطة 3 %58.2 0.97 2.9 توفر مناخ �سوده الثقة المتبادلة بي��ا و��ن العامل�ن 3
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 متوسطة 4 %57.6 1.04 2.88 أعمال المدرسة تأخذ برأي العامل�ن فيما يخص 1

 متوسطة  %59.6 0.99 2.98 ا�حور السادس: سمة الثقة 

) وانحراف 2.97و�متوسط بلغ ( %59.6) أن الوزن النس�ي لإجما�� محور سمة الثقة بلغ 11يت�ح من جدول رقم (

(�عطي الثقة للعامل�ن) احتلت المرتبة الأو�� بوزن  ، بينما لعبارات محور سمة الثقة �انت العبارة الرا�عة0.99معياري بلغ 

، بينما �انت العبارة الأو�� (تأخذ برأي العامل�ن فيما يخص أعمال المدرسة) احتلت المرتبة الأخ��ة بوزن %62.2�س�ي بلغ 

وى المتوسط، بالمست و�عزو الباحثات ذلك إ�� منح القائدات الثقة للمعلمات لد��ا �� المدراس الابتدائية ولكن %57.6�س�ي 

وأن الثقة ضعيفة عندما لا ي�ون لدى المعلمات معرفة با�جال الذي �عملن بھ، بينما لا تأخذ القائدات برأ��ن فيما يخص 

أعمال المدرسة بالش�ل المطلوب، حيث تفسر الباحثات ذلك بإن القائدات قد يفتقرن للأسلوب الديمقراطي �� التعامل 

بأ��ن المسؤولات ع�� جميع أعمال المدرسة وأ�شط��ا وس�� العمل ف��ا وتوجيھ المعلمات  مع المعلمات حيث �شعرن 

وتطو�رهن، كما أن نقص المعرفة التامة با�جال الذي �عمل فيھ القائدة مثل القيادة ال��بو�ة وعلم النفس ال��بوي 

ن بھ، وهذا يتفق العامل� ةيتسبب �� عدم ثقوالتدريس والقياس والتقو�م، وتفضيل المص�حة الذاتية ع�� مص�حة العامل�ن 

 و�ختلف)، 2020مع دراسة (مخامرة،  وهذا يتفق ).Damrath ،2012ودراسة ()، Sparrow & Oteye ،2014مع دراسة (

)، ودراسة (كرتات، Yalcin & Ozgenel, 2021)، ودراسة (2021الغامدي، ودراسة ( )2021، ومقدادي مع دراسة (هاها

 .)2021ومقدادي،  ع دراسة (هاهاو�ختلف م).2019

 ) المتوسط ا�حسا�ي والوزن النس�ي �حور القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس الابتدائية ا�حكومية12جدول (

رقم 

 ا�حور 
 محاور القيادة الرشيدة

المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النس�ي %

ترتيب 

 حور ا�

درجة 

 التطبيق

 كب��ة 1 %73.8 1.06 3.69 سمة التواضع 1

 كب��ة 2 %72.8 1.08 3.64 سمة الهدوء 2

 كب��ة 3 %72.3 1.00 3.62 سمة ا�حكمة 3

 كب��ة 4 %72.0 1.06 3.60 سمة الموضوعية 5

 متوسطة 5 %59.6 0.99 2.98 سمة الثقة 6

 متوسطة 6 %58.2 0.95 2.91 سمة الص�� 4

 كب��ة  %68.2 0.99 3.41 ةلقيادة الرشيقالمتوسط الك�� ل 

) يت�ح أن الوزن النس�ي لإجما�� محور القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس الابتدائية 12من خلال جدول(

) بينما احتل ا�حور الأول: سمة التواضع المرتبة 0.99) وانحراف معياري بلغ (3.41و�متوسط بلغ ( %68.2ا�ح�ومية بلغ 

)، بينما احتل ا�حور الرا�ع: سمة الص�� 1.06) وانحراف معياري بلغ (3.69بلغ (و�متوسط  %73.8الأو�� بوزن �س�ي بلغ 

)، و�عزو الباحثات ارتفاع مستوى توفر 0.95) وانحراف معياري بلغ (2.91و�متوسط بلغ ( %58.2المرتبة الأخ��ة بوزن بلغ 

ة إ�� طبيعة قائدات ل�خ��ات الكث��ة، بالإضافأ�عاد القيادة الرشيقة �� المدراس الابتدائية بمحافظة عن��ة �سبب امتلاك ال

بيئة العمل ال�ي �سودها الاح��ام الذى بي��ن و��ن المعلمات، كما يت�ح من خلال ارتفاع المتوسطات ا�حسابية �ش�ل 

س اإيجا�ي لممارسات قائدات تلك المدارس جعل بيئة العمل بيئة مر�حة وقنوات اتصال مفتوحة ب�ن جميع المعلمات �� المدر 

من خلال المهارات والسمات ال�ي تمتلكها القائدات من أجل تحقيق الأهداف ال�ي �س�� إل��ا، وأن القيادة الرشيقة �عد 

 أحد العوامل الهامة �� نجاح المدرسة لتحقيق الأهداف المنشودة.
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فراد العينة ) �� استجابات أα≥0.05السؤال الثا�ي: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( نتيجة •

عند درجة تطبيق إدارات المدارس ا�حكومية لسمات القيادة الرشيقة من وجهة نظر المعلمات �عزى لمتغ�� المؤهل 

 العل�ي، وسنوات ا�خ��ة ؟ 

 وسنوات ا�خ��ة: المؤهل العل�ي

بالنسبة  α≥  0.05 المقابلة لاختبار "التباين الأحادي" اك�� من مستوى الدلالة (.Sig)تب�ن أن القيمة الاحتمالية 

مما يو�ح  0.077لإجما�� محور (تطبيق إدارات المدارس ا�ح�ومية لسمات القيادة الرشيقة) حيث �انت مستوى الدلالة 

عدم وجود فروق معنو�ة ب�ن استجابات المبحوث�ن حول اجما�� محور تطبيق إدارات المدارس ا�ح�ومية لسمات القيادة 

عل�ي،، وهذا يدل ع�� عدم وجود تأث�� دال �� آراء عينة البحث و�عزو الباحثات ذلك إ�� أن الرشيقة �عزى لمتغ�� المؤهل ال

) �� 2021( ومقدادي جميع القائدات ع�� درجة عالية من الو�� حول سمات القيادة الرشيقة وهذا يتفق مع دراسة هاها

 عدم وجود فروق �عزى لمتغ�� المؤهل العل�ي 

بالنسبة  α≥  0.05المقابلة لاختبار "التباين الأحادي" أقل من مستوى الدلالة  (.Sig)لية تب�ن أن القيمة الاحتماكما 

مما يو�ح  003، 0لإجما�� محور (تطبيق إدارات المدارس ا�ح�ومية لسمات القيادة الرشيقة) حيث �انت مستوى الدلالة 

ة ات المدارس ا�ح�ومية لسمات القيادة الرشيقوجود فروق معنو�ة ب�ن استجابات المبحوث�ن حول اجما�� محور تطبيق إدار 

، وذلك �سبب 3.79سنوات فاك�� بمتوسط بلغ  10�عزى لمتغ�� سنوات ا�خ��ة، و�انت الفروق لصا�ح سنوات ا�خ��ة من 

 ) �� وجود فروق �عزى لمتغ�� ا�خ��ة2021( ومقدادي وع��ن �سمات القيادة الرشيقة وهذا يتفق مع دراسة هاها

 ، سنوات ا�خ��ة)المؤهل العل�ي( –اختبار (تحليل التباين الاحادي) ) نتائج13جدول رقم (

 مصدر التباين المتغ��
مجموع 

 المر�عات

درجات 

 ا�حر�ة

 متوسط

 المر�عات
 المعنو�ة Fقيمة 

 المؤهل العل�ي

 2.483 2 4.966 ب�ن ا�جموعات

 9590. 247 236.924 داخل ا�جموعات 0.077 2.589

  249 241.891 الاجما��

 سنوات ا�خ��ة

 5.639 2 11.278 ب�ن ا�جموعات

 934. 247 230.613 داخل ا�جموعات 0.003 6.040

  249 241.891 الإجما��

 LSD) المقارنات البعدية بطر�ة 14جدول (

A B Mean Difference (I-J) Sig. 

 سنوات 5أقل من 
 0670. -0.38882- سنة 10أقل من  – 5

 0010. *-0.64596- سنة فأك�� 10

 سنة 10أقل من  – 5
 0670. 388820. سنوات 5أقل من 

 0620. -0.25714- سنة فأك�� 10

 سنة فأك�� 10
 0010. *0.64596 سنوات 5أقل من 

 0620. 257140. سنة 10أقل من  – 5
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أقل من  سنة فأك��) ١٠و(سنوات)  ٥وجود فروقات ذات دلالة معنو�ة ب�ن (أقل من ) 17جدول (يت�ح من 

وعدم وجود فروقات ، سنوات) ٥)و(أقل من ١٠_اقل من ٥عدم وجود فروقات ذات دلالة احصائية ب�ن (، وكذلك 0.005

 .سنة فأك��) ١٠سنوات) و( ١٠_أقل من ٥ذات دلالة احصائية ب�ن (
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 المدرسة.
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 بإيجابية وهدوء
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