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Abstract: The study aimed at identifying the effect of the attractive anthorety among secondary school teachers in 

developing the leadership skills of students in Jordan. The study sample consisted of (327) male and female teachers and 

(1130) male and female students at (6) male and female secondary schools distributed over the Kingdom’s three regions 

(the North Region, the Central Region and the South Region), the sample was selected based on the cluster random method, 

The researcher used the analytical descriptive approach since it suits the nature of the study, To achieve the objectives of 

the study, the researcher has developed a questionnaire to collect the needed data. And the study reached a number of 

results: the effect of the availability of the power of attractive among secondary stage teachers came at a medium level. The 

level of the availability of leadership skills among the secondary school students also came at a medium level. The results 

showed a positive effect of the attractive authorety on the development of leadership skills, moreover; there are statistically 

significant differences in the relationship between the attractive authority among the secondary stage students and the 

development of leadership skills of the students attributed to gender variable, where the result came in favor of males, and 

there were no statistically significant relationship attributed region variable.Based on the results, the researcher 

recommended a number of related recommendations, among which were the importance of training female teachers on 

the leadership skills in order to develop the skills of the female students, and the inclusion of a new subject in the secondary 

school curriculum that handles life skills such as leadership and problem solving. 
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 أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة للطلبة �� الأردن

 

 نبيلھ عبد الله غثيان الشوابكھ

 مدارس ليفانت الدولية || عمان || الأردن
 

ت�ونت عينة لقياديّة للطلبة �� الأردن، و هدفت الدراسة للتعرف ع�� أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ــــــــــــــة �� تنميـــــــــــــــــــــــة المهارات االم�خص: 

عة ع�� أقاليم المملكة الثلاثة (شمال، وسط، جنوب) ) مدارس ثانو�ة للذ�ور والإناث موز 6) طالبًا وطالبة �� (1130) معلمًا ومعلمة، و(327الدراسة من (

 تتم اختيارهم بطر�قة عشوائية عنقودية، واستخدمت الباحثة المن�ج الوصفي التحلي�� لملاءمتھ طبيعة الدراسة، ولتحقيق أهداف الدراسة قام

جاء  أثر توافر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة قد الباحثة بتطو�ر استبانة �جمع بيانات الدراسة، وتوصلت الدراسة إ�� نتائج من أبرزها أن

 لسلطة إيجابيً بدرجة متوسطة، وأن درجة توافر المهارات القياديّة لدى طلبة المرحلة الثانو�ة قد جاء بدرجة متوسطة أيضًا، كما أظهرت النتائج أثرًا 
ً

ا دالا

ا دالة 
ً
إحصائيًا �� العلاقة الارتباطية ب�ن سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة و��ن تنمية المهارات ا�جاذبية �� تنمية المهارات القياديّة، وفروق

استنادًا إ�� تلك و القياديّة لدى الطلبة �عزى لمتغ�� ا�جنس، وقد جاءت النتيجة لصا�ح الذ�ور فيما لم تظهر علاقة دالة إحصائيًا تبعًا لمتغ�� الإقليم، 

حثة عددًا من التوصيات ذات العلاقة، ومن أهمها تدر�ب المعلمات ع�� المهارات القياديّة لتنمي��ا لدى الطالبات، وتضم�ن المنا�ج النتائج قدمت البا

 الدراسية للمرحلة الثانو�ة مادة تتعلق بالمهارات ا�حياتية �القيادة، وحل المشكلات.
 

 المرحلة الثانو�ة.سلطة ا�جاذبية، المهارات القياديّة،  ال�لمات المفتاحية:

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps
https://doi.org/10.26389/AJSRP.L180822
https://doi.org/10.26389/AJSRP.L180822
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 .مقدمة

أدّت التطوّرات ا�ختلفة �� العالم ع�� التار�خ إ�� ظهور قيم ومفاهيم حديثة �� �ل مرحلة حضار�ة ش�لت جزءًا 

ات بُناة �� �شكيل �خصي -لأ��ا المر�ي الأول  -من مخزونھ الفكري والثقا�� والأخلا��، وقد �ان للأسرة الإسهام الأك��

وصياغ��ا، وواجب ا�جتمع ك��ت زمرتھ أم صغرت يتبلور بالاعتناء بالمن�� الثقا�� والفكري للناشئة ع�� حد سواء المستقبل 

مع المن�� المادي، وذلك بإشباع الرغبات الأساسية والم�حّة لأبنا��م، وتنشئة جيل يتمّ�� ��خصيات م��نة ونفسيات مستقرّة 

دار�ة ال�ي تتوافر لدى مدير��ا، وقد �انت الفكرة الإدار�ة القديمة أن القيادة و�رتبط نجاح الإدارة بالسمات الإ ، راضية

الإدارّ�ة سمة فطر�ة وموهبة موروثة يتمتع ��ا البعض دون البعض الآخر، بينما يرى الباحثون �� الوقت ا�حاضر أن القيادة 

وقد اختلفت . )2001أتم وجھ (عطوي، المدرسية يجب أن تتوافر ف��ا سمات �خصية واجتماعية ح�ى تؤدي دورها ع�� 

باختلاف متطلباتھ عن العصور السابقة؛ لأنھ امتاز بتطورات تكنولوجية  بنظر الباحثة النظرة للقرن ا�حادي والعشر�ن

وس�انية �خمة، وأدى هذا إ�� تطوّر موازٍ �� حقل الإدارة ك�ل وخاصة الإدارة ال��بو�ة والمدرسية بأسلوب عل�ي راقٍ؛ إذ 

ف أو أيّ أمة مرتبــــــــــــــط بتقدم أو ازدهارها الإدارة فيھ أو تراجعها الأ��ا �عد كمركز القلب �� ا�جسد، وقد إن م
ّ
قياس تخل

ا�ختلفة  هاها ووظائفواكبــــــــــــــــت الــــــــــــــــدول المتقدمة التطورات الهائلة بفضل الإدارات المتم��ة، والماهرة، والمتمكنة من أداء عمل

ا مقيمًا، إذ إنّ لھ دورًا �� أن ي�ون مشر � و�وصف المدير الفعّال بأنھ قائد تر�وي ومبدع وقادر ع�� التغي�� والتأث�، والشاملة
ً
ف

ل حلقة ت�املية داخل المدرسة مع المعلم�ن والطلبة، فهناك عدة مجالات للدور الإشرا�� لھ، يتضمن التخطيط 
ّ
ويش�

مع المعلم�ن، و�تعرّف �ش�ل دقيق ع�� احتياجا��م لضمان الاستقرار والأمان النف�ىي لهم، و�قوم  الفعّال بإعداد ا�خطة

بالتنمية المهنية لنفسھ وللمعلم�ن وذلك بتبادل ا�خ��ات، وتوف�� المعلومات ا�حديثة ال�ي تضمن تلك المؤسسة من أيّة 

يق قات إ�سانية مع المعلم�ن والطلبة، والعمل بروح الفر�ق، وتوثمؤثرات خارجية، وأبرز ا�جالات ال�ي يتم�� ف��ا �� إقامة علا

الصلات ب�ن المدرسة وا�جتمع ا�ح��، وتقديم يد العون ل�ل من هو بحاجة للمساعدة، و�التا�� ُ�غ�ي الم��اج باق��اح وسائل 

عناصر نجاح العملية التعليمية، ، وأحد قائدا تر�و�اويعد المعلم  ).2005علمية و�صمّم �شاطات �عززه وت��يھ (الدو�ك، 

ومن أبرز المقومات ال�ي يمتلكها السلطة ال�ي يمارس من خلالها القوة �� عملية القيادة، مما تجعلھ قادرًا ع�� التأث�� الم�حوظ 

 ، وعليھ فهو يحتاج إ�� دور جديد ل�ي يث�� دافعية الطلبة،)2010(ا�حر�م، �� سلوك الطلبة لتحقيق الأهداف المنشودة

و�ن�ي مهارا��م �� الغرفة الصفية، و�الضرورة فالمؤسسة ال��بو�ة تحتاج إ�� قيادي يتحكم �عملھ، ومؤثرًا �� الآخر�ن �شرط 

عدم التعسف، أو التسلط، و�متلك سلطة لممارسة عملھ بجو م��ء بالنظام وروح التعاون، وثقافة العمل ا�جما��، 

ويعا�ي نظام التعليم �� الأردن كغ��ه من الدول العر�ية العديد من  ).2010ليتحقق النجاح �ش�ل متوازن (أبو وطفة، 

المشكلات، وخاصة ما يتعلق بإدارة العملية التعلمية، وأخرى تتعلق بالمنا�ج، وثالثة بالمعلم�ن، وكذلك ببيئة العمل وغ��ها 

بًا ع�� التوسع الك�ي ع�� حساب من المشكلات مما أدى إ�� تراجع مستوى مخرجات التعليم، إذ لا يزال التوجھ مُنص

لطو�ة، وسيادة الطا�ع  ، ويغلب ع�� التعليم طا�ع التلق�ن والسُّ
ً
الاهتمام بالنوعية وضبط إجراءاتھ �� المستو�ات �افة

ومن  ).2017التقليدي مما يؤدي إ�� تقييد فرص الإبداع، وغياب النظرة المت�املة �� ت�و�ن �خصيات المتعلم�ن (الرزاز، 

طلاع الباحثة ع�� واقع التدريس �� المدارس الثانو�ة، لاحظت حاجة المعلم�ن إ�� بناء بيئة �علمية قائمة ع�� التفاعل خلال ا

ب�ن المعلم�ن والطلبة، وضرورة بناء اتجاهات إيجابية متبادلة لا يمكن أن تتأ�ى من امتلاك المعلم�ن للسلطة الرسمية 

ا يتوقع لھ من أثر ع�� تحقيق هذه الأهداف.التقليدية، ولذا فقد ارتأت الباحثة أن 
ّ
 تبحث �� موضوع سلطة ا�جاذبية لمِ

 مش�لة الدراسة وأسئل��ا:

ازداد الاهتمام �سلطة ا�جاذبية �� مجال التعليم، وغ��ه من ا�جالات نتيجة لشعور من �عمل �� هذه ا�جالات 

ة لأفراد لدفعهم إ�� الإنجاز الأفضل، والمعلم �� الغرفوالتطلعات الفكر�ة ل توف�� مناخا يتيح الفرصة للإبداعبأهمية 

الصفية يقوم بتأدية وظيفة أساسية، �� �عليم الطلبة وتحقيق الأهداف المرتبطة بالتعليم والم��اج وخاصة �� المرحلة 
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قها �� المدرسة، بتطبيامتلاك المعلم لمهارات فكر�ة يقوم ، لذلك فإن الثانو�ة ال�ي �عد من أهم المراحل ال�ي يمر ��ا الطالب

 عن التمتع ب�حة نفسية 
ً

مع القدرة ع�� ابت�ار الأف�ار المتجددة، و�يجاد ا�حلول لأيّ مش�لة تواجھ المؤسسة، فضلا

وجسدية خالية من الأمراض يؤدي بھ إ�� تحقيق رسالتھ بصورة جيدة، لكن يف��ض بھ أن ي�ون صبورًا وذكيًا ومرنًا بتعاملھ 

من أقوى  برأي علماء الادارة والباحث�ن ا��ا ). و�عد سلطة ا�جاذبية2009ة ا�حيطة بھ (حامد، مع ا�جماعات والبيئ

السلطات، وأك��ها تأث�ً�ا �� الآخر�ن لأ��ا تقوم ع�� اح��ام إ�سانية الإ�سان، والاهتمام بمشاعره، وتلبية احتياجاتھ مما 

 م بإنجاز المهمات المو�لة لھ بكفاءة وفاعلية عاليت�ن، كما تؤدي إ��يدفعھ إ�� التفاعل الإيجا�ي مع الأفراد الآخر�ن، والقيا

 الانتماء المؤس�ىي إذ �شعر الفرد بأنھ جزء من أسرة مهنية مت�املة �س�� إ�� تحقيق أهداف مش��كة. 

� تنمية المهارات ة �ال�ي تناولت أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو� -�� حدود علم الباحثة  -ونظرًا لقلة الدراسات

القياديّة للطلبة �� الأردن �ش�ل عام بالإضافة إ�� �ون الباحثة معلمة �� وزارة ال��بية والتعليم، ومن خلال مشاهدا��ا 

ا�حسية للظروف ا�حيطة بطلبة الثانو�ة، وحرصها ع�� تقديم الأفضل، حيث أن سلوك المعلم ونجاحھ بالعمل مرتبط 

ت هذه الدراسة للتحقق من أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة بقوة التأث��، لذا جاء

للتحقق من أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة  جاءت هذه الدراسة ومما سبق ات�ح لدى الباحثة ان .للطلبة �� الأردن

 ردن. وتحديدًا ستس�� الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية:الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة للطلبة �� الأ 

 ما أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة لطلبة المرحلة الثانو�ة �� الأردن ؟ -1

 مهارات القياديّة ؟للطلبة المرحلة الثانو�ة �� الأردن  امتلاكما درجة  -2

) ب�ن متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة α=0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (هل توجد فروق ذات  -3

عزى لمتغ��ات (الإقليم
ُ
 ،لسلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة للطلبة �� الأردن �

 )؟جنس المعلم

 أهداف الدراسة 

 هدفت هذه الدراسة إ�� الآ�ي:

 أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة للطلبة �� الأردن.التعرف إ��  -1

معرفة إذا ما �ان هناك فروق دالة إحصائيًا �� أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة ع�� المهارات  -2

 القياديّة للطلبة �� الأردن تبعًا لمتغ��ي الإقليم وجنس المعلم.

 .لوقوف إ�� درجة امتلاك طلبة المرحلة الثانو�ة للمهارات القياديّةا -3

 أهمية الدراسة

 :جال�ن المو�ح�ن ادناهتكمن أهمية الدراسة �� ا�

ا علمية، و�حثية و�توقع يؤمل، لأهمية النظر�ةأولا بالنسبة ل
ً
رس�ن �� للمهتم�ن والدا أن توفر هذه الدراسة آفاق

داث ، و�ضافة معرفية جديدة لإحالمرغوب لإحداث التطو�ر ال��بوي  م��ا لطة ا�جاذبية سعيًامن أجل تفعيل س هذا الموضوع

فيما يتعلق و  لتحس�ن ا�خرجات ال��بو�ة، ولفئات أخرى. وللعملية التعليمية التغي�� الإيجا�ي �� المهارات القياديّة للطلبة

من  يا��اوا�جهات ذات العلاقة ع��نتائجها وتوص بية والتعليمفإ��ا ستمكن صناع القرار �� وزارة ال�� ، الأهمية التطبيقيةب

، قبليةومست تطو�ر�ة وخطط الوقوف ع�� واقع السلطات الإدار�ة، وخاصة سلطة ا�جاذبية؛ لغايات بناء اس��اتيجيات

��يئة البيئة ك ، وكذلل�حياةو��يئ��م رسم سياسات جديدة �ستجيب لمتطلبات القرن ا�حادي والعشر�ن �� إعداد الطلبة ل

 .التعليمية لت�ون جاذبة ومحفزة للإبداع والر�ادة
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 :حدود الدراسة

 يمكن �عميم نتائج هذه الدراسة �� ضوء ا�حدود التالية:

  ا�حدود البشر�ة: معلمو ومعلمات وطلاب وطالبات المدارس الثانو�ة التا�عة لوزارة ال��بية والتعليم �� الأردن للعام

 .2018/2019الدرا��ي 

 �2018/2019حدود الم�انية: المدارس الثانو�ة ا�ح�ومية �� أقاليم المملكة الثلاثة للعام الدرا��يا . 

  2018/2019ا�حدود الزمانية: الفصل الدرا��ي الأول من العام الدرا��ي. 

 :مصط�حات الدراسة

 أو وهمية : و�� السلطة ال�ي يقودها �خص غ�� عادي "خارق" يملك صفات �ارزمية حقيقيةسلطة ا�جاذبية -

 ).2013(عواضة، 

o معلمو المدارس الثانو�ة سواء �انت قوة طبيعية أو قوة غيبية ليتبعھ  و�عرف إجرائيًا: بأ��ا القوة ال�امنة ال�ي يمتلكها

 الطلبة، وتقاس باستجابات أفراد العينة ع�� المقياس الذي وضعت من أجلھ.

ناهية، ف�ي مُكتسبة وليست فطر�ة موروثة، فيكتس��ا الفرد : أداء الأعمال والواجبات بدقة متالمهارات القياديّة -

 ).2013با�خ��ة والتدر�ب مع الممارسة الدائمة للعمل (عرابة والفقي، 

o  ،و�عرف إجرائيًا: بأ��ا الممارسات الأدائية ال�ي يقوم ��ا طلبة المرحلة الثانو�ة و�� متعدّدة م��ا ذاتية، وتصور�ة

 .جابات أفراد العينة ع�� المقياس الذي وضعت من أجلھو��سانية، وفنية، وتقاس باست

: حددت اليو�س�و مرحلة التعليم الثانوي بأ��ا المرحلة الوسطى �� سلم التعليم بحيث �سبقها التعليم المرحلة الثانو�ة -

لعمر، وتمتاز ابتدائي و�تلوها التعليم العا�� و�شغل ف��ة زمنية تمتد من سن (الثانية عشرة ح�ى الثامنة عشرة) من الا 

). و�حسب 2008هذه المرحلة الزمنية بتغ��ات عقلية كمية وكيفية الأمر الذي جعل هذه المرحلة مهمة للغاية (فرج، 

) من قانون وزارة ال��بية والتعليم �� تصنيف المؤسسات التعليمية من حيث مراحلها إ�� أن مرحلة التعليم 7المادة (

 الثانوي مد��ا سنتان.

o راسيتان، د بأ��ا المرحلة الأخ��ة �� سلم التعليم العام الأرد�ي وال�ي �عقب المرحلة الأساسية، و�� سنتان :ائيً و�عرف إجرا

 وتتضمن فروعا ا�اديمية واخرى مهنية.(الصف ا�حادي عشر) و(الصف الثا�ي عشر) 

 الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 
ً
 الإطار النظري. -أولا

 مفهوم السلطة:

مفهوم السلطة بظهور التنظيمات الادار�ة حيث تمثلت �� إصدار القرارات اللازمة لعمل التنظيمات ظهر 

الإدار�ة، و�عرف السلطة بأ��ا ا�حق �� اتخاذ القرارات ال�ي تحكم تصرفات الآخر�ن و�� حق ال�خص �� أن ينجز أو يصدر 

ظيم فعال أن يقوم إلا من خلال السلطة، فلا �ستطيع الفرد الأوامر. و�عد السلطة من أهم أر�ان أي تنظيم ولا يمكن لأي تن

) السلطة بأ��ا حق المدير، أو قدرتھ 2004كما �عرف الشماع (، ممارسة أعمالھ دون وجود السلطة ال�ي تمكنھ من ذلك

  (lindberg,  2010 &، ست���سون ولينب��غالمستمدة من منصبھ الرس�ي ع�� اتخاذ القرارات المؤثرة �� مرؤوسھ، كما يرى 

(Sterenson و�طلق عل��ا آخرون اسم السلطة ، أن السلطة �� قوة اتخاذ القرارات ال�ي تحكم وتقود الآخـــــــــــــــر�ن

ال�ار�زماتية، و�عتمد ع�� صفات ال�خص وقدراتھ وخصائصھ القياديّة وا�جاذبية ال�ي يتمتع ��ا صاحب السلطة، و�تمثل 
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كما يرى �عض الباحث�ن أ��ا �ش�� إ�� "�حر ، )2009(باك��،  والا�خاص المؤثر�ن بطال ا�حروبهذا النوع �� الأنبياء وأ

ال�خصية"، أو "قوة ال�خصية " ال�ي لها قدرات غ�� طبيعية �� القيادة و�لاقناع وأسر الآخر�ن، كما أ��ا تمتاز بالقدرة ع�� 

وقد غدت السلطة الإدار�ة من المواضيع هذا ن المعتاد. إلهام الآخر�ن عند الاتصال ��م، وجذب انتباههم �ش�ل أك�� م

الرئيسة �� المؤسسات التعليمية مع تزايد الاهتمام بالعملية التعليمية ال�ي لا يمكن إغفالها باعتبار وجودها أساسيًا �خدمة 

�� إ�� تحقيق بة ال�ي �سغايات تر�و�ة وأهدافها، كما أن كيفية السلطة المستخدمة ونوعي��ا تؤثر وغ�� المباشر ع�� الطل

الأهداف، وتمثل السلطة الكيان الأك�� تأث��ا �� العملية ال��بو�ة، ف�ي أساس التأث��، كما �عد ظاهرة محور�ة للأداء ال��بوي 

ية ل�و��ا توفر دعمًا و�سنادًا للعملية ال��بو�ة والتأكيد ع�� متانتھ و�عظيم فاعلي��ا، وتوفر الاستمرار�ة، والتطو�ر �� العم

ومما سبق ترى الباحثة أن السلطة �� إصدار الأوامر من قبل القائد بحيث يتم قبول هذه الأوامر، والال��ام ��ا ، التعليمية

من قبل المرؤوس�ن مما يؤدي إ�� إنجاز الأعمال و�� علاقة ذات اتجاه�ن �ل م��ما �عتمد ع�� الآخر ف�ي ليس فقط بيد 

 ل قبولهم تنفيذ الأوامر و�نجاز المهام. س�ن أيضًا من خلاو القائد بل المرؤ 

 أنواع السلطة:

�عد رجوع الباحثة ا�� العديد من الدراسات والنظر�ات والمهتم�ن بالموضوع ذات العلاقة، فإ��ا ارتأت تضم�ن 

 الشماع، )French&Raven ،1960تصنيف �ل من فر�ش ورافن (�عضا من النقاط المش��كة ب�ن عدد من الباحث�ن من مثل 

 حول أنواع السلطة و�مكن ايجازها �� النقاط التالية: )2017، العدوان ()2004(

 السلطة الهي�لية: -1

و�� تلك السلطة ال�ي تنبع من التنظيم والعلاقات التنظيمية ويعتمد نجاح السلطة الهي�لية ع�� البيئة الهي�لية 

المنظمة بقدرة وفاعلية فإن التمك�ن من السلطة سيعزز للمنظمة، وأسلوب تنفيذها لعملية السلطة فإذا تم إدارة بيئة 

تحس�ن الإنتاجية، وا�جودة، وتقليل الت�اليف، وتحقيق المرونة �� العمل، أما الهي�لية السيئة أو الضعيفة للسلطة فأ��ا 

 .تزعزع الثقة داخل المنظمة

 السلطة ا�خب��ة: -2

ومعلومات، تجعل منھ قائدًا �جموعتھ ح�ى و�ن �ان لا يقصد بالسلطة ا�خب��ة أن ي�ون لدى القائد خ��ة ومهارة 

يقع �� أع�� السلم الوظيفي، ولكن نظرًا �خ��تھ تلك فإنھ يلقى الطاعة ممن حولھ و�ستند قوة ا�خ��ة إ�� المعرفة وا�خ��ة 

ن اح��ام س��يد م والقدرة الفنية والإدار�ة والسلوكية ال�ي يملكها ال�خص، وتوافر هذه المهارات �� الرئيس توالمهارا

 ).2005المرؤوس�ن لھ، و�ز�د من اح��ام نظر��م لھ (العساف، 

 السلطة القهر�ة: -3

و�� المقدرة ع�� معاقبة �خص لعدم امتثالھ أو السيطرة ع�� كيفية توزيع نتائج غ�� مرغو�ة من الآخر�ن كما 

 .�ع�ي استجابة �خص ما أو طاعتھ لرغبات �خص آخر

 سلطة الإقناع:  -4

الإقناع �س�� القائد لإشباع حاجات المرؤوس�ن، وتتسم هذه السلطة بالاح��ام المتبادل، وتقبل  و�� سلطة

المرؤوس�ن لقائدهم بروح الرضا، و�تعاونون معھ مختار�ن هدف ا�جماعة والقيم ال�ي تؤمن ��ا، والقائد من هذا النمط 

قلالية �� ممارسة شؤون ا�جماعة، كما تحتاج إ�� �شرك الأعضاء �� صناعة القرار، وتتسم هذه السلطة با�حر�ة والاست

 قائد ذي خ��ة واسعة، و�خصية مؤثرة، إلا أ��ا تتسم بالبطء �� اتخاذ القرارات للقيام بمناقش��ا بصورة جماعية.

 السلطة المرجعية: -5
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ايضًا استجابة ي و�ع� و�قصد ��ا القدرة التأث��ية ع�� الآخر�ن �سبب تمثلهم بال�خص و��جا��م بھ، والاقتداء بھ

�خص ما لرغبات �خص آخر لأن هذا ال�خص يملك مقومات وخصائص وصفات �خصية محببة، ف�ي تتضمن 

  .الإ�جاب الذي يبديھ �خص ل�خص آخر و�رغب �� أن يصبح مثلھ

 سلطة الاتصالات:  -6

وط السلطة خطأما سلطة الاتصال فتعرف بأ��ا تلك السلطة ال�ي تتم من خلال شبكة الاتصالات الرسمية وع�� 

ال�ي تر�ط �افة أجزاء المنظمة ببعضها �عضًا، و�التا�� تتم من الأع�� إ�� الأسفل حيث تنقل الأوامر والتعليمات والتوج��ات 

من مستو�ات إدار�ة عليا إ�� مستو�ات إدار�ة دنيا حيث يطلق عل��ا الاتصال الرس�ي الهابط، كما و�مكن أن يتم �ش�ل 

دار�ة دنيا إ�� مستو�ات إدار�ة عليا، و�طلق عل��ا الاتصال الصاعد، و�مكن أن يتم �ش�ل أفقي معاكس أي من مستو�ات إ

 .و��ون بالمستوى الإداري نفسھ

ومصدر سلطة المعرفة هو ا�خ��ة أو المهارة ال�ي يمتلكها القائد وتم��ه عن غ��ه من القادة والمرؤوس�ن  سلطة المعرفة: -7

 .ثلها و�حتاجها المرؤوسمبب هذه المعرفة والمهارة ال�ي يتوهنا يطاع القائد من مرؤوسيھ �س

 يحصل الفرد ع��وهذا النوع من أنواع السلطة وهو محور البحث ا�حا��، إذ  السلطة ا�جاذبة او سلطة ا�جاذبية: -8

هذه السلطة من صفات متعددة تن�جم فيما بي��ا، وتت�امل لت�و�ن �خصية مثالية يتطلع إل��ا الآخرون بإ�جاب 

 وتقدير باعتبارها أنموذجًا متفردًا يتطلعون إ�� محا�اتھ، والتقرب منھ، ويسعون إ�� إقامة علاقات اجتماعية أو

 ،)2015مهنية معھ(القداح، 

�عد من أقوى السلطات، وأك��ها تأث�ً�ا �� الآخر�ن لأ��ا تقوم ع�� اح��ام  سلطة ا�جاذبية�رأي الباحثة فإن و 

م بمشاعره، وتلبية احتياجاتھ مما يدفعھ إ�� التفاعل الإيجا�ي مع الأفراد الآخر�ن، والقيام إ�سانية الإ�سان، والاهتما

بإنجاز المهمات المو�لة لھ بكفاءة وفاعلية عاليت�ن، كما تؤدي إ�� الانتماء المؤس�ىي إذ �شعر الفرد بأنھ جزء من أسرة مهنية 

 مت�املة �س�� إ�� تحقيق أهداف مش��كة. 

 .ات القياديّةالمهار  -ثانيًا

 :مفهوم القيادة

يمكن القول إن القيادة ليست حديثة، ف�ي معروفة منذ القدم، حيث �ان يطلق اسم القائد ع�� من يقود ا�جيش 

�� المعارك، لأنھ �ان المسؤول الأول عن النصر أو الهز�مة، ولا تحقق أي جماعة أو مؤسسة أهدافها دون وجود قائد لهذه 

) بأ��ا سمات وقدرات فائقة تمكن القائد من التأث�� �� الآخر�ن لتحقيق أهداف مش��كة 2016الكب�� ( وقد عرفها، ا�جموعة

) بأ��ا عملية يمكن للرئيس أن يؤثر من خلالها تأث�ً�ا مباشرًا 2013وفق رؤ�ة ملهمة �� إطار موقفي محدد. كما عرفها عواد (

�� عملية رشيدة تركز ع�� طرف�ن الأول هو ال�خص المدير الذي ع�� سلوك العامل�ن، وتحف��هم للعمل باتجاه مع�ن، و 

يوجھ و�رشد، أما الثا�ي فهم المرؤوسون الذين يتلقون هذا التوجيھ والارشاد �غية تحقيق الأهداف. وترى الباحثة أن 

خ��ة ئد م��ا الذ�اء وا�القيادة �� قدرة القائد ع�� التأث�� �� أفراد ا�جماعة، واتباع أوامره من خلال سمات يمتلكها القا

والقدرة ا�جسدية، وغ��ها من السمات ال�ي تجعل أفراد ا�جماعة يتبعونھ دون إجبار ع�� ذلك؛ بل برغبة م��م ��دف 

 تحقيق الأهداف المش��كة معھ.

 المهارات القيادية:

الإ�سان �ائن اجتما�� لا يقوى ع�� العيش �� معزل عن الآخر�ن، لذا فإنھ يحتاج إ�� جملة من المهارات ال�ي إن 

تمكنھ من الاتصال ��م، والتفاعل معهم، و�عينھ ع�� تحقيق أهدافھ بنجاح، وتكفل لھ حياة اجتماعية سعيدة، و�قدر ما 
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ح ك فإن التوجهات العصر�ة �� التعليم من أجل ا�حياة �عمل ع�� �سلييتقن الفرد المهارات ي�ون تم��ه �� حياتھ أعظم، لذل

المتعلم بحزمھ من المهارات ال�ي تت�امل بمن�جية علمية لتساعد المتعلم ع�� التعامل مع المواقف ا�حياتية ا�ختلفة، 

  بو�� وثقة.ومواجهة التحديات اليومية بما يمكنھ من حل مشكلاتھ ال�خصية والاجتماعية، والتعامل معها 

 وقد أشار الكث�� من الباحث�ن إ�� جملة من المهارات القياديّة يمكن عرضها ع�� النحو الآ�ي:

  :مهارة التخطيط -1

الأو��، و�� ا�خطوة الأساسية �� عمل القائد، و�قدر ال��ك�� والاهتمام بالتخطيط  ة�عد عملية التخطيط ا�خطو 

بقدر ما ي�ون النجاح أو الفشل �� المراحل التالية، والتخطيط عملية عقلية منظمة هادفة لاختيار أفضل ا�حلول الممكنة 

 للتوصل إ�� أهداف محددة �� ضوء ما يتوافر من إم�انات مادية أو �شر�ة.

 :إدارة الوقت ةار مه -2

 من أش�ال إدارة الذات
ً

فع�� الرغم من أنھ لا يمكن تكييف الوقت ليتوافق ، �عد إدارة الوقت �� حد ذا��ا شكلا

مع ما ير�د الإ�سان تحقيقھ، لكنھ �� الوقت ذاتھ قادر ع�� التوفيق ب�ن الوقت والمهمات المطلو�ة منھ؛ فإدارة الوقت �ع�ي 

و�ع�ي إدارة الوقت  ).2008�� ظل الوقت المتاح لنا وذلك بطر�قة مناسبة ومقبولة (دوجلاس،  أن نكيف أنفسنا وأعمالنا

وتظهر فوائد الإدارة ا�جيدة للوقت �� تحقيق نتائج أفضل �� العمل، وز�ادة سرعة ، الاستخدام الأمثل وال�حيح للوقت

ال�خصية، والتقليل من ضغوط العمل وضغوط إنجاز العمل، وتقليل عدد الأخطاء الممكن ارت�ا��ا، و�نجاز الأهداف 

 ).2010ا�حياة (العساف ومزاهرة، 

 :مهارة حل المش�لة واتخاذ القرار -3

إذ إن اتخاذ القرار ينجم عن حل لمش�لة قائمة، أو استعداد ؛ توصف هذه المهارة بأ��ا نتاج عمليت�ن مت�املت�ن

د ات وتطو�رها. و�ناء عليھ فإن هذه الاس��اتيجية لا يمكن للفر لمتغ�� طارئ، أو س�� نحو تجديد �� الأهداف والاس��اتيجي

ويش�� مفهوم حل كما  ).2015أن �ستغ�ي ع��ا، لأنھ بحاج��ا �� المواقف وا�جالات الاجتماعية والمؤسسية �افة (القداح، 

و�ستنتج  ،تحقيق الهدفالمشكلات إ�� موقف لا يمكن القيام فيھ باستجابة مناسبة، أو عقبة تحول ب�ن الإ�سان و��ن 

الباحثة أن مهارة حل المشكلات من المهارات الأساسية ال�ي ينب�� ع�� �ل قائد بل �ل فرد أن يمارسها �ونھ يتعا�ش مع 

مواقف وأحداث يومية تتطلب منھ حلها، لذلك �عت�� هذه المهارة من المهارات المهمة ال�ي لابد أن يتعلمها القادة ليصبحوا 

 اجهة العقبات ال�ي �ع��ضهم بصورة �حيحة.قادر�ن ع�� مو 

 مهارة بناء الفر�ق: -4

و�عرف هذه المهارة بأ��ا عملية �س��دف ت�و�ن جماعة مندمجة مل��مة قادرة ع�� أداء مهام معينة، وتحقيق 

�� بناء وقد أكدت الدراسات ع�� أن هذه المهارة تؤدي إ ).2018أهداف محددة من خلال أ�شطة متعاونة ومتفاعلة (كنانة، 

اتجاهات إيجابية �� المؤسسات الإنتاجية المتنوعة، وتكسب الأفراد مهارات �خصية وجماعية، وتدفعهم إ�� التعامل 

المش��ك، و�عمل ع�� تحس�ن �ح��م النفسية، و�شباع حاجا��م الذاتية، لأ��م �عيشون معًا �� إطار مناخ تنظي�ي �سوده 

 وتتحقق فيھ الاحتياجات المهنية وال�خصية.العلاقات الودية والاح��ام المتبادل، 

 :مهارة الاتصال -5

�عرف الاتصال بأنھ تلك العملية الديناميكية ال�ي يؤثر ف��ا �خص ع�� مدر�ات �خص آخر أو آخر�ن من خلال 

تج نأ��ا عمليات بناء معر�� ومهاري تتم ع�� التفاعل ب�ن الأطراف، و�، كما مواد ووسائل مستخدمة بأش�ال وطرق رمز�ة

 ع��ا �غ��ات �� السلوك الإ�سا�ي، أو بناء سلو�ات جديدة نتيجة �خ��ات جديدة مكتسبة.

 :مهارة العمل ا�جما�� -6

و�عد فرق العمل أهم ر�ائز نجاح المنظمات وتقدمها �� ضوء المنافسة الشديدة بي��ا، وحرص �ل م��ا �� تحقيق 

اون والت�امل ب�ن مختلف العامل�ن ذوي التخصصات المهنية مستوى أع�� من ا�جودة؛ فتحقيق الأهداف يحتاج إ�� التع
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المتعددة، و��� قدر��م ع�� العمل ا�جما�� معًا. و�عت�� فرق العمل من الأدوات الفعالة لإنجاز المهام المش��كة، وقد أثبتت 

نجاح اون معًا لتحقيق الخ��ات العمل أنھ يمكن لأية مجموعة من البشر أن تتحول إ�� قوة تتقاسم الأهداف والمهام، وتتع

المطلوب بأع�� قدر من الكفاءة والفاعلية؛ فالإ�سان بمفرده لا �ستطيع مهما �انت عبقر�تھ وقدرتھ العقلية وا�جسمية أن 

 ).2011يقوم بإنجاز �ل ��يء بمفرده ولهذا السبب يلاحظ أن المؤسسات تزخر بأعداد كب��ة من فرق العمل (قاسم، 

 :المرحلة الثانو�ة

يقاس تقدم الأمم بمدى اهتمامها بإعداد الشباب، ومساعد��م ع�� النمو والتقدم بالش�ل ال�حيح، و�جب ع�� 

 ھا�جتمع أن �س�� إ�� تر�ية الطلبة تر�ية أساسها الفهم ال�حيح، والأمن النف�ىي والتقبل وا�حر�ة ال�ي يصاح��ا التوجي

لعمر�ة ال�ي يمر ��ا الطلبة لما لها من أثر هام �� �شكيل الشباب، وللدور رشاد. و�عد المرحلة الثانو�ة من أهم المراحل الإ او 

الذي تؤديھ �� ت�و�ن المواطن الصا�ح، و�عداده ل�حياة المن�جية، ولا شك أ��ا من المراحل المتم��ة �� حياة الطلبة الدراسية 

ورة قو�مة صرفاتھ، واجتياز الطلبة هذه المرحلة بصف�ي ال�ي �عده لأن ي�ون فردًا صا�حًا �� مجتمعھ، و��سانًا مستقيمًا �� ت

 ).2014م��نًا �� تصرفاتھ وانفعالاتھ، و��ون ذا �خصية سو�ة (فراونة،  ھ�ش�� إ�� أن الفرد سوف يم�ىي �� حيات

وترى الباحثة أن وصول الفرد إ�� الن�ج ا�جس�ي لا �ع�ي بالضرورة أنھ قد وصل إ�� الن�ج العق��؛ فالفرد وحده 

مكن من أن يكتسب ا�خ��ات ا�حسية والاتجاهات الاجتماعية بمفرده، بل يحتاج إ�� من يرعاه ويشرف ع�� تر�يتھ، لا يت

لذلك يتحتم ع�� الآباء والمر��ن أن يدر�وا أن تلك المرحلة �� المرحلة ا�حاسمة �� ت�و�ن الاتجاهات الإيجابية والسلو�ات 

 ا�حميدة لدى الطلبة. 

 
ً
 ابقة:الدراسات الس -ثانيا

تم �� هذا ا�جزء استعراض العديد من الدراسات العر�ية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة مرتبة من 

 الأقدم إ�� الأحدث ع�� النحو الآ�ي:

 سلطة ا�جاذبية:دراسات بحثت موضوع  -أ

دراسة هدفت إ�� معرفة مصادر سلطة مديري مدارس المرحلة الثانو�ة بدولة ال�و�ت من وجهة  )2008أجرى المط��ي ( -

) معلم ومعلمة، ولتحقيق أهداف الدراسة تم 200نظر المعلم�ن العامل�ن بتلك المدارس، وت�ونت عينة الدراسة من (

وقامت الباحثة ب��جمتھ وتطبيقھ، الاعتماد ع�� مقياس مصادر سلطة المدير�ن الذي أعده �ل من (رحيم وماجن�)، 

وتوصلت الباحثة إ�� أن درجة ممارسة مديري مدارس المرحلة الثانو�ة بدولة ال�و�ت لمصادر السلطة متوسطة، كما 

جاءت درجة ممارسة مديري المدارس لسلطة الم�افأة �� المرتبة الأو�� بالنسبة لمصادر السلطة الأخرى، و�ل��ا سلطة 

ما سعت ك لطة القانون، و�ل��ا السلطة المرجعية، وأخ�ً�ا ش�لت السلطة ا�خب��ة أقل درجة ممارسة.الإكراه، ومن ثم س

�ن، �) إ�� �عرف مصادر سلطة معل�ي المدارس الثانو�ة �� الأردن ع�� مدير��م والمشرف�ن ال��بو 2009دراسة باك�� (

�ن، �انو�ة ومديرا��ا جميعًا، والمشرف�ن ال��بو ودرجة استخدامهم لها. وت�ون مجتمع الدراسة من مديري المدارس الث

ا، و(65) مديرًا، (80والمعلم�ن وقد تضمنت عينة الدراسة (
ً
) معلمًا، وقد استخدمت الباحثة أداة الاستبانة 790) مشرف

ال جلقياس مصادر سلطة المعلم�ن بالإضافة إ�� إجراء مقابلات مع أفراد تلك العينة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن م

المعرفة بالأنظمة والقوان�ن جاء بالمرتبة الأو��، وجاء مجال تقييم المعلم للمدير�ن بالمرتبة السا�عة والأخ��ة. كما أظهرت 

لات �ن أن مجال عرض مهارات خاصة �� تناول المشك�النتائج المتعلقة بمصادر سلطة المعلم�ن ع�� المشرف�ن ال��بو 

  الأو��.ا�خط��ة �� المدرسة جاء بالمرتبة 

دراسة ��دف التعرف ع�� مصادر سلطة مديري مدارس المرحلة الثانو�ة ودرجة ممارس��م ) 2014وأجرى ا�خضر ( -

) معلمًا 993للسلطة من وجهة نظر المعلم�ن، ومشر�� الإدارة المدرسية بمحافظة جدة، وتألفت عينة الدراسة من (
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ا حيث اشتملت ع�� (
ً
ا.41) معلمًا و(940ومشرف

ً
واتبع الباحث المن�ج الوصفي التحلي��، كما قام بتطو�ر  ) مشرف

استبانة �جمع البيانات، و�ان من أهم نتائج الدراسة أن درجة ممارسة السلطة لمديري المدارس الثانو�ة من وجهة نظر 

الية ع المعلم�ن متوسطة، وقد جاءت السلطة الشرعية بالمرتبة الأو�� بدرجة عالية، وتبعها سلطة المرجعية بدرجة

  .أيضا ثم سلطة الإكراه وسلطة ا�خ��ة بدرجة متوسطة، وحلت سلطة الم�افأة �� المرتبة الأخ��ة بدرجة متوسطة أيضًا

دراسة هدفت التعرف إ�� دور اس��اتيجيات السلطة بأ�عادها ا�ختلفة السلطة القهر�ة  )2017بينما أعد العدوان ( -

عية، وسلطة المعلومات، وسلطة الم�انة الاجتماعية، وسلطة الإقناع والإكراه، والسلطة ا�خب��ة، والسلطة الشر 

كمتغ�� مستقل �� �عز�ز التكيف التنظي�ي لدى مديري وزارة ال��بية والتعليم �� المملكة الأردنية الهاشمية، وقد قام 

يطة بلغت شوائية البسالباحث بتطو�ر استبانة لهذه الغاية، وتم توزيعها ع�� عينة من مجتمع الدراسة بالطر�قة الع

، وا�خ��ة، ه) مديرًا. وتوصلت الدراسة إ�� وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمصادر السلطة (القهر�ة، والإكرا320(

  الشرعية، والم�انة الاجتماعية، والم�افأة) �� التكيف التنظي�ي لدى المدير�ن ورؤساء الأقسام �� وزارة ال��بية والتعليم.

ت�ون  دراسة للكشف عن أثر سلطة المعلم �� نجاح إدارتھ للصف، وقد )Mcgrail، 2007كما أجرى مكقرايل ( -

الولايات  �� من هذه المدارس ) طالبًا وطالبة2760(ابتدائية وت�ونت عينة الدراسة من  ارسمد من عدة الدراسةمجتمع 

المتحدة الأمر�كية، وقد استخدم الباحث أداة الاستبانة لإجراء هذه الدراسة. وأظهرت نتائج الدراسة أن المعلم يجب 

 أن ي�ون غنيًا بمعلوماتھ، لأن ذلك يمنح المعلم قوة فيصبح �ا�خب�� �� مجال عملھ، و�ملك السيطرة ع�� الطلبة.

هدفت الكشف عن القوة والسلطة �� العلاقة ب�ن  ولايات المتحدة الامر�كية�� ال بدراسة )Bailie 2012وقام بي�� ( -

الطلاب والمعلم �� برنامج الدراسات العليا القائم ع�� الممارسات التصا�حية. وقد ت�ونت العينة من عشرة من خر��� 

ج الماجست��، ق المتعلقة ب��نامبرنامج درجة الماجست��، وتم استخدام أسلوب المقابلة، وتحليل ا�حتوى للوثائق والأورا

و�ان من أبرز النتائج أن المشارك�ن استخدموا لغة متسقة للغاية عند وصف المعلم�ن والأساتذة الذين �انوا أك�� أهمية 

بالنسبة لهم، كما تب�ن أن لدى المشارك�ن تجارب �خصية ذات معً�ي �� هذا ال��نامج، وات�ح أن العلاقات ب�ن أفراد 

�ل �انت أك�� أهمية للمشارك�ن من العلاقات مع الاساتذة، كما أظهرت نتائج الدراسة أن العديد من هؤلاء ا�جموعة ك

المشارك�ن قد تم جذ��م إ�� هذا ال��نامج بدافع الرغبة �� إحداث �غي��ات مس��دفة، وأن هذه الرغبة �انت مدفوعة 

  �سلو�ا��م وعناصر أخرى من قصص حيا��م ال�خصية.

دراسة سعت إ�� الوقوف ع�� العلاقة ب�ن أنماط سلطة المعلم�ن و�علم طلاب  )Esmaeili، 2015ماعيل (وأجرى اس -

) �خصًا تم اختيارهم �ش�ل عشوائي، وقام الباحث 200المدارس الثانو�ة �� �سع مناطق �� طهران وت�ونت العينة من(

ستوى أظهرت نتائج اختيار ب��سون أنھ بالنظر إ�� م وقد م أداة الاستبانة.ابجمع المعلومات والبيانات للتحليل باستخد

الأهمية، فإن جميع مصادر سلطة المعلم�ن لها علاقة كب��ة بتعلم الطلاب، وهذا �ع�ي أن ز�ادة مستوى سلطة المعلم�ن 

 وتنوعها يؤدي إ�� مستوى �علم أفضل لدى الطلبة.

 :المهارات القياديّةدراسات تناولت موضوع  -ب

دراسة �عنوان أثر برنامج للمهارات القياديّة ع�� المهارات القياديّة والقدرة الإبداعيّة لدى  )2010(أجرى المنا��  -

) طالبًا وطالبة من الطلاب المتفوق�ن بالصف 31الطلاب المتفوق�ن �� مملكة البحر�ن، وت�ونت عينة الدراسة من(

ائية �� المهارات القياديّة ب�ن ا�جموعت�ن، وذلك الثالث الثانوي، وتوصلت الدراسة إ�� وجود فروق ذات دلالة إحص

لصا�ح مجموعة المتدر��ن مما يدل ع�� أن المهارات القياديّة لدى مجموعة المتدر��ن أع�� من المهارات القياديّة لدى 

 ةا�جموعة الضابطة، كما توصلت الدراسة إ�� أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية �� �ل من المهارات والقدر 

 . الإبداعية �عزى ل�جنس
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دراسة �عنوان "فاعلية برنامج تدر��ي لتنمية المهارات القياديّة لدى طلاب المرحلة الثانو�ة ��  )2014أجرى فروانة (و  -

) طالبًا من الصف ا�حادي عشر ممن حصلوا ع�� متوسط الدرجات ع�� مقياس 15قطاع غزة "، وت�ونت العينة من (

باحث استبانة للمهارات القياديّة، كما صمم برنامجًا تدر�بيًا لتنمية المهارات القياديّة. ومن سمة القيادة. وقد طور ال

أهم النتائج ال�ي توصلت إل��ا أن متوسط الدرجات ال�لية للمهارات القياديّة لدى الطلاب بلغ بوزن �س�ي مقداره 

رتفاع المهارات القياديّة لدى طلبة المرحلة مما �ش�� إ�� ا %60و�� أك�� من المتوسط ا�حيادي والذي بلغ  72.9%

  .الثانو�ة نتيجة لل��نامج التدر��ي

دراسة �عنوان "مدى فاعلية برنامج إثرائي �� تنمية مهارات القيادة الإبداعية لدى  )2015وأجرت البوعين�ن ( -

الطالبات الموهو�ات الملتحقات ب��نامج التفوق العق�� والموهبة �� المرحلة الابتدائية بمملكة البحر�ن، .وت�ونت عينة 

) طالبة ل�ل م��ما حيث تم 60قع () طالبة موهو�ة، وتم �شكيل مجموعت�ن تجر�بية وضابطة بوا60الدراسة من (

اختيارهن من مدرست�ن متشا��ت�ن �� معظم ا�خصائص، وتم تطبيق مقياس مهارات القيادة من إعداد الباحثة، 

ا ذات دلالة إحصائية �� درجات التطبيق البعدي لمهارات القيادة الإبداعية ب�ن ا�جموعت�ن 
ً
وأظهرت النتائج فروق

  ح ا�جموعة التجر�بية.التجر�بية، والضابطة لصا�

إ�� تطو�ر برنامج تدر��ي مق��ح لتنمية المهارات القياديّة لطلبة المرحلة الأساسية العليا  )2016وهدفت دراسة غادة ( -

�� مدارس و�الة الغوث الدولية (الأنوروا) �� الأردن، �� ضوء الاتجاهات القياديّة المعاصرة، وت�ونت عينة الدراسة من 

) مديرًا ومديرة، 123الأنوروا ومعلم��ا �� الأردن، وتم اختيارها بالطر�قة العشوائية البسيطة، إذ بلغت (مديري مدارس 

) معلمًا ومعلمة، وتم تطو�ر استبانة لتحقيق أهداف الدراسة، وقد أظهرت النتائج أن المهارات القياديّة لدى 354و(

  الأردن قد جاءت بدرجة منخفضة. طلبة المرحلة الأساسية العليا �� مدارس (الأنوروا) ��

دراسة هدفت التعرف إ�� درجة تقدير المعلم�ن لمصادر سلطة مديري المدارس الثانو�ة �� دولة  )2018وأعد المري ( -

ي)، وت�ون مجتمع العل� ال�و�ت وعلاق��ا بالتكيف التنظي�ي للمدير�ــــــــــــــــــــــن وال�ي �عــــــــــــــــــزى لمتغ�� (ا�جنس، ا�خ��ة، المؤهل

) معلمًا ومعلمة، وت�ونت 5556الدراسة من المعلم�ن والمعلمات جميعهم �� المدارس الثانو�ة �� ال�و�ت والبالغ عددهم (

) معلمًا ومعلمة تم اختيارهم بالطر�قة العنقودية العشوائية، وأظهرت النتائج أن درجة 429عينة الدراسة من (

ا دالة إحصائيًا ب�ن  ممارسة مصادر سلطة مديري 
ً
المدارس الثانو�ة جاءت بدرجة مرتفعة، ولم تظهر النتائج فروق

عزى لمتغ�� ا�خ��ة.
ُ
  المتوسطات ا�حسابية لتقدير المعلم�ن لمصادر سلطة مديري المدارس الثانو�ة �

ء �سلطنة عُمان �� ضو التعرف ع�� تنمية قيادة الطلبة �� المدارسا��  )2020كما وهدفت دراسة ابراهيم والمرزو�� ( -

راسة واتبعت الدوتمثلت عينة الدراسة من عدد من مديري المدارس ا�ح�ومية �� السلطنة، �عض النماذج المعاصرة، 

المن�ج الوصفي، كما استخدمت تحليل الوثائق �� جمع البيانات والمعلومات. وتوصلت نتائج الدراسة إ�� وجود اهتمام 

لطنة عُمان يتمثل مجالس الإدارة الطلابية، ومجالس الفصول، وجماعات النشاط، ، بقيادة الطلبة �� المدارس �س

ومجالس إدارات الوحدة الكشفية والإرشادية، وفرق التطو�ر والتحس�ن. كما توصلت النتائج إ�� وجود �عض جوانب 

جيات وأساليب ية، و�� اس��اتيالقصور �� تنمية قيادة الطلبة �� برامج إعداد وتدر�ب المعلم�ن، و�� الأ�شطة اللامن�ج

 التدريس الذي �ستخدمها المعلمون. 

إ�� معرفة تأث�� القيادة ع�� تقدير الذات لدى الطلبة ��  )Smborowski، 2006وهدفت دراسة سامبو رووس�ي ( -

استخدم ) طالبًا من طلاب المدارس العامة �� ولاية ماسا�شوستس، و 572مرحلة المراهقة، وت�ونت عينة الدراسة من (

الباحث مقياسًا لتقدير الذات، وتوصلت الدراسة إ�� أن تد�ي تقدير الذات ينتشر �� مرحلة المراهقة، كما يمكن تنمية 

ا دالة إحصائيًا ب�ن الذ�ور والإناث �� ممارسة 
ً
تقدير الذات من خلال الأ�شطة القياديّة، كما أظهرت النتائج فروق

 المهارات القياديّة لصا�ح الذ�ور.
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دراسة هدفت إ�� تقييم مهارات العمل ا�جما�� لطلاب المرحلة  )Pollard Katherine، 2008أجرى بولرد كزر�ان (و  -

 257) متخصصًا �� ا�جانب الاجتما�� والص�� و(414الثانو�ة �� ولاية ألباما الأمر�كية، وت�ونت عينة الدراسة (
ً
) طالبا

وصلت الدراسة إ�� أن الطلاب الذين �انت تتاح لهم برامج وأ�شطة، من الطلاب الدارس�ن �� المرحلة الثانو�ة، وقد ت

ومشروعات لتعلم مهارت العمل ا�جما�� قد �ش�ل لد��م ثقة عالية بالنفس، كما أصبح لد��م مهارات اجتماعية 

  متعددة، وخ��ات جديدة، واتجاهات إيجابية اتجاه العمل ا�جما��.

دراسة هدفت إ�� بيان أثر برنامج تدر��ي مستند للنظر�ة المعرفية  ) ,2013Isaac et al( وآخرونوأجرى إ�ساك  -

الاجتماعية �� تنمية المهارات القياديّة من أجل تحس�ن مستوى إدارة الغضب وا�حد من السلوك العدوا�ي لدى الطلبة 

) طالبًا، وكشفت النتائج 12) طالبة و(20) طالبًا وطالبة، م��م (32�� المدارس الامر�كية، وقد ت�ونت عينة الدراسة من (

 عن وجود أثر لل��نامج التدر��ي �� تنمية المهارات القياديّة لدى أفراد ا�جموعة التجر�بية.

 التعقيب ع�� الدراسات السابقة

تناولت الدراسات المتعلقة �سلطة ا�جاذبية موضوع السلطة وفاعلي��ا من قبل مدراء المدارس والمعلم�ن والطلبة، 

)، والمطيــــــــــــــــــــــري Mcgrail ،2007مكقرايل ( كدراسةدثت عن الدور الإيجا�ي لهذه السلطة �� البيئة المدرسية، وجميعها تح

). وتباينت أحجام عينات الدراسة وطر�قة 2017)، والعدوان (Esmaeili ،2015)، واسماعيل (2009)، و�اك�� (2008(

اختيار عينا��ا بالطر�قــــــــــــــــــــــة العشوائية البسيطــــــــــــــــــة. ومن جانب آخر فقد تباينت  ) تم2017اختيارها، ففي دراسة العدوان (

العينات �� الدراسات السابقة؛ فم��ا ما تناول المدير�ن، وم��ا ما تناول المشرف�ن، وم��ا تناول المعلم�ن �� مدارس مختلفة. 

كر باستخدام الاستبانة �غية جمع المعلومات، وتحقيق أهداف الدراسة، وهو ما وتتشابھ معظم الدراسات سابقة الذ

) ع�� وجوب امتلاك المعلم Mcgrail ،2007يتشابھ مع الدراسة ا�حالية. وقد أكدت �عض الدراسات مثل دراسة مكقرايل (

ات سات ال�ي تناولت موضوع المهار أما الدرا للمعارف والمعلومات ال�ي �ش�ل نقطة قوة لھ أمام الطلبة و�دارة الصف ك�ل.

). وم��ا ما تناول موضوع 2015القياديّة فقد تناول �عضها علاقة المهارات القياديّة بالموهبة والإبداع كدراسة أبو العين�ن (

وجاءت دراسة سامبو رووس�ي  Pollard Katherine ،2008العمل ا�جماعـــــــــــــــــــــــي ومهارات القيادة كدراستــــــــــــــي بولرد كزر�ان (

)Smborowski ،2006 لبيان العلاقة ب�ن مهارات القيادة وتقدير الذات لدى الطلبة �� مرحلة المراهقة. وقد تباينت (

أحجامها وطرق اختيارهها كما �� دراسات سلطة ا�جاذبية. من جانب آخر فقد تنوعت أدوات الدراسات السابقة حيث 

 ج التدر�بية، و�عضها أداة الاستبانة، أو المقابلة وقد استفادت الباحثة من الدراسات السابقة ��استخدم �عضها ال��ام

تحديد ، و تطو�ر أداة الدراسة المستخدمة، اختيار من�جية الدراسة، ت�و�ن فكر أعمق وأوسع عن موضوع الدراسة

 هارات القياديّة ال�ي لم يتناولها أحد من قبل مثلالإجراءات المناسبة للدراسة. وقد تم��ت هذه الدراسة بتناولها �عض الم

ــــــــارة بناء الفر�ق، ومهارة الاتصال، (مهارة التخطيط، ومهارة إدارة الوقت، ومهارة حل المشكلات واتخاذ القــــــــــــــــــــــــــــــــــرار، ومهــــــــــــــــــ

ا�جما��) كما تتم�� بأ��ا تناولت أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة  ومهارة ا�حوار و�قناع الآخر�ن، ومهارة العمل

 الثانو�ة �� تنمية تلك المهارات لدى الطلبة.

 و�جراءا��ا. من�جية الدراسة -3

 :من�جية الدراسة

نمية تاستخدمت الباحثة المن�ج الوصفي التحلي�� للكشف عن أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� 

 المهارات القياديّة للطلبة �� الأردن.
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 :مجتمع الدراسة وعين��ا

) 1236) معلمًا موزع�ن ع�� (17480ت�ون مجتمع الدراسة من معل�ي المدارس ا�ح�ومية جميعهم عددهم (

ائية ) طالبًا، وتم اختيار عينة الدراسة بالطر�قة العشو 1378840مدرسة، وطلبة المرحلة الثانو�ة البالغ عددهم (

ر و العنقودية من مجتمـــــــــــــــــــــــــع الدراسة �� أقاليم المملكة الثلاثة(الشمال، الوسط، ا�جنوب)، إذ تم اختيار مدرسة للذ�

 ) يبينان توزيع عينة الدراسة تبعًا لمتغ��ات الإقليم وا�جنس.2+1ومدرسة للإناث من �ل إقليم، وا�جدولان (

 : عينة الدراسة: (الطلبة)

 

 عدد الطلبة والنسب المئو�ة حسب متغ��ات الدراسة )1جدول (

 النسبة العدد الفئات 

 الإقليم

 28.1 45 الشمال

 41.9 67 الوسط

 30.0 48 ا�جنوب

 ا�جنس

 58.8 94 ذكر

 41.3 66 أن�ى

 100.0 160 ا�جموع

 : عينة الدراسة: (المعلم�ن)

 حسب متغ��ات الدراسةعدد المعلم�ن والنسب المئو�ة  )2جدول (

 النسبة العدد الفئات 

 الإقليم

 35.0 35 الشمال

 29.0 29 الوسط

 36.0 36 ا�جنوب

 ا�جنس

 50.0 50 ذكر

 50.0 50 أن�ى

 100.0 100 ا�جموع

 :أداة الدراسة

المرحلــــــــــــــــــة الثانو�ة، والثا�ي استخدمت الباحثة استبانة من جزأين الأول لقياس سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي 

) عبارة �� جز��ا الثا�ي، وقد 34) عبارة، و(39المهارات القياديّة للطلبة �� الأردن؛ وقد ت�ونت الأداة �� جز��ـــــــــــــــــــا الأول من (

من عباراتھ درجة واحدة من ب�ن  صُمّمت الاستجابة ع�� أداة الدراسة وفق مقياس (ليكرت ا�خما�ىي)، بإعطاء �ل عبارة

 ) ع�� ال��تيب.1، 2، 3، 4، 5درجاتھ ا�خمس (عالية جدًا، عالية، متوسطة، منخفضة، منخفضة جدًا) و�� تمثل رقميًا (

 :صدق الأداة

 تم التحقق من صدق أداة الدراسة ع�� النحو الآ�ي:
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 ا�حكم�ن: صدق -ًأولا

) محكمًا من ذوي الاختصاص �� مجال الإدارة ال��بو�ة �� ا�جامعات 12(تم عرض الاستبانة بصور��ا الأولية ع�� 

لب م��م تحديد مدى انتماء العبارات للمجالات، ، ومدى وضوح العبارات، وسلام��ا اللغو�ة لقياس أثر 
ُ
الأردنية، وقد ط

�حة، واق��اح ردن وذكر أي �عديلات مق�سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة للطلبة �� الأ 

من ا�حكم�ن، وتم إجراء التعديلات المق��حة  %80�سبتھ  عبارات يرو��ا ضرور�ة، وتم اختيار العبارات ال�ي اتفق عل��ا ما

لتعديلات �� اال�ي أوردها ا�حكمون �� توصيا��م ع�� نحو دقيق يحقق التوازن ب�ن مضام�ن الاستبانة �� عبارا��ا، وتمثلت 

إعادة الصياغة اللغو�ة لبعض العبارات وا�جالات، و�ضافة �عض العبارات الأخرى، و�� ضوء التعديلات استقرت 

 .) عبارة للمهارات القياديّة33) عبارة لسلطة ا�جاذبية، و(38الاستبانة �ش�لها ال��ائي ع�� (

 صدق البناء: سلطة ا�جاذبية:

لمقياس، استخرجت معاملات ارتباط عبارات المقياس مع الدرجة ال�لية �� عينة لاستخراج دلالات صدق البناء ل

) معلمًا، حيث أن معامل الارتباط هنا يمثل دلالة للصدق بالنسبة ل�ل 30استطلاعية من خارج عينة الدراسة ت�ونت من (

ا ت ارتباط العبارات مع الأداة ك�ل معبارة �� صورة معامل ارتباط ب�ن �ل عبارة و��ن الدرجة ال�لية، وقد تراوحت معاملا 

 )، وا�جدول التا�� يب�ن ذلك.0.75-0.35ب�ن (

 معاملات الارتباط ب�ن العبارات والدرجة ال�لية لسلطة ا�جاذبية )3جدول(

رقم 

 العبارة
 مع الأداة معامل الارتباط رقم العبارة مع الأداة معامل الارتباط رقم العبارة مع الأداة معامل الارتباط

1 .55** 14 .48** 27 .63** 

2 .41* 15 .48** 28 .47** 

3 .59** 16 .42* 29 .53** 

4 .55** 17 .60** 30 .51** 

5 .62** 18 .57** 31 .71** 

6 .58** 19 .65** 32 .60** 

7 .51** 20 .53** 33 .60** 

8 .46** 21 .46* 34 .70** 

9 .61** 22 .63** 35 .68** 

10 .43* 23 .37* 36 .72** 

11 .53** 24 .45* 37 .62** 

12 .46* 25 .49** 38 .59** 

13 .37* 26 .75**   

 ).0.01دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ( **       ).0.05دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ( *          

التحقق بطر�قة الاختبار و�عادة للتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم  ثبات أداة الدراسة: سلطة ا�جاذبية

) بتطبيق المقياس، و�عادة تطبيقھ �عد أسبوع�ن ع�� مجموعة من خارج عينة الدراسة م�وّنة من test-retestالاختبار (

 ).0.90) معلمًا، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط (ب��سون) ب�ن تقديرا��م �� المرت�ن إذ بلغ (30(

) واعت��ت 0.92قة الا�ساق الداخ�� حسب معادلة (كرونباخ ألفا)، إذ بلغ (كما تم حساب معامل الثبات بطر�

 هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.

 :صدق البناء: المهارات القياديّة

لاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس، استخرجت معاملات ارتباط عبارات المقياس مع الدرجة ال�لية �� عينة 

) طالبًا، حيث أن معامل الارتباط هنا يمثل دلالة للصدق بالنسبة ل�ل 30استطلاعية من خارج عينة الدراسة ت�ونت من (
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جة ال�لية، وقد تراوحت معاملات ارتباط العبارات مع الأداة ك�ل ما عبارة �� صورة معامل ارتباط ب�ن �ل عبارة و��ن الدر 

 )، وا�جدول التا�� يب�ن ذلك.0.74-0.36ب�ن (

 

 معاملات الارتباط ب�ن العبارات والدرجة ال�لية للمهارات القيادية )4جدول(

 مع الأداة معامل الارتباط العبارةرقم  مع الأداة معامل الارتباط رقم العبارة مع الأداة معامل الارتباط رقم العبارة

1 .46* 12 .56** 23 .66** 

2 .42* 13 .43* 24 .42* 

3 .69** 14 .50** 25 .52** 

4 .36* 15 .74** 26 .57** 

5 .70** 16 .50** 27 .63** 

6 .45* 17 .66** 28 .54** 

7 .68** 18 .72** 29 .58** 

8 .72** 19 .39* 30 .39* 

9 .58** 20 .39* 31 .73** 

10 .45* 21 .70** 32 .66** 

11 .48** 22 .63** 33 .49** 

 ).0.01دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ( **        ).0.05دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ( *           

ولذلك لم يتم حذف أي وتجدر الإشارة إ�� أن جميع معاملات الارتباط �انت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيًا، 

 من هذه العبارات.

 :ثبات أداة الدراسة: المهارات القياديّة

) بتطبيق المقياس، test-retestللتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تمّ التحقق بطر�قة الاختبار و�عادة الاختبار (

البًا، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط ) ط30و�عادة تطبيقھ �عد أسبوع�ن ع�� مجموعة من خارج عينة الدراسة م�وّنة من (

كما تم حساب معامل الثبات بطر�قة الا�ساق الداخ�� حسب معادلة  ).0.89(ب��سون) ب�ن تقديرا��م �� المرت�ن؛ إذ بلغ (

 ) واعت��ت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.0.91(كرونباخ ألفا)، إذ بلغ (

 :المعيار الإحصائي

(ليكرت ا�خما��ي) لت�حيح أدوات الدراسة، بإعطاء �ل عبارة من عباراتھ درجة واحدة من ب�ن تم اعتماد سلم 

) ع�� ال��تيب، 1، 2، 3، 4، 5درجاتھ ا�خمس (عالية جدًا، عالية، متوسطة، منخفضة، منخفضة جدًا) و�� تمثل رقميًا (

 وقد تم اعتماد المقياس التا�� لأغراض تحليل النتائج:

 منخفضة   2.33 -1.00من 

 متوسطة   3.67 -2.34من 

 عالية   5.00 -3.68من 

 وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية:

 )1ا�حد الأد�ى للمقياس ( -) 5ا�حد الأع�� للمقياس (                                 

 )3( عدد الفئات المطلو�ة                                            

 ) إ�� ��اية �ل فئة.1.33ومن ثم إضافة ( =1.33                     3÷                             1-5= 4
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 :المعا�جة الإحصائية

 تم استخدام المعا�جات الإحصائية ذات الصلة بأسئلة الدراسة ع�� النحو الآ�ي: 

البسيط لبيان أثر سلطة ا�جاذبية لدى المعلم�ن �� تنمية للإجابة عن السؤال الأول تم استخدام معامل الانحدار  -

 المهارات القياديّة لطلب��م.

المرحلة  طلبة امتلاكالمتوسطات ا�حسابية والانحرافات المعيار�ة لدرجة للإجابة عن السؤال الثا�ي تم استخدام  -

 .مهارات القياديّةللالثانو�ة �� الأردن 

) �� تبعًا لمتغ��ات α≤0.05بالفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة ( والمتعلق ثالثللإجابة عن السؤال ال -

)، تم استخدام المتوسطات ا�حسابية والانحرافات المعيار�ة ولبيان الفروق جنس المعلم(المؤهل العل�ي، الاقليم، 

 ت".الظاهر�ة ب�ن المتوسطات ا�حسابية �� ضوء متغ��ات الدراسة تم استخدام اختبار " 

 نتائج الدراسة ومناقش��ا. -4

أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة  ما :الأول السؤال النتائج المتعلقة ب •

 لطلبة المرحلة الثانو�ة �� الأردن؟ 

لثانو�ة ا ةلدى معل�ي المرحل ةللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحليل الانحدار البسيط لأثر سلطة ا�جاذبي

 )5�� تنمية المهارات القياديّة لطلبة المرحلة الثانو�ة �� الأردن، كما هو مب�ن �� ا�جدول (

هارات الثانو�ة �� تنمية الم ةنتائج تحليل الانحدار البسيط لقياس أثر سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحل) 5جدول (

 القياديّة لطلبة المرحلة الثانو�ة �� الأردن

 المتغ�� المستقل
 معامل الارتباط

R 

 معامل التحديد
2R 

 قيمة ف Bالمعامل 
الدلالة 

 الإحصائية

 000. 107.569 394. 405. 636. سلطة ا�جاذبية

 : b Dependent Variableالمهارات القياديّة 

من  %63.6)، أي أن سلطة ا�جاذبية فسرت ما قيمتھ 0.636ا�جدول أعلاه أن التباين المفسر بلغ (يتب�ن من 

المهارات القياديّة، كما تب�ن وجود أثر إيجا�ي دال إحصائيًا لسلطة ا�جاذبية �� تنمية المهارات القياديّة، إذ بلغت قيمة ف 

معل�ي المرحلة الثانو�ة �� الأردن يظهرون حرصًا وا�حًا ع�� . و�مكن تفس�� ذلك بأن 0.000، و�دلالة إحصائية 107.569

مص�حة الطلبة، و�قدمون لهم النصائح والمشورة فيما يتعلق بمستقبلهم و�عدادهم ل�حياة العملية، ولا سيما طلبة الثانو�ة 

المهارات وحا��م متمثلة بالعامة مما يؤدي ��ؤلاء الطلبة إ�� التفك�� جيدًا بضرورة امتلاكهم أدوات فاعلة �� تحقيق طم

القياديّة ال�ي تؤدي إ�� صقل �خصيا��م ونجاحهم �� ا�حياة، كما يمكن أن �عزى ذلك إ�� العلاقة الإيجابية ب�ن معل�ي 

لكب�� ، اضافة ا�� ا�حرص االمرحلة الثانو�ة وطلب��م مما يحفزهم نحو مهام وأدوار جديدة تنعكس إيجابًا ع�� �خصيا��م

لمعلم�ن تجاه مهن��م النبيلة ومص�حة طلب��م �و��م يحملون اعظم رسالة �شرف بحملها الانبياء والرسل من قبل هؤلاء ا

عل��م افضل الصلاة والتسليم، لذلك و�رأي الباحثة ان هذه النتيجة جاءت ضمن ما توقعتھ من المعلم�ن و�خاصة معل�ي 

يھ. � طلب��م وتوج��هم نحو مص�ح��م ومستقبلهم ا�� يطمحون الالمرحلة الثانو�ة الذين و�لا شك هم المؤثر�ن اولا واخ��ا �

��  (Esmaeli, 2015)ودراسة اسماعيل  (Baillie, 2012)وقد اتفقت نتيجة هذا السؤال مع نتائج دراسات �ل من بي�� 

تلفت نتيجة هذا خالتأكيد ع�� دور المعلم�ن والسلطة الممنوحة لهم ايجابا �� ز�ادة فرص التعلم و�ش�ل افضل لطلب��م، وا
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) ال�ي كشفت عن وجود �عض جوانب القصور �� تنمية مهارات الطلبة 2020السؤال مع نتائج دراسات ابراهيم والمرزو��(

 من قبل المعلم�ن.

 مهارات القياديّة ؟لل �� الأردن امتلاك طلبة المرحلة الثانو�ة ما درجةالنتائج المتعلقة بالسؤال الثا�ي:  •

السؤال تم استخراج المتوسطات ا�حسابية والانحرافات المعيار�ة لدرجة توافر المهارات القياديّة للإجابة عن هذا و 

 ) يو�ح ذلك.6لطلبة المرحلة الثانو�ة �� الأردن وا�جدول(

افات المعيار�ة لدرجة  )6جدول ( هارات ملل �� الأردن امتلاك طلبة المرحلة الثانو�ةالمتوسطات ا�حسابية والانحر

 ة مرتبة تنازليًا حسب المتوسطات ا�حسابيةالقياديّ 

 العبارات م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة الرتبة

 متوسطة 1 100. 3.17 أ�سب النجاح إذا تحقق للفر�ق الذي أعمل معھ. 21

 متوسطة 2 1.14 3.15 لديّ علاقات ودية مع كث�� مع الطلبة. 27

 متوسطة 3 1.12 3.13 توج��ھ ��.أقدر ��جيع معل�ي أثناء  30

 متوسطة 4 1.07 3.09 أتقبل الأف�ار ا�جديدة. 8

 متوسطة 5 1.17 3.08 أتحمل مسؤولية النتائج الم��تبة ع�� ما أقوم بھ من أعمال. 17

 متوسطة 6 1.12 3.05 أنظر إ�� التغي�� بأنھ ضرورة من ضرور�ات ا�حياة. 7

 متوسطة 7 1.14 3.04 المو�لة إ�ّ�. أبذل قصارى جهدي لإنجاز المهام 16

 متوسطة 8 1.09 2.99 أجرب الأف�ار ا�جديدة البناءة. 19

 متوسطة 9 1.13 2.98 أمتلك المقدرة ع�� اتخاذ القرارات المتعلقة بمستقب��. 12

 متوسطة 10 1.09 2.97 أقوم بطرح أف�ار جديدة لتطو�ر ذا�ي. 22

 متوسطة 11 1.08 2.95 تقو�م الآخر�ن.أعتمد معاي�� أخلاقية سامية ��  6

 متوسطة 12 1.069 2.91 أمتلك تصورًا �� وضع ا�خطط لمستقب��. 13

 متوسطة 12 98. 2.91 أمتلك سرعة البد��ة �� طرح الأف�ار و�الرد اللازم أثناء ا�حوار. 20

اقف ال�ي تواج�ي. 4  متوسطة 14 1.10 2.88 أحسن التصرف �� المو

 متوسطة 15 1.27 2.85 والاتجاهات الإيجابية من معل�ي. أكتسب القيم 25

 متوسطة 16 1.06 2.83 أبرز القدرات القياديّة ال�ي أمتلكها. 3

اقف ال�ي تتطلب ذلك. 14  متوسطة 17 1.08 2.83 أمتلك مهارات ا�حزم �� المو

 متوسطة 18 1.09 2.79 لدي المقدرة ع�� التعامل بإيجابية مع التغ��ات ا�جديدة. 9

 متوسطة 18 1.08 2.79 أحدد الهدف المرجو من عملية التواصل مع زملائي. 31

 متوسطة 20 1.19 2.77 أمتلك مقدرة عالية ع�� تصور الأف�ار المستقبلية. 11

 متوسطة 21 1.23 2.76 أميل إ�� المبادرة والن�عة إ�� التجديد. 15

 متوسطة 22 1.06 2.74 الأشياء وتفس��ها.أمتلك المقدرة ع�� إدراك العلاقات ب�ن  5

اقف التعليمية. 23  متوسطة 22 1.17 2.74 لدي المقدرة ع�� توليد الأف�ار أثناء المو

 متوسطة 24 1.20 2.68 أوزع المهام ع�� زملائي وفق قدرا��م. 29

 متوسطة 24 1.20 2.68 أعمل ع�� تنمية الإحساس بالمسؤولية لدى زملائي. 32

 متوسطة 26 1.08 2.66 الأعمال بطر�قة غ�� مألوفة.أنجز  24

 متوسطة 26 1.12 2.66 ألتقي مع زملائي للوقوف ع�� قضاياهم ومشكلا��م. 26

 متوسطة 28 1.29 2.64 أشارك بفاعليـــــــــــــــــــــــــة �� النشاطات الطلابية وفعاليات المدرسة. 28

 منخفضة 29 1.24 2.32 الأسلــــــــــــــــــوب العل�ي �� حل المشكلات.أستخــــــــــــــــــــدم  1
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 العبارات م
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة الرتبة

 منخفضة 30 1.44 2.31 أتجنب ال��ديد بالعقو�ات أو التلو�ح ��ا. 2

اقعية. 18  منخفضة 31 1.23 2.30 لدي المقدرة ع�� تحو�ل الأف�ار ا�جديدة إ�� مشاريع و

 منخفضة 31 1.36 2.30 الكثيــــــــــــــــــــــر من المشكلات الطلابية.أسهم �� حــــــــــــــل  33

 منخفضة 33 1.20 2.20 أستشرف المشكلات المتوقع حدو��ا وأضع اس��اتيجيات لمعا�ج��ا. 10

 متوسطة  66. 2.79 المهارات القياديّة 

) وال�ي 21)، حيث جاءت العبارة رقم (3.17-2.20(ب�ن  ) أن المتوسطات ا�حسابية قد تراوحت ما6يب�ن ا�جدول (

)، بينما جاءت 3.17تنص ع�� "أ�سب النجاح إذا تحقق للفر�ق الذي أعمل معھ" �� المرتبة الأو�� و�متوسط حسا�ي بلغ (

توسط م) ونصها "أستشرف المشكلات المتوقع حدو��ا وأضع اس��اتيجيات لمعا�ج��ا" �� المرتبة الأخ��ة و�10العبارة رقم (

و�مكن تفس�� ذلك بأن الطلبة و�درجة متوسطة  )2.79). و�لغ المتوسط ا�حسا�ي للمهارات القياديّة ك�ل (2.20حسا�ي بلغ (

�� المرحلة الثانو�ة يميلون إ�� الاهتمام بدراس��م وحصصهم الصفية، ومتا�عة واجبا��م �ش�ل كب�� ومستمر بحكم 

 -حثة كما تفسر البا -لذو��م وللمدرسة أيضًا. وعليھ فإن هذه النتيجة جاءت خصوصية هذه المرحلة لدى هؤلاء الطلبة و 

نتيجة ل��ك�� المدرسة و�دار��ا ع�� طلبة المرحلة الثانو�ة من الناحية الأ�اديمية بالدرجة الأو��، ومن ثم الاهتمام القليل 

ة لب، وتكسبھ مهارات قيادية مرغو�بإشراكهم بالنشاطات والفعاليات المدرسية ال�ي وجدت ح�ى تصقل �خصية الطا

ومفيدة تنعكس ع�� طبيعة حياتھ، ويعزز هذا التفس�� ما يلاحظ بأن هناك منافسة قو�ة لدى طلبة الصفوف الأساسية 

�� المسابقات والأ�شطة ا�ختلفة للفوز ��ا، فيما لا يبدي طلبة المرحلة الثانو�ة مثل هذا الاهتمام. و�ضاف إ�� ذلك أن 

ص الصفية ضمن هذه المرحلة يتم تقديمها للطلبة بالأسلوب التقليدي الذي يركز ع�� ا�حصاد المعر�� �� معظم ا�حص

إطاره النظري، والاكتفاء بالشرح المباشر �عيدًا عن استخدام اس��اتيجيات التعلم ا�حديثة، �اس��اتيجيات التفك�� 

م التعاو�ي.
ّ
 ��اية الأمر إن طلبة المرحلة الثانو�ة لد��م هدف واحد هو الان��اءو�مكن القول ��  الإبدا��، وفرق العمل، والتعل

من هذه المرحلة هو تحقيق نتائج يرضون ��ا. ولذا فإن السبيل إ�� ذلك يتمثل �� تكثيف الدراسة، وعدم الاهتمام ببقية 

جة ة، وقد ي�ون ذلك نتيالأمور �� المدرسة. وع�� الرغم من ذلك فقد حققت هذه المهارات مستو�ات متوسطة لدى الطلب

لما �عرضوا لھ من أ�شطة متنوعة �� المرحلة التعليمية السابقة، أو أن �عضهم قد اكتسبوا �عضًا من تلك المهارات من 

سياقا��م الاجتماعية، وتر�ي��م الأسر�ة، و�فرازات التواصل الاجتما��، والانفتاح الإعلامي، ويعزز ذلك أن العبارات ال�ي 

ت الطلبة نحو المهارات القياديّة قد حققت مستو�ات متوسطة، وحلت �� المراتب الأو�� لكن ممارس��ا العملية تتعلق بتوجها

وتطبيقا��ا �� واقع حيا��م �استخدام الأسلوب العل�ي �� حل المشكلات، والمساهمة �� حل المشكلات الطلابية، واستشراف 

فقت نتيجة ات وقد ق مستو�ات منخفضة، وجاء �� المراتب المتأخرة.المشكلات المستقبلية، والعمل ع�� مواجه��ا قد حق

) �� درجة امتلاك الطلبة للمهارات القيادية 2020) وابراهيم والمرزو�� (2016السؤال ا�حا�� مع نتائج دراسات �ل من غادة (

)، 2013، والقداح (Katherine ،2008)) Pollardــــــــــــــرد كزر�ان كـــــــــــــــــــــل من بولــــــــــــــــ اتمع نتائج دراسواختلفت هذه النتيجة 

 المهارات القياديّة لطلبة الثانو�ة العامة. امتلاك) �� درجة 2014وفراونة (

) �� العلاقة α=0.05: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (ثالثالسؤال الالنتائج المتعلقة ب •

عزى لمتغ��ات الارتباطية لسلطة 
ُ
ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة �� تنمية المهارات القياديّة للطلبة �� الأردن �

  (الإقليم، جنس المعلم)؟

للإجابة عن هذا السؤال تم إيجاد العلاقة الارتباطية ب�ن سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة و��ن تنمية و 

الأردن تبعًا لمتغ��ي الإقليم (شمال، وسط، جنوب)، ا�جنس (ذكر، أن�ى)، كما تم احتساب قيمة المهارات القياديّة للطلبة �� 

 ).7(ز) لبيان الفروق �� قوة العلاقة الارتباطية ب�ن فئات هذه المتغ��ات، كما هو مب�ن �� ا�جدول(
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لبة �� نمية المهارات القياديّة للطمعاملات الارتباط ب�ن سلطة ا�جاذبية لدى معل�ي المرحلة الثانو�ة و��ن ت )7جدول (

 �ي الإقليم وا�جنس، واختبار (ز) للفرق ب�ن معاملات الارتباط�الأردن تبعًا لمتغ

 الدلالة الإحصائية ز العدد الارتباط الفئات المتغ��

 الاقليم

 0.183 1.33 35 221. الشمال

   29 **520. الوسط

 0.733 0.34- 35 221. الشمال

   36 299. ا�جنوب

 0.307 1.02 29 **520. الوسط

   36 299. ا�جنوب

 ا�جنس
 0.034 2.12 50 **428. ذ�ور 

   50 020. إناث

 ) الآ�ي:7يتب�ن من ا�جدول (

) �� قوة العلاقة الارتباطية ب�ن فئات متغ�� الإقليم. وقد ُ�عزى ذلك α  =0.05عدم وجود اختلاف دال إحصائيًا ( -1

إ�� أن النظام التعلي�ي �� الأردن، و�� الأقاليم �افة نظام موحد، للطلبة والمعلم�ن جميعهم والمدارس أيضًا، 

 ام درا�ىي إ�� برامج�� �ل ع نخرطون فالمنا�ج الدراسية موحدة �� مدارس المملكة جميعها، كما أن المعلم�ن ي

تدر�بية موحدة، و�ل ذلك تحت إشراف مدير�ات ال��بية والتعليم، ووزارة ال��بية ال�ي �س�� جاهدة لتحقيق 

الت�افؤ �� الفرص التعليمية لطلبة المدارس جميعهم عن طر�ق الاهتمام بالبنية التحتية للمدارس، وتأمي��ا 

لذلك فإن  ،تمكنوا من تقديم ا�خدمات التعليمية الأفضل للطلبة �افةبال�وادر التدريسية المؤهلة والمدر�ة ح�ى ي

هذه النتيجة جاءت برأي الباحثة تبعا لما �عتمد عليھ وزارة ال��بية والتعليم �� تطبيق رسال��ا ورؤ���ا الشمولية �� 

�علم  قيق فرصتطو�ر قدرات وام�انات المعلم�ن نحو الافضل و�صرف النظر عن المنطقة او الاقليم وذلك لتح

 عادلة ل�جميع.

) �� قوة العلاقة الارتباطية �عزى لأثر ا�جنس، وجاءت الفروق لصا�ح α  =0.05وجود اختلاف دال إحصائيًا ( -2

و�مكن تفس�� ذلك بأن معل�ي مدارس الذ�ور  ).0.034: و�دلالة إحصائية بلغت (z 2.12الذ�ور حيث بلغت قيمة 

ادات الطلابية، والسلطة ا�جاذبة من مدارس الإناث بحكم الثقافة الاجتماعية، أك�� تحف�ً�ا واهتمامًا بمجال القي

وتوجهات الأسر الأردنية ال�ي تو�� اهتمامًا خاصًا بالذ�ور وتنمي��م قياديًا للمستقبل، وأساليب ال��بية المتبعة لدى 

ناث، سؤولية �ش�ل أك�� من الإ هذه الأسر، وال�ي تركز ع�� صقل �خصية الأفراد الذ�ور، و�عو�دهم ع�� تحمل الم

 وجعلهم أفرادًا واثق�ن بأنفسهم وقادر�ن ع�� حل مشكلا��م بأنفسهم ومتحمل�ن للمسؤوليات. وتضيف الباحثة

��ك�� ع�� قد �غلب عل��ا ال انھ لدى مدارس الاناث و�حكم عملها وتجر���ا �� الميدان أن البيئة المدرسية رأيا مفاده

أك�� بحكم ا�جو العام ف��ا والذي غالبًا ما �سوده الانضباط والال��ام بالنظام والتعليمات  ا�جانب الأ�ادي�ي بصورة

�ش�ل أك�� من مدارس الذ�ور اضافة لطبيعة الا�شطة والفعاليات المدرسية لدى الذ�ور وال�ي يقوم ��ا  المدرسية

مع ا السؤال نتيجة هذ . وقد اتفقتديادالمعلم�ن وال�ي تركز �ش�ل اك�� ع�� صقل مثل هذه المهارات وتنمي��ا بأز 

، لوجود أثر لمتغ�� جنس المعلم )Smborowski ،2006سامبو رووس�ي () و 2018ات �ل من المري (نتائج دراس

 ال�ي لم تظهر اختلافا لنفس المتغ��. )2010دراسة المنا�� (اختلفت هذه النتيجة مع و 

 ورة وجودضر  ع�� نتائج اعلاه، ووفق رأي الباحثة وقناعا��ايت�ح من خلال ما توصلت اليھ الدراسة من ال ختاما،

المهارات القياديّة �� المؤسسات ال��بو�ة، وا�حرص ع�� إبرازها أمر ملزم؛ إذ إن متطلبات الدور  اك�� للمعلم�ن �� تنميةدور 
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فالمعلم الناجح  ال�ي تواجههم؛ ال�ي يقوم بھ المعلمون �� النظام ال��بوي لضبط أدا��م، وتمكي��م من التعامل مع المشكلات

هو الذي يتمكن ع�� عمليات مدروسة من تطو�ر المهارات القياديّة لدى الطلبة، ليل��موا ��ا �� �ل ممارسا��م وح�ى ينجح 

 وقدوة يحتذى ��ا، فالمعلمون ا�ح��فون لا ُ�علمون طلب��م ع�� ال�لمات بقد
ً

 رالمعلمون �� تحقيق ذلك عل��م أن ي�ونوا مثالا

ما �علمو��م ع�� الممارسات؛ فقد قال ا�حق سبحانھ " يا أ��ا الذين آمنوا لم تقولون ما لا تفعلون ك�� مقتًا عند الله أن 

 ).3-2تقولوا ما لا تفعلون". (سورة الصف، الآيتان 

 التوصيات والمق��حات.

 ما ي��:وتق��ح  استنادًا إ�� نتائج الدراسة تو�ىي الباحثة

ية �خصية مت�املة، و�يلائھ الاهتمام �� ا�جوانب ال�خص�توجيھ معل�ي المرحلة الثانو�ة للنظر إ�� الطالب ع�� أنھ  -1

احتياجاتھ، وحل مشكلاتھ ومشاركتھ الفاعلة �� ال�جان المدرسية،  يةإضافة إ�� الأ�اديمية من حيث العمل ع�� تلب

قرارات ا�خاصة بالمدرسة، و��ون ذلك عن طر�ق النشــــــــــــــــــــــــرات الدور�ــــــــــــــــــــــــــة، أو الندوات، والأ�شطة المتنوعــــــــــــــــــــــــة، وال

 أو الدورات التدر�بية.

تضم�ن المنا�ج الدراسية للمرحلة الثانو�ة مادة تتعلق بالمهارات ا�حياتية �القيادة، و�ناء الفر�ق، وحل المشكلات،  -2

 ذ القرارات بما �سهم �� إنضاج �خصيات الطلبة.واتخا

إجراء المز�د من الدراسات ال�ي تتعلق �سلطة ا�جاذبية وأثرها ع�� متغ��ات أخرى لدى الطلبة �الإبداع والتحصيل  -3

 الدرا��ي، والتوجهات المهنية المستقبلية للطلبة.

 قائمة المصادر والمراجع

 القرآن الكر�م. •

 
ً
 المراجع بالعر�ية: -أولا

). تنمية قيادة الطلبة �� المدارس �سلطنة عُمان �� ضوء 2020إبراهيم، حسام الدين السيد محمد والمرزو��، أحمد بن سعيد بن عبدالله ( -

 ..344-320 ,(54) مجلة الفنون والأدب وعلوم الإ�سانيات والاجتماع .�عض النماذج المعاصرة

المدارس الثانو�ة بمحافظات غزة وعلاقتھ لفعالية الإدارة من وجهة نظر ). تفو�ض السلطة لدى مديري 2010أبو وطفة، سماهر ( -

 معلم��م، رسالة ماجست�� غ�� منشورة، ا�جامعة الإسلامية، غزة: فلسط�ن.

). مصادر سلطة معل�ي المدارس الثانو�ة العامة �� الأردن ع�� مدير��م والمشرف�ن ال��بو��ن ودرجة استخدامهم 2009( باك��، مي عادل. -

 لها، أطروحة دكتوراه غ�� منشورة، جامعة عمان العر�ية للدراسات العليا، الأردن.

). أثر برنامج إثرائي �� تنمية مهارات القيادة الإبداعية لدى 2015البوعين�ن، عائشة حسن وا�جاسم، فاطمة، والن��ان مو�ىى محمد ( -
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