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Abstract: The study aimed to identify the level of administrative empowerment in its dimensions (delegating authority, 

teamwork, motivation, effective communication, and training), and the level of organizational commitment with its 

dimensions (emotional, normative, and continuity) among female leaders, revealing the relationship between them, and 

providing suggestions that its application can contribute to developing the level of administrative empowerment in order to 

strengthen the organizational commitment of female leaders in the Ministry of Education.The researcher used the descriptive 

survey method, and the questionnaire as a tool for collecting data which included (30) items distributed over three axes. The 

study was applied to a sample of (n= 178) leaders from a community of (n= 229) educational leaders working in the Ministry 

of Education. The study reached several results, most notably the following: 

The administrative empowerment level with its dimensions (delegation of authority, teamwork, motivation, effective 

communication, and training) of female leaders in the Ministry of Education came at a medium application level, and an 

average (3.27). The dimension of (teamwork) got a high level of application, while the rest of the dimensions (training, 

effective communication, delegation of authority, motivation) got a medium application level. 

The organizational commitment level with its dimensions (emotional commitment, normative commitment, and continuity 

commitment) of female leaders in the Ministry of Education came at a high level of application, and an average (3.76). The 

dimension of (normative commitment) got a very high level of application, while the dimension of (emotional commitment) 

got a high level of application, and the dimension (continuity commitment) got a medium level of application. 

There is a strong direct relationship with statistical significance at the significance level (0.00) between administrative 

empowerment and organizational commitment organizational commitment among female leaders in the Ministry of 

Education.The study samples’ agreement came to a medium degree on the suggestions that could contribute to developing 

the level of administrative empowerment in order to strengthen the organizational commitment of female leaders in the 

Ministry of Education, and an average of (3.35). The study recommended that it is necessary that the ministry of education 

continues its interest in empowering women leaders in their various positions, and working to raise the level of their 

organizational commitment. 
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سَائِيَّ  ِ
ّ
ة بوزارة التعلِيمالتمك�ن الإدارِي وعلاقتھ بالال��ام التنظِيِ�ي لدى القِيَادَات الن  

رهن
َ
ظ

َ
 مِن وجهَة ن
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ة بو الم�خص:  سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ وعلاقتھ بالال��ام التنظِيِ�ي لدى القِيَادَات الن

َ
مْك عَرُّف ع�� مستوى التَّ من وجهة نظرهن،  زارة التعلِيمهدفت الدراسة إ�� التَّ

بّقت ع�� عينة ) عبار 30والاستبانة أداة لها، وتضمّنت ( -الارتباطي والمس�� -واستخدمت الباحثة المن�ج الوصفي بنوعيھ 
ُ
ة موزّعة ع�� ثلاثة محاور، وط

لت الدراسة إ�� عدد من النتائج، أبرزها178من ( عْلِيم. وقد توصَّ   :) قائدة تر�و�ة، �عملن �� وزارة التَّ

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده جاء بمستوى تطبيق (متوسط)، ومتوسط (
َ

مْك (العمل ا�جما��) ع�� أع��  ). وع�� مستوى الأ�عاد حصل ُ�عد5من 3،27أن مستوى التَّ

ال (3،39) بتطبيق (مرتفع)، ثم �عد التدر�ب (3،48متوسط (  الاتصال الفعَّ
ً
 تفو�ض السلطة (3،26) وثالثا

ً
 التحف�� (3،12) ورا�عا

ً
) وجميعها 3،11) وأخ��ا

نْظِيِ�يّ بمتوسط ك�� ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
ِ�َ�ام المعياري) بمتوسط (). وتطبيق (مر 3،76بمستوى تطبيق (متوسط)، فيما جاء الاِل

ْ
 4،43تفع)، أما الأ�عاد؛ فجاء ُ�عد (الاِل

ِ�َ�ام العاطفي (5من
ْ
ا) ثم الاِل ِ�َ�ام الاستمراري (3،68) أي بتطبيق (مرتفع جد�

ْ
 الاِل

ً
) ومستوى تطبيق (متوسط). كما بينت 3،17) بمستوى (مرتفع) وأخ��ا

نْظِيِ�يّ لدى 0.00قة (متوسطة) ذات دلالة إحصائية عند () و�عكس علا0.62النتائج وجود علاقة طردية بلغت ( �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك )، ب�ن التَّ

 
َ

مْك َ�حَات تطو�ر مستوى التَّ
َ
عْلِيم، وجاءت موافقة أفراد الدراسة بدرجة متوسطة ع�� ـمُقْ� ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
�ِ القِيَادَات الن

ْ
َ�ام �ن الإِدَارِيّ؛ لتقو�ة الاِل

عْلِيم، بمتوسط ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن عْلِيم بتمك�ن 3،35التَّ  للنتائج أوصت الباحثة بضرورة مواصلة اهتمام وزارة التَّ

ً
)، واستنادا

ِ�َ�ام ا
ْ
ة ف��ا بمختلف مراكزهن الوظيفية، والعمل ع�� رفع مستوى الاِل سَائِيَّ ِ

ّ
نْظِيِ�يّ لد��ن.القِيَادَات الن  لتَّ
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  .المقدمة

يَات �� طر�قها نحو تحوّلها إ�� المستقبل، وسع��ا للتطو�ر  حَدِّ تواجھ المؤسسات �� العصر ا�حا�� العديد من التَّ

التغي�� ��  ا�حاجة إ��ومواكبة الـمُستجدّات ال�ي تفرض نفسها بتسارع كب��. و�� ظل هذه التغ��ات الـمُتسارعة؛ أصبحت 

أساليب العمل الإِدَارِيّ أك�� إ�حاحًا؛ مما جعل القيادة الرشيدة �� المملكة العر�ية السعودية تو�� اهتمامًا كب�ً�ا �� رؤ���ا 

�ن الإِدَارِيّ. 2030الإصلاحية 
َ

مْك  م لتب�ي المفاهيم الإدار�ة المعاصرة، مثل: مفهوم التَّ

�ن الإِدَ 
َ

مْك سهم �� تنمية القدرات القيادية، و�طلاق الطاقات ال�امنة، ويعدُّ التَّ
ُ
ارِيّ من المفاهيم الإدار�ة ال�ي �

والتحرّر من القيود الب��وقراطية، من خلال منح القِيَادَات سلطات أوسع، عن طر�ق تقو�ض السلطة، والعمل ا�جما��، 

 ).156م: ص2019والتدر�ب، والم�افأة، و��يئة بيئة العمل المناسبة (البشر، 

دت دراسة (مطلق،
ّ

�ن الإِدَارِيّ باهتمام م��ايد من قِبل الباحث�ن والأ�اديمي�ن، حيث أك
َ

مْك م: 2020وقد حظي التَّ

�ن الإِدَارِيّ ُ�عدُّ من المفاهيم الإدار�ة المهمة ال�ي �ساعد ع�� رفع أداء القِيَادَات وتحقيق الاستقرار الوظيفي؛20
َ

مْك  ) أن التَّ

 ع أداء المؤسسة �ش�ل عام.و�التا�� رف

دت عواطف بوقرة وحليمة بوقرة (
ّ

�ن الإِدَارِيّ لھ أثر فعّال �� 164م: 2017وأك
َ

مْك ) �� دراس��ما، أن تب�ي مفهوم التَّ

نْظِيِ�يّ بأ�عاده (العاطفي، المعياري، الاستمراري)، الذي ُ�ع�ى باستعداد الفرد لبذل جهود كب��ة لص ِ�َ�ام التَّ
ْ
�ح اتحقيق الاِل

المؤسسة، وامتلاك الرغبة القو�ة �� البقاء ف��ا، والقبول بالقيم والأهداف الرئيسة لها، والإخلاص لها، وتحقيق أهدافها، 

 مع شعوره المستمر بالارتباط والافتخار بالعمل ف��ا.

ا  سَائِ  -و�ناءً ع�� ما سبق؛ فقد أصبح تمك�ن القِيَادَات ال��بو�ة مطلبًا ضرور�� ِ
ّ
ة م��اخاصة الن كدت رؤ�ة حيث أ -يَّ

 لز�ادة مشاركة المرأة �� سوق العمل، 2030المملكة 
ً

ا مستقلا ا اس��اتيجي�
ً
م أهمية دور المرأة �� التنمية، وخصّصت هدف

 ومنحها الفرصة �� تو�� مناصب قيادية عليا.

مواقع  تنامت مشارك��ا ��وقد شهدت المملكة �� السنوات الماضية توسعًا �� الدور القيادي للمرأة السعودية، و 

صنع القرار ا�ح�ومي، �عدما �انت تمارس أدوارًا تنفيذية محدودة ُ�شرف عل��ا القِيَادَات الرجالية العليا، وعزّز من هذا 

قدّم خدمات ذات علاقة 120الدور قرار مجلس الوزراء رقم (
ُ
)، القا��ي بإ�شاء وحدات �سائية �� الأجهزة ا�ح�ومية ال�ي ت

 ).151م: ص2019(البشر، بالمرأة 

عْلِيم؛ �و��ا إحدى أهم المؤسسات ا�ح�ومية  ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ للقيادات الن

َ
مْك ومن هنا ت��ز أهمية التَّ

ا�ح و  ال�ي عملت ع�� هذا التوجّھ، من خلال ممارسة المرأة لأدوارها القيادية داخل الوزارة، ولما للتمك�ن الإِدَارِيّ من أثر

نْظِيِ�يّ، الذي ُ�سهم بدوره �� تحس�ن الأداء وتطو�ره؛ ومن ثمّ تحقيق النجاح والمنافسة.  ِ�َ�ام التَّ
ْ
 وفعّال �� �عز�ز الاِل

ع قيادات المملكة العر�ية السعودية إ�� تحقيقها؛ ��دف 
ّ
ويعدُّ تمك�ن المرأة من أهم القضايا المعاصرة ال�ي تتطل

بالإسهام �� دفع �جلة التنمية الوطنية، و�عز�ز م�ان��ا وتمكي��ا بما يتلاءم مع قدرا��ا و�م�انا��ا؛  تفعيل دور المرأة الر�ادي

 تحقيقًا للمز�د من النجاحات �� مختلف ا�جالات.

نْظِيِ�يّ طردية 172: 2017وذكرت عواطف بوقرة وحليمة بوقرة ( �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك � �) أن العلاقة ب�ن التَّ

 أغلب الأحيان، حسب ما أفادت بھ الدراسات �� القطاع الاقتصادي.

لت دراسة السبي��  دتھ الدراسات ال�ي عنيت بدراسة هذه العلاقة �� القطاع ال��بوي، حيث توصَّ
ّ

وهذا ما أك

�ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ 2019(
َ

مْك ��بو�ة، نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات ال) إ�� وجود علاقة ارتباطية قو�ة ذات تأث�� إيجا�ي ب�ن التَّ

نْظِيِ�يّ، كما 2020وكشفت دراسة مطلق ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
) عن وجود أثر مهم ذي دلالة إحصائية للتمك�ن الإِدَارِيّ �� �عز�ز الاِل

 ِ�
ْ
�ن الإِدَارِيّ �� المؤسسات ال��بو�ة، و�عز�ز الاِل

َ
مْك نْ أوصت الباحثة بضرورة العمل ع�� �شر ثقافة التَّ ظِيِ�يّ و�شر َ�ام التَّ

 الو�� بأهميتھ.
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ل 
ّ
عْلِيم إحدى أهم المؤسسات ال��بو�ة المهمة ال�ي شملها واس��دفها هذا الإصلاح الإِدَارِيّ، وقد تمث و�عدُّ وزارة التَّ

عْلِيم، وكذلك إسناد المناصب القيادية لها �� جهاز الوزارة و  والمدارس،  ا�جامعات�� مشاركة المرأة بوصفها نائبًا لوز�ر التَّ

 لأهداف رؤ�ة المملكة 
ً
 للتنمية الوطنية وتحقيقا

ً
، وخلال الأعوام ٢٠٣٠وذلك �� إطار �عز�ز قدرا��ا العلمية والعملية، ودعما

الماضية ارتفعت �سبة تقلد المرأة للمناصب القيادية العليا �� التعليم، ووصلت إ�� منصب وكيل ومدير عموم (وزارة 

 ).ه1443التعليم، 

نة من ممارسة حقوقها ومسؤوليا��ا بكفاءة، و�متلكن 
ّ

ب هذا الإصلاح الإِدَارِيّ وجود قيادات واعية ومتمك
ّ
و�تطل

ل المسؤوليات ال��ائية، �ش�ل يضمن توافق أهدافهن مع أهداف  الاستقلالية وا�حر�ة �� الاختيار، وصنع القرارات وتحمُّ

 ية، والرغبة القو�ة �� نجاحها، والإسهام �� تقدّمها وتطوّرها.الوزارة، والال��ام بقيمها العملية والمهن

 مش�لة البحث: 

 مازالت هناك �عض 
ً
مع ازدياد حركة الإصلاح الإِدَارِيّ، والتمك�ن الهائل الذي أتاحتھ قيادة المملكة للمرأة مؤخرًا

يَات ال�ي تواجهها �� �عض المؤسسات ال��بو�ة السعودية، ال�ي لا تز  حَدِّ تقوم ع��  ال متمسّكة بالأساليب التقليدية ال�يالتَّ

�عقّد و�سلسل الإجراءات الإدار�ة والمركز�ة، وعدم تفو�ض الصلاحيات �ش�ل �افٍ، و�ل ذلك �ان عائقًا �� تمك�ن المرأة 

 ).102م: 2020السعودية بالمؤسسات ال��بو�ة (مخدوم، 

ة؛ لكو�الرغم من ا�جهود المبذولة �� المؤسسات ال��بو�ة بالم سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ للقيادات الن

َ
مْك ن ملكة لتحقيق التَّ

لت دراسة اله��ي وآخر�ن ( عات، حيث توصَّ
ّ
�ن الإِدَارِيّ لم يصل �عد إ�� مستوى التطل

َ
مْك ) إ�� 2020واقع ممارسات أ�عاد التَّ

ة للتمك�ن الإِدَارِيّ بوزارة التَّ  سَائِيَّ ِ
ّ
) 2020عْلِيم جاء بدرجة متوسطة، وكشفت دراسة مخدوم (أن درجة ممارسة القِيَادَات الن

ة بجامعة طيبة لبُعدي (تفو�ض السلطة، والتدر�ب والتطو�ر)؛  سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ للقيادات الن

َ
مْك عن أن درجة ممارسة التَّ

للتمك�ن الإِدَارِيّ �� إدارة  ) إ�� أن درجة ممارسة المشرفات ال��بو�ات2020جاء بدرجة متوسطة، كما أشارت دراسة البق�ي (

 الإشراف ال��بوي بالر�اض؛ جاء بدرجة متوسطة.

�ن الإِدَارِيّ �� حاجة إ�� المز�د من الدراسات المستقبلية ال�ي 622م: 2020وأشار (جليغم، 
َ

مْك ) إ�� أن مفهوم التَّ

لتمك�ن أو تبة ع�� انخفاض مستوى الشعور باتتناول ا�جوانب ا�ختلفة لذلك المفهوم والعوامل المؤثرة فيھ، والنواتج الم�� 

نْظِيِ�يّ. �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك  ارتفاعھ، وأو�ىى بدراسة العلاقة ب�ن التَّ

قيم 
ُ
 لتوصيات مؤتمر "تمك�ن المرأة ودورها التنموي �� عهد الملك سلمان"، الذي أ

ً
وجاءت هذه الدراسة استجابة

هـ)، وأو�ىى بإجراء المز�د من البحوث المتخصّصة حول تمك�ن المرأة. 1443سلامية عام (بجامعة الإمام محمد بن سعود الإ 

نْظِيِ�يّ �� المؤس �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك ات سهذا بالإضافة إ�� ندرة الدراسات ال�ي عنيت بدراسة العلاقة ب�ن مُتغ��ي التَّ

بّقت ��  -الباحثة ع�� حدّ علم –ال��بو�ة بالمملكة العر�ية السعودية 
ُ
إذ إن أغلب الدراسات ال�ي تر�ط ب�ن المتغّ��ين ط

عْلِيم.  المؤسسات الإنتاجية والصناعية؛ لذا فقد ت�وّن لدى الباحثة حافز لدراسة هذه العلاقة �� وزارة التَّ

 أسئلة الدراسة: 

 بناءً ع�� ما سبق تتحدد مش�لة الدراسة �� الأسئلة التالية: 

مْ  -1 ال، والتدر�ب) ما مستوى التَّ �ن الإِدَارِيّ بأ�عاده: (تفو�ض السلطة، والعمل ا�جما��، والتحف��، والاتصال الفعَّ
َ

ك

عْلِيم، من وجهة نظرهن؟ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 لدى القِيَادَات الن

ِ�َ�ام المعياري،  -2
ْ
ِ�َ�ام العاطفي، والاِل

ْ
نْظِيِ�يّ بأ�عاده: (الاِل ِ�َ�ام التَّ

ْ
ِ�َ�ام الاستمراري) لدى القِ ما مستوى الاِل

ْ
يَادَات والاِل

عْلِيم، من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 الن
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ة  -3 سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
�ن الإِدَارِيّ ومستوى الاِل

َ
مْك � �هل يوجد علاقة الارتباطية ب�ن مستوى التَّ

عْلِيم؟  وزارة التَّ

) أو أقل، ب�ن استجابات أفراد الدراسة حول 0،05جد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (هل يو  -4

عزَى لاختلا 
ُ
عْلِيم، � ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ

َ
مْك ف مستوى �لٍ من التَّ

عْلِيم  –الـمُتغّ��ات الآتية: (المؤهل العل�ي   المركز الوظيفي)؟ -سنوات العمل �� وزارة التَّ

�ن الإِدَارِيّ  -5
َ

مْك سهم �� تطو�ر مستوى التَّ
ُ
عْلِيم أ��ا قد � ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
َ�حَات ال�ي ترى القِيَادَات الن

َ
لد��ن؟  ما الـمُقْ�

 �عت�� أسئلة �� الدراسة و�لزم كتاب��ا ولا يمكن الاستغناء ع��ا) 4-5(

 اف الدراسة: أهد

 :الدراسة ا�حالية إ�� ��دف

عْلِيم -1 ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
�ن الإِدَارِيّ والاِل

َ
مْك  .التعرف ع�� مستوى التَّ

�ن الإِدَارِيّ  -2
َ

مْك سهم �� تطو�ر مستوى التَّ
ُ
ِ�َ�ام ؛ لالكشف عن العلاقة الارتباطية بي��ما، وتقديم مُق��حات �

ْ
تقو�ة الاِل

نْظِيِ�يّ لد��ن.  التَّ

 أهمية الدراسة: 

 الأهمية العلمية (النظر�ة):  •

بَات تحقيق رؤ�ة المملكة  -
َّ
ل
َ
 لأحد مُتَط

ً
ة.2030تأ�ي هذه الدراسة استجابة سَائِيَّ ِ

ّ
 م �� تمك�ن المرأة والقيادات الن

�ن الإِدَارِيّ والال�� يؤمل أن يُقدّم هذا البحث إسهامًا �� إثراء المكتبة الإدار  -
َ

مْك ام �ة وال��بو�ة ا�حلية والعر�ية �� مجال التَّ

نْظِيِ�يّ، وفتح مجالات بحثية أخرى.  التَّ

 

 الأهمية العملية (التطبيقية):  •

�ن الإِدَارِيّ والال��ام  -
َ

مْك يُقدّم هذا البحث �غذية راجعة للمسؤول�ن ومتخذي القرار عن مستوى تطبيق أ�عاد التَّ

لت إليھ الدراسة من نتائج وتوصيات.التَّ  عْلِيم، من خلال ما توصَّ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن

�ن  -
َ

مْك عْلِيم مُق��حات قد ُ�سهم تطبيقها �� تطو�ر مستوى التَّ قدّم الدراسة للمسؤول�ن �� وزارة التَّ
ُ
من المأمول أن ت

سَائِيَّ  ِ
ّ
نْظِيِ�يّ.الإِدَارِيّ للقيادات الن  ة، و�ساعد ع�� تقو�ة ال��امهن التَّ

 حدود الدراسة: 

  ن الإِدَارِيّ بأ�عاده: (تفو�ض السلطة، والعمل ا�جما��، والتحف��، والاتصال�
َ

مْك ا�حدود الموضوعية: مستوى التَّ

نْظِيِ�يّ بأ�عاده: (العاطفي، المعياري، الا  ِ�َ�ام التَّ
ْ
ال، والتدر�ب)، ومستوى الاِل  ستمراري) والعلاقة بي��ما.الفعَّ

 .ة سَائِيَّ ِ
ّ
 ا�حدود البشر�ة: من وجهة نظر عينة من القيادات الن

  ��بّقت هذه الدراسة خلال الفصل الدرا��ي الأول من العام ا�جام
ُ
 ه.1442/1443ا�حدود الزمانية: ط

 .عْلِيم بمدينة الر�اض بّقت هذه الدراسة �� وزارة التَّ
ُ
 ا�حدود الم�انية: ط

 ت الدراسة: مصط�حا

�ن الإِدَارِيّ: -
َ

مْك
َّ
ف 9م: 2017�عرّف (عبد الرحمن،  الت ) تمك�ن المرأة �� المناصب القيادية بأنھ: "منح المرأة قوة التصرُّ

ل  مَات ال�ي �عمل ��ا، وحلّ مشكلا��ا، والتفك�� الإبدا��، وتحمُّ
َّ
واتخاذ القرارات، والمشاركة الفعلية �� إدارة الـمُنظ

 الرقابة".المسؤولية و 
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o ن من��
ّ

مك
ُ
عْلِيم صلاحيات واسعة؛ ت ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
منح بموج��ا القِيَادَات الن

ُ
ا بأنھ: عملية إدار�ة ت  ويُعرّف إجرائي�

المشاركة �� اتخاذ القرارات الإدار�ة، من خلال توف�� التدر�ب المناسب والبيئة ا�حفّزة؛ لإقامة علاقات إيجابية، و��يئة 

ال مع الإدارة العليا؛ ��دف تحس�ن الأداء وتطو�ر العمل.سُبل   التواصل الفعَّ

ظِيِ�يّ:  -
ْ
ن

َّ
ام الت

َ
��ِ

ْ
) بأنھ: "استعداد الفرد لبذل مز�د من ا�جهد لصا�ح مؤسستھ، والارتباط 8م: 2020�عرّفھ (السالمي، الاِل

ل مسؤولية العمل ف��ا، والس�� لتحس�ن د بيئة العمل، وتحقيق أهدافها، مع وجو  القوي والإخلاص الشديد لها، وتحمُّ

 الرغبة للاستمرار بالعمل ف��ا".

o  عْلِيم وارتباطهن ��ا، واستعداهن لبذل أك�� جهد ممكن من ة مع وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
ا بأنھ: اندماج القِيَادَات الن ويعرّف إجرائي�

 تخارهن بالانتماء إل��ا.أجل تحقيق أهدافها، ورغب��ن بالإسهام �� نجاحها واستمرار���ا، واف

ة:  - سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم.القِيَادَات الن  مديرات الإدارات (رئيسات الأقسا) ومساعدا��ن، والمشرفات اللا�ي عُيّ�ن �� وزارة التَّ

 الإطار النظري والدراسات السابقة  -2

 
ً
 .الإطار النظري  -أولا

 أهمية التمك�ن الإداري:

�ن الإِدَارِيّ 
َ

مْك �� �ونھ ُ�سهم �� بناء العقول البشر�ة و�شييدها، و�عظيم قيمة الموظف�ن، وز�ادة  تكمن أهمية التَّ

قدرة المؤسسة ع�� توليد الأف�ار ذات القيمة العالية والتنفيذ الناجح للابت�ارات، وتطبيق الأساليب ا�حديثة �� الإدارة 

 ). 19م: 2017(ا�حبسية، 

�ن الإِدَارِيّ 
َ

مْك تبعًا للفوائد ال�ي �عود ع�� �ل من الفرد والمؤسسة، كما يذكرها (عبد و�مكن تقسيم أهمية التَّ

 ) �� الآ�ي:32م: 2017الرحمن، 

ع�� مستوى الفرد: إشباع حاجات الموظف من التقدير و�ثبات الذات، وارتفاع مقاومتھ لضغوط العمل، وارتفاع  -أ

 ولاء الموظف للمؤسسة، و�حساسھ بالرضا عن وظيفتھ ورؤسائھ.

ى المؤسسة: ارتفاع مستوى الـمُخرجات الإنتاجية، وانخفاض �سبة الغياب ودوران العمل، وتحقيق ع�� مستو  -ب

 م�انة متم��ة ب�ن المؤسسات، وز�ادة التعاون �حلّ المشكلات، وتخفيض عدد المستو�ات الإدار�ة.

ة ال سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ ذو أهمية وا�حة للقيادات الن

َ
مْك ��بو�ة، من خلال علاقتھ الإيجابية وترى الباحثة أن التَّ

ة ال��بو�ة للعمل  سَائِيَّ ِ
ّ
بفاعلية مشارك��ن �� اتخاذ القرارات الإدار�ة وز�ادة إنتاجي��ن؛ إذ �ساعد ع�� تحف�� القِيَادَات الن

لية، ابأق�ىى طاقا��ا، وا�حصول ع�� أفضل إبداعا��ا؛ ومن ثمّ إيجاد مؤسسة تر�و�ة فر�دة من نوعها مع قدرات أداء ع

 تؤدي إ�� تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية.

 م حول تمك�ن المرأة: 2030توجهات رؤ�ة المملكة 

عْلِيم إ�� دعم توجّهات رؤ�ة المملكة  م من خلال ز�ادة �سبة مشاركة المرأة �� جميع القطاعات 2030سعت وزارة التَّ

دها للمناصب الوظيفية القيادية العليا �التعليمية، ع�� استثمار طاقا��ا وقدرا��ا، وتوسيع خيارات العم
ّ
� ل أمامها، وتقل

فت مُتحدّثة رسمية باسم وزارة 
ّ
ل

ُ
 إ�� وكلاء وزارة ومديري عموم، كما �

ً
القطاعات التعليمية بأنواعها ومستو�ا��ا، وصولا

عْلِيم للتعليم العام، وذلك للمرة الأو�� �� تار�خ الوزارة، وأول امرأة �شغل هذا المنص ملكة (وزارة ب ع�� مستوى وزارة �� المالتَّ

عْلِيم،   ه).1443التَّ
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كما وفرت الوزارة البيئة الوظيفية المناسبة للنساء، من خلال إتاح��ا الم�ان المناسب، وتقديم العديد من ال��امج 

لمات �� جميع ات والمعالتدر�بية لها، ال�ي �سهم �� تطو�ر أداء عملها، إضافة إ�� ا�حاضرات والندوات وورش العمل للموظف

عْلِيم،   (وزارة التَّ
ً
 وعمليا

ً
 ه).1443مناطق المملكة، ��دف ز�ادة تمكي��ا وتطو�رها علميا

عْلِيم حزمة من المبادرات ال�ي تدعم تمك�ن المرأة و�عز�ز أدوارها القيادية �� ضوء رؤ�ة  م، 2030وقدّمت وزارة التَّ

بَات التنمية المستدامة، ومن أهمها حيث عقدت المؤتمرات والندوات ال�ي تناولت 
َّ
ل
َ
موضوع تمك�ن المرأة، بوصفھ أحد مُتَط

 ما يأ�ي: 

م، �� رحاب جامعة الملك 2030مؤتمر تمك�ن المرأة السعودية: آفاق وتحديات �� ضوء رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  -

ية و�عز�ز دورها �� ضوء رؤ�ة المملكة هـ، وهدف المؤتمر إ�� ترسيخ أهمية تمك�ن المرأة السعود1442عبد العز�ز 

يَات ال�ي تواجھ تمكي��ا (الدغ�ي، 2030 حَدِّ  ).2230-229م: 2021م، و�سليط الضوء ع�� التَّ

هـ، وهدف 1443مؤتمر تمك�ن المرأة ودورها التنموي �� عهد الملك سلمان، بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  -

شريعية �� عهد خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن ودورها �� تمك�ن المرأة، و�عز�ز دور المرأة المؤتمر إ�� إبراز الإصلاحات الت

م، والتعر�ف بالمشاريع والمبادرات ا�ح�ومية لدعم تمك�ن المرأة السعودية �� مختلف 2030السعودية �� أهداف رؤ�ة 

ة �� عهد خادم ا�حرم�ن ال سَائِيَّ ِ
ّ
 شر�ف�ن.ا�جالات، و�سليط الضوء ع�� النجاحات الن

عْلِيم؛ حيث إن مستوى تمك�ن المرأة ��  ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
و�� ضوء ما سبق؛ تت�ح أهمية تمك�ن القِيَادَات الن

ا�جتمع �عكس مدى مشارك��ا الفاعلة فيھ؛ و�ناءً ع�� ذلك يجب العمل ع�� توف�� بيئة عمل جذابة �ساعد ع�� استثمار 

 دعم الأهداف ال�ي �س�� الرؤ�ة الطموحة إ�� تحقيقها. طاقا��ن وقدرا��ن الإبداعية؛ ��دف

 أهمية الال��ام التنظي�ي: 

نْظِيِ�يّ ع�� قدر كب�� من الأهمية؛ لعلاقتھ المباشرة بالرضا عن العمل، والرغبة فيھ، والإنجاز  ِ�َ�ام التَّ
ْ
موضوع الاِل

نْظِيِ�يّ لدى الأ  ِ�َ�ام التَّ
ْ
فراد داخل المؤسسة؛ زاد انتماؤهم لها ورغب��م للعمل �� تطو�رها والعطاء والإنتاجية، و�لما زاد الاِل

ل المسؤوليات، والرغبة للبقاء ف��ا،  نْظِيِ�يّ يؤدي إ�� الشعور بالولاء للمؤسسة، وتحمُّ ِ�َ�ام التَّ
ْ
وتحقيق أهدافها، كما أن الاِل

 ).5-4م: 2020والال��ام بقيمها العلمية والمهنية (السالمي، 

وك الأفراد الذين لد��م ال��ام تنظي�ي قوي عن غ��هم من الأفراد، و�ت�ح ذلك �� أن احتمال ترك كما يختلف سل

 ل��ك العمل أو 
ً

نْظِيِ�يّ القوي؛ يصبحون أقل احتمالا ِ�َ�ام التَّ
ْ
: فالأ�خاص ذوو الاِل

ً
الموظف المل��م للعمل ي�ون ضئيلا

الموظف المل��م أك�� رغبة �� الت�حية من أجل المؤسسة (القحطا�ي، الغياب، بمع�ى أ��م أك�� استقرارًا �� العمل، كما أن 

 ).157م: 2015

عْلِيم، من خلال فوائده ال�ي  ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ ذو أهمية وا�حة للقيادات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
وترى الباحثة أن الاِل

 لعمل، ورفع �سبة الإنتاجية، وتقليل �سبة الغياب ودورانتتج�� ��: توليد الرغبة لد��ن لبذل أق�ىى جهد ممكن لإنجاز ا

عْلِيم من أهداف �ش�ل جما��.  العمل، كما أنھ يؤدي إ�� التمّ�� وتحقيق �ل ما تطمح إليھ وزارة التَّ

 الآثار الم��تبة ع�� الال��ام التنظي�ي: 

ِ�َ�ام التَّ 29م: 2013يذكر (بكري، 
ْ
 نْظِيِ�يّ ما يأ�ي: ) أن من أهم الآثار الم��تبة ع�� الاِل

 الروح المعنو�ة:  -أ

نْظِيِ�يّ لھ دور كب�� �� رفع الروح المعنو�ة؛ الأمر الذي ي��تب عليھ حب الأفراد لعملهم ومؤسسا��م،  ِ�َ�ام التَّ
ْ
الاِل

 وحماسهم للقيام بالأعمال المطلو�ة.

 الأداء المتم��: -ب
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ِ�َ�ام
ْ
نْظِيِ�يّ �� بيئات عملهم بأداء وظيفي متمّ�� ناتج عن حب  يمتاز الأفراد الذين لد��م درجات عالية من الاِل التَّ

 الأفراد وحماسهم للعمل، وال��امهم بأهداف التنظيم.

ة ال��بو�ة لا تقتصر ع�� الروح الم سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
عنو�ة وترى الباحثة أن الآثار الم��تبة ع�� الاِل

� فقط؛ بل تمتد إ�� عدد من النتائج الإيجابية، ومن أهمها: توليد الرغبة لد��ن للبقاء �� المؤسسة ال��بو�ة؛ والأداء المتم�

و�التا�� ز�ادة خ����ن وكفاء��ن؛ مما يؤدي إ�� رفع إنتاجي��ن و�نتاجية المؤسسة ال��بو�ة، كما أنھ �سهم �ش�ل كب�� �� 

 .ها بأقل وقت وجهد وت�لفةتحقيق أهداف المؤسسة ال��بو�ة و�نجاز أعمال

 دور التمك�ن الإداري �� تنمية الال��ام التنظي�ي: 

نْظِيِ�يّ،  ِ�َ�ام التَّ
ْ
ل �� صورة من مظاهر الاِل

ّ
�ن الإِدَارِيّ نتائج إيجابية ع�� مستوى الفرد والمؤسسة؛ تتمث

َ
مْك يحقّق التَّ

ا ونوعًا، وز�ال�ي تؤدي إ�� تحقيق الانتماء، والمشاركة الفاعلة، وتطو�ر مست ادة وى الأداء، وتحس�ن مستوى إنتاجية الفرد كم�

 ).172م: 2017فرص الإبداع والابت�ار، وتحقيق نتائج أداء جيدة من حيث جودة الأداء (بوقرة، 

ر المناخ الملائم للعمل وا�حياة الكر�مة؛ لدفع ال62م: 2016وقد أشار (ا�حيان، 
ّ
�ن الإِدَارِيّ يوف

َ
مْك امل�ن ع) إ�� أن التَّ

نْظِيِ�يّ، و�طلاق طاقا��م وقدرا��م الإبداعية والابت�ار�ة، و�شعال حماسهم ومعامل��م �أ��م أصل ينب��  ِ�َ�ام التَّ
ْ
نحو الاِل

 استثماره وليس عنصرًا من عناصر الإنتاج.

ا كب�ً�ا �� 26م: 2020وتكشف (مخدوم،  نْظِيِ�يّ لدى) أن للتمك�ن الإِدَارِيّ مردودًا عظيمًا وأثرًا إيجابي� ِ�َ�ام التَّ
ْ
 الاِل

ر �� نجاحها وتطوّرها وقدر��ا ع�� تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية.
ّ
 القِيَادَات بالمؤسسات ال��بو�ة؛ مما يؤث

ِ�َ�ا
ْ
�ن الإِدَارِيّ �عمل ع�� إنتاج بيئة محفّزة ع�� الإبداع والابت�ار، بالإضافة إ�� ز�ادة الاِل

َ
مْك  مو�ت�ح للباحثة أن التَّ

نْظِيِ�يّ، فالتمك�ن الإِدَارِيّ �� المؤسسات ال��بو�ة وغ��ها �ساعد ع�� تطو�ر مستوى الأداء وجودتھ؛ لذا فع�� المؤسسات  التَّ

�ن الإِدَارِيّ ع�� مستوى عالٍ.
َ

مْك  ال��بو�ة تطبيق أ�عاد التَّ

: الدراسات السابقة
ً
 ثانيا

�ن الإِدَارِيّ �� المؤسسا -أ
َ

مْك
َّ
 ت ال��بو�ة:دراسات تناولت الت

�ن الإِدَارِيّ �� تطو�ر القِيَادَات الأ�اديمية  ):2020دراسة مخدوم ( -
َ

مْك عَرُّف ع�� مدى مساهمة التَّ وال�ي هدفت إ�� التَّ

ة بجامعة طيبة، واستخدمت المن�ج الوصفي المس��، والاستبانة أداة، تم توزيعها ع�� عينة بلغت ( سَائِيَّ ِ
ّ
) قائدة، 78الن

لت الدراسة إ�� و�ان من أبرز  �ن الإِدَارِيّ، وتوصَّ
َ

مْك النتائج: موافقة أفراد الدراسة بدرجة مرتفعة ع�� �افة أ�عاد التَّ

�ن الإِدَارِيّ، تبعًا 
َ

مْك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول أ�عاد التَّ

�ات الدراسة: (الـمُسّ�ى الوظيفي، وا  لدرجة الوظيفية، والدرجة العلمية).لـمُتغّ�ِ

�ن الإِدَارِيّ ومستوى الإبداع  ):2020دراسة اله��ي وآخر�ن ( -
َ

مْك وال�ي هدفت إ�� الكشف عن العلاقة ب�ن مستوى التَّ

عْلِيم، واتبعت الدراسة المن�ج الوصفي الارتباطي، والاستبانة ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
داة، تم توزيعها أ الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الن

ة بوزارة 85ع�� عينة بلغت ( سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الن

َ
مْك ) قائدة، و�ان من أبرز النتائج: أن درجة ممارسة التَّ

عْلِيم جاء بدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  التَّ

�ات الدراسة: (المؤهل العل�ي، وعدد سنوات ا�خ��ة الإدار�ة، والمركز حول مستوى  �ن الإِدَارِيّ تبعًا لـمُتغّ�ِ
َ

مْك ممارسة التَّ

 الوظيفي).

وال�ي هدفت إ�� الكشف عن  :(Kusumaningrum & sumarsono, 2018) اسة كوزمانينجروم وسومارسونودر -

�ن الإِدَارِيّ لدى مديري المدار 
َ

مْك س المتوسطة الداخلية �� مقاطعة جاوة الشرقية بإندونيسيا، واستخدمت مستوى التَّ

) مدارس متوسطة داخلية شمال 4الدراسة المن�ج الوصفي، والاستبانة أداة، تم توزيعها ع�� عينة شملت المدير�ن من (
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�ن لدى
َ

مْك مديري المدارس  وجنوب وشرق وغرب مقاطعة جاوة. و�ان من أبرز النتائج: وجود درجة منخفضة من التَّ

قة بتمك�ن مديري المدارس كم�ان العمل، والظروف 
ّ
المتوسطة الداخلية �� مقاطعة جاوة، ووجود تأث�� للعوامل المتعل

 النفسية، و�يئة المدرسة.

ظِيِ�يّ �� المؤسسات ال��بو�ة: -ب
ْ
ن

َّ
ام الت

َ
��ِ

ْ
 دراسات تناولت الاِل

نْظِيِ�يّ لدى وهدفت إ�� الكشف عن العلاق ):2021دراسة الدوسري ( - ِ�َ�ام التَّ
ْ
ة ب�ن جودة ا�حياة الوظيفية ودرجة الاِل

عضوات هيئة التدريس �� جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظرهن، واستخدمت الباحثة المن�ج 

من أبرز النتائج: ) عضوة، و�ان 224الوصفي بالأسلوب الارتباطي والمس��، والاستبانة أداة، تم توزيعها ع�� عينة بلغت (

ا، بينما  ِ�َ�ام المعياري) بدرجة موافقة مرتفعة جد�
ْ
نْظِيِ�يّ جاء بدرجة مرتفعة، حيث جاء ُ�عد (الاِل ِ�َ�ام التَّ

ْ
أن مستوى الاِل

ِ�َ�ام الاستمراري) بدرجة موافقة مرتفعة.
ْ
ِ�َ�ام العاطفي، الاِل

ْ
 جاء ُ�عدا: (الاِل

نْظِيِ�يّ لدى وهدفت  ):2021دراسة القحطا�ي وع�� ( - إ�� الكشف عن العلاقة ب�ن مستوى الرضا الوظيفي والال��ام التَّ

القِيَادَات الأ�اديمية بجامعة عدن، واستخدم المن�ج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداة، تم توزيعها ع�� عينة بلغت 

نْظِيِ�يّ ل73( ِ�َ�ام التَّ
ْ
، و�ان من أبرز النتائج: أن مستوى الاِل

ً
دى القِيَادَات الأ�اديمية �� جامعة عدن جاء بدرجة ) فردا

متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى 

�ات الدراسة: (المركز الوظيفي، والمؤهل العل�ي، وا�خ��ة). نْظِيِ�يّ تبعًا لـمُتغّ�ِ ِ�َ�ام التَّ
ْ
 الاِل

نْظِيِ�يّ ومستو�ات تطبيقھ لدى أعضاء  :(bingol, 2020)دراسة بينجول  - ِ�َ�ام التَّ
ْ
وهدفت إ�� الكشف عن واقع الاِل

عْلِيم العا�� ب��كيا، واستخدم المن�ج الوصفي المس��، والاستبانة أداة، تم  هيئة تدريس علوم الر�اضة �� مؤسسات التَّ

، و�ان من أبرز النتائج408توزيعها ع�� عينة بلغت (
ً
نْظِيِ�يّ لدى أعضاء ) فردا ِ�َ�ام التَّ

ْ
: ظهور مستو�ات عالية من الاِل

نْظِيِ�يّ المرتبط  ِ�َ�ام التَّ
ْ
ِ�َ�ام العاطفي، كما أظهرت النتائج مستو�ات متوسطة من الاِل

ْ
هيئة التدريس، والمرتبطة ببُعد الاِل

ِ�َ�ام المعياري، وعدم وجود
ْ
ِ�َ�ام الاستمراري ومن ثمّ الاِل

ْ
فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسطات استجابات  ببُعد الاِل

�ات الدراسة: (ا�جنس، والمؤهل العل�ي، وعدد سنوات  نْظِيِ�يّ، تبعًا لـمُتغّ�ِ ِ�َ�ام التَّ
ْ
أفراد الدراسة حول مستوى الاِل

 ا�خ��ة �� الوظيفة ا�حالية).

  -ج
ْ
ن

َّ
�ن الإِدَارِيّ والال��ام الت

َ
مْك

َّ
 ظِيِ�يّ �� المؤسسات ال��بو�ة:دراسات تناولت العلاقة ب�ن الت

نْظِيِ�يّ لدى مديري  ):2020دراسة مطلق ( - �ن الإِدَارِيّ وعلاقتھ بالال��ام التَّ
َ

مْك وال�ي هدفت إ�� الكشف عن مستوى التَّ

المدارس �� محافظة المفرق من وجهة نظرهم، واستخدم الباحث المن�ج الوصفي المس��، والاستبانة أداة، تم توزيعها 

�ن الإِدَارِيّ جاء بدرجة مرتفعة، حيث حصل ُ�عد 150ينة بلغت (ع�� ع
َ

مْك ، و�ان من أبرز النتائج: أن مستوى التَّ
ً
) فردا

(تفو�ض السلطة) ع�� أع�� متوسط، يليھ ُ�عد (العمل ا�جما��)، وكلاهما بتقدير مرتفع، وأخ�ً�ا ُ�عد (التحف�� الذا�ي) 

ِ�َ�ام التَّ 
ْ
نْظِيِ�يّ لدى مديري المدارس بدرجة مرتفعة، حيث جاء �� المرتبة الأو�� مجال بتقدير متوسط. كما ظهر الاِل

لت  ِ�َ�ام المستمر، وجميعها بتقدير مرتفع، وتوصَّ
ْ
ِ�َ�ام الشعوري، و�� المرتبة الأخ��ة الاِل

ْ
ِ�َ�ام المعياري، يليھ الاِل

ْ
الاِل

مْ  نْظِيِ�يّ. الدراسة إ�� وجود علاقة موجبة وذات دلالة إحصائية ب�ن التَّ �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

 ك

نْظِيِ�يّ لدى  ):2019دراسة السبي�� ( - �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك وهدفت إ�� الكشف عن العلاقة ب�ن مستوى التَّ

عْلِيم بالمنطقة الشرقية من وجهة نظرهم، واستخدم ف��ا الباحث المن�ج  لوصفي، االقِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ

�ن الإِدَارِيّ جاء بدرجة 92والاستبانة أداة، تم توزيعها ع�� عينة بلغت (
َ

مْك ، و�ان من أبرز النتائج: أن مستوى التَّ
ً
) فردا

مرتفعة، وجاءت أ�عاده مرتبة ع�� النحو الآ�ي: (العمل ا�جما��، و�عز�ز السلوك الإبدا��، وتفو�ض السلطة، وتحف�� 

نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات ال��بو�ة ��ذه الم�اتب �ان مرتفعًا أيضًا، العامل�ن، وتطو�ر أداء ا ِ�َ�ام التَّ
ْ
لعامل�ن)، وأن مستوى الاِل

نْظِيِ�يّ. �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك  ووجود علاقة موجبة وذات دلالة إحصائية ب�ن التَّ
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عَرُّف ع�� طبي : (Tindowen, 2019)دراسة تندو�ن - �ن الإِدَارِيّ والال��ام وهدفت إ�� التَّ
َ

مْك عة ودرجة العلاقة ب�ن التَّ

عْلِيم العا�� ال�اثولي�ي �� الفلب�ن، واستخدم ف��ا الباحث المن�ج الوصفي،  نْظِيِ�يّ لدى معل�ي مؤسسات التَّ التَّ

 ومعلمة، و�ان من أبرز النتائج: أن المع215والاستبانة أداة، تم توزيعها ع�� عينة بلغت (
ً
لم�ن ال�اثوليك لد��م ) معلما

ا من (النمو الم�ي، والكفاءة، والاستقلالية)،  �ن، وع�� وجھ التحديد لد��م مستوى عال جد�
َ

مْك مستو�ات عالية من التَّ

نْظِيِ�يّ بمقاييسھ الفرعية الثلاث.  ِ�َ�ام التَّ
ْ
 كما أظهرت النتائج مستو�ات عالية من الاِل

 ا�حالية والدراسات السابقة:  أوجھ الاتفاق والاختلاف ب�ن الدراسة

ف  عَرُّ ا �� �عض أهدافها مع عدد من الدراسات السابقة، حيث اتفقت �� هدف التَّ تتفق الدراسة ا�حالية جزئي�

�ن الإِدَارِيّ مع دراسات: مخدوم (
َ

مْك  Kusumaningrum and))، و 2020)، واله��ي وآخر�ن (2020ع�� مستوى التَّ

sumarsono, 2018)  نْظِيِ�يّ ، كما ِ�َ�ام التَّ
ْ
عَرُّف ع�� مستوى الاِل اتفقت مع عدد من الدراسات السابقة من حيث التَّ

 .(bingol, 2020))، و 2021)، والقحطا�ي وع�� (2021كدراسات: الدوسري (

�ن 
َ

مْك وكذلك اتفقت الدراسة ا�حالية مع عدد من الدراسات السابقة من حيث الكشف عن العلاقة ب�ن التَّ

نْظِيِ�يّ كدراسات: السبي�� (الإِدَ  )، واختلفت الدراسة (Tindowen, 2019))، و 2020)، ومطلق (2019ارِيّ والال��ام التَّ

نْظِيِ�يّ  �ن الإِدَارِيّ، والال��ام التَّ
َ

مْك عَرُّف ع�� مستوى التَّ ا�حالية عن الدراسات السابقة من حيث الهدف الرئيس، وهو التَّ

سَ  ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ؛ لدى القِيَادَات الن

َ
مْك ة، والكشف عن العلاقة بي��ما، وتقديم مُق��حات ُ�سهم تطبيقها �� تطو�ر مستوى التَّ ائِيَّ

عْلِيم، كما استخدمت الدراسة ا�حالية المن�ج الوص ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
ي بنوعيھ فلتقو�ة الاِل

ا مع دراسات: الارتباطي والمس� ، (Tindowen, 2019)، و  (Kusumaningrum and sumarsono, 2018)�، واتفقت جزئي�

ا مع دراسات: مخدوم (2019والسبي�� ( )، ومطلق 2020)، ال�ي استخدمت جميعها المن�ج الوصفي، كما اتفقت جزئي�

ا مع دراسات: اله��ي وآخر�ن (، ال�ي استخدمت المن�ج الوصفي المس��. واتفقت (bingol, 2020))، و 2020( )، 2020جزئي�

 )، ال�ي استخدمت المن�ج الوصفي الارتباطي.2021والقحطا�ي وع�� (

)، ال�ي استخدمت المن�ج الوصفي بالأسلوب الارتباطي 2012كما تلتقي الدراسة ا�حالية مع دراسة الدوسري (

�� استخدام أداة الدراسة (الاستبانة) �جمع المعلومات، والمس��. واتفقت الدراسة ا�حالية مع جميع الدراسات السابقة 

كما اتفقت الدراسة ا�حالية مع الدراسات السابقة �� تطبيق الدراسة ع�� القِيَادَات ال��بو�ة بالمؤسسات التعليمية، 

بّقت (Tindowen, 2019)، وتندو�ن (bingol, 2020))، و�ينجول 2021باستثناء دراسات: الدوسري (
ُ
ع�� أعضاء ، ال�ي ط

 هيئة التدريس.

 أوجھ الاستفادة من الدراسات السابقة: 

 يُمكن إيجاز أبرز نقاط الاستفادة العلمية من الدراسات السابقة فيما يأ�ي:

 تدعيم مش�لة الدراسة من خلال الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة. -

 ذات الصلة. بناء الإطار النظري، وتحديد محاوره، والدلالة ع�� �عض المراجع -

 اختيار المن�جية العلمية الملائمة، وتحديد الإجراءات المناسبة للدراسة. -

 تصميم أداة الدراسة (الاستبانة)، وتحديد أ�عادها، وصياغة بنودها؛ لتحقيق أهداف الدراسة. -

 مناقشة نتائج الدراسة ا�حالية، ومقارن��ا بنتائج الدراسات السابقة. -
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 الية عن الدراسات السابقة: أبرز ما يمّ�� الدراسة ا�ح

�ن الإِدَارِيّ وعلاقتھ بأحد الاتجاهات السلوكية المهمة، وهو 
َ

مْك فها ع�� مستوى التَّ تتمّ�� الدراسة ا�حالية بتعرُّ

م الدراسة ا�حالية مُق��حات يم قدُّ
ُ
عْلِيم، كما ت ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
تطبيقها ��  كن أن ُ�سهمالاِل

نْظِيِ�  عْلِيم، ويساعد ع�� تقو�ة ال��امهن التَّ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الن

َ
مْك  . يّ تطو�ر مستوى التَّ

 .جراءا��ا�من�ج الدراسة و  -3

 من�ج الدراسة: 

ستخدم المن�ج الوصفي بنوعيھ الارتببناءً ع�� طبيعة الدراسة، و�� ضوء الأهداف ال�ي �س�� إ�� تحقيق
ُ
اطي ها، ا

 والمس��. 

 مجتمع الدراسة وعين��ا: 

عْلِيم، والبالغ عددهن ( ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
) قائدة تر�و�ة، من 229ت�وّن مجتمع الدراسة من جميع القِيَادَات الن

عْلِيم، مديرات الإدارات ومساعدا��ن والمشرفات (إحصائية غ�� منشورة بمركز بح عْلِيم بوزارة التَّ ). 2021وث سياسات التَّ

ونظرًا �حدودية مجتمع الدراسة، فقد استخدمت الباحثة أسلوب ا�حصر الشامل، وذلك بتطبيق أداة الدراسة ع�� جميع 

 178أفراد مجتمع الدراسة. و�عد التطبيق الميدا�ي، حصلت الباحثة ع�� (
ّ
ل ما ) استبانة صا�حة للتحليل الإحصائي، تمث

 ) من إجما�� مجتمع الدراسة.%78�سبتھ (

 خصائص أفراد الدراسة: 

عْلِيم،  يتصف أفراد الدراسة وفقًا لـمُتغّ��ا��ا �عدة خصائص، تتضمّن: (المؤهل العل�ي، وسنوات العمل �� وزارة التَّ

سهم �� إرساء الدعا
ُ
ب�ى عل��ا التحلوالمركز الوظيفي)، ال�ي لها مؤشرات دلالية ع�� نتائج الدراسة، و�

ُ
يلات ا�ختلفة ئم ال�ي ت

 بالدراسة، و�مكن تفصيل ذلك فيما يأ�ي:

 ) توزيع أفراد الدراسة وفق بيانا��م الأولية1جدول رقم (

 النسبة المئو�ة التكرار التصنيف المتغ��ات

 المؤهل العل�ي

 55.1 98 ب�الور�وس

 29.8 53 ماجست��

 15.2 27 دكتوراه

 وزارة التعليمسنوات العمل �� 

 6.7 12 سنوات فأقل 5

 11.8 21 سنوات 10سنوات إ�� 6من 

 81.5 145 سنوات 10أك�� من 

 المركز الوظيفي

 13.5 24 مديرة

 15.7 28 مساعدة

 70.8 126 مشرفة

 %100 178 ا�جموع

نصف إجما�� أفراد  ) حصول المؤهل العل�ي "ب�الور�وس" ع�� أع�� �سبة بأك�� من1يتبّ�ن من ا�جدول رقم (

الدراسة، وقد ُ�عزى ذلك إ�� أن سنوات ا�خ��ة الطو�لة �� ا�جال ال��بوي؛ �عدّ أهم من ا�حصول ع�� درجات علمية عليا 

عْلِيم، كما يت�ح انخفاض �سبة ا�حاصلات ع�� مؤهل "الدكتوراه"، الذي قد  ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
لشغل الوظائف القيادية الن



Administrative empowerment and its relationship to organizational…                                                                                           Anzan 

 

11 

م الرواتب والدعم المعنوي؛ لرفع مستوى المؤهل العل�ي، �عدُّ بمن�ل
ّ
ة المؤشر �حاج��ن إ�� مز�د من الت�جيع وا�حوافز �� سُل

عْلِيم؛ مما يؤكد اهتمام 10كما يت�ح أن أك�� من ثلاثة أر�اع أفراد الدراسة زادت سنوات عملهن عن ( ) سنوات �� وزارة التَّ

سَ  ِ
ّ
ة من ذوات ا�خ��ة �� ا�جال ال��بوي.الوزارة �شغل المناصب القيادية الن  ائِيَّ

 أداة الدراسة: 

تم استخدام الاستبانة �أداة للدراسة، لمناسب��ا لطبيعة الدراسة، حيث �عد الاستبانة وسيلة ميسرة �جمع 

 .
ً
 وثباتا

ً
 المعلومات المقننة، و�عت�� من أك�� الأدوات صدقا

مّن مُتغّ��ات الدراسة، و��: (المؤهل العل�ي، وسنوات العمل �� ين: ا�جزء الأول تضأواشتملت الاستبانة ع�� جز 

عْلِيم، والمركز الوظيفي).  وزارة التَّ

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده ويشتمل 30بينما ا�جزء الثا�ي تضمّن (
َ

مْك ) عبارة، موزّعة ع�� ثلاثة محاور، و��: مستوى التَّ

نْظِيِ� 15ع�� ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
سهم �� 9يّ بأ�عاده ويشتمل ع�� () عبارة، ومستوى الاِل

ُ
ق��حات ال�ي يمكن أن �

ُ
) عبارات، ومحور الم

عْلِيم ويشتمل ع�� ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الن

َ
مْك  ) عبارات.6تطو�ر مستوى التَّ

ستخدم مقياس ليكرت ا�خما�ىي، وصُنّفت الفئات إ�� خمس فئات؛ ل�حصول ع�� ا
ُ
ة، ستجابة أفراد الدراسوقد ا

ا، للتوصّل إ�� حكم موضو�� حول متوسطات استجابات أفراد الدراسة، وذلك ع�� النحو الآ�ي:  ثمّ معا�ج��ا إحصائي�

افقة لأداة الدراسة وفق مقياس ليكرت ا�خما�ىي2جدول رقم (  ) وزن مستوى المو

افقة ا مستوى المو ا منخفض متوسط مرتفع مرتفع جد�  منخفض جد�

 1 2 3 4 5 لوزنا

 و�ناءً ع�� ذلك حُسب المدى وطول الفئة من خلال المعادلات الآتية:

 ا�حد الأد�ى. –حساب المدى، من خلال: المدى= ا�حد الأع��  •

 ).4) = (1( –) 5وعليھ فإن المدى = (

 عدد الفئات.÷ حساب طول الفئة، من خلال: طول الفئة = المدى  •

 ).0.80) = (5) ÷ (4وعليھ فإن: طول الفئة= (

وصّل إ�� حدود فئات المقياس، كما �� ا�جدول (
ُ
 ):3ومن خلال معرفة المدى، ت

 ) تقسيم فئات مقياس ليكرت ا�خما��ي3جدول رقم (

افقة الفئة  مستوى المو
 حدود الفئة

 إ�� من

ا الأو��  5.00 4.21 مرتفع جد�

 4.20 3.41 مرتفع الثانية

 3.40 2.61 متوسط الثالثة

 2.60 1.81 منخفض ةالرا�ع

ا ا�خامسة  1.80 1.00 منخفض جد�
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 صدق أداة الدراسة:

: الصدق الظاهري: 
ً
 أولا

عُرضت الاستبانة بصور��ا الأولية ع�� المشرف العل�ي؛ لإجراء التعديلات اللازمة عل��ا، ومن ثمّ عرضها ع�� 

م�ن المتخصّص�ن �� موضوع الدراسة ا�حالية، والبالغ
ّ

م�ن 20عددهم ( مجموعة من ا�حك
ّ

لب من ا�حك
ُ
 –) محكمًا، وقد ط

تجو�د الاستبانة با�حكم ع�� وضوح عبارا��ا، وانتما��ا للمحاور، وأهمي��ا، مع إبداء الرأي حول التعديلات  -مش�ور�ن

جر�ت التعديلات اللازمة ع�� �عض العب
ُ
رات، اوالمق��حات اللازمة لتجو�د الاستبانة. و�� ضوء الم�حوظات الـمُقدّمة أ

 واعتمادها �� صور��ا ال��ائية. 

: صدق الا�ساق الداخ��: 
ً
 ثانيا

تم التأكد من صدق الا�ساق الداخ�� للاستبانة، بحساب معامل الارتباط ب��سون؛ للتّعرُّف ع�� مدى ارتباط �ل 

 :عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة ال�لية للمحور الذي تنت�ي إليھ، و�مكن إيضاح لك كما يأ�ي

 

 ) معاملات ارتباط ب��سون لعبارات ا�حور الأول مع الدرجة ال�لية للبُعد4جدول رقم (

 رقم العبارة

 معامل الارتباط

 ا�حور الأول 

تفو�ض 

 السلطة
 التحف�� العمل ا�جما��

الاتصال 

ال  الفعَّ
 التدر�ب

1 0.872** 0.867** 0.823** 0.819** 0.913** 

2 0.877** 0.888** 0.801** 0.886** 0.891** 

3 0.863** 0.838** 0.847** 0.814** 0.780** 

 ). 0.01(**) دال عند مستوى الدلالة (

 ) معاملات ارتباط ب��سون لعبارات ا�حور الثا�ي مع الدرجة ال�لية للبُعد.5جدول رقم (

 رقم العبارة

 معامل الارتباط

 ا�حور الثا�ي

ِ�َ�ام العاطفي
ْ
ِ�َ�ا الاِل

ْ
ِ�َ�ام الاستمراري  م المعياري الاِل

ْ
 الاِل

1 0.815** 0.892** 0.896** 

2 0.908** 0.895** 0.865** 

3 0.917** 0.873** 0.910** 

 ). 0.01(**) دال عند مستوى الدلالة (

 ) معاملات ارتباط ب��سون لعبارات ا�حور الثالث مع الدرجة ال�لية للمحور 6جدول رقم (

 رقم العبارة
 تباطمعامل الار 

 ا�حور الثالث

1 0.853** 

2 0.902** 

3 0.877** 
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4 0.873** 

5 0.858** 

6 0.856** 

 ).0.01(**) دال عند مستوى الدلالة ( 

ا عند مستوى (6)، و(5)، و(4يت�ح من ا�جداول أرقام: ( )؛ مما 0,01)؛ أن جميع معاملات الارتباط دالة إحصائي�

عدّت لقياسھ.ُ�ش�� إ�� الا�ساق الداخ�� ب�ن 
ُ
 فقرات ا�حور والدرجة ال�لية للمحور، ومناسب��ا لما أ

 ثبات أداة الدراسة:

) قيمة معامل الثبات ل�ل جزء من 7حُسب ثبات الأداة باستخدام معادلة ألفاكرونباخ، و�وّ�ح ا�جدول رقم (

 أجزاء الاستبانة كما يأ�ي:

 

 الدراسة) معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة 7جدول رقم (

 ثبات ا�حور  عدد العبارات البُعد محاور الاستبانة

�ن الإِدَارِيّ 
َ

مْك
َّ
 مستوى الت

 0.838 3 تفو�ض السلطة

 0.830 3 العمل ا�جما��

 0.758 3 التحف��

ال  0.783 3 الاتصال الفعَّ

 0.828 3 التدر�ب

ظِيِ�يّ 
ْ
ن

َّ
ام الت

َ
��ِ

ْ
 مستوى الاِل

ِ�َ�ام العاطفي
ْ
 0.855 3 الاِل

ِ�َ�ام المعياري 
ْ
 0.856 3 الاِل

ِ�َ�ام الاستمراري 
ْ
 0.867 3 الاِل

ام 
َ

��ِ
ْ
�ن الإِدَارِيّ؛ لتقو�ة الاِل

َ
مْك

َّ
سهم �� تطو�ر مستوى الت

ُ
مق��حات �

عْلِيم.
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
ظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن

ْ
ن

َّ
 الت

6 0.933 

 0.947 30 الثبات العام

)، 0,758) أن قيم معاملات الثبات �حاور الاستبانة وما تضمّنتھ من عمليات؛ ت��اوح ب�ن (7ول رقم (يتبّ�ن من ا�جد

)؛ مما ُ�ش�� إ�� أن الاستبانة تتمتّع بدرجة ثبات عالية 0,947). بينما بلغ معدل الثبات العام ل�امل الاستبانة (0,933و(

 يمكن الاعتماد عل��ا �� تطبيق الدراسة الميدانية. 

 المعا�جات الإحصائية:

ستخدمت المعا�جات الإحصائية الآتية:
ُ
 لتحقيق أهداف الدراسة، ا

 ؛ �حساب ثبات أداة الدراسة."Alpha Cronbach"معامل ألفا كرونباخ  -1

التكرارات والنسبة المئو�ة؛ للتّعرّف ع�� خصائص أفراد الدراسة، وتحديد استجابا��م تجاه عبارات ا�حاور  -2

 الرئيسة.

ط ا�حسا�ي؛ للتّعرُّف ع�� متوسط استجابات أفراد الدراسة ع�� �ل عبارة من عبارات ا�حاور، وللاستفادة المتوس -3

 منھ �� ترتيب العبارات بحسب المتوسط ا�حسا�ي الأع��. 

 ؛ للتحقق من مدى تجا�س آراء أفراد الدراسة أو �شت��ا."Standard Deviation"الانحراف المعياري  -4
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؛ لتحديد مدى الا�ساق الداخ�� لأداة الدراسة، "parsons Correlation Co-efficient"ون معامل ارتباط ب��س -5

نْظِيِ�يّ. ِ�َ�ام التَّ
ْ
�ن الإِدَارِيّ ومستوى الاِل

َ
مْك  بالإضافة إ�� معرفة العلاقة ب�ن مستوى التَّ

 "؛ لمعرفة الفروق الإحصائية."One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي  -6

 ؛ لمعرفة مصدر الفروق الإحصائية للمحاور."Scheffe"شيفيھاختبار  -7

  .نتائج الدراسة ومناقش��ا -4

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده: (تفو�ض : النتائج المتعلقة بالإجابة ع�� السؤال الأول  •
َ

مْك مل ا�جما��، السلطة، والعما مستوى التَّ

ال، والتدر�ب) عْلِيم من وجهة نظرهن؟لدى القِيَادَات ا والتحف��، والاتصال الفعَّ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 لن

وللإجابة تم حساب المتوسطات ا�حسابية والانحراف المعياري والنسبة المئو�ة ع�� مستوى الأ�عاد وجاءت النتائج 

 كما يأ�ي: 

�ن الإِدَارِيّ 8جدول رقم (
َ

مْك
َّ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الت

�ن الإِدَارِيّ  م
َ

مْك
َّ
 أ�عاد الت

المتوسط 

 ا�حسا�ي
 مستوى التطبيق ال��تيب الانحراف المعياري 

 متوسط 4 0.943 3.12 تفو�ض السلطة 1

 مرتفع 1 0.795 3.48 العمل ا�جما�� 2

 متوسط 5 0.875 3.11 التحف�� 3

ال 4  متوسط 3 0.781 3.26 الاتصال الفعَّ

 متوسط 2 0.885 3.39 التدر�ب 5

 متوسط 0,705، الانحراف المعياري العام= 3,27المتوسط ا�حسا�ي العام= 

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده جاء بمستوى متوسط، حيث بلغ 8يت�ح من ا�جدول رقم (
َ

مْك )، أن المستوى العام �حور التَّ

وح ليكرت ا�خما��ي، ال�ي ت��ا)، وهو متوسط يقع �� الفئة الثالثة من فئات مقياس 5,00من  3,27المتوسط ا�حسا�ي العام (

ش�� إ�� مستوى تطبيق متوسط �� أداة الدراسة، كما أن الانحراف المعياري العام بلغ (3,40) إ�� (2,61ب�ن (
ُ
)؛ 0,705)، و�

 مما ُ�ش�� إ�� تجا�س استجابات أفراد الدراسة.

عْلِي �ن الإِدَاوتفسّر هذه النتيجة بأنھ ع�� الرغم من ا�جهود ال�ي تبذلها وزارة التَّ
َ

مْك رِيّ م �� تطو�ر مستوى التَّ

ة؛ إلا أ��ا لم تصل إ�� المستوى المأمول الذي يمكن من خلالھ ز�ادة الاتجاهات الإيجابية لد��ن، �الال��ام  سَائِيَّ ِ
ّ
للقيادات الن

ا ونوعًا، وز�ادة فرص الإبداع والا  دتھ بت�ار لد��ن، وهو مالقوي تجاه الوزارة والانتماء إل��ا، وتحس�ن مستوى أدا��ن كم�
ّ

ا أك

عات 
ّ
�ن الإِدَارِيّ بحاجة إ�� المز�د من التحس�ن والتطو�ر، بما يُحقّق تطل

َ
مْك أدبيات الدراسة، وهذا يدلّ ع�� أن مستوى التَّ

عْلِيم. ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 القِيَادَات الن

�ن الإِدَارِيّ لدى  )، ال�ي2020وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة اله��ي وآخر�ن (
َ

مْك أو�حت أن مستوى التَّ

عْلِيم جاء بدرجة متوسطة. ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 القِيَادَات الن

�ن الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الأ�اديمية 2020بينما تختلف مع نتيجة دراسة مخدوم (
َ

مْك نت أن مستوى التَّ )، ال�ي بيَّ

ة بجامعة طيبة؛ جاء ب سَائِيَّ ِ
ّ
 درجة مرتفعة.الن

ش�� هذه النتيجة إ��8كما يت�ح من ا�جدول (
ُ
جود و  )، أن ُ�عد (العمل ا�جما��) جاء بمستوى تطبيق مرتفع، و�

قيادة عليا داعمة للعمل ا�جما��؛ لتحقيق الأهداف المنشودة بكفاءة وفاعلية، بينما جاءت بقية الأ�عاد بمستوى تطبيق 

ش�� هذه النتيجة إ�� حاجة
ُ
عْلِيم إ�� مز�د من تفو�ض الصلاحيات ال�ي �ساعدهن  متوسط، و� ة �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
القِيَادَات الن

ع�� أداء المهام الـمُو�لة إل��ن، ولمز�د من الت�جيع والدعم والتحف�� المادي والمعنوي، وتوف�� قنوات اتصال فعّالة، تر�طهن 
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سهّل نقل ال
ُ
بيانات والمعلومات، وتقديم دورات تدر�بية تل�ي احتياجا��ن، و�ساعدهن ع�� مع القِيَادَات العليا �� الوزارة، و�

��ن من القيام �عملهن ع�� أكمل وجھ.
ّ

 اكتساب المهارات والقدرات ال�ي تمك

ة ��  سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده ا�خمسة لدى القِيَادَات الن

َ
مْك وتناقش ا�جداول الآتية بنوع من التفصيل مستوى التَّ

عْلِيم:  وزارة التَّ

/ تفو�ض السلطة:
ً
 أولا

 

عْلِيم.9جدول رقم (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد تفو�ض السلطة لدى القِيَادَات الن

 م
 العبارة

عْلِيم أجد أ��ا:
َّ
 من خلال عم�� �� وزارة الت

 المتوسط

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

ة الصلاحيات ال�املة لأداء المهام المو�لة إل��ن. 1 سَائِيَّ ِ
ّ
 1 1.123 3.27 تمنح القِيَادَات الن

2 
ة ا�حر�ة �� تحديد الأسلوب المناسب لإتمام  سَائِيَّ ِ

ّ
توفر للقيادات الن

 عملهن.
3.19 0.994 2 

3 
ة المشاركة �� اتخاذ القرارات المرتبطة ب سَائِيَّ ِ

ّ
عمال أتتيح للقيادات الن

 الوزارة.
2.92 1.134 3 

 0.795، الانحراف المعياري العام=  3,48المتوسط العام = 

عْلِيم جاء بمستوى متوسط، 9يت�ح من ا�جدول ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
) أن ُ�عد تفو�ض السلطة لدى القِيَادَات الن

سَائِ  ِ
ّ
عْلِيم ما يزال دون المأمول من وجهة نظرهن، و�ش�� هذه النتيجة إ�� أن تفو�ض السلطة لدى القِيَادَات الن ة بوزارة التَّ يَّ

ة العليا �� الوزارة كمديرات العموم، أما المساعدات  سَائِيَّ ِ
ّ
وقد ُ�عزى سبب ذلك إ�� أن تفو�ض السلطة ي�ون للقيادات الن

فوّض لهن السلطة ال�افية؛ وله -وهن النسبة الأك�� من مجتمع الدراسة -والمشرفات 
ُ
بارات ذا جاءت استجاب��ن لعفلم ت

هذا ا�حور ع�� قدر من الموضوعية وا�حيادية. وترى الباحثة أن مثل هذه الممارسات لا يجب أن ت�ون السائدة؛ حيث إن 

نْ   أمثل للموارد البشر�ة ف��ا، كما أنھ يز�د من ال��امهن التَّ
ً

ة �� الوزارة �عدّ استغلالا سَائِيَّ ِ
ّ
 يِ�يّ.ظِ تمك�ن جميع القِيَادَات الن

نت أن مستوى ُ�عد تفو�ض السلطة لدى 2019وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة السبي�� ( )، ال�ي بيَّ

عْلِيم جاء بدرجة مرتفعة. وقد ُ�عزى هذا الاختلاف إ�� اختلاف عينة الدراسة؛ حيث إن  القِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ

)، ال�ي أظهرت أن مستوى 2020من فئة الذ�ور، كما تختلف مع دراسة مخدوم ( القِيَادَات ال��بو�ة �� الدراسات السابقة

ة �� جامعة طيبة جاء بدرجة مرتفعة، وقد ُ�عزى هذا الاختلاف إ��  سَائِيَّ ِ
ّ
ُ�عد تفو�ض السلطة لدى القِيَادَات الأ�اديمية الن

بّقت �� جامعة.
ُ
 اختلاف مجال الدراسة؛ �ون الدراسة السابقة ط

/ ال
ً
 عمل ا�جما��:ثانيا

عْلِيم.10جدول رقم (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد العمل ا�جما�� لدى القِيَادَات الن

 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

4 
سَائِيَّ  ِ

ّ
عْلِيم �شكيل فرق العمل للقيادات الن ة ة لإدار يدعم نظام وزارة التَّ

 المهام.
3.57 0.913 1 
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 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

عْلِيم ضمن فرق عمل لإدارة المهام. 5 ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 2 0.916 3.51 �عمل القِيَادَات الن

 3 0.932 3.38 �سود أجواء التعاون ب�ن فرق العمل. 6

 0.795، الانحراف المعياري العام=  3,48المتوسط العام = 

ش�� ) أن 10يتبّ�ن من ا�جدول (
ُ
عْلِيم جاء بمستوى مرتفع، و� ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
ُ�عد العمل ا�جما�� لدى القِيَادَات الن

عْلِيم ع�� ��جيع العمل التعاو�ي، والمشاركة �� فرق العمل؛ �ونھ ُ�سهم �� تحس�ن العلاقات  هذه النتيجة إ�� حرص وزارة التَّ

ة وتحقيق الأهداف سَائِيَّ ِ
ّ
 المنشودة. ب�ن القِيَادَات الن

)، ال�ي أظهرت أن مستوى ُ�عد العمل ا�جما�� لدى القِيَادَات 2020وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة مخدوم (

ة �� جامعة طيبة؛ جاء بدرجة مرتفعة. واتفقت كذلك مع دراسة السبي�� ( سَائِيَّ ِ
ّ
نت أن مستوى 2019الأ�اديمية الن )، ال�ي بيَّ

عْلِيم جاء بدرجة مرتفعة.ُ�عد العمل ا�جما�� لدى القِ   يَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ

/ التحف��:
ً
 ثالثا

عْلِيم.11جدول رقم (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد التحف�� لدى القِيَادَات الن

 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

7 
ة ع�� تحمل ��جع نظام ا� سَائِيَّ ِ

ّ
عْلِيم القِيَادَات الن حوافز �� وزارة التَّ

 مسؤوليات أك��.
3.20 1.166 1 

ة مع العمل المو�ل إل��ن. 8 سَائِيَّ ِ
ّ
 3 1.054 2.95 يتناسب الراتب الذي تتقاضاه القِيَادَات الن

ة �� العمل. 9 سَائِيَّ ِ
ّ
 2 0.969 3.18 تقدّر ا�جهود ال�ي تقوم ��ا القِيَادَات الن

 0.875، الانحراف المعياري العام=  3,11المتوسط العام =

عْلِيم؛ جاء بمستوى متوسط، 11يت�ح من ا�جدول ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 ) أن ُ�عد التحف�� لدى القِيَادَات الن

ا ومعن عْلِيم مادي� ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
ا دون المستوى المأمول، كموتفسّر هذه النتيجة بأن تحف�� القِيَادَات الن ش�� و��

ُ
ا �

إ�� نقص مستوى رضاهن حول الرواتب الـمُقدّمة إل��ن، وأ��ا لم تصل إ�� المستوى الذي يتناسب مع خ��ا��ن وجهودهن �� 

نْظِيِ�يّ، حيث �عدُّ الرواتب والم�افآت المصدر الذي يؤدي إ�� تحقيق الاستقر  ر �� ال��امهن التَّ
ّ
ر المادي االعمل؛ مما قد يؤث

 لهن، وا�حافظة ع�� الكفاءات م��ن.

)، و�الرغم من اختلاف مجتمع الدراسة؛ لك��ا أشارت إ�� 2020وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة مطلق (

 حصول ُ�عد التحف�� الذا�ي لدى مديري المدارس �� محافظة المفرق ع�� تقدير متوسط.

ة )، ال�ي أظهرت أن مستوى ُ�عد التحف�� لدى 2020بينما اختلفت مع نتيجة دراسة مخدوم (  سَائِيَّ ِ
ّ
القِيَادَات الأ�اديمية الن

نت أن مستوى ُ�عد تحف�� العامل�ن 2019واختلفت مع دراسة السبي�� ( �� جامعة طيبة جاء بدرجة مرتفعة، لدى )، ال�ي بيَّ

عْلِيم جاء بدرجة مرتفعة. وقد ُ�عزى  عات (مجتمع الدراسة) القِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ
ّ
ذلك إ�� التباين �� رضا وتطل

 للدراسات السابقة حول ا�حوافز الـمُقدّمة من المؤسسة ال��بو�ة.
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ال: / الاتصال الفعَّ
ً
 را�عا

 

 

 

ة بوزارة 12جدول رقم ( سَائِيَّ ِ
ّ
ال لدى القِيَادَات الن ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد الاتصال الفعَّ

عْلِيم
َّ
 .الت

 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

10 
ة (البيانات/ المعلومات) ا�حديثة اللازمة لإنجاز  سَائِيَّ ِ

ّ
تتوفر لدى القِيَادَات الن

 المهام.
3.38 0.843 1 

11 
ة أنظمة �سهل الوصول للمعلومات المطلو�ة  سَائِيَّ ِ

ّ
تتوفر لدى القِيَادَات الن

 ام.لإنجاز المه
3.28 0.902 3 

ة مع القيادة العليا �� الوزارة. 12 سَائِيَّ ِ
ّ
 2 1.048 3.12 �سهل تواصل القِيَادَات الن

 0.781، الانحراف المعياري العام=  3,26المتوسط العام =

عْلِيم جا12يتبّ�ن من ا�جدول ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
ال لدى القِيَادَات الن ء بمستوى متوسط، ) أن ُ�عد الاتصال الفعَّ

عْلِيم بتوف�� قنوات اتصال فعّالة؛ لك��ا لم تصل إ�� المستوى المأمول من وجهة نظر  و�ش�� هذه النتيجة إ�� اهتمام وزارة التَّ

فسّر هذه النتيجة بوجود نقص �� كفاءة قنوات الاتصال الـمُستخدَمة �� نقل البيانات والمعلومات 
ُ
أفراد الدراسة. وقد ت

)، ال�ي أظهرت أن مستوى ُ�عد الاتصال لدى 2020واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة مخدوم ( عْلِيم.بوزارة التَّ 

ة �� جامعة طيبة؛ جاء بدرجة مرتفعة. وقد ُ�عزّى ذلك لاختلاف مجال تطبيق الدراسة ا�حالية  سَائِيَّ ِ
ّ
القِيَادَات الأ�اديمية الن

 عن الدراسات السابقة.

/ التدر�ب:
ً
 خامسا

عْلِيم.13دول رقم (ج
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد التدر�ب لدى القِيَادَات الن

 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 
 ال��تيب

ة. 13 سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم خطة محكمة لتدر�ب القِيَادَات الن  2 1.040 3.21 تتب�ى وزارة التَّ

14 
ة وفق  سَائِيَّ ِ

ّ
عْلِيم دورات تدر�بية للقيادات الن توفر وزارة التَّ

 احتياجا��ن التدر�بية.
3.21 1.061 3 

15 
�ساهم التدر�ب �� اكتساب (معلومات/ مهارات) جديدة �� مجال 

 العمل.
3.75 0.973 1 

 0.885، الانحراف المعياري العام= 3,39المتوسط العام =

عْلِيم جاء بمستوى متوسط، ) 13يت�ح من ا�جدول ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 أن ُ�عد التدر�ب لدى القِيَادَات الن

ة للتدر�ب والتطو�ر الم�ي، و�الرغم من  سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم بفتح ا�جال للقيادات الن ش�� هذه النتيجة إ�� اهتمام وزارة التَّ

ُ
و�

 
ّ
عا��ن ويشبع احتياجا��ن التدر�بية؛ مما يدلُّ ع�� أن القِيَادَات هذه ا�جهود؛ لك��ا لم تصل إ�� المستوى الذي يحقّق تطل
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ة بحاجة إ�� دورات تدر�بية �� مجالات محددة، تل�ي احتياجا��ن، و�ساعدهن ع�� تطو�ر قدرا��ن ومهار��ن، وهو  سَائِيَّ ِ
ّ
الن

 التدر�ب والتمك�ن. م، نحو رفع كفاءة رأس المال البشري، من خلال برامج2030ما يتوافق مع توج��ات رؤ�ة 

)، ال�ي أظهرت أن مستوى ُ�عد التدر�ب لدى القِيَادَات 2020وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة مخدوم (

ة �� جامعة طيبة جاء بدرجة مرتفعة. واختلفت مع دراسة السبي�� ( سَائِيَّ ِ
ّ
نت أن مستوى ُ�عد 2019الأ�اديمية الن )، ال�ي بيَّ

عْلِيم بالمنطقة الشرقية جاء بدرجة مرتفعة. وقد ُ�عزّى تطو�ر أداء العامل�ن من  وجهة نظر القِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ

 ذلك إ�� اختلاف سياسات التدر�ب والتطو�ر الم�ي ب�ن المؤسسات ال��بو�ة ا�ختلفة.

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاالنتائج المتعلقة بالإجابة ع�� السؤال الثا�ي:  •
َ

مْك العمل السلطة، و ده: (تفو�ض ما مستوى التَّ

عْلِيم من وجهة نظرهن؟ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
ال، والتدر�ب) لدى القِيَادَات الن  ا�جما��، والتحف��، والاتصال الفعَّ

وللإجابة تم حساب المتوسطات ا�حسابية والانحراف المعياري والنسبة المئو�ة ع�� مستوى الأ�عاد وجاءت النتائج 

 كما يأ�ي: 

ظِيِ�يّ 14ل رقم (جدو 
ْ
ن

َّ
ام الت

َ
��ِ

ْ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل

ظِيِ�يّ  م
ْ
ن

َّ
ام الت

َ
��ِ

ْ
 مستوى التطبيق ال��تيب الانحراف المعياري  المتوسط ا�حسا�ي أ�عاد الاِل

ِ�َ�ام العاطفي 1
ْ
 مرتفع 2 0.874 3.68 الاِل

ِ�َ�ام المعياري  2
ْ
ا 1 0.700 4.43 الاِل  مرتفع جد�

ِ�َ�ام الاستمراري  3
ْ
 متوسط 3 1.143 3.17 الاِل

 مرتفع 0,732، الانحراف المعياري العام=  3,76المتوسط ا�حسا�ي العام= 

نْظِيِ�يّ بأ�عاده جاء بمستوى مرتفع، 14يتبّ�ن من ا�جدول رقم ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
 ) أن المستوى العام �حور الاِل

ش�� هذه النتيجة إ�� ارتفاع اتجاها
ُ
ة و� سَائِيَّ ِ

ّ
عْلِيم؛ مما �ع�ي إيمان القِيَادَات الن ة تجاه وزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
ت القِيَادَات الن

وقبولها بأهداف الوزارة وقيمها، واستعدادهن لبذل ا�جهود لتحقيق أهدافها، ورغب��ن �� البقاء والاستمرار للعمل ف��ا؛ 

عْلِيم ع�� تقو�ة الار  ة اللا�ي لهن دور مهم �� تحقيق أهداف و�دلّ هذا ع�� حرص وزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
تباط بي��ا و��ن القِيَادَات الن

 الوزارة.

نْظِيِ�يّ لدى 2019وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة السبي�� ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
لت إ�� أن مستوى الاِل )، ال�ي توصَّ

عْلِيم بالمنطقة الشرقية؛ �ان م  رتفعًا.القِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ

نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات 2021بينما تختلف مع نتيجة دراسة القحطا�ي وع�� ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
)، ال�ي أظهرت أن مستوى الاِل

الأ�اديمية �� جامعة عدن جاء بدرجة متوسطة، وقد ُ�عزّى ذلك لاختلاف مجال تطبيق الدراسة ا�حالية عن الدراسة 

بّقت �� جامعة.
ُ
 السابقة، ال�ي ط

ا �� 14ما يت�ح من ا�جدول رقم (ك ِ�َ�ام المعياري" جاء �� ال��تيب الأول بمستوى تطبيق مرتفع جد�
ْ
) أن ُ�عد "الاِل

عْلِيم. كما ة واستشعارهن للمسؤولية تجاه أعمالهن بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
ش�� هذه النتيجة إ�� و�� القِيَادَات الن

ُ
 أداة الدراسة. و�

ِ�َ�ام
ْ
ش�� هذه النتيجة إ�� قوة الارتباط  جاء ُ�عد "الاِل

ُ
العاطفي" �� ال��تيب الثا�ي بمستوى تطبيق مرتفع �� أداة الدراسة. و�

ِ�َ�ام الاستمراري" �� ال��تيب الأخ�� بمستوى 
ْ
عْلِيم. بينما جاء ُ�عد "الاِل ة ووزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
طبيق تالعاطفي ب�ن القِيَادَات الن

 
ُ
عْلِيم.متوسط �� أداة الدراسة. و� ة �� الاستمرار بالعمل �� وزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
 ش�� هذه النتيجة إ�� تد�ي رغبة القِيَادَات الن

ة ��  سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ بأ�عاده الثلاثة لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
ناقش ا�جداول الآتية بنوع من التفصيل مستوى الاِل

ُ
وت

عْلِيم.  وزارة التَّ



Administrative empowerment and its relationship to organizational…                                                                                           Anzan 

 

19 

/ ُ�عد الاِ 
ً
ام العاطفي:أولا

َ
��ِ

ْ
 ل

عْلِيم.15جدول (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
ام العاطفي لدى القِيَادَات الن

َ
��ِ

ْ
 ) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد الاِل

 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي
 ةالرتب الانحراف المعياري 

عْلِيم. 1  3 0.843 3.43 تتناسب أهدا�� الوظيفية مع أهداف وزارة التَّ

عْلِيم. 2  2 1.056 3.72 أشعر بانتماء قوي لوزارة التَّ

3 
أشعر بـ (الفخر/ الاع��از) �عم�� كقائدة �� وزارة 

عْلِيم.  التَّ
3.87 1.063 1 

 0.874، الانحراف المعياري العام=  3,68المتوسط العام =

�ِ 15يت�ح من ا�جدول (
ْ
ة ) أن استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل سَائِيَّ ِ

ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن َ�ام التَّ

ِ�َ�ام العاطفي؛ جاءت بمستوى مرتفع، وتفسّر هذه النتيجة بوجود ارتباط عاطفي قوي ب�ن 
ْ
عْلِيم �� ُ�عد الاِل بوزارة التَّ

عْلِيم، والشعور بالانتماء إل��ا، والفخر والاع��از ب ة ووزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
قد �عود العمل ف��ا، وقبول أهدافها وقيمها، و القِيَادَات الن

د هذه المناصب القيادية �� الوزارة؛ لاهتمام الوزارة باختيار الكفاءات ذوات ا�خ��ة الطو�لة �� ا�جال 
ّ
ذلك إ�� صعو�ة تقل

 ال��بوي.

ام المعياري:
َ

��ِ
ْ
/ ُ�عد الاِل

ً
 ثانيا

عْلِيم.) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ُ�عد 16جدول رقم (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
ام المعياري لدى القِيَادَات الن

َ
��ِ

ْ
 الاِل

 ةالرتب الانحراف المعياري  ا�حسا�ي المتوسط العبارة م

 2 0.731 4.49 أل��م بأوقات الدوام الرسمية. 4

 1 0.738 4.52 أقدم (الدعم/ المساندة) لزميلا�ي �� العمل. 5

 3 0.902 4.28 ل إضافية يتطل��ا العمل.أقبل القيام بأي أعما 6

 0.700، الانحراف المعياري العام= 4,43المتوسط العام =

ة 16يتبّ�ن من ا�جدول ( سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
) أن استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل

ِ�َ�ام المعياري 
ْ
عْلِيم �� ُ�عد الاِل ة، بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
ش�� هذه النتيجة إ�� و�� القِيَادَات الن

ُ
ا، و� ؛ جاءت بمستوى مرتفع جد�

 وشعورهن بالمسؤولية تجاه عملهن، وال��امهن بأوقات العمل، واستعدادهن لبذل ا�جهود من أجل تحقيق أهداف الوزارة.

جتمع الدراسة؛ لك��ا أظهرت )، و�الرغم من اختلاف م2021وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الدوسري (

ِ�َ�ام المعياري)
ْ
نْظِيِ�يّ لدى عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية �� ُ�عد (الاِل ِ�َ�ام التَّ

ْ
 مستوى الاِل

ا.  بدرجة مرتفعة جد�

ام الاستمراري:
َ

��ِ
ْ
/ ُ�عد الاِل

ً
 ثالثا

 

 

عْلِيم.) استجابات أفراد الدراسة حول مستوى �ُ 17جدول (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
ام الاستمراري لدى القِيَادَات الن

َ
��ِ

ْ
 عد الاِل
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 العبارة م
 المتوسط

 ا�حسا�ي
 ةالرتب الانحراف

عْلِيم. 7  2 1.147 3.27 أرغب �� قضاء ما تبقى من حيا�ي الوظيفية �� وزارة التَّ

8  
ً
 وظيفيا

ً
عْلِيم يمثل استثمارا  بالنسبة ��.عم�� �� وزارة التَّ

ً
 1 1.357 3.28 جيدا

9 
عْلِيم ح�ى لو توفرت �� فرص عمل  أرغب بالاستمرار �� العمل بوزارة التَّ

 بديلة.
2.95 1.342 3 

 1.143، الانحراف المعياري العام= 3,17المتوسط العام =

نْظِيِ� 17يت�ح من ا�جدول ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
ة ) أن استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل سَائِيَّ ِ

ّ
يّ لدى القِيَادَات الن

ة سَائِيَّ ِ
ّ
ش�� هذه النتيجة إ�� رغبة القِيَادَات الن

ُ
ِ�َ�ام الاستمراري؛ جاءت بمستوى متوسط، و�

ْ
عْلِيم �� ُ�عد الاِل � � بوزارة التَّ

عْلِيم؛ لكن ذلك لم يصل إ�� المستوى المأمول، و�دلّ هذا س�ن ظروف ع�� ا�حاجة إ�� تح البقاء والاستمرار بالعمل �� وزارة التَّ

ة ال��بو�ة. سَائِيَّ ِ
ّ
 العمل؛ للمحافظة ع�� الكفاءات من القِيَادَات الن

نْظِيِ�يّ النتائج المتعلقة بالإجابة ع�� السؤال الثالث:  • ِ�َ�ام التَّ
ْ
�ن الإِدَارِيّ ومستوى الاِل

َ
مْك ما العلاقة ب�ن مستوى التَّ

ة بوزا سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم؟لدى القِيَادَات الن  رة التَّ

�ن الإِدَارِيّ 0,05وللكشف عن وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند (
َ

مْك ) أو أقل، ب�ن مستوى التَّ

عْلِيم؛ تم حساب معامل الارتباط ب��سون، وجاءت النتائج �الآ ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن  ي:�والال��ام التَّ

عْلِيم.18جدول رقم (
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
ظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن

ْ
ن

َّ
�ن الإِدَارِيّ والال��ام الت

َ
مْك

َّ
 ) العلاقة ب�ن مستوى الت

 البُعد
ام 

َ
��ِ

ْ
الاِل

 العاطفي

ام 
َ

��ِ
ْ
الاِل

 المعياري 

ام 
َ

��ِ
ْ
الاِل

 الاستمراري 
ام

َ
��ِ

ْ
 مستوى الاِل

 0.414 0.355 0.164 0.444 معامل الارتباط تفو�ض السلطة

 0.595 0.517 0.301 0.578 معامل الارتباط العمل ا�جما��

 0.500 0.509 0.144 0.476 معامل الارتباط التحف��

ال  0.480 0.461 0.156 0.479 معامل الارتباط الاتصال الفعَّ

 0.582 0.545 0.296 0.513 معامل الارتباط التدر�ب

�ن الإِدَارِيّ 
َ

مْك
َّ
 0.622 0.577 0.256 0.603 الارتباطمعامل  مستوى الت

 ).0,01(**) دالة عند (

�ن الإِدَارِيّ ومستوى 18يتبّ�ن من ا�جدول رقم (
َ

مْك ) وجود علاقة طردية قو�ة ذات دلالة إحصائية ب�ن مستوى التَّ

عْلِيم، حيث بلغ معامل  ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
)، عند مستوى الدلالة 0,622ارتباط ب��سون (الاِل

ة بوزارة 0,01)، وهو أصغر من (0,00( سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الن

َ
مْك ش�� هذه النتيجة إ�� أنھ �لما زاد مستوى التَّ

ُ
). و�

ِ�َ�ا
ْ
عْلِيم من تفو�ض سلطة، وعمل جما��، وتحف�� واتصال فعّال, وتدر�ب؛ زاد الاِل نْظِيِ�يّ لد��ن. و�توافق ذلالتَّ ك مع م التَّ

نْظِيِ�يّ  ِ�َ�ام التَّ
ْ
 .ما أشارت إليھ أدبيات الدراسة الموّ�حة �� الإطار النظري من وجود أثر إيجا�ي للتمك�ن الإِدَارِيّ ع�� الاِل

ة؛ سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ للقيادات الن

َ
مْك هن يؤدي إ�� تقو�ة ال��ام وتفسّر هذه النتيجة بأن وجود مستوى عالٍ من التَّ

عْلِيم، ورغب��ن �� البقاء والاستمرار بالعمل ف��ا، و�ذل ا�جهود لتحقيق أهدافها. نْظِيِ�يّ تجاه وزارة التَّ  التَّ

�ن الإِدَارِيّ  -وتتفق هذه النتيجة 
َ

مْك جة مع نتي -بالرغم من اختلاف مجتمع الدراسة، واختلاف �عض أ�عاد التَّ

نْظِيِ�يّ لدى  )،2020دراسة مطلق ( �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ
َ

مْك نت وجود علاقة موجبة وذات دلالة إحصائية ب�ن التَّ ال�ي بيَّ
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)، ال�ي أشارت إ�� وجود علاقة موجبة وذات 2019مديري المدارس �� محافظة المفرق، واتفقت كذلك مع دراسة السبي�� (

�ن الإِدَارِيّ وا
َ

مْك عْلِيم بالمنطقة الشرقية. كما دلالة إحصائية ب�ن التَّ نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ لال��ام التَّ

ا ب�ن تمك�ن المعلم�ن (Tindowen, 2019)اتفقت مع دراسة تندو�ن  ، ال�ي أو�حت وجود علاقة إيجابية ودالة إحصائي�

عْلِيم العا�� ال�اثولي�ي نْظِيِ�يّ بمؤسسات التَّ  �� الفلب�ن. وال��امهم التَّ

)، α≥  0,05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (النتائج المتعلقة بالإجابة ع�� السؤال الرا�ع:  •

ة  سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن �ن الإِدَارِيّ والال��ام التَّ

َ
مْك وزارة بب�ن استجابات أفراد الدراسة حول مستوى �لٍ من: التَّ

�ات الآتية: (المؤهل العل�يالتَّ  عزَى لاختلاف الـمُتغّ�ِ
ُ
عْلِيم –عْلِيم، �  ي)؟المركز الوظيف -سنوات العمل �� وزارة التَّ

غّ�� (المؤهل العل�ي):
َ
: الفروق باختلاف مُت

ً
 أولا

اد ) أو أقل، ب�ن استجابات أفر 0,05للكشف عما إذا �انت هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (

 )، وجاءت النتائج �الآ�ي:One Way ANOVAالدراسة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي (

)؛ لبيان الفروق الإحصائية ب�ن إجابات One Way ANOVA) نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (19جدول رقم (

غّ�� المؤهل العل�ي.
َ
 أفراد الدراسة بحسب مُت

 مصدر التباين ا�حاور 
موع مج

 مر�عات

درجات 

 ا�حر�ة

متوسط 

 المر�عات

 قيمة

F 

الدلالة 

 الإحصائية
 التعليق

 ا�حور الأول 
 0.063 2 0.125 ب�ن ا�جموعات

 غ�� دالة 0.883 0.125
 0.501 175 87.753 داخل ا�جموعات

 ا�حور الثا�ي
 0.174 2 0.348 ب�ن ا�جموعات

 غ�� دالة 0.725 0.322
 0.540 175 94.503 داخل ا�جموعات

 ) فأقل. 0,05* دالة عند مستوى (

 ) ما يأ�ي: 19يتبّ�ن من ا�جدول رقم (

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده لدى  •
َ

مْك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى التَّ

� الم عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
عْلِيم، � ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
)، ومستوى دلالة F) (0,125ؤهل العل�ي؛ حيث بلغ معامل (القِيَادَات الن

�ن الإِدَارِيّ ع�� اختلاف 0,05)؛ وهو أك�� من (0,883(
َ

مْك عزَى هذه النتيجة إ�� اتفاقهن حول مستوى التَّ
ُ
). وقد �

نت عدم وجود فروق ذا2020مؤهلهن العل�ي. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة هند مخدوم ( ت دلالة )، ال�ي بيَّ

� الدرجة العلمية. كما تتفق  �ن الإِدَارِيّ، تبعًا لـمُتغّ�ِ
َ

مْك إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى أ�عاد التَّ

)، ال�ي أشارت إ�� عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد 2020مع نتيجة دراسة اله��ي وآخر�ن (

� المؤهل العل�ي. الدراسة حول مستوى ممارسة التَّ  عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
�ن الإِدَارِيّ �

َ
 مْك

نْظِيِ�يّ بأ�عاده لدى  • ِ�َ�ام التَّ
ْ
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل

� المؤهل العل�ي؛ إذ بلغ معامل ( عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
عْلِيم، � ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
)؛ 0,725)، ومستوى دلالة F) (0,322)القِيَادَات الن

)، ال�ي أو�حت عدم وجود فروق 2021). وتتفق هذه النتيجة من نتيجة دراسة القحطا�ي وع�� (0,05وهو أك�� من (

� المؤهل العل�ي. كما اتفقت مع  عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
نْظِيِ�يّ �� جامعة عدن � ِ�َ�ام التَّ

ْ
ذات دلالة إحصائية حول مستوى الاِل

ِ�َ�ام (bingol, 2020)ينجول دراسة ب
ْ
، ال�ي أشارت إ�� عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول مستوى الاِل

� المؤهل العل�ي. عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
نْظِيِ�يّ �� جامعة تركيا �  التَّ
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عْلِي
َّ
غّ�� (سنوات العمل �� وزارة الت

َ
: الفروق باختلاف مُت

ً
 ):مثانيا

) أو أقل، ب�ن استجابات أفراد 0,05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (للكشف عما إذا �انت هناك فروق ذات 

 )، وجاءت النتائج �الآ�ي:One Way ANOVAالدراسة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي (

)؛ لبيان الفروق الإحصائية ب�ن إجابات One Way ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ( )20جدول رقم (

عْلِيم.أفر 
َّ
 اد الدراسة بحسب سنوات العمل �� وزارة الت

 مصدر التباين ا�حاور 
مجموع 

 مر�عات

درجات 

 ا�حر�ة

متوسط 

 المر�عات

 قيمة

F 

الدلالة 

 الإحصائية
 التعليق

 ا�حور الأول 
 0.335 2 0.670 ب�ن ا�جموعات

0.672 0.512 
غ�� 

 0.498 175 87.208 داخل ا�جموعات دالة

 ا�يا�حور الث
 1.956 2 3.911 ب�ن ا�جموعات

 دالة *0.018 4.133
 0.473 175 82.799 داخل ا�جموعات

 ) فأقل. 0,05* دالة عند مستوى (

 ) ما يأ�ي: 20يتب�ن من ا�جدول رقم (

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده لد •
َ

مْك  ىعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى التَّ

عْلِيم؛ حيث بلغ معامل ( � سنوات العمل �� وزارة التَّ عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
عْلِيم، � ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
)، F) (0,672القِيَادَات الن

)، ال�ي 2020). وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة اله��ي وآخر�ن (0,05)؛ وهو أك�� من (0,512ومستوى دلالة (

�ن أشارت إ�� عدم وجود فروق ذا
َ

مْك ت دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ممارسة التَّ

� سنوات ا�خ��ة الإدار�ة.  عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
 الإِدَارِيّ �

نْظِيِ�يّ بأ�عاده لدى  • ِ�َ�ام التَّ
ْ
وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل

ة  سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم، حيث بلغ معامل (القِيَادَات الن � سنوات العمل �� وزارة التَّ عزَى لـمُتغّ�ِ

ُ
عْلِيم، � )، F) (4.133بوزارة التَّ

جري اختبار شيفيھ (0,05)؛ وهو أصغر من (0,018ومستوى دلالة (
ُ
 ) �الآ�ي:Scheffe). ولمعرفة مصدر الفروق أ

غّ�� سنوات )؛ لبيان الفروق بScheffe) مصدر الفروق لاختبار(21جدول رقم (
َ
�ن إجابات أفراد الدراسة بحسب مُت

عْلِيم.
َّ
 العمل �� وزارة الت

عْلِيم سنوات العمل ا�حور 
َّ
 سنوات 10أك�� من  10-5 5أقل من  المتوسط العدد �� وزارة الت

ام 
َ

��ِ
ْ
الاِل

 المعياري 

 *  - 4.00 12 سنوات فأقل 5

  -  4.21 21 سنوات 10-6من 

 -   4.50 145 سنوات 10أك�� من 

 ).0,05(*) دالة عند (

) سنوات، ومن 5) وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن من سنوات عملهن أقل من (12يت�ح من ا�جدول رقم (

ِ�َ�ام المعياري)؛ لصا�ح من سنوات عملهن أك�� من (10سنوات عملهن أك�� من (
ْ
عزَى 10) سنوات (حول الاِل

ُ
) سنوات. وقد �

) سنوات؛ ال�ي تجعلهن قادرات 10ا�خ��ة ال�ي يتمتّع ��ا أفراد الدراسة ممن سنوات عملهن أك�� من ( هذه النتيجة إ�� دور 

نْظِيِ�يّ �ش�ل أك��. وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  ِ�َ�ام التَّ
ْ
ع�� إدراك أهمية تحقيق مستوى مُتقدّم من الاِل

نْظِيِ�يّ �� جامعة )، ال�ي أو�حت عدم وجود فروق ذات 2021القحطا�ي وع�� ( ِ�َ�ام التَّ
ْ
دلالة إحصائية حول مستوى الاِل

� ا�خ��ة. واختلفت أيضًا مع دراسة بينجول  عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
، ال�ي أشارت إ�� عدم وجود فروق ذات  (bingol, 2020)عدن، �

عزَى لـمُتغ�ِّ 
ُ
نْظِيِ�يّ �� جامعة تركيا، � ِ�َ�ام التَّ

ْ
 � سنوات ا�خ��ة �� الوظيفة ا�حالية.دلالة إحصائية حول مستوى الاِل
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غّ�� (المركز الوظيفي):
َ
: الفروق باختلاف مُت

ً
 ثالثا

) أو أقل، ب�ن استجابات أفراد 0,05للكشف عما إذا �انت هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (

 لنتائج �الآ�ي:)، وجاءت اOne Way ANOVAالدراسة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي (

)؛ لبيان الفروق الإحصائية ب�ن إجابات One Way ANOVA) نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (22جدول رقم (

 أفراد الدراسة بحسب المركز الوظيفي.

 مصدر التباين ا�حاور 
مجموع 

 مر�عات

درجات 

 ا�حر�ة

متوسط 

 المر�عات

 قيمة

F 

الدلالة 

 الإحصائية
 التعليق

 ول ا�حور الأ 
 0.542 2 1.084 ب�ن ا�جموعات

 غ�� دالة 0.338 1.093
 0.496 175 86.794 داخل ا�جموعات

 ا�حور الثا�ي
 0.116 2 0.232 ب�ن ا�جموعات

 غ�� دالة 0.807 0.215
 0.541 175 94.618 داخل ا�جموعات

 ) فأقل. 0,05* دالة عند مستوى (

 ) ما يأ�ي:22يتبّ�ن من ا�جدول رقم (

�ن الإِدَارِيّ بأ�عاده لدى  •
َ

مْك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى التَّ

� المركز الوظيفي؛ حيث بلغ معامل ( عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
عْلِيم، � ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ

ّ
)، ومستوى دلالة F) (1.093القِيَادَات الن

)، ال�ي أشارت إ�� عدم 2020تتفق هذه النتيجة من نتيجة دراسة اله��ي وآخر�ن (). و 0,05)؛ وهو أك�� من (0,338(

 � عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
�ن الإِدَارِيّ، �

َ
مْك وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى ممارسة التَّ

ن2020المركز الوظيفي. كما اتفقت مع نتيجة دراسة هند مخدوم ( ت عدم وجود فروق ذات دلالة �� )، ال�ي بيَّ

� المسّ�ى الوظيفي. �ن الإِدَارِيّ، تبعًا لـمُتغّ�ِ
َ

مْك  استجابات أفراد الدراسة حول مستوى أ�عاد التَّ

نْظِيِ�يّ بأ�عاده لدى  • ِ�َ�ام التَّ
ْ
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الاِل

سَائِ  ِ
ّ
� المركز الوظيفي؛ إذ بلغ معامل (القِيَادَات الن عزَى لـمُتغّ�ِ

ُ
عْلِيم، � ة بوزارة التَّ )، ومستوى دلالة F) (0,215يَّ

)، ال�ي أو�حت 2021). وقد اتفقت هذه النتيجة من نتيجة دراسة القحطا�ي وع�� (0,05)؛ وهو أك�� من (0,807(

نْظِيِ�يّ بجامعة عدن، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� استجابات أفراد الدراسة  ِ�َ�ام التَّ
ْ
حول مستوى الاِل

� المركز الوظيفي. عزَى لـمُتغّ�ِ
ُ
� 

عْلِيم أ��ا قد النتائج المتعلقة بالإجابة ع�� السؤال ا�خامس:  • ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
َ�حَات ال�ي ترى القِيَادَات الن

َ
ما الـمُقْ�

�ن الإِدَارِيّ 
َ

مْك سهم �� تطو�ر مستوى التَّ
ُ
  لد��ن؟�

تم حساب التكرارات، والمتوسط ا�حسا�ي، والانحراف المعياري؛ للتوصّل إ�� رتب استجابات أفراد للإجابة و 

َ�حَات، وجاءت النتائج كما ي��: 
َ
 الدراسة حول الـمُقْ�

ة بوزار 23جدول رقم ( سَائِيَّ ِ
ّ
َ�حَات ال�ي ترى القِيَادَات الن

َ
�

ْ
س) استجابات أفراد الدراسة حول الـمُق

ُ
عْلِيم أ��ا قد �

َّ
هم ة الت

�ن الإِدَارِيّ لد��ن.
َ

مْك
َّ
 �� تطو�ر مستوى الت

 الرتبة الانحراف المتوسط العبارة م

عْلِيم وتزو�دهن بالمهارات اللازمة �� مجال اتخاذ القرار. 1
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
 3 1.042 3.38 تأهيل القِيَادَات الن
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 الرتبة الانحراف المتوسط العبارة م

2 
ة  توسيع نطاق تفو�ض سَائِيَّ ِ

ّ
الصلاحيات بما يتناسب مع المهام الإدار�ة المو�لة للقيادات الن

عْلِيم.
َّ
 بوزارة الت

3.36 1.055 4 

3 
عْلِيم من متا�عة المستجدات 

َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
توف�� قاعدة بيانات مش��كة تمكن القِيَادَات الن

 وا�حصول ع�� المعلومات ب�ل شفافية.
3.35 1.027 5 

4 
عْلِيم ع�� تفعيل أسلوب العمل ا�جما�� والتعاون فيما 

َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
��جيع القِيَادَات الن

 بي��ن.
3.51 0.934 1 

عْلِيم الثقة ، ال�ي تدعم إنجاز المهام. 5
َّ
ة بوزارة الت سَائِيَّ ِ

ّ
 2 1.075 3.48 منح القِيَادَات الن

6 
اف ة بوزارة إيجاد نظام حو سَائِيَّ ِ

ّ
�ن الإِدَارِيّ للقيادات الن

َ
مْك

َّ
ز ��جع ع�� الوفاء بمتطلبات الت

عْلِيم.
َّ
 الت

3.00 1.249 6 

عْلِيم أ��ا 23يتبّ�ن من ا�جدول رقم ( ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
َ�حَات ال�ي ترى القِيَادَات الن

َ
) أن المستوى العام �حور الـمُقْ�

سهم �� ز�اد
ُ
نْظِيِ�يّ لد��ن؛ جاء بمستوى متوسط أقرب إ�� المرتفع، حيث بلغ المتوسط ا�حسا�ي العام قد � ِ�َ�ام التَّ

ْ
ة الاِل

ش�� إ�� 3.40) إ�� (2,61)، وهو متوسط يقع �� الفئة الثالثة من مقياس ليكرت ا�خما��ي، ال�ي ت��اوح ب�ن (3,35(
ُ
)، و�

)؛ مما ُ�ش�� إ�� تجا�س �� استجابات 0,924نحراف المعياري العام (مستوى تطبيق متوسط �� أداة الدراسة، كما بلغ الا 

 أفراد الدراسة.

ة بالـمُق��حات الـمُقدّمة، ال�ي يؤمل أن ُ�سهم تطبيقها �� تطو�ر  سَائِيَّ ِ
ّ
وتفسّر هذه النتيجة اهتمام القِيَادَات الن

�ن الإِدَارِيّ لد��ن، ويساعد ع�� تقو�ة ال��امهن ت
َ

مْك عْلِيم، وقد �عود السبب �� ذلك إ�� قصور مستوى التَّ جاه وزارة التَّ

�ن الإِدَارِيّ، وأنھ لم يصل إ�� المستوى المأمول 
َ

مْك مما يدلّ ع�� أنھ بحاجة إ�� التطو�ر  -)8كما تبّ�ن �� ا�جدول ( -مستوى التَّ

 والتحس�ن، بما يل�ي احتياجا��ن وُ�قوّي ال��امهن تجاه الوزارة؛ حيث إن ال��ام وز 
َ

مْك عْلِيم بتطو�ر مستوى التَّ �ن الإِدَارِيّ ارة التَّ

ة؛ يُحقّق لها التقدم والتم��، ويُعدُّ جزءًا من تحقيق رؤ�ة المملكة  سَائِيَّ ِ
ّ
 م.2030للقيادات الن

 التوصيات والمق��حات: 

 ما يأ�ي:وتق��ح بناءً ع�� النتائج ال�ي تم التوصل إل��ا تو�ىي الباحثة 

ة ف��ا بمختلف مراكزهن الوظيفية من خلال: مواصلة اهتمام وزار  -1 سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم بتمك�ن القِيَادَات الن  ة التَّ

 منحهن المز�د من الصلاحيات لأداء المهام المو�لة إل��ن. -

 اشراكهن �� �جان ع�� مستوى الوزارة لاتخاذ القرارات المرتبطة بأعمال الوزارة. -

 ترسيخ مبادئ التعاون والتشاركية �� العمل. -

ر لهن المعلومات %30ز�ادة فعالية قنوات الاتصال �� الوزارة بنسبة  -
ّ
وف

ُ
سهّل تواصلهن مع الإدارة العليا، وت

ُ
، لت

 والبيانات ا�حديثة اللازمة لإنجاز المهام.

نْظِيِ�يّ الهرمي الش�ل المتعدد المستو�ات، إ�� الهيا�ل التنظيمية الأفقية. -  التحوّل من الهي�ل التَّ

 اتيجية للتدر�ب، للارتقاء بمستواهن المعر�� والمهاري.وضع خطة اس��  -

عْلِيم من خلال:  -2 ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الن ِ�َ�ام التَّ

ْ
 العمل ع�� رفع مستوى الاِل

 تطو�ر آليات جديدة لنظام حوافز مادي/ معنوي يتناسب مع جهودهن المبذولة �� العمل. -

نْظِيِ�يّ، حيث أظهرت  الأخذ بالـمُق��حات - �ن الإِدَارِيّ، والمساهمة �� تقو�ة ال��امهن التَّ
َ

مْك الـمُقدّمة لتطو�ر مستوى التَّ

 النتائج موافقة أفراد الدراسة عل��ا بدرجة متوسطة أقرب إ�� المرتفعة.
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 مُق��حات للدراسات المستقبلية: 

ة بوزارة  - سَائِيَّ ِ
ّ
بَات تمك�ن القِيَادَات الن

َّ
ل
َ
عْلِيم.مُتَط  التَّ

ة والرجالية. - سَائِيَّ ِ
ّ
عْلِيم: دراسة مقارنة ب�ن القِيَادَات الن  واقع تمك�ن القِيَادَات الإدار�ة �� وزارة التَّ

عْلِيم �� المملكة العر�ية السعودية ودول إقليمية وعالمية ذات  - ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
دراسة مقارنة ب�ن تمك�ن القِيَادَات الن

 مُتقدّم.جهاز �علي�ي 

 .المراجعقائمة 

 
ً
 المراجع بالعر�ية: -أولا

ة بجامعة الإمام محمد بن 2019البشر، فاطمة بن عبد الله بن محمد. ( - سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ للقيادات الن

َ
مْك ). دور الإدارة الإلك��ونية �� التَّ

 .178-150)، 16سعود الإسلامية. مجلة العلوم الإ�سانية والإدار�ة، (

�ن الإِدَارِيّ للمشرفات ال��بو�ات �� إدارة الإشراف ال��بوي �� مدينة الر�اض. ا�جلة العلمية 2020�ي، مر�م. (البق -
َ

مْك ). درجة ممارسة التَّ

 .245-214)، 6( 36جامعة أسيوط،  -ب�لية ال��بية

نْظِيِ�يّ وتحقيق الرضا الوظيفي. ماجست�� غ�2013بكري، أحلام. ( - ِ�َ�ام التَّ
ْ
 � منشورة، جامعة المسيلة، ا�جزائر.). الاِل

�ن الإِدَارِيّ �� اتخاذ القرار. الر�اض: منشورات مكتبة الملك فهد.2020جليغم، عبد الله بن سعد. ( -
َ

مْك  ). دور التَّ

 ). إدارة الموارد البشر�ة. عمان: دار وائل للنشر والتوزيع.2010جودة، محفوظ أحمد. ( -

�ن الإِدَارِيّ للقيادات الإدار�ة: مرتكزات فكر�ة وخ��ات عالمية. عمان: دار الوضاح 2017. (ا�حبسية، رضية بنت سليمان بن ناصر -
َ

مْك ). التَّ

 للنشر.

نْظِيِ�يّ. مجلة الرواق، 2017حليمة، بوقرة وعواطف، بوقرة. ( - �ن الإِدَارِيّ للأساتذة وعلاقتھ بالال��ام التَّ
َ

مْك  .163-181)، 5( 1). التَّ

عْلِيم العامة وا�خاصة. عمان: دار الأيام للنشر 2016هد. (ا�حيان، فهد ما�ع ف - ). دور تمك�ن العامل�ن �� تحس�ن الأداء: �� مؤسسات التَّ

 والتوزيع.

ر�يع الآخر). تمك�ن المرأة �� ا�جامعات السعودية �� عهد خادم ا�حرم�ن الشر�ف�ن الملك سلمان بن عبد  -ه1443الدغ�ي، مها عفات. ( -

ليلية. ورقة مقدمة إ�� مؤتمر تمك�ن المرأة ودورها التنموي �� عهد الملك سلمان، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، العز�ز: دراسة تح

 ه.1443ر�يع الآخر،  19-18الر�اض، 

نْظِيِ�يّ لدى عضوات هيئة 2021الدوسري، نجود بنت محمد بن فايز. ( - ة التدريس �� جامع). جودة ا�حياة الوظيفية وعلاق��ا بالال��ام التَّ

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية. ماجست�� غ�� منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود.

نْظِيِ�يّ وعلاقتھ بالإبداع الإِدَارِيّ لدى قيادات المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلم�ن. 2020السالمي، عبد ا�حسن دخيل. ( - ِ�َ�ام التَّ
ْ
). الاِل

 شورة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.رسالة ماجست�� غ�� من

عْلِيم بالمنطقة الشرقية 2019السبي��، عبيد عبد الله. ( - نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات ال��بو�ة بم�اتب التَّ �ن الإِدَارِيّ وعلاقتھ بالال��ام التَّ
َ

مْك ). التَّ

 .130-97)، 132( 33بالمملكة العر�ية السعودية. ا�جلة ال��بو�ة، 

 ). منا�ج البحث. القاهرة: عالم الكتب.2014بد الرحمن سيد. (سليمان. ع -

). دور ثقافة المنظمة �� تمك�ن المرأة من المناصب القيادية �� الشر�ات العامة. القاهرة: المنظمة العر�ية 2017عبد الرحمن، عادل محمد. ( -

 للتنمية الإدار�ة.

نْظِ 2015القحطا�ي، عبد الله بن صا�ح. ( -  يِ�يّ من زاو�ة نفسية و�دار�ة. الر�اض: مكتبة المتن�ي.). السلوك التَّ

نْظِيِ�يّ لدى القِيَادَات الأ�اديمية بجامعة 2021القحطا�ي، ع�� محمد قاسم وع��، فه�ي أحمد. ( - ). الرضا الوظيفي وعلاقتھ بالال��ام التَّ

 .86-61)، 1(2عدن. مجلة جامعة عدن للعلوم الإ�سانية والاجتماعية، 

ة بالتطبيق ع�� جامعة طيبة. 2020كرامة الله. ( مخدوم، هند - سَائِيَّ ِ
ّ
�ن الإِدَارِيّ �� تطو�ر القِيَادَات الأ�اديمية الن

َ
مْك ). مدى مساهمة التَّ

 .138-101)، 3( 28مجلة ا�جامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدار�ة، 

نْظِ 2016المغر�ي، محمد الفاتح محمود �ش��. ( -  يِ�يّ. عمان: دار ا�جنان للنشر والتوزيع.). السلوك التَّ

 ). منا�ج البحث �� العلوم الاجتماعية وال��بو�ة والنفسية. الر�اض: دار النشر الدو��.2015مقدم، عبد ا�حفيظ. ( -
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�ن الإِدَارِيّ ). العلاقة ب�ن التَّ 2020اله��ي، سارة و�حبل، سلوى والشهري، فاطمة والعبلا�ي، مرام والقحطا�ي، منار والعن�ان، نوره. ( -
َ

مْك

عْلِيم. مجلة شباب الباحث�ن �� العلوم ال��بو�ة،  ة بوزارة التَّ سَائِيَّ ِ
ّ
 .578-546)، 5( 5والإبداع الإِدَارِيّ لدى القِيَادَات الن

عْلِيم. ( - اع التعليم. ومشاركة المرأة �� قط ). المركز الإعلامي. الأخبار. وزارة التعليم تحتفي باليوم العالمي للمرأة ومنجزات تمك�ن2022وزارة التَّ

  aspx-https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/ MOEnews/Pages/wd1442.874مس��جع من:

 
ً
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