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The role of procedural research in developing scientific research in 

Palestinian universities, Palestine Technical University, Kadoorie as a model 

Sonia A. Shehadeh 

Palestine Technical University Kadoorie || Ramallah || Palestine 

Abstract: The study aimed to identify the role of procedural research in the development of scientific research in 

Palestinian universities. The Palestinian Technical University chose Khadouri as a model and examined the role of variables 

such as gender, scientific qualification, scientific rank, and years of experience in determining that role. To achieve the 

objectives of the study, the researcher developed a questionnaire consisting of (40) paragraphs distributed on two axes 

measuring the view of members of the academic body in the problem of study. The society consists of all the members of 

the academic faculty of the Technical University of Palestine Khadouri during the second semester of the academic year 

2017-2018, with a total of (399) members and a sample of 240 members was chosen. 

The results showed that the role of procedural research in the development of scientific research in Palestinian universities 

was high. There were no statistically significant differences due to the variables of the study: type, scientific qualification, 

scientific rank and years of experience. 

In the light of the results, the researcher recommended the necessity of holding workshops related to procedural research 

mechanisms to define the procedural research mechanisms, and the inclusion of a special department within the scientific 

research department to support the research activities and the administration to provide its requirements and provide an 

environment conducive to its activities. 
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 ئية في تطويا البحث العلمي بالجامعات الفلسطينيةجراادور البحوث ال 

 
 
 جرامعة فلسطين التقنية خضوري رام الله أنموذجرا

 سونيا عبد الفتاح شحادة

 فلسطين||  رام الله|| جامعة فلسطين التقنية خضوري 

مي بالجامعات الفلسطينية، واختارت جامعة ئية في تطوير البحث العلجرادور البحوث ال لى ع هدفت الدراسة التعرّفالمستخلص: 

فلسطين التقنية خضوري أنموذجا، وبحثت في دور متغيرات: النوع، والمؤهل العلمي، والرتبة العلمية، وعدد سنوات الخبرة في تحديد 

تقيس وجهة نظر أعضاء موزعة على محورين  عبارة( 40ولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة بتطوير استبانة مكونة من ) ذلك الدور.

الهيئة الأكاديمية في مشكلة الدراسة. وتكوّن المجتمع من جميع أعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة فلسطين التقنية خضوري، خلال 

، وتم اختيار عينة طبقية تكونت من )399) م، إذ بلغ عدده2018-2017الفصل الثاني للعام الدراس ي 
ً
.240( عضوا

ً
  ( عضوا

، كما دلت على عدم وجود مرتفعةئية في تطوير البحث العلمي بالجامعات الفلسطينية جاء بدرجة جرادور البحوث ال أن  ئجبينت النتا

 تعزى لمتغيرات الدراسة: النوع والمؤهل العلمي والرتبة العلمية وعدد سنوات الخبرة.
ً
 فروق دالة إحصائيا
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ئي، وإدراج دائرة جرائي للتعريف بآليات البحث ال جرالمختصة بآليات البحث ال في ضوء النتائج أوصت الباحثة ضرورة عقد ورش العمل ا

ئي، وقيام الدارة بتوفير متطلباته وتوفير البيئة الملائمة والداعمة جراخاصة ضمن قسم البحث العلمي تهتم بدعم نشاطات البحث ال 

 لنشاطاته.

 امعات الفلسطينية، جامعة فلسطين التقنية خضوري.ئي، البحث العلمي، الججراالبحث ال : الكلمات المفتاحية

 .تمهيد

 لدورة في حل الكثير من المشاكل في الميدان  ليحظىيرتقي البحث العلمي 
ً
باهتمام عالمي متنامي استنادا

التربوي، ولما كانت مؤسسات التعليم العالي تواجه العديد من المشاكل ولا تخلو منها، فقد تبنى البحث العلمي مهمة 

، وقد مساعدة هذه المؤسسات على حل مشكلاتها وتجاوز العقبات التي تواجهها وتحد من قدرتها على تحقيق أهدافها

إيجاد حلول إلى  كانت البحوث العلمية في الغالب تنفذ عن طريق أفراد من خارج المؤسسة التعليمية، ما أدى

 .(1)درسون مواقف وبرامج لم يتعايشوا معهامتواضعة ولا تعالج المشكلة بشكل جذري، لأن هؤلاء الأفراد ي

ء البحوث العلمية من قبل أفراد داخل المؤسسات إجرامن هنا بدأت العديد من المطالبات بأن يتم 

التعليمية نفسها، وأن يتحمل أعضاء هيئة التدريس دورهم في حل مشاكل المؤسسة التعليمية، وفي تنمية أنفسهم 

، وفي تطوير المؤسسة ال
ً
، وهذا الأمر لا يتحقق إلا من خلال نوع من أنواع البحوث (2)تعليمية التي ينتمون إليهامهنيا

 بمشكلات الحياة جراالذي شاع في الفترة الأخيرة تحت مسمى )البحث ال 
ً
ئي(، حيث يعتبر أكثر أنواع البحوث التصاقا

 اليومية والمهنية داخل المؤسسات التعليمية.

الباحث التقليدي ينفذ بحثه على أشخاص آخرين، في أن  ئي جاءت منراجوسبب تسمية هذا البحث بال 

ئي ينفذ بحثه على ذاته، أي أنه يتم في بيئة التعليم من قبل عضو هيئة التدريس نفسه، وهو جراالباحث ال أن  حين

ي البيئة ء من أجل إحداث تغيير إيجابي فإجرااذ اتخإلى  ء، ذلك أنه يهدفجرابذلك نهج يجمع بين البحث وال 

تحسين هذه الممارسات إلى  ئي يقوم بدراسة ممارساته بهدف تعليم طلابه، ويسعىجراالباحث ال أن  التعليمية، كما

 في تحسين تعلم طلبته، وقد شاع استخدامه بعدما نال الا 
ً
راف كمنهجية بحث علمي معتمدة، حيث أنه يمر عتأملا

 أقصر، ويمكن لكل عضو هيئة بنفس خطوات المنهج العلمي التقليدي غير أنه أق
ً
 منه، ويستغرق وقتا

ً
ل تعقيدا

ئي بسهولة حيث أنه يحل المشاكل البسيطة التي تظهر داخل البيئة التعليمية، وبذلك جراء البحث ال إجراتدريس 

نمية اهات الحديثة المتعلقة بالتفكير والبحث في السياقات المعاصرة المتعلقة ببرامج التطوير والتتجيعتبر من الا

المهنية، وعادة ما ينطوي على مشاريع بحثية صغيرة النطاق في بيئة الفصول الدراسية وتتكون من عدد من المراحل 

 ما تتكرر في دورات: التخطيط، والعمل، والمراقبة، والتفكير
ً
 .(3)التي غالبا

 :البحث مشكلة

هذه أن  كوادرها التعليمية، إلا على الرغم من الجهود التي تبذلها الجامعات الفلسطينية بهدف تطوير 

الوضع السياس ي والاقتصادي أن  ، فليس من شك(4)المستوى المطلوبإلى  الجهود لا زالت متواضعة ولا ترقى

، على جتوالا 
ً
 أو إيجابا

ً
النظام التعليمي بشكل عام، والجامعات بشكل خاص،  أداءماعي، ينعكس بشكل أو بآخر سلبا

 بأمور لذا جاء تطور البحث العلمي ف
ً
 لاهتمام إداراتها أساسا

ً
 نظرا

ً
 اعتي الجامعات الفلسطينية متأخرا

ً
برت أكثر إلحاحا

وأولوية، كتوفير هيئات تدريس ذات كفاءة، وتشييد المباني الضرورية، وإيجاد البنية الأساسية لنجاح عملية التدريس 

يها تلك الجامعات، ولقد بدأت حركة البحث التي لها الأولوية الأساسية بحكم الظروف الاستثنائية التي نشأت ف

ضعف البنية التحتية أن  العلمي تنشط وتتطور في الجامعات الفلسطينية مع تطور مجالات الدراسات العليا فيها، إلا 
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إعاقة تطوير حركة البحث العلمي فعلى سبيل المثال قامت جامعة بيرزيت بفتح إلى  المساندة للنشاط البحثي أدى

هذا البرنامج تم أن  ، إلا  1978/1979ات عليا في مجال التربية يؤدي لدرجة الماجستير وذلك في عام برنامج دراس

شهادة ماجستير؛ وكان السبب الرئيس لذلك هو عدم توفر  32منح أن  بعد 1981/1982تجميده ابتداءً من عام 

 البنية المساندة واللازمة لدعم برنامج دراسات عليا.

البشرية والمادية والمعنوية وصعوبة الظروف البيئية المحيطة بالبحث العلمي في  ورغم قلة المكانات

المتأمل لمسيرة البحث العلمي بالجامعات الفلسطينية من حيث العدد والنوع، سوف يلحظ بوضوح أن  فلسطين، إلا 

لمستويات التنظيمية الكثير من اليجابيات خاصة على المستويات الفردية، تقابلها الكثير من السلبيات على ا

 .والجماعية

 من المشكلات الهيكلية التي تحد من دور وفاعلية الجامعات أن  ولقد بينت بعض الدراسات
ٌ
هناك عددا

كالنقص في مهارات البحث العلمي لدى أعضاء هيئتها الأكاديمية بسبب عدم الاهتمام به بالشكل المطلوب، كذلك 

توجههم نحو العمل إلى  انخفاض رواتب الموظفين أدىإلى أن  والتعليم العاليأشارت الخطة الخمسية لوزارة التربية 

 على نشاطهم البحثي بسبب قلة الوقت المخصص لنشاط البحث العلمي المطلوب من 
ً
ر سلبا

ّ
الضافي الأمر الذي أث

 .(5)عضو الهيئة الأكاديمية، وقلة تشجيع نشاطات البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية

 أظهر الحاجة ومع
ً
 مستقلا

ً
فئات من الأطر التدريسية والتدريبية من إلى  بروز التعليم التقني بصفته مسارا

ذوي المهارات المهنية والمقدرة التعليمية، لكنه يعاني مشكلة توفير الأطر التدريسية والتدريبية للتعليم التقني من حيث 

بروز مشكلات كثيرة تواجه أعضاء الهيئة الأكاديمية أثناء ممارستهم لى إ ، الأمر الذي قد يؤدي(6) الكم والنوع أو كلاهما

مواجه هذه المشكلات وإيجاد حلول لها، حيث يتيح إلى  ئي الذي يهدفجرالعملهم، ومن هنا تظهر أهمية البحث ال 

 فإنه يعزز دافع
ً
يته للتفكير لعضو الهيئة الأكاديمية الفرصة لفحص أدائه والعمل على تطويره وتحسينه، وأيضا

نتائج محددة، كذلك فإنه يساعد عضو الهيئة الأكاديمية على تعزيز قدرات إلى  والعمل والرغبة المستمرة في الوصول 

 .التحليل لديه، ويزيد من وعيه بذاته، ويعزز مهارات التفكير الناقد، ويطور من قدراته البحثية

 أسئلة البحث:

ئية في تطويا البحث جرااالبحوث ال  : ما دور السؤال الرئيس التاليومن هنا يمكن بلورة مشكلة الدراسة في 

  -العلمي بالجامعات الفلسطينية
 
 ؟جرامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجرا

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

 ؟خضوري للبحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة فلسطين التقنيةما الطار الفكري  -1

 البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة فلسطين التقنية خضوري؟ما واقع  -2

التوصيات المقترحة لتطوير البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة فلسطين التقنية خضوري ما  -3

 ئية؟ جراباستخدام بحوث الفعل ال 

 أهداف البحث:

ئية في تطوير البحث العلمي جرادور البحوث ال إلى  التوصل ي وهو تحقيق هدف رئيس إلى  يسعى البحث

،  -الجامعات الفلسطينيةب
ً
الأهداف الفرعية ق يتحقإلى  يسعى خلال ذلكو جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

  التالية:

 البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة فلسطين التقنية خضوري. واقع التعرّف على .1
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تساهم في تطوير البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية أن  ءات التي من شأنهاجرامجموعة من ال اقتراح  .2

 ئية.جرابجامعة فلسطين التقنية خضوري باستخدام بحوث الفعل ال 

 أهمية البحث:

 تكمن أهمية هذه الدراسة فيما يلي:

)أعضاء الهيئة الأكاديمية( في جامعة فلسطين تكمن أهمية الدراسة في التركيز على تنمية وتطوير المورد البشري  .1

 والذي تعتمد عليه المنظمات المعاصرة كمورد أساس ي لتحقيق الميزة التنافسية. التقنية خضوري

تفيد الدراسة الحالية إدارة التعليم التقني والمهني بوزارة التربية والتعليم العالي في فلسطين في سياسات قد  .2

 للقيام بأدوارها المستقبلية.تطوير الموارد البشرية وت
ً
 نميتها مهنيا

 البحث:  حدود

 اقتصر البحث على الحدود التالية:

 :الجامعات الفلسطينيةبئية في تطوير البحث العلمي جرادور البحوث ال  الحد الموضوعي.  

 :أعضاء الهيئة الأكاديمية في جامعة فلسطين التقنية خضوري. الحد البشاي 

 :في جامعة فلسطين التقنية خضوري. يق الدراسةتم تطب الحد المكاني 

 :2017/2018تم تطبيق الدراسة في الفصل الثاني من العام الدراس ي  الحد الزماني. 

 مصطلحات البحث:

، )8(البحثي أو منتج النشاط البحثي الذي يسهم في التقدم العلمي اتجيعرّف البحث العلمي بأنه النالبحث العلمي:  .1

  .)9(تاجية البحثية لأفراد المؤسسةالن كما يعرّف بأنه

 إجرااوتعرفه الباحثة 
 
بأنه النشاط الذي يمارسه عضو الهيئة الأكاديمية بهدف حل مشكلة معينة وإيجاد  ئيا

 معرفة جديدة.

الجابة عن سؤال)محير( إلى  "خطة متكاملة يستخدم فيها الاستقصاء المنظم وتهدف يعرّف بأنهئي: جرااالبحث ال  .2

ئية، تسهم في تحسين إجراالباحث إجابة فورية عنه، ويتم تنفيذ الخطة الاستقصائية بطريقة  لا توجد لدى

 .(10)اذ القرارات الصائبة في عمله"اتخممارسات المعلم، وتساعده على 

 إجرااوتعرفه الباحثة 
 
بأنه بحث تطبيقي ينفذه عضو الهيئة الأكاديمية بنفسه بهدف حل مشكلة تعليمية  ئيا

 إيجاد حل.إلى  هه، حيث يقوم باتباع خطوات البحث العلمي لوضع خطة مناسبة تهدفواقعية تواج

  والدراسات السابقة. طاار نراي ال  -2

 ئي:جرااالبحث ال  -2-1-1

 :نشأة البحث الجراائي

أن  ئي فقد اختلف علماء التربية حول هذا الموضوع، فمنهم من قالجرافيما يخص بدايات منهج البحث ال 

 التداول  خلال من أسماها التأمل والتي الأخلاق علم حول  كتاباته في إليها ومارسها دعا زمن أرسطو التيإلى  ودبداياته تع

 نادى الذي جون ديوي  منذ كتابات واضحة كانت ئيجراال  البحث منهجيةأن  ، بينما قال آخرون(22)الفعلي للأفكار

، في (23)ماعيةجتالا  العلاقات وتفكك الحرب العالمية، هجرات مثل ماعية،جتالا  المشكلات حل في العلمي الأسلوب بفكرة
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 على عمل الذي الهندية الشؤون مفوّض John Collierكولر إلى  ئيجراللبحث ال  التاريخي المنشأ أرجع من هنالكأن  حين

 تصوراتال هذه كل من الرغم . وعلى(24)العرقية العلاقات لتحسين ببرامج إصلاحية والتوصية المشكلات تشخيص

 أن  إلا  ئي؛جراالبحث ال  بدايات حول  المتباينة
ً
 من النوع لهذا الحقيقية الانطلاقةإلى أن  أشاروا من الكتّاب عددا

 Kurt لوين كورت ماعيجتالا  النفس عالم يد علىفي الأربعينيات من القرن العشـرين، الولايات المتحدة  في تمت البحوث

Lewin طابع حلزوني،  ذات خطوات في تعمل أحداث بأنها وصفها ئية،جراال  البحوث عن نظرية يطوّر أن  الذي استطاع

فهم ممارسات القائلة بأنه نظره بوجهة لوين ويتمسك ،داءالأ  نتيجة ، تقويمأداءتخطيط،  :من يتكون  منها كل
ُ
 لكي ت

 في بالفعل لذين يعملون ا الممارسين يشركواأن  ماعجتالا  علماء على فإنّ  فيها، تغييرات وتحدث معيّنة ماعيةاجت

 .(25)ماعيةجتالا  المؤسسات

 ئي:جراامفهوم البحث ال 

 فيعني الفعل ءجراأما ال  والتأمل، الاستدلال يعني فالبحث ء،إجراو  بحث كلمتي من ئيجراال  البحث يتكون 

وقفي، وبحث ئي في الأدبيات التربوية السابقة، حيث يطلق عليه البحث المجراوالتدخل، وتتعدد مسميات البحث ال 

ئي بأنه: جراأو بحث التحسين، ومن تعريفات البحث ال  داءالعمل أو بحث الفعل، وبحث الممارسة أو المهنة، وبحث الأ 

يقوم به فرد أو مجموعة من الأفراد، ويتسم هذا النوع من أن  استقصاء مدروس موجه نحو حل مشكلة ما، ويمكن

اذ اتخجمع البيانات بشكل منظم، تفكر، تحليل،  ،)تحديد المشكلة البحوث بحلقات حلزونية كل حلقة منها تتضمن

ئي بأنه جرا، أما في ميدان التدريس فيعرف البحث ال (26)فعل في ضوء البيانات، وفي النهاية إعادة تعريف المشكلة(

ات حل مشكلة أو جمع معلومإلى  ه من قبل شخص واحد أو مجموعة أشخاص، ويهدفؤ إجراذلك البحث الذي يتم 

ء عملية الاستقصاء ويقوم بها أحد جرا، كذلك يعرف بأنه طريقة منظمة ل )27(لغرض تحسين الممارسة الحالية

العاملين في المؤسسة التعليمية، والهدف منه جمع البيانات حول طرائق التدريس ومستوى تحصيل الطلبة، والغرض 

بية في بيئة المؤسسة التعليمية ومجال الممارسات من جمع هذه البيانات هو العمل على إحداث التغييرات الايجا

  .(28)التربوية

 ئي:جرااأهداف البحث ال 

تشجيع المنحى العلمي في حلها لدى الممارسين في الميدان و  تنمية روح حل المشكلاتإلى  ئيجرايهدف البحث ال 

يزود بحلول سريعة للمشكلات التي لا ئي تكمن في الحقيقة التي ترى أنه جراالقيمة الأساسية للبحث ال أن  ”.التربوي 

حل مشكلة تعترضه في بيئته إلى  ئيجرايسعى الباحث عند قيامه بالبحث ال ، لذلك (29)تستطيع انتظار نظرية لحلها

التعليمية بهدف تطوير وتحسين أدائه، وزيادة قدرته على التعبير عن آرائه المهنية، وزيادة قدرته على عرض المشكلات 

 فإنه يهدف التي تواجهه
ً
تنمية مهارات التقويم لدى عضو الهيئة الأكاديمية، وتطوير قدرته في تقييم إلى  بوضوح، أيضا

كما المواقف المختلفة التي يتعرض لها، ويعمل على تعزيز روح الفريق والعمل الجماعي لدى أعضاء الهيئة الأكاديمية، 

عالية أعضاء التدريس لتعزيز النمو المهني لهم، ومن هنا إحداث تغييرات في الفصول الدراسية وتحسين فإلى  يهدف

 داءزداد عندما تدعمها البيانات التي يتم تجميعها عن طريق الملاحظة للأ تتسع وت التأملي التفكير قيمةأن  نستنتج

ئي فإن أعضاء الهيئة الأكاديمية يدخلون مجال عمل الباحثين جراالتدريس ي، وعند تطبيق منهجية البحث ال 

لتربويين، وبالتالي يكتسبون مهارات جمع وتحليل البيانات حول ممارساتهم وممارسات زملائهم، ويكتسبون كذلك ا

تنمية عنصران إلى  مهارات وضع الفرضيات وكتابة التقارير وحل المشكلات التي تواجههم بشكل علمي، وهذا كله يؤدي

 .)30(ة والعمليةمهمان في شخصية عضو هيئة التدريس، وهما المعرفة المهني



  م2022 سبتمبر ــ الرابع والأربعون العدد ــ سادسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 دور البحوث الإجرائية في تطوير البحث العلمي

 بالجامعات الفلسطينية 
 شحادة (109)

 

 ئي:جرااأهمية البحث ال 

ئي في المؤسسات بشكل عام، والتعليمية بشكل خاص، وذلك جراوبذلك تظهر الأهمية الكبيرة للبحث ال 

 من كون المؤسسات التعليمية هي النبع الذي يرفد المجتمع المحلي بالكوادر البشرية التي يحتاج إليها لتيسير 
ً
انطلاقا

بناء فرد ناضح متسلح بالقدرة على مواكبه التطورات إلى  ذلك فإن المؤسسات التعليمية تسعىأعماله المختلفة، ل

والتغييرات المختلفة المستمرة، ويتم ذلك من خلال تدريبه على مواجه المشكلات وإيجاد حلول لها، حيث يتيح البحث 

 فإنه يعزز دافعيته  ئي لعضو الهيئة الأكاديمية الفرصة لفحص أدائه والعمل على تطويرهجراال 
ً
وتحسينه، وأيضا

نتائج محددة، كذلك فإنه يساعد عضو الهيئة الأكاديمية على تعزيز إلى  للتفكير والعمل والرغبة المستمرة في الوصول 

 . (31)قدرات التحليل لديه، ويزيد من وعيه بذاته، ويعزز مهارات التفكير الناقد، ويطور من قدراته البحثية

 :ئيجرااال  البحث ومعايير خصائص

 ئي هي:جراال  البحث تميّز التي الخصائص من مجموعة هنالك

عضو الهيئة  لدى التي الواقعية المشكلات ليست باستقصائها التقليدي الباحث يقوم التي فالمشكلات :المواءمة .1

 الأكاديمية.

 التي تواجههم. : حيث يتم فيها تكريس جهود كبيرة لجمع البيانات حول المشكلات الحقيقيةقناعال .2

  هناك : حيثالتعليمي النرام إصلاح صعوبات تتجاوز  .3
ً
بين  الصلة من تضعف التي الشكاليات من بعضا

 البحوث.إلى  وليس ذاته التعليمي النظامإلى  تعزى أن  يمكن والممارسة البحوث

 .ن نتائجم إليه يتوصل وما ءاتإجرا من به يقوم فيما التأمل على يركز الباحثأن  حيث : منتأملي .4

 .الأرقام مع يتعامل مما أكثر اللغة مع ئيجراال  البحث يتعامل :كيفي .5

  ئيجراال  البحث يكون  حيث :مان  .6
ً
  البحث، ويكون  عملية أثناء التعديلات لبعض المجال يتيح مرنا

ً
  أيضا

ً
 مستجيبا

 .بارعتالا  في ويأخذها البحث أثناء الطارئة للحاجات

 :ئيجرااال  البحث مبررات

 لها بالغة أهمية بقوة نحو تدفع التي المبررات من العديدإلى  استنادها خلال من ئيةجراال  البحوث يةأهم تبرز

 :(32)هي المبررات وهذه التربوي  المجال في

 وجود الممارس يدرك بحيث فيه والانخراط العمل في الاندماج وهو ماعياجت الأول  :أساسان له ئيجراال  البحث .1

 النظام من لكل العمل يعني ئيجراال  البحث في والعمل والتغيير، التحسين في الرغبة وهو ي تربو  والثاني ا،م مشكلة

 العلاقة ذات الأطراف جميع وهم النظام هذا في المنخرطين وللناس التربوية العملية هنا وهو الاهتمام محط وهو

 .التربوية بالعملية

 إلا  الأخرى، البحوث أنواع مع المساواة قدم على يطبقأن  يمكن التربوية للمشكلات لحل أسلوب ئيجراال  البحث .2

 الذين الأفراد معها يتلاءمأن  المتوقع من إنسانية مشكلات حل في فعالية أكثر التعاوني ئيجراال  البحثأن 

 .إليه ويسعون  عليه يقومون  الذين هم البيئة في يحدث الذي التغيير لأن وذلك التعليمية، البيئة يشكلون 

 خلال من التعليم لتحسين السعي فإن هنا ومن أفراد، على بحث هو مما أكثر أفراد مع بحث هو ئيراجال  البحث .3

 .تحسينالو  تغييرال لكاشم واجهةلم تهدف الممارسات لتلك ةناقد بممارسات وعي على يكون  التغيير

أن  إلا  التعليمية ئةالبي في بها التنبؤ يمكن التي النساني السلوك مجالات من العديد وجود من الرغم على .4

 من يتفاجأ ما كثيرًا وهو به متنبأ غير النسان سلوكأن  بمعني للإنسانية، الجوهرية المواصفات من البداعية

 .إليها النظر يعيد عندما أعماله
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 مستمر وعي على يكونوا بحيث ممارساتهم لتحسين المدرسين قبل من طواعية تستخدم أداه هو ئيجراال  البحث .5

 التعلمي / التعليمي الوضع لتحسين وسيلة ئيجراال  البحث يعتبر لذا الممارسات، تلك تحسين ويحاولون  بأدائهم

 .للتعليم ونقد إدراك كونهإلى  بالضافة

أن  يتطلب فهو التخطيط، إعادة التأمل، الملاحظة، الفعل، :للتخطيط الذاتي التأمل يتضمن ئيجراال  البحث .6

ا يدركوا
ً
 الخصوصية عن بعيدًا العملية تلك تفسير أجل من ادراكاتهم تنقية ثم ومن لتعليما معنى جادًا إدراك

 .الوعي مستوى إلى  الحدس مستوى  من المدرس ممارسات يرفع ئيجراال  فالبحث والغموض،

 ئي وبعض الأنواع الأخاى للبحوث:جرااالمقارنة بين البحث ال 

ة لتغيير أساليب البحث التقليدية، فهي دعوة ئية يعتبر حركة ودعوة جديدجراإن استخدام البحوث ال 

لتطبيق طرق أكثر قوة وفائدة لتحسين ما يجري في داخل المؤسسة التعليمية بسرعة وجودة تامتين، ويمكن المقارنة 

 :(33)ئي وبعض أنواع البحوث الأخرى كما يليجرابين البحث ال 

ل وإجابات عامة لأسئلة عامة لها استخدام تقتصر البحوث التقليدية وخاصة الأساسية على البحث عن حلو  .1

ئي هو الجابة عن أسئلة واضحة جراواسع قد لا تتصل بموقف محدد واضح، فإن الهدف من البحث ال 

 محددة تتعلق بتحسين العمل في موقف تعليمي معين وحل مشكلة عملية آنية.

مبسطة واضحة من أجل الحصول ئي الأسلوب العلمي وخطواته الأساسية بصورة جرايستخدم في البحث ال  .2

استخدام أساليب القياس والطرق إلى  على الجابات المفيدة لحل المشكلات الموجودة، وقد لا يلجأ الباحث

تلك الحلول على عكس البحوث الأخرى بحيث يصبح استخدام خطوات إلى  الاحصائية المعقدة لأجل الوصول 

 
ً
 غمارها. درجة يتعذر معها خوضإلى  البحث العلمي معقدا

ءه لديه حافز ودافع قوي إجراء البحث، فالمدرس الذي يقوم بجرائي يتوفر الحافز القوي ل جرافي البحث ال  .3

الحلول لتلك المشكلة، أما إلى  حل المشكلة التي يواجهها، فهو يعمل ويثابر من أجل التوصلإلى  بسبب تشوقه

 مشكلة و 
ً
اقعة أمامه وإنما يحاول في بعض الأحيان البحث عن في البحوث الأخرى فقد لا تواجه الباحث دائما

ءات التي جرامشكلة لكي تكون مدار بحثه، وهدف الباحث يكون ليس الحل وإنما العلاقة بين المتغيرات وال 

 يتبعها.

 منها تنفذ أن  ئية في بيئة المحاضرة الصفية الواحدة التي يقوم المدرس بتدريسها، كماجراتنفذ البحوث ال  .4
ً
بعضا

ن قبل عدد من المدرسين أو جميعهم في بعض الأحيان ولا تتعدى نتائج الدراسة ما وراء حدود المؤسسة م

التعليمية الواحدة، على عكس البحوث الأخرى التطبيقية التي تتضمن دراسة مؤسسات متعددة من قبل 

 لتعليمية.أشخاص قد لا تربطهم بها علاقة أو صلة، ثم يتعدى التعميم ليشمل كافة المؤسسات ا

 :ئيجرااأنواع البحث ال 

 :(34)ئية في الميدان التربوي لتشملجراتتعدد أنواع البحوث ال 

بحوث العمل التقليدية: وقد نشأت من عمل ليوين وتتضمن المفاهيم والممارسات النظرية الميدانية، وديناميات  .1

على الوضع الراهن فيما يتعلق بهياكل المجموعة، والنموذج السريري، هذا النهج التقليدي يميل نحو المحافظة 

 السلطة التنظيمية.

ماعية اجتبحوث العمل )العمل للتعلم(: تنطوي على إعادة تشكيل العلاقات الهيكلية بين الأفراد في بيئة  .2

إشراك جميع الأطراف المتضررة وأصحاب المصلحة؛ فيتكون لدى كل مشارك فهم إلى  معينة؛ حيث تسعى

 مية.لعمل المؤسسة التعلي
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بحوث العمل الراديكالي )التيار الجذري(: وهذا النوع يركز على التحرر ومعالجة الاختلالات في السلطة، وهذا  .3

 النوع وجد في كثير من الأحيان في الحركات التحررية ودوائر التنمية الدولية.

الفيلسوف التعليمي بحوث العمل التربوية )بحوث العمل التربوي(: كانت بداياتها في كتابات جون ديوي، و  .4

يشارك اختصاصيو التوعية في حل المشاكل المجتمعية، أن  ، الذي رأى أنه من الواجب1920الأمريكي من 

التوسع للعمل خارج المؤسسات التعليمية، والتركيز على تطوير المناهج الدراسية، والتنمية المهنية، وتطبيق 

 ماعي.جتالتعلم ضمن السياق الا 

  :ئياجرا ال  البحث خطوات

 وكتابة التقرير التخطيط وتنفيذ ئيجراال  البحث أسلوب باستخدام مشكلة لحل التخطيط مراحل تشمل

 :(35)الخطوات التالية

بعدم  التربوي  الممارس شعور  هو البحث ءإجراب للقيام الأساس ي الدافع حيث :مجالها وتحديد بالمشكلة الحساس .1

على  تحمله بثقة الباحث يتحلىأن  جدًا المهم ومن المهنية، ومهامه بمسئولياته المتصلة الجوانب عن أحد الرضا

الصلاح  اهاتج بناءة في عملية خطوات اذتخلا يدفع الذي هو اليمان هذا لأن ممكن الصلاح بأن اليمان

 .والتطوير

أن  ل ينبغيب والنقمة الاستياء من مبهمًا نوعًا الرضا بعدم الحساس يبقى لاأن  الضروري  من :المشكلة صوغ .2

من إحداث  عن مشكلة معينة لن يتمكن الرضا عدم يبدي الذي التربوي  فالممارس الأبعاد، واضحة معالمه تصبح

 .سؤال بحثي واضح في المشكلة يحدد مالم المرغوب اهتجبالا والتطوير الصلاح

المشكلة على  جودو  من الباحث يتأكد وهنا :أبعادها وتحديد وجرودها على والمؤشاات المشكلة مراها وصف .3

المشكلة،  اه حلاتجب الصحيحة القنوات في جهوده تصب وحتى لكل التباس منعًا وذلك تحديدها تم التي الصورة

 الأدوات. من عدد استخدام المشكلة وجود على والمؤشرات الأدلة عن يتطلب البحث وقد

تحديدًا دقيقًا  المشكلة حدد قد باحثال يكون أن  بعدلها:  المسببة والعوامل أسبابها وتشخيص المشكلة تحليل .4

فيها،  والعوامل المؤثرة أسبابها وتقدير المشكلة تحليل مرحلةإلى  ينتقل على حلها النية عقدو  وجودها من وتأكد

 .والاختبارات اتالاستبانةك والبحث الدراسة أدوات استخدامإلى  يلجأ الباحث وهنا

أكثر  أنها الباحث يعتقد التي تلك لتحديد الأسباب؛ في ظرالن إعادة الخطوة هذه وتشمل :الحل عن البحث .5

ا
ً
استبعاد إلى  الخطوة وتؤدي هذه إزالتها، على والعمل لها التصدي يمكنه كما المستهدفة بالمشكلة وتأثيرًا التصاق

 التي الأسباب من بعدد محدود المشكلة حصر يمكن ومن ثم عليها، التغلب يصعب التي وتلك المباشرة غير الأسباب

 معالجتها. يمكن

والمواد والأنشطة  والوسائل الطرائق الباحث يدرس المرحلة هذه في :المشكلة لحل اللازمة العمل فاضيات صوغ .6

 استشارة الثقات والزملاءإلى  هنا الباحث ويلجأ المشكلة، نشوءإلى  أدت التي الأسباب على شأنها القضاء من التي

 تساعد ءات التيجراوال  أفضل المقترحاتإلى  التواصل في ومهاراتهم وآرائهم همبخبرات الاسترشاد بقصد والمشرفين

 فرضيات على هيئة ءاتجراوال  المقترحات بصياغة تلك الباحث يقوم كما على أسبابها، والقضاء المشكلة حل على

 .المشكلة لحل من صلاحيتها والتأكد لاختبارها التجربة موضع يضعها أو نظريات

التي تتضمنها  ءاتجراال  توضعأن  يعني الفرضيات اختبار :الفاضيات واختبار العمل نفيذت خطة تصميم .7

إجابة للأسئلة إلى  بهدف التوصل وذلك المعالم واضحة زمنية خطة ضمن وذلك التنفيذ، موضع الفرضيات

 حل المشكلة. اهجاتب المناسبة اذ القراراتاتخ علي لتعينه إليها الوصول إلى  الباحث يسعى والتي البحث موضع
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ءات جراموضوعي للإ  وصف وكتابة الخطة بتنفيذ الباحث يقوم الخطوة هذه في :النتائج وتدوين الخطة تنفيذ .8

 التغييرإلى  أدت التي الظروفإلى  الباحث ويشير الخطة على تعديلات إدخال إمكانية مع هذا باختصار، التي تمت

 يقوم تفسير، كما أو تعليق دون  هي إليها كما التوصل التي تم النتائج بكتابة الباحث يقوم كما التقرير، كتابة أثناء

  وذلك المعلومات التي تصنف الجداول  بعمل الباحث
ً
التي  الاستنتاجات المنشودةإلى  والتوصل لدراستها تسهيلا

 بالمشكلة. تتصل

في  والتعليق عليها إليها توصل التي النتائج بتفسير الباحث يقوم وهنا :الاستنتاجراتإلى  والتوصل النتائج تفسير .9

التي  المشكلةإلى  الشارة مع والمتوقع الجديد الواقع بين فيقارن  الموضوعة، والفرضيات الأهداف المنشودة ضوء

 .ونتائجه وأدواته وطرائقه البحث مختلف جوانب على التقويمية أحكامه الباحث يصدر كما البحث، منها انطلق

 التوصيات على هذه وتكون  الاستنتاجات ضوء في توصياته الباحث يقدم البحث تامخ في :والمقترحات التوصيات .10

 قيامهم بأبحاث أو في تعديل ممارساتهم منها ليستفيدوا غيرهم أو لزملائه الباحث يقدمها مقترحات أو نصائح هيئة

 أوص ى الأمور التي تجنب أو اقترحها والأساليب التي الطرائق على تبنى الآخرين الباحثين التوصيات وتساعد مماثلة،

لم  الأهداف التي لتحقيق بحثه نتائج متابعة التوصيات في هذه من نفسه الباحث كما يستفيد عنها، بالابتعاد

 .الحالي البحث نطاق في تحقيقها يكتمل

 ئي:جراانماذج البحث ال 

ئي، والتي تدور غالبًا جرابمهارات البحث ال  المتعلقة عدد من النماذج برز  الأدب التربوي مراجعة من خلال 

حول الخطوات المعروفة ذاتها في مناهج البحث العلمي، وتختلف أحيانًا في التقسيم الداخلي للعمليات، ولكنها تخدم 

 النتائج المتوقعة، ومن أبرز تلك النماذج الآتي:إلى  الأهداف نفسها، وتؤدي

 عملية ئيجراالبحث ال أن  يرى  : الذيStephen Kemmis, and Robin McTaggart(36) كيمسس وآرت نموذج .1

  حلزونية
ً
والتأمل،  ء، والملاحظة،جراالتخطيط، وال  :هي خطوات أربع من دورة كل تتكون  الدورات، من تضم عددا

 بالتخطيط للدورات المتتابعة. الباحث خلالها يقوم ومن

 أداءثم  تخطيط تتضمن حلقة كل الخطوات، من حلزونية سلسلة من يتكون  وهو :Kurt Lewin(37) لوين نموذج .2

س ثم  ثم أداءب القيام ليتم التخطيط تعديل التالية يتم الحلقة وفي ،داءالأ  ذلك نتيجة عن والمعلومات الحقائق تلمُّ

س  .وهكذا ،داءالأ  هذا نتيجة عن والمعلومات الحقائق تلمُّ

من  مجموعة بأنه ئيجراال  البحثإلى  مكنيف ينظر :(38) افعل( – فكا – )أنرا McNiff مكنيف نموذج .3

، المترابطة الخطوات
ً
 قبل المدرس، من المباشرة غير أو المباشرة المقصودة الملاحظة بعملية خطوة كل تبدأ منطقيا

 ئيجرايرغب الباحث ال  التي التجريبية المعالجة بالفعل: ويقصد معين، ءإجرا أو القيام بفعل ثم التأمل، يليها

إجابة عن  من به تم القيام ما على الحكم إصدار يتم ذلك بعد المدروس، الواقع تحسين أمل بها على القيام

 نوعية، وفي ضوء أو كمية ضوء معايير في وذلك للمشكلة وتحديده إحساسه إبان الباحث طرحها التي الأسئلة

 قد يشمل هذا والتعديل تعديل،إلى  عليها تحتاج تحصل التي المخرجات من جوانب تتكشف قد التقويم عملية

 التي تمت، الممارسات جملة في تمت من التأملات التي السلسلة هذه كل البرنامج، وبعد أو النظام من أجزاء

 ممارساته تحسين بغية العمل التربوي، في جديد اهاتجب تحرك المدرس من يحصل

من  حلقة كل تتكون  حلزونية، حلقات عدة من النموذج هذا يتكون  :Gerald Susman(39)سوسمان نموذج .4

فسّر و  وتحليلها، إليها التوصل تم التي الحادث التعلم أوجه بتحديد وتنتهي بتحديد المشكلة، تبدأ خطوات خمس
ُ
ت



  م2022 سبتمبر ــ الرابع والأربعون العدد ــ سادسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 دور البحوث الإجرائية في تطوير البحث العلمي

 بالجامعات الفلسطينية 
 شحادة (113)

 

وتستمر هذه  آخر، ئيإجرا بحث دورة وتبدأ المشكلة تقييم إعادة يتم ثم العمل، نجاح مدى النتائج لتحديد هذه

 المشكلة. حل يتم حتى العملية

 هذا النموذج :Johns Hopkins University(40)هوبكنز جرونز بجامعة (CTE)التعليم  جرياتكنولو  ماكز نموذج .5

 خمس خطوات تتضمن كل حلقة الحلقات، من بمجموعة يمر ئيجراال  البحثأن  حيث السابق، بالنموذج شبيه

  .مركزها في يقع التأملأن  النموذج هذا يميز وما دائرة، في

كون من عدة خطوات تبدأ بتحديد الفكرة العامة أو المشكلة، ثم يتم جمع : وهو نموذج يت)41)نموذج إليوت .6

البيانات والحقائق عن هذه الفكرة أو المشكلة، ثم يتم التخطيط بناء على المعلومات التي تم جمعها، بعد ذلك 

اذ خطوة اتخيتم ئية أولى يليها عملية تقييم لآثارها، بناء عليها يتم تعديل الخطة وبعدها إجرااذ خطوة اتخيتم 

الحل إلى  ئية لحين الوصول جرااذ الخطوات ال اتخئية ثانية لتقييم آثارها، وتستمر عملية تعديل الخطة و إجرا

 الأمثل المطلوب.

وهو نموذج يتكون من خمس خطوات أو مهارات، أولها تعريف وتحديد المشكلة، : )42(بارسونز وبااون  نموذج .7

ل لها، ويليها مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بالمشكلة التي تثير الاهتمام للبحث عن حلو 

ا 
ً
المطروحة، ويليها صياغة الفرضيات والتنبؤات بخصوص المشكلة، ويليها رسم وتنفيذ خطة الحل تنفيذ

قرار اذ الاتختجريبيًا، ثم جمع وتحليل البيانات، واستخلاص النتائج، للحصول على التغذية الراجعة المناسبة، و 

 في ضوئها.

وهو نموذج تابع لمركز تكنولوجيا التعليم بجامعة جونز هوبيكنز، حيث قدم : (43)نموذج الخطوات الخمس .8

المركز نموذج خماس ي الخطوات، يشكل دائرة تمثل دورة كاملة، وما يميزه أنه وضع التفكير في مركز الدائرة، 

 ئي المتبعة في النموذج.جراث ال حيث يستخدمه الفرد الباحث في كل خطوة من خطوات البح

ئي خطوات منظمة يستطيع من خلالها جرامهارات )خطوات( البحث ال أن  ةالسابق النماذجيتضح من 

الباحث الحصول على البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة، ولا يمكن تحقيق الأهداف دون السير وفق خطوات 

ة أعدت لذلك، كما يتضح إمكانية وأفضلية تعدد الأدوات في ءات يتم وضعها خلال خطجراواضحة، وسلسلة من ال 

ئية، ولا تختلف خطوات النموذجين عن خطوات نماذج البحث العلمي من حيث: )الشعور بالمشكلة، جراالبحوث ال 

ئية لاختبار الفروض، جراتحديد عناصر المشكلة، جمع المعلومات والبيانات، صياغة الفروض، ووضع الخطة ال 

 ص النتائج، والتوصل لأنسب الطرائق لحل المشكلة(.واستخلا 

 مفهوم البحث العلمي: -2-1-2

أو توضيح  فرضية أو معلومة صحة بشكل علمي يسعى لاستقصاء منظم إنساني سلوك البحث العلمي يعبّر عن

الفرد  تهم يةماعاجتسلوكية  أو محددة لمشكلة ناجح حل إيجاد أو وآليات معالجتها أسبابها وفهم ظاهرة أو لموقف

 بأنه والمجتمع
ً
كريمة  حضارية حياة على توفير قدرته وزيادة البشري  الدراك لنمو يهدف سلوكي نظام ، ويعرّف أيضا

 .(44)النتائج المقصودة على متنوعة للحصول  وتنفيذية تخطيطية يحدث بعمليات واع ئيإجرا والمجتمع، فهو سلوك للفرد

 كفايات البحث العلمي:

المتعلقة بالباحث بتكوينه  بعناصره البحث العلمي في الجامعات المعاصرة يجب العناية نجاح بهدف ضمان

 :(45)التالية بالكفايات الباحث يتميزأن  يجب وإمكانياته، لذلك وأخلاقياته ومبادئه

 طبيعة ويدرك معالجتها استراتيجيات خلالها من ويبني مشاكله بها يميز التي الباحث بصيرة وهي :العلمية الكفايات .1

  المتخصص لسلوكه قاعدة وتشكل لحلها المتوقعة النتائج
ً
  وإطارا

ً
 .كباحث إدراكه لهويته وعمليات عاما
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على أسس منطقية  بناء معالجتها وتقرير البحث موضوع أو بمشكلة الشعور  توازي  وهي :المنطقية الكفايات .2

وتحليل  المشكلة كشف طبيعة من بها ة يتمكنفردي قدرات شكل على الواقع في الباحث لدى والتي تبدو .مقنعة

  المض ي يقرر نتيجته الذي لحلها، الأمر الحاجة مدى تحديد ومن ثم المختلفة وعواملها ظروفها
ً
البحث أو  في قدما

 .الأهمية تدني أو الحاجة لعدم عنه الكف

 الخطط المشكلة وتطوير ثلبح المتوفرة المكانيات تحليل على الباحث قدرة في وتتمثل :التخطيطية الكفايات .3

 المطلوبة النتائج وتحديد نوعية المشكلة لمعالجة أساليب مدروسة تشريع على الباحث قدرة إنها لحلها المناسبة

 .لها ناجحة كحلول 

إدارة  يشمل عملية بما المشكلة لبحث الموضوعة الخطط تنفيذ على الباحث قدرة وتعني :ئيةجرااال  الكفايات .4

 .المناسبة الحلول المرجوةإلى  الوصول  بهدف النتائج وتفسير وتحليل وجمع البحث

على مسح  الباحث قدرات في البحث العلمي وتتمثل وضوابط مخرجات تجسد التي :والتقييمية الفنية الكفايات .5

التغلب  في وفعاليتها المدروسة صلاحيتها للمشكلة لكشف ونتائجه أنشطته وغربلة بحث من به ما قام ومراجعة

 .الجهات المعنية من لاستخدامه أو البحث تعميم أو لنشر المناسب التقرير وإخراج ثم كتابة ومن لبياتها،س على

 :والمجتمع والأساة الفاد تقدم البحث العلمي في دور 

يعد البحث العلمي النواة التي تتسابق كافة الدول النامية منها والمتقدمة في الحصول عليها، الأمر الذي دفع 

ء الدراسات جراتسخير كافة إمكاناتها المتاحة في خدمة العلم والعلماء من خلال رصد الأموال اللازمة ل إلى  ول بتلك الد

 :(46)تحقيق تنمية المجتمع، ويمكن رصد ذلك الدور من خلال المسلمات التاليةإلى  والبحوث التي تسعى

 المعرفة البشرية مشاكل حل توظف في وموضوعية منطقية نتائج تفرز  مدروسة منظمة البحث العلمي منهجية .1

 ليعزز  وأكثر قيمة أعلى أخرى  أفضلياتإلى  اليومية توفير الحاجيات من وانتقاله النسان تقدمإلى  يؤدي مما

 .الحضاري  تفوقه

مادهم لمنهجه اعت ثم عليها البحث العلمي والتدرب أسلوبية على ماعيةجتالا  ومؤسساتنا وأسرنا أفرادنا ياداعت .2

بالتالي  الموضوعي ويرفع الفكر لديهم يطور  مما اليومية وتنفيذ مسؤولياتهم تعاملاتهم في المدروس المنطقي

  مردودهم السلوكي
ً
  نوعا

ً
 .حيلتهم وطموحاتهم تزدهر وبالتالي أعمالهم نجاح نسب من ويزيد وكما

الفهم  في المتناقضة قائقبيان الح مع صلاحيتها من التحقق أو إليها التوصل تم التي العلمية النظريات توضيح .3

 منها. الصحيح واختيار البشري 

 الراجعة والتغذية الحصائي ومؤشرات التحليل طرق  استعمالات ذلك في بما الخاطئة البحوث منهجيات تصحيح .4

 .لتقويمها

 .والجماعات الأفراد تواجه التي والعملية العلمية المشاكل حل .5

 زيادة في يساهم مما المكتشف الطبيعي غير المتاح من الاستفادة برع متطورة حياة وأساليب جديدة تقنيات ايجاد .6

 .الحضارية البشرية المعرفة

 :البحث العلمي خصائص

 :(47)للبحث العلمي جملة من الخصائص والمميزات، أهمها الخصائص التالية

 منظم منهج تبني رعب عملية، أو ماعيةاجت أو علمية لحاجة حلول  إيجاد أو الحقيقة وراء للسعي منظمة عملية .1

 .العلمي البحث أسلوب هو مدروس
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 منهج عبر متناغمة متتابعة وخطوات بحقائق المشكلة حل في التقدم عاتقه على الباحث يأخذ منطقية عملية .2

 .واستنتاجي استقرائي

 تطبيقو  تنفيذه وعمليات ملاحظاته حيث من به وينتهي الواقع من ينبع البحث العلمي لأن تجريبية واقعية عملية .3

 .نتائجه

إلى  مجملها في تهدف عملية يوها نهايتهو  ابدايته عمومية ثم امنهجيته وأ يزهكتر  في خصوصيةب تتمتع خاصة مليةع .4

 .محدد غرض تحقيق

 دقة ومن البحث نتائج وصحة موثوقية من للتحقق مشابهة لنتائج الوصول  أجل من للتكرار قابلة موثوقة عملية .5

  والكمية النوعية فايتهاكو  هاتخص لا ببيانات تلوثها أو نقصها وعدم النتائج هذه
ً
 المقترحة البحث لأغراض عموما

 .المرجوة والنتائج المشكلة لطبيعة البحث ءاتإجرا وفعالية صلاحية من وللتحقق

 .النسانية المعرفة إثراء أو تعديل أو لتحديث موجهة عملية .6

 .متأنية وجادة موضوعية نشطة عملية .7

 البحث العلمي: صلاحية على مؤثاة عوامل

 البيئة تلك على يؤثر بنتائجه كما له المنتجة والبيئية الشخصية بالعوامل يتأثر إنساني البحث العلمي سلوك

 :(48)العوامل هذه ومن أهم

 ومبادىء لمفاهيم والتطبيقية النظرية ومعرفته الباحث فاياتك وتشمل :بالبحث للقيام العلمية الباحث أهلية .1

  البحث نحو العامة وأخلاقياته وميولهالبحث العلمي  توأدوا وطرق 
ً
 بوجه نتائجه دقة على والمحافظة عموما

 .خاص

 به المرتبطة العاملة والقوى  والتسهيلات العينات وعلى للبحث المتاحة المكانيات ذلك في بما البحث بيئة أهلية .2

،
ً
  لنا تنتج للبيئة المحدودة المكانيات لأن إداريا

ً
 محدود بحثا

ً
 والباحث للبحث البيئة ميول  وإن ونتائجه، نوعه في ا

  تشكل
ً
  أيضا

ً
  عاملا

ً
  أو ايجابيا

ً
 .عام بوجه والنتائج التنفيذ صلاحية في سلبيا

 تطويا البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية:

في  تتمثل رسالة العمادة يتم ذلك من خلال عمادة البحث العلمي بجامعة فلسطين التقنية خضوري، حيث

، وإعطاء الأولوية  داءتنفيذ سياسة الجامعة المتعلقة بتنظيم شؤون الأ 
ً
 ومعنويا

ً
البحثي وتشجيعه ودعمه ماديا

 للبحوث العلمية النتاجية التي تخدم أغراض التنمية المستدامة والمجتمع المحلي والقليمي.

باره أحد اعتئة التدريسية والكليات بدعم القدرات البحثية وتطويرها لدى أعضاء الهيإلى  كما تسعى العمادة

الجوانب الأساسية الثلاثة التي تقوم عليها الجامعة بجانب التدريس وخدمة المجتمع، والعمل على توفير الجو الملائم 

والمكانات اللازمة للنهوض بالبحث العلمي في الجامعة، والتعاون في مجالات البحث العلمي المختلفة مع الجامعات 

 .)49(ت ومراكز البحوث داخل الوطن وخارجهوالمؤسسا

 
 
 الدراسات السابقة: -ثانيا

 لأ )et al. Sumit Kumar Banshal (2017))11دراسة -
ً
( معهد 16البحث في أقدم ) داءوالتي قدمت تحليلا

، لتحديد النتاجية العلمية 
ً
ونصيب للتكنولوجيا في الهند، حيث تم تحليل البيانات المنشورة والمفهرسة الكترونيا

البحوث، ونمط التأليف والتعاون، وتأثير الاقتباس والانضباط ونقاط  اتجالفرد من هذه النتاجية، ومعدل نمو ن

اثنين من كبار المعاهد  أداءالمعاهد التقنية الدولية مع  أداءالقوة البحثية من مختلف إيتس، وتمت مقارنة 
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البحوث من هذه  أداءلية معلومات أفادت عن تاريخ لتقييم سينغابور( وقد وفرت النتائج التحلي-أوسا ونتو-)ميت

 .المعاهد

هدفت الدراسة توفير نظرة عامة على ما هو معروف عن التطوير المهني  Inken Gast et al. (2017)(12)دراسة  -

هني مادة تصف ذلك وآثار التطوير الم 18الجماعي في سياق التعليم العالي في هولندا، وتم استعراض ما مجموعه 

أعضاء هيئة التدريس ونشاطهم في التعلم، وعلاوة على ذلك، هناك عدة عوامل  أداءالجماعي على مواقف و 

تدعم أو تعوق تعلم أعضاء هيئة التدريس، حيث تمت مناقشة التنمية المهنية على مستوى الفرد وعلى أن  يمكن

 على المستوى التنظيمي
ً
 .مستوى الفريق، وأيضا

والهدف من هذه الدراسة هو التحقيق في مساهمة البحوث العملية )Yigit and Bagceci (2017))13دراسة  -

ء دراسة حالة على مجموعة مكونة من ستة من إجرالتطوير المدرسين المهنية في تركيا، ولتحقيق هذا الهدف تم 

ئي جراالبحث ال أن  نتالمدرسين، وتم استخدام تقنية تحليل المحتوى في تحليل البيانات، وأهم نتائج الدراسة بي

 .كان له أثر إيجابي على تطوير المدرسين المهني في مختلف الجوانب

التطورات في المجال الأكاديمي وخاصة بين الجامعات البحثية،  والتي تركز على)Stromquist (2017))14دراسة   -

ويتجلى ذلك في الزيادة الكمية  تبني هياكل وممارسات جديدة،إلى  والتي دفعت مؤسسات التعليم العالي الأمريكية

أشكال دائمة ومحتملة من العمالة، ويتغذى إلى  في النتاجية العلمية وكذلك في التقسيم المتنامي للأستاذية

هذان التطوران على بعضهما البعض لنتاج تمايز صارخ بين الوظائف التنظيمية وبين البحوث المنفصلة عن 

ويركز هذا المقال على مفهوم الحداثة، ويصف هذه التطورات بالتفصيل،  التدريس، مع تخفيض قيمة التدريس،

ويستكشف أسباب الخسارة الكبيرة في الاستقلالية المهنية، حيث تتجلى الحداثة بشكل ضعيف لحماية تقييم 

 .ميالتميز الأكاديمي، وبشكل أضعف بكثير في الدفاع عن استغلال أعضاء هيئة التدريس للنمو والتميز الأكادي

ألقت الدراسة الضوء على تجربة باحثون جامعيون في الصين في مجال )Yuan and Burns (2017))15دراسة  -

نظرية "مجتمع الممارسة"، فإن نتائج إلى  بناء وإعادة بناء هوياتهم المهنية من خلال أبحاثهم العملية، وباستناد

تطوير هوية المدرسين، وقد لوحظت أربعة مسارات  ئية أثرت علىجرابحوث الفعل أو البحوث ال أن  الدراسة تبين

"باحث معلم"، ومن إلى  "مدرب صيد الأسماك"، ومن "حرفي"إلى  مميزة لتغيير الهوية، وهي تحولها من "صياد"

مشاركتهم إلى  يعزى هذا التغيير أن  "تغيير" وكيل"، ويمكنإلى  "متعاون"، ومن "مدبرة منزل"إلى  "مقاتل وحيد"

في مختلف مجتمعات الممارسة، ومع ذلك، واجه تطور هوية المشاركين أيضا بعض العقبات وممارساتهم 

السياقية، بما في ذلك المناهج الدراسية الجامدة، ونقص المعرفة البحثية، فضلا عن ديناميات القوة بينهم 

 .والباحثين

ة هوية أعضاء هيئة التدريس فهم كيفية ارتباط تنميإلى  هدفت الدراسة)Gallego et. al (2017))16دراسة  -

بين مجالي التدريس والبحث في كولومبيا، وما إذا كان هذا التطور يتبع مسارات مختلفة، على  داءبالفروق في الأ 

أساس تصورات أعضاء هيئة التدريس فيما يتعلق بما يعتبرونه هدفهم الرئيس ي في الجامعة ومجال نشاطهم 

الأنشطة المتعلقة بالمجال البحثي، مثل "الأنشطة المتصلة بالكتابة" و"المشاركة في أن  المفضل، أظهرت النتائج

الأحداث" أي بحوث الفعل هي أقل الأنشطة التي ذكرت، وأن تصورات أعضاء هيئة التدريس حول هدفهم 

دريس الرئيس ي في الجامعة )البحث( لم تكن متماشية مع تفضيلاتهم )التدريس(، أي أنهم يفضلون مهمة الت

 عن مهمة 
ً
 .ء بحوث الفعلإجرابعيدا

بيان دور بحوث الفعل في العصر الحديث حيث أصبحت هي إلى  هدفت الدراسة)Davison (2017))17دراسة  -

اه التربوي الرئيس ي العالمي المتوقع من ممارس ي التعليم، وبحوث الفعل تمثل النقيض للممارسة الروتينية تجالا
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هذه النتيجة من خلال بحث نوعي أجري مع إلى  للممارسات الخاصة، وتم التوصلالتحسين المستمر إلى  وتهدف

تسعة محاضرين في كلية لتدريب المعلمين في زمبابوي حول خبراتهم في الشراف على الطلاب الذين يشرعون في 

حليل البيانات بحوث العمل التشاركي، تم اختيار المشاركين في المقابلة باستخدام تقنية الكرة الثلجية، وتم ت

معلمي المعلمين يجهلون بشكل إلى أن  كريستنسون، أشارت النتائج-ة عن طريق استخدام طريقة جونسون اتجالن

 ئية،جراقاطع بحوث العمل التشاركية وهم غير ملمين بأساليب تطويرها من خلال البحوث ال 

يكون أن  مفاده "كيف يمكن ضمان مشكلة البحث في هذه الدراسة في سؤال تمثلت Tuncel (2017)(18)دراسة  -

 للتغيرات في بيئة عملهم؟" وقد تم 
ً
 مستجيبين ثقافيا

ً
ء الدراسة في كلية العلوم إجراالمدرسين المحتملين أفرادا

ة لمنهج تحليل المحتوى، تم على أثرها وضع خطط عمل اتجماعية في تركيا، حيث تم إخضاع البيانات النجتالا 

ثقافتهم الخاصة، والتعرف على الخلفيات الثقافية لطلابهم، واكتساب فهم أفضل  تسمح للمدرسين التعرف على

ماعية والاقتصادية والسياسية، وتحسين مهاراتهم واستعدادهم لاستخدام استراتيجيات الدارة جتللسياقات الا 

 .فصول دراسية وبيئة تعليمية ناجحةالمناسبة ثقافيا والتزامهم ببناء 

أن  أشارت نتيجة العديد من الدراسات لوزارة التربية والتعليم في الولايات المتحدة)Nold(2017))19 دراسة -

خريجي الجامعات يفتقرون لمهارات التفكير النقدي ومهارات حل المشاكل الضرورية للنجاح في كل من الفصول 

ث دورات ليشمل تعديل المنهج الدراس ي في ثلا إلى  الدراسية وفي العمل، لذلك هدف هذا المشروع البحثي،

المساعدة على تطوير التفكير النقدي، تم إلى  تؤديأن  من شأنهاأن  ئيةجراالأنشطة التي تشير البحوث ال 

 15استخدام استراتیجیات التحفيز من أجل التعلم لتقييم التغیيرات، وقد أشارت النتائج من على مدى فترة 

مع محاور الدراسة الأساسية  را من عناصر النجاحعنص 15من  14تحسن في إلى  2014و 2013شهرا في عامي 

 .وهي)التوجه الجوهري للهدف، والكفاءة الذاتية، والتفكير النقدي(

 على الاستقصاء تقوم عملية، منهجية كمقاربة العمل بحوث دور  ابرازإلى  الورقة هدفت (20)(2015دراسة أحمد ) -

 مشكلة ملحة تواجههم لحلّ   عمل فريق ضمن أو فردية صورةب فيها الباحث بدور  هم أنفسهم المدرسون  يقوم المنظم

ن بما تدريسية، ممارسة تطوير في رغبة أو الدراسية في تونس، فصولهم في  
ّ
 تنميتهمو  الذهنية، بنيتهم تعديل من يمك

تتضمنها، ومقومات منهجية تمثل  عديدة مزاياو  العمل، بحوث لاستخدام قوية دواعي هناكأن  تبين مهنيا،

عدم حصر دور إلى  مستقل ومستدام تهدف للتنمية، بشكل كأداة الوصية الجهات طرف من فيها للوثوق  اتدعام

 .المدرس في الدور التدريس ي بل توسيعه ليقوم ببحوث في مجال عمله التدريس ي

والتي ركزت على بيان خصائص المدرسين الخبراء في جنوب أفريقيا من حيث  Rossouw (2009)(21)دراسة   -

تهم على تفسير الظواهر التي تحدث داخل فصولهم الدراسية، وعلى حل المشاكل المتعلقة بممارسة التدريس، قدر 

فعالية المدرسين تتم من خلال مشاركتهم النشطة في الفصول الدراسية بأن يكونوا مراقبين متعلمين أن  وأكدت

ء البحوث كأساس لصنع القرار، جراية ل من عملية التدريس، واستخدام البيانات المتوفرة من الفصول الدراس

 ئي ذا صلة وثيقة بتدريب المدرسين.إجراوخلصت الدراسة باقتراح نموذج بحث 

 تعليق على الدراسات السابقة:

ودراسة  et al. Sumit Kumar Banshal (2017)دراسة كل من أن  يتضح من تحليل الدراسات السابقة

Inken Gast et al. (2017 ودراسة )Stromquist (2017( ودراسة أحمد )2015)  ئية، جرابينت أهمية بحوث الفعل ال

المدرسين، وقد مثلت  أداءئية على جرا( الأثر اليجابي البحوث ال 2017) Yigit and Bagceciفي حين بينت دراسة 

عة، لتأتي دراسة ئية وفائدة تطبيقها في الجامجرا( حالة دراسية عن بحوث الفعل ال 2017) Yuan and Burnsدراسة 
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( كحالة دراسية تعرض مشاكل نقص معرفة الهيئة 2017) Davisonودراسة  Gallego et. al (2017)كل من 

( لتعرض 2009) Rossouw( ودراسة 2017)Nold ئية، وجائت دراسة كل منجراالاكاديمية بآلية بحوث الفعل ال 

 يهدف
ً
 سين.ئي لدى المدر جراتنمية مهارة البحث ال إلى  مشروعا

 بتطوير البحث أن  ومن خلال ذلك كله يتضح
ً
 بالغا

ً
الجامعات والمؤسسات البحثية العالمية أبدت اهتماما

العلمي لأعضاء الهيئات الأكاديمية فيها، في مختلف مستوياتهم العلمية والعملية القائمة عن طريق بحوث الفعل أو 

بحوث الفعل في تطوير أعضاء هيئة التدريس من خلال  ئية، حيث أبرزت الدور الكبير الذي تلعبهجراالبحوث ال 

تنمية مهارات النقد الذاتي لديهم والعمل على التطوير المستمر لأدائهم من خلال انخراطهم وقيامهم بشكل ذاتي 

إلى  مادة بحثية ليصلوا من خلالهاإلى  بملاحظة السلوكيات التدريسية في بيئتهم الصفية، وتحويل هذه السلوكيات

ل عملية لها، من خلال جهد شخص ي، ينتج عنه تطوير مهني مستمر وموازي للتطوير في مجال عمل أعضاء الهيئة حلو 

 الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي المعاصرة.

 .هإجرااءاتالبحث و  يةمنهج -3

 منهج البحث:

لدراسة واقع أو  بالأسلو  هذا يستخدم البحث المنهج الوصفي في جمع البيانات وتبويبها، حيث يستخدم

  دقيقًا والتعبير وصفا بوصفها ظاهرة ما، ويهتم
ً
، أو عنها كيفيا

ً
  وصفًا الكيفي التعبير إذ يعطي كميا

ً
للظاهرة موضحا

  الكمي يعطي التعبير خصائصها، في حين
ً
  وصفا

ً
  رقميا

ً
 مع حجمها ودرجات ارتباطها أو الظاهرة هذه مقدار موضحا

 . (7)الأخرى  المختلفة الظواهر

 لجمع البيانات من عينة الدراسة لرصد الواقع محل الدراسة. الاستبانةوسيتم استخدام 

 :اوتطبيقه الاستبانةإعداد 

  الاستبانةحث بااستعان الب
ً
كأداة رئيسية في تنفيذ الدراسة الميدانية، حيث أنه من أفضل الأدوات اتساقا

نة من أعضاء الهيئة الأكاديمية حول واقع البحث مع موضوع البحث وأهدافه، وذلك بهدف التعرف على آراء عي

بصورته المبدئية في ضوء الطار النظري للبحث،  الاستبانةئي في تطويره، تم اعداد جراالعلمي ودور البحث ال 

تقيس واقع البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية، وكذلك  عباراتوالدراسات السابقة، وقد تم تصميمه ليتضمن 

محورين:  الاستبانةئي، وعرضت على مجموعة من السادة المحكمين، وقد تضمن جراره من خلال البحث ال طرق تطوي

( عبارة، وقد تم قياس العبارات بناء على ثلاثة 20( عبارة، وتكون المحور الثاني من )20تكون المحور الأول من )

 لاستجابة التي تعبر عن رأيه.أمام ا)×( استجابات )موافق، محايد، معارض(، يضع المستجيب إشارة 

 :ةانصدق الاستب

المبدئية على مجموعة من السادة المحكمين، بهدف التأكد من صدقه، وتحديد  ابصورته ةتم عرض الاستبان

 مدى اتساق بنوده وعباراته مع محاور البحث واهدافه.

 :الاستبانةثبات 

 (:1، وكانت نتيجته كما في الجدول )Alphaعن طريق اختبار ألفا كرونباخ  الاستبانةتم حساب ثبات 
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 (: معامل ثبات ألفا1الجدول )

 قيمة معامل ثبات ألفا عدد العبارات الاستبانة

 8020. 20 .لأعضاء الهيئة الأكاديمية البحث العلمي المجال الأول: أنشطة

 8950. 20 .عضاء الهيئة الأكاديميةلأ  ةئيجراث ال و بحال المجال الثاني: اهمية

 9150. 21 ككل بانةالاست

تجانس إلى  قيمة معاملات الثبات مرتفعة بالنسبة للاستبيان ككل، مما يشير أن  يوضح الجدول السابق

 وصلاحيته للتطبيق. الاستبانةالعبارات، ومن ثم ثبات 

 المعالجة الاحصائية:

 من خلال برنامج
ً
الرزمة الحصائية  تم جمع البيانات من أفراد مجتمع الدراسة، وتم معالجتها إحصائيا

 (، بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة، وفحصSPSSماعية )جتالا  للعلوم

الدلالة  ( لمعرفةOne-Way ANOVA( واختبار تحليل التباين الأحادي )t-testفرضيات الدراسة، باستخدام اختبار ت )

 للمتغيرات المستقلة، واختبار )الحصائية بين المتوسطات الحسابي
ً
 اهات الفروق.اتج( لقياس LSDة تبعا

 عينة البحث:

على عينة عشوائية من أعضاء الهيئة الأكاديمية بجامعة فلسطين التقنية خضوري،  الاستبانةتم تطبيق 

 ( توزيع أفراد العينة:2ويوضح الجدول )

 (: خصائص أفااد عينة الدراسة2الجدول )

 النسبة العدد ى المستو  المتغير

 النوع

 48.8 117 ذكر

 51.2 123 أنثى

 %100 240 المجموع

 المؤهل العلمي

 13.8 33 بكالوريوس

 28 67 ماجستير

 58.2 140 ةدكتوار 

 %100 240 المجموع

 الرتبة العلمية

 41.7 100 محاضر فأقل

 58.3 140 أستاذ مساعد فأعلى

 %100 240 المجموع

 رةعدد سنوات الخب

 6 14 سنوات 5أقل من 

 26 63 سنوات 10 – 5من 

 68 163 سنوات 10أكثر من 

 %100 240 المجموع
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 .نتائج الدراسة الميدانية -5

جامعة فلسطين التقنية  -الجامعات الفلسطينيةبتطوير البحث العلمي  في ئيةجرابحوث ال دور اللتحديد 

 طات الحسابية والنسب المئوية الآتية:مدت المتوساعتومن أجل تفسير النتائج  خضوري،

 ( 1.67 –1متوسط حسابي)  واقع متدنييدل على. 

 ( يدل على 2.34 – 1.68متوسط حسابي )متوسط. واقع 

 ( 3.00 – 2.35متوسط حسابي)  مرتفع واقعيدل على. 

  :جرامعة  -نيةتطويا البحث العلمي في الجامعات الفلسطي في ئيةجراابحوث ال ما دور ال"نتائج السؤال الأول

 فلسطين التقنية خضوري؟

المعيارية لتقديرات أفراد  والانحرافات الحسابية المتوسطات قامت الباحثة بحساب السؤال هذا على للإجابةو 

جامعة فلسطين التقنية  - الجامعات الفلسطينيةبتطوير البحث العلمي  في ئيةجرابحوث ال لدور الالدراسة  عينة

 .ذلك ينتب (3,4,5,6,7) ول اوللدرجة الكلية، والجد الأداة اتعبار  من عبارة لكل خضوري

الجامعات بتطويا البحث العلمي  في ئيةجراابحوث ال لدور ال والانحاافات الحسابية (: المتوسطات3الجدول )

(.ل)ماتبة تناز  جرامعة فلسطين التقنية خضوري -الفلسطينية
 
 يا

 المجال #
المتوسط 

 الحسابي

الانحااف 

 المعياري 
 واقعال

 مرتفع 0.33 2.58 .لأعضاء الهيئة الأكاديمية البحث العلمي المجال الأول: أنشطة 1

 مرتفع 0.41 2.54 .عضاء الهيئة الأكاديميةلأ  ةث الجرائيو بحال المجال الثاني: اهمية 2

 مرتفع 0.35 2.56 الكلي 

( وذلك 0.35بانحراف معياري ) (2.56المتوسط الحسابي للمجالات ككل كان )أن  يلاحظ من الجدول السابق

جامعة فلسطين التقنية  -الجامعات الفلسطينيةبتطوير البحث العلمي  في ئيةجرابحوث ال دور الأن  يدل على

البحثي لأعضاء  داءالأ  خضوري من وجهة نظر عينة الدراسة جاء بدرجة متدنية، حيث احتل المجال الأول "أنشطة

( وتقدير متدني، وجاء المحور الثاني 330.( وانحراف معياري )2.58بمتوسط حسابي ) " الترتيب الأول الهيئة الأكاديمية

( وانحراف معياري 2.54" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )عضاء الهيئة الأكاديميةلأ  ةئيجراث ال و بحال "اهمية

فهو  -إن وجد-تربية والتعليم في مجالات الئي جراال البحث إلى أن  ( وتقدير متدني؛ وقد تعزى هذه النتيجة0.41)

لأعضاء هيئة  يمكنئي جراء دورات تدريبية في البحث ال إجراب الجامعاتتقوم  فلا ، معلمي المدارسمقصورا على 

هم الطلاب والمجال النفس ي ومناقشة مشكلات أداءفي مجال تحسين ها للاستفادة من الجامعاتفي  تطبيقها التدريس

وعلى أعضاء هيئة التدريس  هذه الدورات على الطلاب تنعكس فائدةأن  بهدف الجامعة،دارة إلتعاون مع المختلفة با

معظم المشكلات التي يواجهها عضو هيئة التدريس أثناء عمله هي مشكلات بحثية، يمكن من أن  أنفسهم، ذلك

التدريسية في ء بحث علمي يساهم في زيادة النتاج العلمي لأعضاء الهيئة جراخلالها الخروج بفكرة تصلح ل 

 تطوير أدائهم البحثي على المدى البعيد. إلى  الجامعات، ما يؤدي
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لأعضاء  البحث العلمي المجال الأول: أنشطة عباراتوالانحاافات المعيارية ل الحسابية (: المتوسطات4الجدول )

(.لالهيئة الأكاديمية )ماتبة تناز 
 
 يا

 عبارةال الاتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحااف 

 اري المعي
 الدور 

 ماتفع 0.65 2.74 أشارك في المؤتماات العلمية على المستوى القليمي، والعابي، والعالمي. 1

 ماتفع 0.56 2.74 أحاص على اقتناء المااجرع لمساعدتي عند إجرااء البحوث العلمية. 4

 ماتفع 0.59 2.68 .اتعاون مع الزملاء من جرامعات أخاى لأداء البحوث العلمية 18

 ماتفع 0.57 2.67 .صص بعضا من مدخولاتي المادية لدعم ابحاثي ذاتياأخ 17

 ماتفع 0.59 2.65 .انجز بعضا من ابحاثي بالتعاون مع طالبتي 20

 ماتفع 0.70 2.58 أشارك في إجرااء بحوث علمية تاتبط بالقضايا الحياتية. 3

 ماتفع 0.67 2.57 .الأكاديمية والبحثية ءأعمل على خلق توازن بين الأعبا 12

 ماتفع 0.66 2.55 .أنافس للحصول على الجوائز في مجال البحث العلمي 11

 ماتفع 0.75 2.54 .استعين بخبرات زملائي عندما تواجرهني صعوبة بحثية 16

 ماتفع 0.75 2.54 .أشارك زملائي في بحوثهم ونعمل كفايق 15

 ماتفع 0.68 2.53 .ث العلمية للمجلاتاأهتم بالمشاركة بتحكيم الابح 9

 ماتفع 0.79 2.51 .اسعى للحصول على تمويل لأبحاثي العلمية 13

 ماتفع 0.82 2.50 أحاص أن تكون نتائج البحث قابلة للتطبيق الفوري في كل ماة. 8

19  
 
 ماتفع 0.78 2.46 .أضع خطة لنجاز عدد معين من البحوث العلمية فصليا

 ماتفع 0.79 2.45 ا وفي حدود الوقت المتاح.أسعى أن يتم حل المشكلة في وقت قصير نسبي   7

 ماتفع 0.80 2.45 .أقف على كل جرديد لتطويا قدراتي في البحث العلمي 14

 ماتفع 0.70 2.44 .احاص على الانضمام للجان العلمية في المؤتماات والندوات 10

 ماتفع 0.78 2.43 أقوم بعمل أبحاث علمية بالاشتراك مع طالبتي الذين أقوم بتدريسهم. 5

 ماتفع 0.86 2.41 أسعى إلى نشا أبحاثي العلمية في المجلات المحكمة العابية والعالمية. 2

 ماتفع 0.85 2.39 أراجرع ممارساتي البحثية الحالية لأحدد نقاط الضعف فيها. 6

 ماتفع 0.33 2.58 الكلي

جامعة  -الجامعات الفلسطينيةبتطوير البحث العلمي  في ئيةجرابحوث ال دور الأن  يبين الجدول السابق

  فلسطين التقنية خضوري
ً
(، وقد جاءت 0.33( وانحراف معياري )2.58، بمتوسط حسابي )متدنيجاء بدور أنموذجا

أحرص على اقتناء المراجع " عبارةوال"أشارك في المؤتمرات العلمية على المستوى القليمي، والعربي، والعالمي"  عبارةال

( 0.65( وانحراف معياري )2.74في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) "ء البحوث العلميةإجراند المختلفة لمساعدتي ع

البحوث العلمية"  داء"اتعاون مع الزملاء من جامعات أخرى لأ  عبارةا الم، تلتهمرتفعدور بو ( على التوالي 0.56و)

أراجع ممارساتي البحثية " عبارةل، في حين جاءت اودور مرتفع( 0.59( وانحراف معياري )2.68بمتوسط حسابي )

، ودور مرتفع( 0.85( وانحراف معياري )2.39في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )" الحالية لأحدد نقاط الضعف فيها

( 2.41نشر أبحاثي العلمية في المجلات المحكمة العربية والعالمية" بمتوسط حسابي )إلى  "أسعى عبارةوسبقتها ال

"أقوم بعمل أبحاث علمية بالاشتراك مع طلبتي الذين أقوم  عبارة، ومن قبلها الودور مرتفع( 0.86وانحراف معياري )

 .ودور مرتفع( 0.78( وانحراف معياري )2.43" بمتوسط حسابي )بتدريسهم
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 عضاءلأ  ةئيجرااث ال و بحال المجال الثاني: اهمية عباراتالمعيارية ل والانحاافات الحسابية (: المتوسطات5الجدول )

(.لالهيئة الأكاديمية: )ماتبة تناز 
 
 يا

 عبارةال الاتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحااف 

 المعياري 
 الدور 

 ماتفع 0.62 2.73 .ئيةجراايكون في الجامعة قسم خاص يدعم البحوث ال أن  اتمنى 10

 ماتفع 0.59 2.68 .ئيةجراااهتم بالاطالاع على كل ما هو جرديد في مجال البحوث ال  17

 جرااالبحوث ال تلامس  9
 
 ماتفع 0.59 2.68 .ئية المشكلات الآنية التي تحتاج حلا سايعا

 ماتفع 0.57 2.67 .ئية يسهل علي العديد من الصعوباتجرااالقيام بالبحوث ال أن  اشعا  16

 ماتفع 0.64 2.66 .ئي عمل ممتعجرااقيامي بالبحث ال أن  أشعا  20

 ماتفع 0.70 2.65 .ت التربويةئية أساس حل المشكلا جرااتعتبر البحوث ال  11

 ماتفع 0.59 2.65 .ئي بالاغم من الاعمال التي تلقى على عاتقيجرااارتاح لقيامي بالبحث ال  19

 ماتفع 0.68 2.64 .ئي يساعدني على النمو المهنيجرااتنفيذ البحث ال أن  أرى  15

 ماتفع 0.71 2.60 .ئيجراااشعا بالاضا الذاتي عند قيامي بالبحث ال  14

 ماتفع 0.73 2.56 .ئيجرااال  البحثتوفير متطلبات في عند عدم تعاون الدارة  إحباطاشعا ب 13

 ماتفع 0.73 2.55 .ئية يدعم موضوع تخصص يجرااي للبحوث ال إنجاز اشعا بأن  8

 ماتفع 0.70 2.54 .ئية جرزء لا يتجزأ من ممارساتنا التدريسيةجرااالبحوث ال أن  أشعا  12

 ماتفع 0.78 2.46 .ئية لأن نتائجها تدعم ما أعلمه نراياجراابالبحوث ال أرغب بالقيام  18

 ماتفع 0.74 2.46 .ئيةجراااحس بالمتعة عند تطبيق خطوات جرمع البيانات في البحوث ال  7

 ماتفع 0.76 2.44 .ئيجراايجب عقد ندوات تختص بآليات عمل البحث ال  2

 ماتفع 0.76 2.44 .يزيد من امكانية تحقيقهئي قليل التكلفة مما جرااالبحث ال أن  اشعا  5

 ماتفع 0.77 2.43 .ئية يوفا علينا الوقتجرااء البحوث ال أن إجراا أشعا  6

 ماتفع 0.84 2.42 شاكلات.ئي لأنه يتعلق بحل المجرااالتركيز على البحث ال  يزدادأن  أرى  4

 على البحوث ال أن  يجب 1
 
 ماتفع 0.73 2.30 .ئيةجرااتتضمن البرامج الاكاديمية تدريبا

 ماتفع 0.83 2.28 .ئي جرزء مهم من العملية التربويةجرااالبحث ال أن  أشعا  3

 متدني 0.41 2.54 الكليالمتوسط 

جامعة  -ئية في تطوير البحث العلمي بالجامعات الفلسطينيةجرادور البحوث ال أن  يبين الجدول السابق

 جاء بدور متد
ً
(، وقد جاءت 0.41( وانحراف معياري )2.54ني، بمتوسط حسابي )فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

( 2.73ئية" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )جرايكون في الجامعة قسم خاص يدعم البحوث ال أن  "اتمنى عبارةال

ئية" جراال ، تلتها الفقرتان "اهتم بالاطلاع على كل ما هو جديد في مجال البحوث ودور مرتفع( 0.62وانحراف معياري )

" بمتوسط حسابي )جراو"تلامس البحوث ال 
ً
( وانحراف معياري 2.68ئية المشكلات الآنية التي تحتاج حلا سريعا

في المرتبة الأخيرة ئي جزء مهم من العملية التربوية" جراالبحث ال أن  "أشعر  عبارة، في حين جاءت الودور مرتفع( 0.59)

تتضمن البرامج الاكاديمية أن  "يجب عبارة، وسبقتها الودور مرتفع( 0.83)( وانحراف معياري 2.28بمتوسط حسابي )

 على البحوث ال 
ً
 "أرى  عبارة، ومن قبلها الودور مرتفع( 0.73( وانحراف معياري )2.30ئية" بمتوسط حسابي )جراتدريبا

( 0.84( وانحراف )2.42)" بمتوسط حسابي بحل المشكلات ئي لأنه يتعلق مباشرةجرايزداد التركيز على البحث ال أن 

 .ودور مرتفع
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  :تطويا البحث  في ئيةجراابحوث ال هل تختلف تقدياات أفااد عينة الدراسة لدور النتائج السؤال الثاني

 باختلاف متغيرات الدارسة:  -العلمي في الجامعات الفلسطينية
 
جرامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجرا

 ؟ية، وعدد سنوات الخبرةالنوع، والمؤهل العلمي، والاتبة العلم

 لإجابة على سؤال الدراسة الثاني قامت الباحثة بفحص الفرضيات الصفرية التالية:ول

 مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق لا توجد: نتائج الفاضية الأولى (α≤0.05 ) بين تقديرات أفراد عينة

جامعة فلسطين التقنية  -ات الفلسطينيةئية في تطوير البحث العلمي في الجامعجرالدور البحوث ال  الدراسة

 تعزى لمتغير النوع
ً
 . خضوري أنموذجا

من أجل فحص الفرضية الصفرية الأولى قامت الباحثة باستخدام اختبار )ت( للعينات المستقلة 

(Independent t Test ليجاد الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور البحوث ال )وير ئية في تطجرا

 بحسب متغير النوع، والجدول  -البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية
ً
جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

 ( يوضح ذلك. 6)

ئية في تطويا البحث جراابين تقدياات أفااد عينة لدور البحوث ال  ( للفاوقt-testاختبار)ت( ) (: نتائج6جردول )

 بحسب متغير النوع. جرامعة -العلمي في الجامعات الفلسطينية
 
 فلسطين التقنية خضوري أنموذجرا

 مستوى الدلالة قيمة "ت" الانحااف المعياري  المتوسط الحسابي العدد النوع

 0.36 2.53 117 ذكر

 0.34 2.56 123 أنثى 0.80 0.24

 0.01 2.54 240 الكلي

( وهي أكبر من مستوى 0.80)( ومستوى الدلالة 0.24)قيمة "ت" تساوي أن  نلاحظ من الجدول السابق

 بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة  لا  ( أي أنهα ≤ 0.05) الدلالة
ً
بحوث لدور التوجد فروق دالة إحصائيا

 بحسب -تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية في ئيةجراال 
ً
متغير  جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

يلتحقون أعضاء الهيئة الأكاديمية إلى أن  وقد تعزى هذه النتيجةالثانية؛ رضية الصفرية الف قبول وبذلك تم ، النوع

بنفس برامج التأهيل والعداد الأكاديمي خلال سنين دراستهم، كما أنهم يلتحقون في ذات الدورات التدريبية التي 

، ما ت المكانات والظروف في الجامعةتعرضهم لذاإلى  تقوم وزارة التعليم العالي بعقدها لهم خلال خدمتهم، إضافة

ئي التي قد تساعد في تطوير البحث العلمي لأعضاء الهيئة الأكاديمية جرامهارات البحث ال  إدراكهم لأهميةإلى  يؤدي

، لذلك يعي أفراد عينة الدراسة لأهميته في تحقيق التطور في مجال البحث العلمي 
ً
 أم إناثا

ً
بغض النظر أكانوا ذكورا

ئي الذي يساعد على حل المشكلات التي تواجههم جرابهم، وإثراء نشاطهم العلمي بالأبحاث ذات الطابع ال الخاص 

 بشكل سريع وعملي وغير مكلف.

 مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق لا توجد: نتائج الفاضية الثانية (α≤0.05 ) بين تقديرات أفراد عينة

جامعة فلسطين التقنية  -البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية تطوير  في ئيةجرابحوث ال لدور ال سةالدرا

 
ً
 . تعزى لمتغير المؤهل العلمي خضوري أنموذجا

قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  الثانيةمن أجل فحص الفرضية الصفرية 

 ذلك. ( يوضح7المجال الكلي بحسب متغير المؤهل العلمي، والجدول ) المعيارية على
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الاستبانة  عبارات(: المتوسطات الحسابية والانحاافات المعيارية لاستجابة أفااد عينة الدراسة على 7الجدول )

 بحسب متغير المؤهل العلمي

 الانحااف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي

 310. 2.53 33 بكالوريوس

 350. 2.51 67 ماجستير

 350. 2.52 140 دكتوراه

 350. 2.54 240 الكلي

بحوث لدور اليلاحظ من الجدول السابق وجود فروق ظاهرة في متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة 

  -تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية في ئيةجراال 
ً
بحسب متغير  جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

( كما يظهر One-Way Anovaالباحثة باستخدام تحليل التباين الأحادي )المؤهل العلمي، ولمعرفة دلالة الفروق قامت 

 (.8في الجدول )

لدور  بين تقدياات أفااد عينة الدراسة ( للفاوقOne-Way Anova(: نتائج تحليل التباين الأحادي )8الجدول )

 جرامعة فلسطين ال -ئية في تطويا البحث العلمي في الجامعات الفلسطينيةجرااالبحوث ال 
 
تقنية خضوري أنموذجرا

 بحسب المؤهل العلمي.

 مصدر التباين
مجموع مابعات 

 الانحااف
 الدلالة قيمة )ف( متوسط الانحااف درجرات الحاية

 0770. 2 1540. بين المجموعات

 1190. 237 28.308 داخل المجموعات 530. 650.

  239 28.462 الكلي

( وهي أكبر من مستوى 0.53( ومستوى الدلالة )0.65ي )قيمة "ف" تساو أن  نلاحظ من الجدول السابق

 بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور البحوث α ≤ 0.05الدلالة )
ً
( أي أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا

 بحسب متغير  -ئية في تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينيةجراال 
ً
جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

إدراك أعضاء الهيئة إلى  المؤهل العلمي، وبذلك تم قبول الفرضية الصفرية الثانية؛ وقد تعزى هذه النتيجة

البحثي لديهم، وذلك من خلال  داءئي في تطوير الأ جرامدى أهمية البحث ال إلى  الأكاديمية بمختلف مؤهلاتهم العلمية

واقف التعليمية المختلفة التي تواجههم أثناء أدائهم لوظيفتهم الأساليب الحديثة للتعليم وإيجاد الحلول للمشاكل والم

ماد على أنفسهم في عتئية، وكذلك الخبرة التي يحصلون عليها من خلال الا جرافي الجامعة والتي توفرها البحوث ال 

لدراسية، مساق البحث العلمي يتم تدريسه في كافة المراحل اأن  ء الأبحاث لحل المشاكل التي تواجههم، حيثإجرا

ئي، ما جراكافة أنواع البحوث العلمية بما فيها البحث ال إلى  ويستطيع أعضاء الهيئة الأكاديمية من خلاله التعرف

أقدر الناس على حل المشاكل هو من يواجهها أن  إدراكهمإلى  يساعده على إدراك أهميته وفائدته خلال عمله، إضافة

 فكرة عضو هيئة التدريس الباحث.ئية على ترسيخ جرالذلك قامت البحوث ال 

 مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق لا توجد": نتائج الفاضية الثالثة (α≤0.05 ) بين تقديرات أفراد عينة

جامعة فلسطين التقنية  -ئية في تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينيةجرالدور البحوث ال  الدراسة

 تعزى لمتغير الرتب
ً
 . ة العلميةخضوري أنموذجا

من أجل فحص الفرضية الصفرية الثالثة قامت الباحثة باستخدام اختبار )ت( للعينات المستقلة 

(Independent t Test ليجاد الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور البحوث ال )ئية في تطوير جرا
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 بحسب متغير الرتبة العلمية، جامعة فلسطين التق -البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية
ً
نية خضوري أنموذجا

 ( يوضح ذلك.9والجدول )

ئية في تطويا البحث جراابين تقدياات أفااد عينة لدور البحوث ال  ( للفاوقt-testاختبار)ت( ) (: نتائج9جردول )

 بحسب متغير الاتبة ا -العلمي في الجامعات الفلسطينية
 
 لعلمية.جرامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجرا

 مستوى الدلالة قيمة "ت" الانحااف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الاتبة العلمية

 0.58 3.75 100 محاضر فأقل

 0.57 3.84 140 أستاذ مساعد فأعلى 0.26 1.27

 0.57 3.80 240 الكلي

كبر من مستوى ( وهي أ0.26( ومستوى الدلالة )1.27قيمة "ت" تساوي )أن  نلاحظ من الجدول السابق

 بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور البحوث  لا  ( أي أنهα ≤ 0.05الدلالة )
ً
توجد فروق دالة إحصائيا

 بحسب متغير  -ئية في تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينيةجراال 
ً
جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

إدراك أعضاء الهيئة إلى  ة الصفرية الثالثة؛ وقد تعزى هذه النتيجةالربتة العلمية، وبذلك تم قبول الفرضي

ئي يساهم في تطوير مهارات البحث العلمي لديهم، ذلك لوعيهم بأهميته في علاج المشاكل جراالبحث ال أن  الأكاديمية

دائه كمهني بهدف أنه يتيح له الفرصة لفحص أإلى  التي تواجههم أثناء أدائهم لعملهم في القاعات الصفية، إضافة

تحسينه وتطويره من خلال تعرف على المشكلات التي يواجهه ليقوم بحله باستخدام منهجيه علميه ملائمة، وعندما 

ئي يجد حلول للمشكلات التي يواجها فيشعر بتحسن أدائه وزيادة قدرته على العمل والنتاج، جرايقوم بالبحث ال 

ئة الأكاديمية فإنه تتكون لديه اهتمامات بدراسة الجانب الأخلاقي والنساني كذلك مع تقدم الرتبة العلمية لعضو الهي

ئية، لما للبحوث جراتهدف إليه البحوث ال  في العملية التربوية وإحداث تغيير نحو الأفضل في المنهج التربوي وهذا ما

ب، واحتوائه على عدة طرق أو ئية من أهمية في زيادة التواصل بين الطاقم الداري من مدرسين وإدارة وطلا جراال 

يجعلها قابلة للتعديل بهدف تحقيق أن  ءات ويمكنهجرائي يمكن للباحث أتباعها لتنفيذ ال جرامنهج في البحث ال 

 الغرض من البحث الذي يقوم به.

 :مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق لا توجد نتائج الفاضية الاابعة (α≤0.05 ) بين تقديرات أفراد عينة

جامعة فلسطين التقنية  -ئية في تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينيةجرالدراسة لدور البحوث ال ا

 بحسب متغير سنوات الخبرة
ً
 .خضوري أنموذجا

من أجل فحص الفرضية الصفرية الرابعة قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ( يوضح ذلك.10ير عدد سنوات الخبرة. والجدول )المعيارية على المجال الكلي بحسب متغ

الاستبانة  عبارات(: المتوسطات الحسابية والانحاافات المعيارية لاستجابة أفااد عينة الدارسة على 10الجدول )

 .عدد سنوات الخبرةبحسب متغير 

 الانحااف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي

 260. 2.59 14 سنوات 5أقل من 

 0.35 2.53 63 سنوات 10 – 5من 

 0.35 2.55 163 سنوات 10أكثر من 

 0.35 2.54 240 الكلي
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بحوث لدور اليلاحظ من الجدول السابق وجود فروق ظاهرة في متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة 

 جامعة فلسطين التقنية خضو  -تطوير البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية في ئيةجراال 
ً
بحسب متغير  ري أنموذجا

( كما يظهر One-Way Anova، ولمعرفة دلالة الفروق قامت الباحثة باستخدام تحليل التباين الأحادي )سنوات الخبرة

 (.11في الجدول )

بين تقدياات أفااد عينة الدراسة لدور  ( للفاوقOne-Way Anova(: نتائج تحليل التباين الأحادي )11الجدول )

  -ئية في تطويا البحث العلمي في الجامعات الفلسطينيةجرااالبحوث ال 
 
جرامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجرا

 بحسب سنوات الخبرة.

 الدلالة قيمة )ف( متوسط الانحااف درجرات الحاية مجموع مابعات الانحااف مصدر التباين

 0200. 2 0400. بين المجموعات

 1200. 237 28.422 داخل المجموعات 850. 170.

  239 28.462 الكلي

( وهي أكبر من مستوى 0.85( ومستوى الدلالة )0.17قيمة "ف" تساوي )أن  نلاحظ من الجدول السابق

 بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة α ≤ 0.05الدلالة )
ً
بحوث لدور ال( أي أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا

  -معات الفلسطينيةتطوير البحث العلمي في الجا في ئيةجراال 
ً
بحسب متغير  جامعة فلسطين التقنية خضوري أنموذجا

إدراك أعضاء الهيئة إلى  وقد تعزى هذه النتيجةالرابعة؛ ، وبذلك تم قبول الفرضية الصفرية سنوات الخبرة

لهم، ئي في تطوير نشاط البحث العلمي جرامدى أهمية البحث ال إلى  الأكاديمية بمختلف مستويات سنوات الخبرة

قدرة تحليلية كبيرة وتنمي  ، وتكوينمهنيا لتتكامل معرفته عضو الهيئة الأكاديميةفي تطوير  وذلك من خلال إسهامه

على التفكير الناقد وإيجاد الحلول للمشاكل والمواقف التعليمية المختلفة التي التفكير الناقد لديه وتطوير قدرته 

ماد على أنفسهم في عتة، وكذلك الخبرة التي يحصلون عليها من خلال الا تواجههم أثناء أدائهم لوظيفتهم في الجامع

أعضاء الهيئة الأكاديمية كلما تقدمت بهم معرفة  ءبناء الأبحاث لحل المشاكل التي تواجههم، كما أنه يساهم في إجرا

يصعب والتي غير نمطية لاخاصة الشكلات منها في معالجة الموجعل هذه المعرفة في متناول الجميع ليستفيدوا  الخبرة،

 .اذ قرار حيالها بالطرق التقليديةاتخ

  ومقترحاتها. توصيات الدراسة

 :وتقترح ما يليفي ضوء نتائج الدراسة توص ي الباحثة 

ئي في البرامج الأكاديمية التي يتم تدريسها بهدف إكساب الطلبة هذه جراتضمين مهارات وآليات البحث ال  .1

 تفادة منها بعد انخراطهم في سوق العمل.المهارات ليتمكنوا من الاس

ئي، والتي تستهدف أعضاء الهيئة الأكاديمية بهدف جراعقد ورش العمل والندوات المختصة بآليات البحث ال  .2

 تعريفهم بهذه الآليات وتدريبهم عليها.

ئي لما راجالعمل على استحداث قسم للبحث العلمي وإدراج دائرة خاصة ضمنه تهتم بدعم نشاطات البحث ال  .3

 له من فائدة ودور كبير في تطوير الجامعة.

ئية وذلك من خلال توفير متطلباته وكذلك توفير البيئة الملائمة جراضرورة قيام الدارة بدعم البحوث ال  .4

 والداعمة لنشاطاته، ويمكن تحقيق ذلك من خلال تخصيص جزء من العبء الأكاديمي لهذا الغرض.
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