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Abstract: This study aimed to know some of the teachers' training needs in light of Technology-Based Education from the 

Point View of Lower Elementary Schools' Principals in Hebron Governorate. The researchers used the descriptive analytical 

approach. The study population consisted of (69) principals of the lower basic stage schools. The questionnaire was 

designed to collect information and consisted of 37 statements which were divided into five dimensions. The results of the 

study showed that the proposed training needs for teachers in light of the integration of technology from the point of view 

of the principals was at a high degree. The mean was (3.85) with (%76.8) percentage. The need was ranked from the most to 

the least importance as following: Training needs that related to planning for the teaching subject, with an average of )3.94) 

and a percentage of (%78.8), training needs related to the methods of implementing the lesson, with an average of (3.91) 

and a percentage of (%78.2), training needs related to evaluating students’ performance with an average of (3.86) and  a 

percentage of (%77.3), training needs related to controlling the educational situation with a mean of (3.84) and a 

percentage of (%76.5) training needs related to digital educational resources with an average of (3.67) and a percentage of 

(%73.4). The study also showed that there are no statistically significant differences at the level (α≤0.05) in the average 

responses of the study sample due to the gender, educational qualification, and years-of-experience variables. The main 

recommendation was to modify the curriculum and educational content to suit the skills of integrating technology, so that 

the teacher can achieve the goals effectively and efficiently. 
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 احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا 

 من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا بمحافظة الخليل

 منال ماجد أبو منشار

 جامعة الخليل || فلسطين

 عبد الرحمن محمد نواجعة

 وزارة التربية والتعليم || فلسطين

: هدفت هذه الدراسة الوقوف على احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر المستخلص

وتكونت عينة ، تربية وتعليم يطا بمحافظة الخليل. استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليليمدراء المدارس الأساسية الدنيا في مديرية 
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 ومديرة في المرحلة الأساسية الدنيا بمديرية يطا في محافظة الخليل69الدراسة من )
ً
وتكونت أداة الدراسة من استبانة مكونة من ، ( مديرا

الاحتياجات التدريبية المقترحة للمعلمين في ضوء دمج أن  نتائج الدراسة وقد أظهرت، موزعة على خمسة مجالات، عبارة( 37)

حيث بلغ المتوسط الحسابي العام للاحتياجات ، التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا في يطا كانت بدرجة مرتفعة

، بالتخطيط للمادة التدريسية على الترتيب الأول  ةة المتعلقالتدريبي اتالاحتياج ت%(. وقد حصل76.8( وبنسبة مئوية )3.85التدريبية )

ثم تقويم أداء ، (%78.2( وبنسبة )3.91بمتوسط )، طرائق تنفيذ الدرسل اتحتياجالا تلاه ، %(78.8( وبنسبة )3.94بمتوسط حسابي )

ثم المصادر التعليمية ، %(76.5)وبنسبة  (3.84)ثم ضبط الموقف التعليمي بمتوسط ، (%77.3( وبنسبة )3.86بمتوسط )، الطلبة

كما أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات عينة  (.%73.4وبنسبة ) (3.67)الرقمية بمتوسط 

إلى  يا تعزى الدراسة حول الاحتياجات التدريبية المقترحة للمعلمين في ضوء دمج التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدن

والمحتوى التعليمي  المنهاجتعديل بضرورة  ى الباحثانأوص استنادا للنتائج و ، (الجنس أو المؤهل العلمي أو سنوات الخبرة) اتمتغير 

 بفاعلية وكفاءة عالية. الأهدافالمعلم من تحقيق ليتمكن ، التكنولوجياليتناسب مع مهارات دمج 

 المرحلة الأساسية الدنيا.، التكنولوجيا، بيةالاحتياجات التدري الكلمات المفتاحية:

 .المقدمة

 لافتا لم يشهده من قبل
ً
 وتكنولوجيا

ً
 علميا

ً
وقد أثر هذا التطور على كافة ، يشهد العالم المعاصر تطورا

فقد تغير دور كل من المعلم والمتعلم في نقل المعلومات واكتساب ، وبالذات مجال التربية والتعليم، مجالات الحياة

الأساليب الحديثة في إلى  مما استدعى ضرورة التحول في إعداد المعلم من الأساليب التقليدية، لمهارات والاحتفاظ بهاا

 العملية التعليمية وتبني استخدام الاستراتيجيات الحديثة في العملية التعليمية.

على استخدام التكنولوجيا في إعداد وتأهيل المعلمين وتدريبهم إلى  تسعـى المؤسسـات التربويـة ومن هنـا

العملية التعليمية التعلمية لضمان مواكبة التطورات المتزايدة والمتسارعة كما أكدت العديد من المؤتمرات فـي 

توصـياتها علـى ضـرورة الاهتمـام بإعداد المعلمين وتدريبهم في هذا المجال ومنها: المؤتمر الثامن الذي عقدته الجمعية 

، (2016، وجيا التعليم في القاهرة والذي أوص ى بضرورة التدريب المستمر على تكنولوجيا التعليم)ناصرالمصرية لتكنول

مدى فاعلية دمج التكنولوجيا في تلبية احتياجات الطلاب نظرا للاستراتيجيات إلى  (,Cauci 2014وكما يشير كاوس ي)

 والأساليب المتنوعة المتبعة.

، القاعدة التي تنطلق منها عملية تخطيط وتصميم البرامج التدريبية كما وتعتبر الاحتياجات التدريبية

 ,Laird وعلى أساسها يتم تقويم هذه البرامج التدريبي، لتحقيق أهداف التدريب والعمل على إنجاح البرامج التدريبية

ي برنامج تدريبي لا وان أ، ويقاس نجاح التدريب بمدى التعرف على الاحتياجات التدريبية وحصرها وتجميعها (.(2010

 )يونس
ً
إعداد الكتب والمناهج والبرامج أن  كما (.2012، يبنى على أسس علمية لن تكون له قيمة ولن يجدي نفعا

 لاستخدامها في الموقف التعليمي ، التعليمية على أهميتها
ً
 مناسبا

ً
قد لا تحقق أهدافها ما لم يكن المعلم قد أعد اعدادا

بهدف احداث تغييرات ، الاحتياجات التدريبية الفعليةإلى  تستندأن  تدريب المعلمين ينبغيبشكل جيد. لذا فان عملية 

 (.2009، ايجابية مستمرة في ادائهم وخبراتهم واتجاهاتهم نحو مهنة التعليم )طعاني

إذ لا ، ( على أهمية التدريب القائم على التحديد الدقيق للمعارف والمهارات(Watson,2008ويؤكد واتسون 

، الطباعة على لوحة المفاتيح، إلى يتحقق تعلم عصري بمجرد تغيير دور المعلم من الوقوف أمام المتعلمينأن  يمكن

 أنه ، ( على دمج التكنولوجيا في التعليمHoskin, 2010في حين أكد هوسكينز )، وإبقاء بقية العناصر كما هي
ً
مبنيا

 
ً
 كبيرا

ً
 جد، يمثل تحديا

ً
 من المتعلمين يعرفون بجيل الألفية او الجيل الرقميحيث يواجه المعلمون جيلا

ً
وهؤلاء ، يدا

 المتعلمين يعتمدون بشكل أساس ي في تنمية معارفهم على الإنترنت والهواتف المحمولة.
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مشارك في صنع إلى  ويمكن القول إنه في ظل التعلم المدمج قد تحول الطالب من كونه متلقي للمعلومات

صر فاعل ومتفاعل ولكي يقوم الطالب بهذا الدور لابد من إكساب الطلاب بعض وأصبح الطالب عن، المحتوى 

يمتلك مهارات تصفح الإنترنت أن  والكفايات التي تؤهلهم للقيام بهذا الدور لدمج التكنولوجيا فعلى الطالب، المهارات

من خلال توظيف برنامج  من أجل البحث عن المعلومات ومن أجل الاتصال والتواصل سواء مع المعلم أو مع أقرانه

وبالتالي فامتلاك الطالب للمهارات سوف يخرجه من دائرة السلبية التي اتصف بها دوره في ، المحادثة )الدردشة(

دائرة الايجابية في ظل التعلم المدمج وبالتالي هذا يزيد من فعالية العملية إلى  الطريقة التقليدية للتعليم

 (.2010، التعليمي)الغامدي

 الدراسة: مشكلة

وحجر الزاوية في أي مشروع ، يعد المعلم أهم العناصر الفاعلة والمؤثرة في تحقيق أهداف المنظومة التربوية

فإنها تبقى محدودة التأثير ، فمهما بلغت كفاءة العناصر الاخرى للعملية التعليمية، لإصلاح النظام التعليمي أو تطويره

تمتعه بقدرات خلاقة إلى  إعدادا تربويا وثقافيا تخصصيا بشكل جيد بالإضافةإذا لم يوجد المعلم الكفء الذي أعد 

 (. 2003، وتنمية ذاته وتحديث معلوماته باستمرار )الحكمي وآخرون، لتكيف مع المستحدثات التكنولوجيةتمكنه من ا

، التعليم التقليدي المنظومة التربوية اعتمدت في نقل الخبرات والمعارف والتجارب علىأن  وقد تبين للباحثين

 لما إلى  وأدت الثورة التكنولوجية والمعلوماتية
ً
تقدم كبير في إدخال أساليب تعليمية حديثة في العملية التعليمية نظرا

تقّدمه التكنولوجيا من تسهيلاتِ وفوائد للإنسان على كافة الأصعدة ومنها التعليم وبات من الأمور المهمة في العملية 

لتعليم المدرس ي مواكبا للتطورات التكنولوجية في التعليم لتمكين معلمي المرحلة الأساسية الدنيا من جعل ا التعليمية

مهارات القرن الواحد والعشرين لتطوير أساليبهم ومهاراتهم لدمج التكنولوجيا والتعرف على المزيد من الاحتياجات 

م المعلومات والمعارف في التخطيط وطرائق تنفيذ الدرس التدريبية التي تمثل رغبة المعلمين في تحسين أدائهم واكسابه

وضبط الموقف التعليمي وتقويم أداء الطلبة والمصادر التعليمية الرقمية ليكونوا قادرين على التعامل مع التطور 

في استيعاب دمج التكنولوجيا ومتطلباتها لتأدية حصصهم بكفاءة  ءكفاأالكبير الذي يشهده العالم وان يكونوا 

 فاعلية.و 

هناك تخبط بين التعليم الوجاهي )التقليدي( والقدرة على توظيف التكنولوجيا في أن  كما لاحظ الباحثان

والذي ظهر واضحا أثناء موجة جائحة كورونا حيث تبين وجود ضعف في أداء المعلمين وقدرتهم على توظيف ، التعليم

على تفاصيل العملية التعليمية فأن رأيه في تشخيص هذه  المدير مشرف مقيم وبما انه مطلعأن  وبما، التكنولوجيا

هناك رغبة في المؤسسات أن  الاحتياجات يعتبر هاما ومؤثرا ، ومن خلال اطلاع الباحثان على الدراسات السابقة تبين

جيا في التعليمية لمعرفة أهم احتياجات المعلمين وتأهيلهم لدمج التكنولوجيا وتدريبهم وتمكينهم من دمج التكنولو 

 (.2018، المدارس ليسير موازيا للتعليم التقليدي كما جاء في توصيات دراسة )حمائل

  أسئلة الدراسة:

ما احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس  -1

 الأساسية الدنيا بمحافظة الخليل؟

( في احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم α≤0.05إحصائية عند مستوى )هل توجد فروق ذات دلالة  -2

، والمؤهل العلمي، المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا تعزي لمتغيرات )الجنس

 وسنوات الخبرة(؟
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 فروض الدراسة: 

( في الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -1

الدنيا في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا تعزي لمتغير 

 الجنس.

( في الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -2

لدنيا في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا تعزي لمتغير المؤهل ا

 العلمي.

( في الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -3

ا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا تعزي لمتغير الدنيا في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجي

 سنوات الخبرة.

 أهداف الدراسة:

 التعرف على بعض الاحتياجات التدريبية المقترحة اللازمة لإعداد وتنمية المعلمين في ضوء دمج التكنولوجيا. .1

قناعات المدراء بحكم إشرافهم تساعد القائمين على التدريب من تصميم برنامج تدريبي وفق رؤية نابعة من  .2

 ية لديهم.دار العام على معلمي المرحلة الاساسية الدنيا ووجود تقارير الأداء الإ 

 تحديد درجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في مهارات دمج التكنولوجيا. .3

بين متوسطات  (α≤0.05)لدلالة لى ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى اعالتعرف  .4

تقديرات عينة الدراسة للاحتياجات التدريبية المقترحة لإعداد وتنمية المعلمين في ضوء دمج التكنولوجيا من 

 في مديرية تربية وتعليم يطا "محافظة الخليل "تعزى لمتغير)الجنس(. وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا

 حدود الدراسة:

 ي: احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء الحد الموضوع

 المدارس الأساسية الدنيا بمحافظة الخليل

 .الحد البشري: اقتصرت الدراسة على وجهة نظر مدراء المدارس الاساسية 

 ي مديرية يطا.الحد المكاني: اقتصرت الدراسة على مدراء المدارس الأساسية الدنيا ف 

  2022-2021الحد الزماني: تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي. 

 التعريفات الاجرائية:

البحث عن جوانب الضعف لدى المعلمين لتمكينهم من أداء عملهم بجودة  احتياجات المعلمين التدريبية: -

عالية؛ للسعي لامتلاكهم جملة من المعارف المهارات والاتجاهات والقيم ليتمكن المعلم من التخطيط للمادة 

 ة.استخدام المصادر التعليمية الرقمي، تهإدار الموقف التعليمي و  ضبط، التقويم، تنفيذ الدرس، التدريسية

وسيلة يتم توظيفها في العملية التعليمية لتثري المنهاج؛ بما تحتويه من  التعليم المعتمد على التكنولوجيا: -

التقنيات التكنولوجية؛ وذلك للمساعدة في اكتساب المعرفة وتحقيق أكبر قدر من الاهداف والفعالية للموقف 

 التعليمي.

عن المدارس التي تحتوي الصفوف الأساسية الدنيا من الصف هم المسؤولون  مدراء المدارس الأساسية الدنيا: -

 الأول الاساس ي وحتى الصف الرابع الأساس ي.
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 والدراسات السابقة. الإطار النظري  -2

، والصورة، في ظل التطورات التكنولوجية العديدة ومع تطور المصادر الرقمية الحديثة مثل: الصوت

 لا بد من الاعتماد عليهأصبح التعليم المعتمد على الت، والفيديو
ً
 متكاملا

ً
إلى  وأصبح المعلم في حاجة، كنولوجيا نظاما

الاعداد والتمكين؛ لكي يستطيع التماش ي مع التغيرات المتلاحقة في مجال المعارف الإنسانية وتطبيقاتها التربوية 

 (.2005، ويتمكن من التكيف معها والتغلب على مشكلات استخدام التكنولوجيا )محمد وحوالة

( التعليم التكنولوجي بأنه: تقديم المحتوى بصورة رقمية من خلال الوسائط 2011ويعرف الهادي )

، الالكترونية المتعددة. مما يتيح التفاعل بين عناصر العملية التعليمية لرفع كفاءة العملية التعليمية التعلمية

 وتحقيق الأهداف المرجوة.

إلى  ليم التكنولوجي ألقى مسؤوليات متعددة على المعلم خاصة انه يسير التعأن  (Koumi,2006ويؤكد كومي )

 أن  كما، جانب التعليم التقليدي خدمة اهداف العملية التعليمية في المدرسة
ً
 وأساسيا

ً
 مهما

ً
للتعليم التكنولوجي دورا

 وبأقل وقت وأقل جهد، رفي إنجاح العملية التعليمية التعلمية؛ حيث أتاح المجال للوصول للمعارف بكل سهولة ويس

 (.2020، )أبو شخيدم وآخرون

وبسبب هذا التطور التكنولوجي السريع أصبح البحث عن احتياجات المعلمين التدريبية ضرورة أساسية؛ 

، كما أشارت دراسة )يونس، وذلك لإعطاء معلومات كافية للمسؤولين عن هذه الاحتياجات لإيجاد البرامج المناسبة

.أي برنأن  (2012
ً
 امج تربوي لا يبنى على معرفة سابقة عن حاجات المعلمين؛ لن يجدي نفعا

فتم تعريفا من كل من: ، وقد تعددت تعريفات الاحتياجات التدريبية وهناك عدة وجهات نظر حولها

والتي تتعلق بمعارفه ومهاراته ، ( بأنها: مجموعة التغيرات المطلوب إحداثها عند المعلم2009، سعيد، )خشاب

 على القيام بمهنة التعليم.، تدريسية وايضا اتجاهاته نحوهاال
ً
 وذلك لجعله قادرا

لان ذلك يساعد على صياغة ، كما أوصت العديد من الدراسات والأبحاث بأهمية معرفة احتياجات المعلمين

أوصت بإعداد ( التي 2018، ومن هذه الدراسات دراسة )الشرع، محتوى الدورات والبرامج في سياق هذه الاحتياجات

 برامج تدريبية للمعلمين تعتمد على الاحتياجات التدريبية.

دريبية: 
َّ
 حصرِ لتحديدِ الاحتياجاتِ الت

ُ
 أساليبُ وأدوات

مـن أجـل تحقيـق الاهداف ، أفضل الأساليب في تحديد الاحتياجات التدريبيةأن  معظم الدراسات تؤكد على

 (:2006، بتتمثل في التالي )الخطيب والخطي، المرجوة

جمع المعلومات من المتدرب حول ليوضح إلى  من أكثر الوسائل فاعلية؛ وتهدفالمقابلات الشخصية:  .1

 احتياجاته والمشكلات التي تواجهه.

 من الاساليب التي تساعد الباحث على معرفة احتياجات المعلمين الفعلية.الملاحظة:  .2

من أكبر عدد ممكن من المعلمين في أقصر وقت؛ وقد تكون : تساعد على معرفة الاحتياجات التدريبية الاستبانة .3

 الأسئلة مفتوحة أو أسئلة مغلقة؛ بحيث تغطي الأسئلة كافة جوانب الاحتياجات للمعلمين

 
 
 الدراسات السابقة: -ثانيا

باعتبار الاحتياجات وتحديدها حجر ، هناك العديد من الدراسات التي تناولت تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة

فإذا لم تتم عملية ، إخفاق أي من البرامج التدريبية يعتمد عليهاو  نجاحأن  كما، الزاوية في أي برنامج ونشاط تدريبي
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هدر إلى  ويؤدي، يصبح التدريب نشاطا بلا فائدة، تحديد الاحتياجات التدريبية على أساس ومنهج علمي ومدروس

 :الوقت والجهد والمال. ومن هذه الدراسات

التعرف على الاحتياجات التدريبية المطلوبة لمعلم المرحلة الابتدائية في إلى  التي هدفت (2020طبري )دراسة الم -

 ومعلمة من معلمي المرحلة 124استخدم الباحث الاستبانة اداة للدراسة وجرى تطبيقها على )، الكويت
ً
( معلما

مستوى أن  (. أظهرت النتائج2018/ 2017الابتدائية في الكويت خلال الفصل الأول من العام الدراس ي )

وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة ، الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الابتدائية في الكويت متوسطة

في حين أشارت ، إحصائية في تقديرات المعلمين لاحتياجاتهم التدريبية؛ بناء لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي

 لمتغير سنوات الخبرة وجود فروق دالة إحصاإلى  النتائج
ً
 في تقديرات المعلمين لاحتياجاتهم التدريبية؛ تبعا

ً
ئيا

 لصالح المعلمين ذوي الخبرة الطويلة.

تم التعرف على واقع الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية من وجهة نظر  (2016وفي دراسة القاض ي ) -

استخدم الباحث الاستبيان الذي احتوى على بعدين: ولتحقيق هدف الدراسة ، المشرفين في محافظة المفرق 

 58طبقت الدراسة على عينة من المشرفين التربويين بلغت )، الاحتياجات الأدائية(، )الاحتياجات المهنية
ً
( مشرفا

كما لا ، الاحتياجات التدريبية كانت مرتفعة على الصعيدين المهني والأدائيأن  حيث أظهرت النتائج، ومشرفة

  والمؤهل العلمي.، وق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الجنستوجد فر 

ة الصف كما يراها إدار لتعرف للاحتياجات التدريبية للمعلمين في مجال ل (2013وهدفت دراسة الخطيب ) -

استخدمت الباحثة ، في الصفوف الستة الأولى من التعليم الأساس ي في محافظة مدينة دمشق، المعلمون أنفسهم

( معلما تم اختيارهم بطريقة 299مكونة من) على عينة، ة لقياس درجة احتياجات المعلمين التدريبيةالاستبان

أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في ، عشوائية بسيطة

، والمؤهل التربوي ، ؤهل العلميوالم، الخبرة في التعليم، تحديد مدى الاحتياج للتدريب تعزى إلى: متغير الجنس

مه  -وتبين وجود فرق ذي دلالة إحصائية بين متوسط درجات المعلمين أفراد العينة
ّ
يعزى لمتغير الصف الذي يعلِ

ة الصف كانت بنسبة إدار الاحتياجات التدريبية للمعلمين في مجال إلى أن  وقد أشارت نتائج الدراسة .المعلم

 مرتفعة.

ومعرفة هل ، هدفت لمعرفة الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الابتدائية (2018وحامد )وفي دراسة العقلة  -

 لمتغيرات: )سنوات 
ً
يوجد فروق حول الاحتياجات التدريبية للمعلمين من وجهة نظر مشرفي المدارس الأهلية ؛ تبعا

 و  87من ) طبقت الاستبانة على عينة، الخبرة والمؤهل العلمي والنوع(
ً
(مشرفا

ً
وجود  أظهرت النتائج، مشرفة

حاجات تدريبية في المجال المعرفي لمعلمي المرحلة الابتدائية بالمدارس الأهلية الحاصلة على علامة الجودة بمدينة 

 متغير الخبرة والمؤهل العلمي.إلى  تعزى  -وعدم وجود حاجات تدريبية لمعلمي المرحلة الابتدائية الأولية، الرياض

والكشف عن الفروق ، تحديد أنماط استخدام التعلم التكنولوجي المناسبةإلى  (2012النمري )وهدفت دراسة  -

ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة أهمية وتوفر أنماط ومتطلبات 

من ، والخبرة(، صصوالتخ، والدرجة العلمية، متغيرات الدراسة: )الجنسإلى  ،والتي تعزى  التعلم التكنولوجي

ومن اهم النتائج: تحديد ، ( طالبة ومعلمة125وجهة نظر الطالبات والمعلمات من قسم اللغة العربية وعددهم )

 للتعليم التكنولوجي15)
ً
 مهما

ً
 لاستخدامه (18و)، ( نمطا

ً
 لازما

ً
 تقنيا

ً
فروق ذات دلالة  وكان هناك، متطلبا

 لصالح الإناث.إحصائية في تحديد درجة توافر المتطلبات؛ 

لتحديد أهم الاحتياجات التدريبية لمعلمي المدارس الابتدائية وتكونت العينة من  (2017هدفت دراسة شنين ) -

، وقد اعتمد الباحث المـنهج الوصفي التحليلي، 2015/2016في الموسم الدراس ي:  معلما( في مدينة ورقلة 64)
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هناك احتياجـات أن  وأهم ما توصلت إليه الدراسة هو ، اناتالاحتياجات التدريبية لجمع البي واستخدم استبانة

 تدريبية ماسة لدى عينة الدراسة في المهارات التالية التخطيط والتنفيذ والتقويم.

 تعليق على الدراسات السابقة.

( تتفق معظم 2020 - 2012يلاحظ من عرض الدراسات السابقة أنها أجريت في فترات زمنية تركزت ما بين )

فقد سعت لمعرفة الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة ، اسات السابقة مع الدراسة الحالية في الهدف العامالدر 

( التي 2016( والقاض ي )2020( ودراسة المطبري )2018( )والعقلة وحامد ،2017الأساسية الدنيا مثل: دراسة )شنين،

وبعضها هدف للتعرف على متطلبات ، الأساسية لمرحلةالتعرف على واقع الاحتياجات التدريبية لمعلمي اإلى  هدفت

غالبية الدراسات السابقة اعتمدت الاستبانة كأداة لجمع أن  (.كما2012التعليم التكنولوجي مثل دراسة النمري )

والدراسات المشابهة ، الاستبانة أداة جيدة ومناسبة لجمع بيانات الدراسة الحاليةإلى أن  وفي هذا إشارة، المعلومات

الدراسات على عدد مختلف من العينات. واقتربت نتائج هذه الدراسة مع  إجراءلها. وركزت الدراسات السابقة على 

( والتي 2013مجموعة من الدراسات السابقة التي حاولت الكشف عن الاحتياجات التدريبية مثل دراسة الخطيب )

احتياجات المعلمين تتعلق أن  ( التي اظهرت2017ن مرتفعة ودراسة شنين )الاحتياجات التدريبية للمعلميأن  اظهرت

( والتي اظهرت وجود احتياجات لدى المعلمين في 2018بمهارات التخطيط والتنفيذ والتقويم ودراسة العقلة والحامد )

 المجال المعرفي.

صياغة أهداف الدراسة  استطاع الباحثان في ضوء ما تم عرضه الاستفادة مما قدمته تلك الدراسات في

وتدعيم الإطار النظري وتوضيح مفاهيم الدراسة وبناء أداة الدراسة والمعالجة الإحصائية للبحوث ، وأهميتها

وتحليل النتائج وتفسيرها. وتميزت الدراسة الحالية بأن هدفها التعرف على الاحتياجات ، والدراسات السابقة

الدنيا في يطا وهي من الدراسات القليلة في المجتمع الفلسطيني التي تناولت التدريبية لدى معلمي المرحلة الأساسية 

 الاحتياجات التدريبية لمعلمي المراحل الدنيا.

 ها.اتإجراءمنهجية الدراسة و  -3

 منهج الدراسة:

حيث تم استقصاء آراء مدراء المدارس ، استخدم الباحثان المنهج الوصفي لمناسبته لطبيعة هذه الدراسة

رية تربية وتعليم يطا في محافظة الخليل حول الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء بمدي

 التعليم المعتمد على التكنولوجيا.

  مجتمع الدراسة:

تكون مجتمع الدراسة من جميع مدراء المدارس بمديرية تربية وتعليم يطا في محافظة الخليل والبالغ 

را ومديرة حسب الإحصائيات الرسمية صادرة عن دائرة شؤون الموظفين في مديرية تربية وتعليم ( مدي120عددهم )

 م(.2022 -2021وذلك في الفصل الثاني من العام الدراس ي )، يطا

 عينة الدراسة:

 ( مديرا ومديرة من مدراء المدارس بمديرية تربية وتعليم يطا 69تكونت عينة الدراسة من )
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%( من مجتمع الدراسة 575.وتشكل العينة ما نسبته )، قة العينة العشوائية البسيطةتم اختيارهم بطري

وسنوات ، والمؤهل العلمي، ( توزيع أفراد العينة حسب الجنس1مديرا ومديرة. ويبين الجدول )120الكلي البالغ عدده

 الخبرة.

 ةوسنوات الخبر ، والمؤهل العلمي، (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس1جدول )

 المجموع النسبة المئوية العدد المتغير

 الجنس
 53.6 37 ذكور 

69 
 46.4 32 اناث

 المؤهل العلمي
 66.7 46 بكالوريوس فاقل

69 
 33.3 23 ماجستير فأعلى

 سنوات الخبرة
 43.5 30 سنوات 10أقل من 

69 
 56.5 39 سنوات فاكثر 10

والدراسات السابقة والأدب التربوي المتعلق بموضوع الدراسة بعد الاطلاع على المقاييس أداة الدراسة: 

 عبارة( 37قام الباحثان ببناء استبانة مكون من )، )الاحتياجات التدريبة في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا(

 راتعبا( وقد تم توزيع 2007( والطعاني )2014) ري وذلك بعد الاطلاع على دراسات عديدة منها دراسة السدي

 ( يبين مجالات الدراسة.2والجدول رقم )، ( مجالات5الاستبانة على )

 (: مجالات الاحتياجات التدريبة للمعلمين في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا2) جدول 

 عباراتعدد ال عباراتال المجال الرقم

 6 6 - 1 احتياجات تدريبية متعلقة بالتخطيط للمادة التدريسية 1

 6 12 – 7 احتياجات تدريبية متعلقة بطرائق تنفيذ الدرس 2

 6 18 - 13 تهإدار احتياجات تدريبية متعلقة بضبط الموقف التعليمي و  3

 6 24 - 19 احتياجات تدريبية متعلقة بتقويم أداء الطلبة 4

 13 37 -25 احتياجات تدريبية متعلقة بالمصادر التعليمية الرقمية 5

 37 37 - 1 المجموع الكلي

 تصحيح الاداة:

بدرجة كبيرة ، درجات( 5استخدم الباحثان تدرج ليكارت الخماس ي وقد أعطيت الإجابة: بدرجة كبيرة جدا )

بدرجة قليلة جدا )درجة واحدة(. وقد طبق هذا ، بدرجة قليلة )درجتين(، درجات( 3بدرجة متوسطة )، درجات( 4)

تقديرات أفراد العينة وتحديد إلى  وللتعرف، ايجابية عباراتباعتبارها  عباراتالسلم الخماس ي على جميع ال

وفق قيمة المتوسط ، )الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا(

، (0.80=  4/5حيح )( للحصول على طول الخلية الص4ثم تم تقسيمه على )، (4= 1-5تم حساب المدى )الحسابي 

الواحد الصحيح( وذلك لتحديد  يأقل قيمة في الاستبانة )أو بداية الاستبانة وهإلى  وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة

 وهكذا أصبح طول الفئات كما يلى:، الحد الأعلى لهذه الفئة

 (: يوضح طول الفئات لتصحيح الاستجابات3جدول )

 الدرجة المستوى  الرقم

 منخفضة جدا 1.80 - 1تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين إذا  1
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 الدرجة المستوى  الرقم

 منخفضة 2.60 - 1.81إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  2

 متوسطة 3.40 - 2.61إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  3

 مرتفعة 4.20 - 3.41بين أكثر من إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  4

 مرتفعة جدا 5 - 4.21إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  5

 صدق الأداة:

، تم التأكد من صدق أداة الدراسة الحالية بعرضها على عدد من المحكمين من المختصين في البحث العلمي

في ضوء ، وكان هناك اتفاق بينهم على صلاحية الاستبانة ومقروئيتها لمعرفة مدى صدق الاداة وقياسها لما صممت له.

 Pearsonكما قام الباحثان باستخدام معامل الارتباط بيرسون)، الإطار النظري الذي بنيت الأداة على أساسه

Correlation(.4دالة إحصائيا وذلك كما في الجدول ) عباراتغالبية الأن  ( للتأكد من صدق الأداة حيث تبين 

الاحتياجات  عبارات( لمصفوفة ارتباط Pearson Correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )4جدول )

 التدريبية مع الدرجة الكلية لأبعاد الدراسة

احتياجات تدريبية متعلقة بالتخطيط 

 للمادة التدريسية

فيذ احتياجات تدريبية متعلقة بطرائق تن

 الدرس

احتياجات تدريبية متعلقة بضبط الموقف 

 تهإدار التعليمي و 

 الدلالة  قيمة ر عباراتال الدلالة  قيمة ر عباراتال الدلالة  قيمة ر عباراتال

1 .662** 0.000 1 .635** 0.000 1 .772** 0.000 

2 .761** 0.000 2 .781** 0.000 2 .750** 0.000 

3 .675** 0.000 3 .786** 0.000 3 .739** 0.000 

4 .757** 0.000 4 .770** 0.000 4 .888** 0.000 

5 .808** 0.000 5 .696** 0.000 5 .887** 0.000 

6 .815** 0.000 6 .754** 0.000 6 .793** 0.000 

احتياجات تدريبية متعلقة بتقويم أداء 

 الطلبة

 احتياجات تدريبية تتعلق

 بالمصادر التعليمية الرقمية

 الدلالة  قيمة ر عباراتال الدلالة  قيمة ر عباراتال الدلالة  قيمة ر عباراتال

1 .783** 0.000 1 .822** 0.000 8 .858** 0.000 

2 .792** 0.000 2 .820** 0.000 9 .716** 0.000 

3 .794** 0.000 3 .795** 0.000 10 .846** 0.000 

4 .711** 0.000 4 .819** 0.000 11 .772** 0.000 

5 .822** 0.000 5 .841** 0.000 12 .408** 0.001 

6 .790** 0.000 6 .855** 0.000 13 .728** 0.000 

   7 .835** 0.000    

مع الدرجة الكلية للمجال الذي  عباراتجميع قيم ارتباط الأن  تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق

 
ً
 في قياس الاحتياجات التدريبية  عباراتالاتساق الداخلي لإلى  مما يشير ، تنتمي له دالة إحصائيا

ً
الأداة وأنها تشترك معا

في ضوء ، لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا مع الدرجة الكلية لكل بعد من ابعاد أداة الدراسة

 الإطار النظري الذي بنيت الأداة على أساسه.
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (54)

 

 ثبات أداة الدراسة: 

( على عينة الدراسة الكلية حيث  Cronbach Alphaق من ثبات الأداة بحساب معامل كرونباخ ألفا)تم التحق

الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء التعليم  استبانة عبارات( على 0.97بلغت قيمة الثبات )

 ، المعتمد على التكنولوجيا
ً
 من الثبات. وبذلك تتمتع الأداة بدرجة عالية جدا

 المعالجة الإحصائية: 

والنسب ، وتم استخدام الإحصاء الوصفي باستخراج الأعداد، تمت المعالجة الإحصائية اللازمة للبيانات

وقد فحصت فروض الدراسة عن طريق الاختبارات ، والانحرافات المعيارية، والمتوسطات الحسابية، المئوية

وكذلك ، واستخدم معامل الثبات كرونباخ ألفا لحساب ثبات الأداة، (t-test)ت( ) الإحصائية التحليلية التالية: اختبار 

وذلك باستخدام الحاسوب باستخدام برنامج ، ( للتأكد من الصدقPearson Correlationمعامل الارتباط بيرسون )

 (.SPSSالرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 ومناقشتها.نتائج الدراسة  -4

  ما احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر : "ول نتائج السؤال الأ

 مدراء المدارس الأساسية الدنيا بمحافظة الخليل؟" 

والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، للإجابة عن سؤال الدراسة الأول استخرجت الأعدادو 

رحلة الأساسية الدنيا في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا على الدرجة الكلية للاحتياجات التدريبية لمعلمي الم

 (.5وذلك كما هو موضح في الجدول )، لكل بعد

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الاحتياج التدريبي لمعلمي المرحلة ( 5جدول )

 لمجالات الاستبانة الأساسية الدنيا من وجهة نظر مدراء
 
 المدارس تبعا

 الاحتياجات التدريبية الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الدرجة

 مرتفعة 78.8% 566. 3.94 التخطيط للمادة التدريسية 1

 مرتفعة 78.2% 532. 3.91 طرائق تنفيذ الدرس 2

 مرتفعة 76.5% 610. 3.83 تهإدار ضبط الموقف التعليمي و  3

 مرتفعة 77.3% 556. 3.86 تقويم أداء الطلبة 4

 مرتفعة 73.4% 663. 3.67 المصادر التعليمية الرقمية 5

 مرتفعة 76.8% 519. 3.84 الدرجة الكلية للاحتياجات التدريبية

في ضوء الدرجة الكلية للاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا أن  (5يتضح من الجدول )

التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس بمديرية تربية وتعليم يطا في فلسطين جاءت بدرجة 

أما على مستوى المجالات فقد  %(.76.8( وبنسبة مئوية )3.84حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه الدرجة )، مرتفعة

بية المتعلقة بالتخطيط للمادة التدريسية( بمتوسط حسابي قدره جاء في المرتبة الاولى مجال )الاحتياجات التدري

وجاء في المرتبة الثانية )الاحتياجات التدريبية المتعلقة بطرائق تنفيذ الدرس( ، %(78.8( وبنسبة مئوية )3.94)

لمتعلقة بتقويم وجاء في المرتبة الثالثة )الاحتياجات التدريبية ا، %(78.2( وبنسبة مئوية )3.91بمتوسط حسابي قدره )

وجاء في المرتبة الرابعة )الاحتياجات التدريبية ، %(77.3وبنسبة مئوية ) (3.86أداء الطلبة( بمتوسط حسابي قدره )
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (55)

 

في حين جاء في المرتبة الخامسة والاخيرة ، (3.83ته( بمتوسط حسابي قدره )إدار المتعلقة بضبط الموقف التعليمي و 

(. وجميعها جاءت بدرجة 3.67بالمصادر التعليمية الرقمية( بمتوسط حسابي قدره ))الاحتياجات التدريبية المتعلقة 

 (.2020( ولا تتفق مع دراسة المطبري )2013مرتفعة هذا يتفق مع دراسة الخطيب )

، والمتوسطات الحسابية، قام الباحثان باستخراج الأعداد عباراتولتفصيل النتائج السابقة حسب ال

 لمجالات الدراسة كما يلي: والانحرافات المعيارية

 
 
 الاحتياجات التدريبية المتعلقة بالتخطيط للمادة التدريسية: -اولا

والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية ، قام الباحثان باستخراج الأعداد

 (.6دول )وذلك كما هو واضح في الج، عباراتالمتعلقة بالتخطيط للمادة التدريسية على ال

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الاحتياج التدريبي لمعلمي المرحلة ( "6جدول )

 الأساسية الدنيا من وجهة نظر مدراء المدارس على المجال الأول "التخطيط للمادة التدريسية"

 عبارةال م
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

النسب 

 المئوية
 الدرجة

 مرتفعة 83.5% 617. 4.17 الحاجة لمعرفة كيفية قياس الأهداف السلوكية 1

2 
الحاجة لمعرفة كيفية اختيار الوسائل التعليمية المناسبة للموقف 

 التعليمي
 مرتفعة %75.4 770. 3.77

3 
الحاجة لمعرفة كيفية تنظيم المدة الزمنية لتغطي كافة جوانب 

 المنهاج
 مرتفعة %81.5 602. 4.07

 مرتفعة 74.2% 925. 3.71 الحاجة لتصميم المادة بحيث تصل لجميع الطلبة 4

 مرتفعة 80.9% 756. 4.04 مكوناتهإلى  الحاجة لمعرفة كيفية تحليل المعلم المحتوى التعليمي 5

6 
الحاجة لمعرفة كيفية استخدام نماذج التخطيط الإلكتروني 

 )تصميم التعلم(
 مرتفعة %77.4 839. 3.87

 عبارةأهم الاحتياجات التدريبية المتعلقة بالتخطيط للمادة التدريسية تمثلت في الأن  (6يتضح من الجدول )

، %(83.5%( وبنسبة مئوية )4.17( )الحاجة لمعرفة كيفية قياس الأهداف السلوكية( بمتوسط حسابي قدره )1رقم )

( )الحاجة لتصميم المادة بحيث تصل لجميع 4رقم ) عبارةالأخيرة الفي حين جاء في المرتبة ، معبرة عن درجة مرتفعة

%( معبرة عن درجة مرتفعة كذلك. يعزو الباحثان هذه 74.2( وبنسبة مئوية )3.71الطلبة( بمتوسط حسابي قدره )

لتخطيط دورات المعلمين تركز على اأن  قلة تدريب المعلمين على التخطيط في ظل التعليم المدمج حيثإلى  النتيجة

فالتعليم المدمج يتطلب اختيار الوسائل التعليمية المناسبة ، للتعليم التقليدي وليس التعليم المعتمد على التكنولوجيا

طرق أن  يتفاعل مع العديد من المصادر التعليمية بطريقة مختلفة عن التعليم التقليدي. كماأن  وتتطلب من المعلم

 أن  لفا ومتناسبا مع التعلم المعتمد على التكنولوجيا. كمايكون مختأن  قياس تحقق الأهداف لابد
ُ
هناك نماذجا

 للتخطيط الالكتروني لابد للمعلم من التعرف عليها حتى ينجز التخطيط بشكل منظم.

 
 
 الاحتياجات التدريبية المتعلقة بطرائق تنفيذ الدرس: -ثانيا

نحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية والمتوسطات الحسابية والا ، قام الباحثان باستخراج الأعداد

 (.7وذلك كما هو واضح في الجدول )، عباراتالمتعلقة بطرائق تنفيذ الدرس على ال
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (56)

 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الاحتياج التدريبي لمعلمي المرحلة 7جدول )

 رس على المجال الثاني "طرائق تنفيذ الدرس"الأساسية الدنيا من وجهة نظر مدراء المدا

 عبارةال م
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

النسب 

 المئوية
 الدرجة

 مرتفعة 74.8% 852. 3.74 الحاجة لمعرفة كيفية تزويد الطلبة بتغذية راجعة مناسبة 1

 مرتفعة 79.4% 766. 3.97 الحاجة لمعرفة كيفية توفير فرصة المشاركة لجميع الطلبة 2

3 
الحاجة لمعرفة كيف يراعي المعلم مستويات الطلبة عند تنفيذ 

 الدرس
 مرتفعة %82.9 670. 4.15

4 
الحاجة لمعرفة كيف يوظف المعلم استراتيجيات تدريس متنوعة 

 تتلاءم مع الموقف التعليمي
 مرتفعة %74.5 765. 3.72

 مرتفعة 77.4% 616. 3.87 تفاعليةالحاجة لمعرفة كيف ينفذ المعلم حصة الكترونية  5

6 
الحاجة لمعرفة كيف يوظف المعلم مصادر التعليم الرقمية في 

 الحصة
 مرتفعة %80.3 675. 4.01

رقم  عبارةأهم الاحتياجات التدريبية المتعلقة بطرائق تنفيذ الدرس تمثلت في الأن  (7يتضح من الجدول )

وبنسبة ، (4.15( )الحاجة لمعرفة كيف يراعي المعلم مستويات الطلبة عند تنفيذ الدرس( بمتوسط حسابي قدره )3)

( )الحاجة لمعرفة كيف يوظف 4رقم ) عبارةفي حين جاء في المرتبة الأخيرة ال، %( معبرة عن درجة مرتفعة82.9مئوية )

( وبنسبة مئوية 3.72وقف التعليمي( بمتوسط حسابي قدره )المعلم استراتيجيات تدريس متنوعة تتلاءم مع الم

قلة خبرة بعض المعلمين في استخدام إلى  %( معبرة عن درجة مرتفعة كذلك. يعزو الباحثان هذه النتيجة77.4)

تنفيذ  ة المدرسية لتوفير البرامج التدريبية الملائمة للمعلمين حول آليةدار وهنا يكمن دور المشرفين والإ ، التكنولوجيا

ورفع مستوى وقدرات المعلمين وشعورهم ، لتحقيق الأهداف التعليمية المنشودة، الدرس في ضوء دمج التكنولوجيا

 بالخوف من التعامل مع تقنيات التكنولوجيا.

 
 
 ته.إدار الاحتياجات التدريبية المتعلقة بضبط الموقف التعليمي و  -ثالثا

ت الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية والمتوسطا، باستخراج الأعدادالباحثان قام 

 (.8وذلك كما هو واضح في الجدول )، عباراتته على الإدار المتعلقة بضبط الموقف التعليمي و 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الاحتياج التدريبي لمعلمي المرحلة 8جدول )

 الدنيا من وجهة نظر مدراء المدارس على المجال الثالث "ضبط الموقف التعليمي"الأساسية 

 عبارةال م
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

النسب 

 المئوية
 الدرجة

 مرتفعة 78.55% 754. 3.93 معرفة كيفية اتخاذ القرارات المناسبة المتعلقة بالمواقف التعليميةإلى  الحاجة 1

 مرتفعة 79.4% 664. 3.97 ة المعلم للموقف التعليمي بفاعليةإدار إلى  الحاجة 2

 لمجريات الحصةإلى  الحاجة 3
 
 مرتفعة 76.2% 753. 3.81 تقسيم المدة الزمنية بشكل فعال وفقا

 مرتفعة 73.3% 761. 3.67 الحاجة لمعرفة كيفية تنمية الانضباط الداخلي للطلبة 4

 مرتفعة 73.9% 880. 3.70 الدافعية للطلبة خلال الحصة الإلكترونيةالحاجة لمعرفة كيفية تنمية  5

 مرتفعة 77.7% 718. 3.88 الحاجة لمعرفة كيفية تنمية قيم الطلبة المتعلقة باستخدام التعليم الإلكتروني 6
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (57)

 

 ته تمثلت فيإدار أهم الاحتياجات التدريبية المتعلقة بضبط الموقف التعليمي و أن  (8يتضح من الجدول )

( ونسبة مئوية 3.97ة المعلم للموقف التعليمي بفاعلية( بمتوسط حسابي قدره )إدار إلى  ( )الحاجة2رقم ) عبارةال

( )الحاجة لمعرفة كيفية تنمية 4رقم ) عبارةفي حين جاء في المرتبة الأخيرة ال، معبرة عن درجة مرتفعة، %(79.4)

%( معبرة عن درجة مرتفعة كذلك. 73.3( ونسبة مئوية )3.67الانضباط الداخلي للطلبة( بمتوسط حسابي قدره )

التطورات السريعة للمواقف التعليمية على كافة مستوياتها وهذا الأمر يتطلب تغييرا إلى  ويعزو الباحثان هذه النتيجة

 في طريقة ضبط الموقف التعليمي.

 
 
 الاحتياجات التدريبية المتعلقة بتقويم أداء الطلبة: -رابعا

والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية ، باستخراج الأعدادان الباحثقام 

 (.9وذلك كما هو واضح في الجدول )، عباراتالمتعلقة بتقويم أداء الطلبة على ال

المرحلة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الاحتياج التدريبي لمعلمي ( 9جدول )

 الأساسية الدنيا من وجهة نظر مدراء المدارس على المجال الرابع "تقويم أداء الطلبة"

 عبارةال م
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

النسب 

 المئوية
 الدرجة

 مرتفعة 74.8% 779. 3.74 يوزع المعلم الأسئلة الصفية مع مراعاة الفروق الفردية 1

 مرتفعة 78.8% 684. 3.94 المطلوبة للتقويميحدد المعلم المهارات  2

 مرتفعة 78.6% 671. 3.93 يعالج المعلم نقاط الضعف التي اكتشفها في الطلبة 3

4 
يستخدم المعلم الأسلوب المناسب للتعامل مع الطلبة غير 

 المنضبطين
 مرتفعة %77.7 654. 3.88

 مرتفعة 77.1% 713. 3.86 يوظف المعلم أساليب تعديل السلوك غير المرغوب فيه 5

6 
يشخص المعلم المشكلات والمعوقات التي تواجه الطلبة عند 

 
ً
 دراسة المادة إلكترونيا

 مرتفعة %76.8 760. 3.84

( 2رقم ) عبارةأهم الاحتياجات التدريبية المتعلقة بتقويم أداء الطلبة تمثلت في الأن  (9يتضح من الجدول )

معبرة عن ، %(78.8( ونسبة مئوية قدرها )3.94)يحدد المعلم المهارات المطلوبة للتقويم( بمتوسط حسابي قدره )

( )يوزع المعلم الأسئلة الصفية مع مراعاة الفروق الفردية( 1رقم ) عبارةفي حين جاء في المرتبة الأخيرة ال، درجة مرتفعة

إلى  يعزو الباحثان هذه النتيجة %( معبرة عن درجة مرتفعة كذلك.74.8وية )( ونسبة مئ3.74بمتوسط حسابي قدره )

التغيير الذي طرأ على التخطيط للمادة التدريسية يتطلب تغييرا في أن  التطورات الحاصلة في العملية التعليمية حيث

 .عليهاوأن دمج التكنولوجيا جعل تقويم أداء الطلبة حاجة ملحة يجب تدريب المعلمين ، التقويم

 
 
 الاحتياجات التدريبية المتعلقة بالمصادر التعليمية الرقمية: -خامسا

والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية ، باستخراج الأعدادالباحثان قام 

 (.10وذلك كما هو واضح في الجدول )، عباراتالمتعلقة بالمصادر التعليمية الرقمية على ال
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (58)

 

للاحتياجات التدريبية المتعلقة بالمصادر التعليمية  والمتوسطات الحسابية والانحرافات، ( الأعداد10جدول )

 الرقمية

 عبارةال م
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

النسب 

 المئوية
 الدرجة

1 
)سجل علامات الطلبة والغياب  e-schoolيستخدم المعلم موقع مدرستي 

 والحضور والواجبات والمتابعة وتقارير لولي الأمر والشهادات(
 مرتفعة %71.30 882. 3.57

 مرتفعة 72.2% 895. 3.61 يشجع المعلم الطلبة على التعلم الذاتي 2

 مرتفعة 75.7% 802. 3.78 يعد المعلم تدريبات للطلبة بطيء التعلم 3

 مرتفعة 71.0% 850. 3.55 بالملفات والفيديوهات التعليميةيحتفظ المعلم  4

 مرتفعة 70.7% 948. 3.54 يصمم المعلم أوراق العمل التفاعلية 5

 مرتفعة 70.7% 833. 3.54 يبحث المعلم في قواعد البيانات الرقمية للوصول للمعلومات 6

 مرتفعة 74.8% 852. 3.74 يعد المعلم فيديوهات تعليمية تناسب الأهداف السلوكية 7

 مرتفعة 73.9% 792. 3.70 ينتج المعلم برمجيات تعليمية تحقق الأهداف السلوكية 8

 مرتفعة 71.0% 867. 3.55 يوظف المعلم مهارات التعامل مع الحاسوب 9

 متوسطة 67.8% 895. 3.39 يوظف المعلم الألعاب الالكترونية في المواقف التعليمية بشكل فعال 10

 مرتفعة 74.5% 906. 3.72 365يستخدم المعلم برمجيات المايكروسوفت أوفيس  11

 مرتفعة 80.9% 736. 4.04 يوظف المعلم الوسائط المتعددة لإعداد فيديوهات تعليمية مناسبة 12

13 
)الاحتفاظ  google driveقدرته المعلم على توظيف التخزين السحابية 

 بملفات المعلم وسهولة إرسالها للطلبة خاصة الملفات ذات الحجم الكبير(
 مرتفعة %79.4 747. 3.97

 عبارةأهم الاحتياجات التدريبية المتعلقة بالمصادر التعليمية الرقمية تمثلت في الأن  (10يتضح من الجدول )

( 4.04( )يوظف المعلم الوسائط المتعددة لإعداد فيديوهات تعليمية مناسبة( بمتوسط حسابي قدره )12رقم )

( )يوظف المعلم 10رقم ) عبارةفي حين جاء في المرتبة الأخيرة ال، معبرة عن درجة مرتفعة، %(80.9وبنسبة مئوية )

معبرة % (67.8ونسبة مئوية )( 3.39وسط حسابي قدره )الألعاب الالكترونية في المواقف التعليمية بشكل فعال( بمت

دور الورش التدريبية التي عقدت من إلى  يعزو الباحثان هذه النتيجة في مديرية تربية وتعليم يطا عن درجة متوسطة.

قبل قسم الاشراف حول الية استعمال وتوظيف التعليم الالكتروني وتشجيع الطلبة على استخدامها من خلال 

حيث ساهم ، ات الفعالة التي كانت تعقد في مدارس تربية وتعليم يطا بإشراف مشرفين ومشرفات المرحلةالمسابق

ويشير ، سهولة وتوافر استخدام التقنيات التكنولوجية وتنوعها والتحكم في وقت ومكان استخدامهاإلى  بدرجة

للحصول على تغذية راجعة مستمرة وكذلك  ضرورة تحديث المعلومات والبيانات على المواقع الإلكترونيةإلى  الباحث

 استخدام التعليم الالكتروني.إلى  توجيه الطلبة

  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى السؤال الثاني: نتائجα) ≤0.05 ) الاحتياجات في متوسطات

ء المدارس بمديرية تربية التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا كما يراها مدرا

وانبثق عن هذا السؤال  وسنوات الخبرة(؟، والمؤهل العلمي، وتعليم يطا في فلسطين تعزى لمتغيرات )الجنس

 فرضيات صفرية وفيما يلي نتائج فحصها:

o  :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى نتائج الفرض الأولα) ≤0.05 ) الاحتياجات في متوسطات

التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا كما يراها مدراء المدارس بمديرية تربية 

-tاختبار ت )الباحثان للتحقق من صحة الفرضية الاولى استخدم . وتعليم يطا في فلسطين تعزى لمتغير الجنس

test) ،( 11كما هو واضح في جدول.) 
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (59)

 

( للفروق في المتوسطات الحسابية الكلية للاحتياجات التدريبية لمعلمي t-testت )نتائج اختبار (: 11جدول )

 تبعا للجنسالمرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا 

 العدد الجنس المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 التخطيط للمادة التدريسية
 615. 3.96 37 ذكر

.382 67 .704 
 511. 3.91 32 أنثى

 طرائق تنفيذ الدرس
 556. 3.87 37 ذكر

-.614 67 .541 
 508. 3.95 32 أنثى

 تهإدار ضبط الموقف التعليمي و 
 619. 3.90 37 ذكر

1.097 67 .277 
 597. 3.74 32 أنثى

 تقويم أداء الطلبة
 617. 3.91 37 ذكر

.723 67 
.472 

 480. 3.81 32 أنثى 

 المصادر التعليمية الرقمية
 705. 3.74 37 ذكر

.903 67 .370 
 611. 3.59 32 أنثى

 الدرجة الكلية
 561. 3.88 37 ذكر

.598 67 .552 
 472. 3.80 32 أنثى

في متوسطات ( α) ≤0.05انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى ( 11)يتضح من الجدول 

بمديرية  الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا كما يراها مدراء المدارس

( في 3.88حيث بلغ المتوسط الحسابي على الدرجة الكلية للذكور )، تربية وتعليم يطا في فلسطين تعزى لمتغير الجنس

، (0.552( عند مستوى الدلالة )0.598قيمة )ت( المحسوبة )أن  كما تبين، (3.80حين بلغ المتوسط الحسابي للإناث )

كلا الجنسين من المعلمين يعيشون إلى أن  ويعزو الباحثان النتيجة .الاولىوتبعا لذلك تم قبول الفرضية الصفرية 

 (.2016) نفس الظروف في العمل واحتياجاتهم بالتالي ستكون متشابهة وهذا يتوافق مع دراسة القاض ي

o لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى : نتائج الفرض الثانيα) ≤0.05 )الاحتياجات  في متوسطات

التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا كما يراها مدراء المدارس بمديرية تربية 

الباحثان تحقق من صحة الفرضية الثانية استخدم لل. وتعليم يطا في فلسطين تعزى لمتغير المؤهل العلمي

 (.12كما هو واضح في جدول )، (t-testاختبار ت )

( للفروق في المتوسطات الحسابية الكلية للاحتياجات التدريبية لمعلمي t-testنتائج اختبار ت )(: 12جدول )

 تبعا المؤهل العلميالمرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا 

 العدد المؤهل العلمي المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

التخطيط للمادة 

 التدريسية

 516. 3.89 46 بكالوريوس فاقل
-.927 67 .357 

 658. 4.03 23 ماجستير فأعلى

 طرائق تنفيذ الدرس
 447. 3.91 46 بكالوريوس فاقل

-.106 67 .916 
 683. 3.92 23 ماجستير فأعلى
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (60)

 

 العدد المؤهل العلمي المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

ضبط الموقف 

 تهإدار التعليمي و 

 560. 3.82 46 بكالوريوس فاقل
-.139 67 .890 

 713. 3.84 23 ماجستير فأعلى

 تقويم أداء الطلبة
 473. 3.87 46 بكالوريوس فاقل

.101 67 .920 
 706. 3.86 23 ماجستير فأعلى

المصادر التعليمية 

 الرقمية

 624. 3.64 46 بكالوريوس فاقل
-.472 67 .639 

 746. 3.72 23 ماجستير فأعلى

 الكلية الدرجة
 439. 3.83 46 بكالوريوس فاقل

-.354 67 .725 
 661. 3.87 23 ماجستير فأعلى

متوسطات في ( α) ≤0.05انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى ( 12)يتضح من الجدول 

الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا كما يراها مدراء المدارس تعزى لمتغير 

حيث بلغ المتوسط الحسابي على الدرجة الكلية للمدراء الذين مؤهلاتهم العلمية )بكالوريوس فاقل( ، المؤهل العلمي

قيمة أن  كما تبين، (3.87الحسابي للمدراء الذين مؤهلاتهم العلمية )ماجستير فأعلى( )( في حين بلغ المتوسط 3.83)

.يعزو الباحثان الثانيةوتبعا لذلك تم قبول الفرضية الصفرية ، (0.725( عند مستوى الدلالة )-0.354)ت( المحسوبة )

قريبا حيث انهم يتعرضون لنفس الدورات المعلمين في الجانب التكنولوجي متساويين في قدراتهم تإلى أن  هذه النتيجة

والتأهيل وبالتالي لا يوجد فروق في هذا الجانب حتى لو اختلفت مؤهلاتهم العلمية وهذا يتوافق مع دراسة العقلة 

 (.2016( والقاض ي)2018وحامد)

o لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى : نتائج الفرض الثالثα) ≤0.05 )ياجات الاحت في متوسطات

التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا كما يراها مدراء المدارس بمديرية تربية 

الباحثان للتحقق من صحة الفرضية الثالثة استخدم وتعليم يطا في فلسطين تعزى لمتغير سنوات الخبرة. 

 (.13كما هو واضح في جدول )، (t-testاختبار ت )

( للفروق في المتوسطات الحسابية الكلية للاحتياجات التدريبية لمعلمي t-testنتائج اختبار ت )(: 13جدول )

 تبعا سنوات الخبرةالمرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا 

 العدد سنوات الخبرة المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

التخطيط للمادة 

 التدريسية

 637. 3.84 30 سنوات 10أقل من 
-1.230 67 .223 

 501. 4.01 39 سنوات فاكثر 10

 طرائق تنفيذ الدرس
 634. 3.91 30 سنوات 10أقل من 

.007 67 .995 
 447. 3.91 39 سنوات فاكثر 10

ضبط الموقف 

 تهإدار التعليمي و 

 699. 3.79 30 سنوات 10أقل من 
-.442 67 .660 

 540. 3.85 39 سنوات فاكثر 10

 تقويم أداء الطلبة
 716. 3.86 30 سنوات 10أقل من 

-.119 67 .905 
 402. 3.87 39 سنوات فاكثر 10
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احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على 

 التكنولوجيا من وجهة نظر مدراء المدارس الأساسية الدنيا 
 نواجعة ،منشارأبو  (61)

 

 العدد سنوات الخبرة المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

المصادر التعليمية 

 الرقمية

 725. 3.73 30 سنوات 10أقل من 
.678 67 .500 

 616. 3.62 39 سنوات فأكثر 10

 الدرجة الكلية
 624. 3.83 30 سنوات 10أقل من 

-.221 67 .826 
 430. 3.85 39 سنوات فأكثر 10

( في متوسطات α) ≤0.05( انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى 13يتضح من الجدول )

كما يراها مدراء المدارس تعزى لمتغير الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء دمج التكنولوجيا 

سنوات(  10حيث بلغ المتوسط الحسابي على الدرجة الكلية للمدراء الذين سنوات خبرتهم )أقل من ، سنوات الخبرة

قيمة أن  كما تبين، (3.85سنوات فاكثر( ) 10( في حين بلغ المتوسط الحسابي للمدراء الذين سنوات خبرتهم )3.83)

وتبعا لذلك تم قبول الفرضية الصفرية الثالثة.ويعزو ، (0.826( عند مستوى الدلالة )-0.221)ت( المحسوبة )

المعلمين يعيشون نفس ظروف العمل والاحتياجات التدريبية لديهم متساوية وذلك لان أن  الباحثان هذه النتيجة

أن  حتياجات التدريبية لديهم. كماالدورات التي تقدم لهم محدودة جدا وبالتالي سنوات الخبرة لا تشكل عاملا في الا 

حد نهائي مع تقدم سنوات الخبرة وهذا يتوافق مع إلى  يصلأن  الذي لا يمكن احتياجاتهم هي من النوع المتجدد

 (.2016(و القاض ي)2018دراسة العقلة وحامد)

 والمقترحات. التوصيات

 :ما يلي ويقترحانفي ضوء أهداف الدراسة ونتائجها يوص ي الباحثان 

ليتمكن المعلم من تحقيق الأهداف ، تعديل المنهاج والمحتوى التعليمي ليتناسب مع مهارات دمج التكنولوجيا -1

 بفاعلية وكفاءة عالية.

الاستفادة من أداة الدراسة والتي تحتوي و ، عمل برامج تدريبية حول جميع المهارات المتعلقة بدمج التكنولوجيا -2

لتحقيق الفعالية من البرامج ، التكنولوجيا دمج ختصين كمهاراتعلى مهارات متفق عليها من عدد من الم

 التدريبية.

ومراعاة الفروق بين ، ان تقوم وزارة التربية والتعليم الفلسطينية بإعادة التخطيط المبني على دمج التكنولوجيا -3

 مديريات التربية من حيث جودة الانترنت وتقنيات التكنولوجيا.

 الأمور لمساعدة أبنائهم في التفاعل مع دمج التكنولوجيا. ءلأوليا توفير دليل إرشادي -4

للوقوف على نقاط ، اعادة النظر بالبرامج التدريبية التي تقدم للمعلمين والتي هدفت لدمج التكنولوجيا -5

 الضعف والقوة التي يتمتع بها المعلمون.

 .ضرورة المتابعة المستمرة لاحتياجات المعلمين في ظل التطورات المتسارعة -6

دراسات مشابهة لمعرفة احتياجات المعلمين التدريبية في ضوء التعليم المعتمد على التكنولوجيا من وجهة  إجراء -7

 نظر المشرفين ومن وجهة نظر المعلمين أنفسهم.

 دراسات لمعرفة احتياجات المعلمين في المدارس الثانوية. إجراء -8
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