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Abstract: The study aimed to identify the degree of obstacles to educational planning in public schools in Madaba 

Governorate, Jordan, from the point of view of school principals during the (Covid-19) pandemic. The researcher used the 

descriptive analytical method, and the study sample consisted of (77) male and female principals of public schools. ), where 

the field of relationship with the local community ranked first with an arithmetic average (4.02) with a high degree, and the 

field of material capabilities ranked second with an arithmetic average (3.96) with a high degree, and the field of teachers 

ranked third with an arithmetic average (3.28) with a medium degree, and the administrative field came in the rank The 

fourth with an arithmetic average (3.27) with a medium degree, the teachers’ domain came third with an arithmetic average 

(3.28) with a medium degree, the administrative field came fourth with an arithmetic average (3.27) with a medium degree, 

and the students’ field came in the fifth rank with an arithmetic average (3.20) with a medium degree, and in light of Results 

The researcher concluded a set of recommendations and proposals to overcome the obstacles and limit their effects in the 

Madaba Governorate and the general schools of the Kingdom of Jordan, such as providing material and moral capabilities to 

the leaders in the institution. Educational institutions, the need for an educational supervisory body in educational 

institutions, the need to communicate with the local community and the exchange of participation in developing 

educational plans, and the need to strengthen the partnership between teachers and school administration. 

Keywords: Educational obstacles, educational planning, school administration, COVID-19. 

معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة مأدبا بالأردن 

 (19 -كوفيد) من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها خلال جائحة

ار
ّ
رجائي أحمد محمد أبو شن
وزارة التربية والتعليم || الأردن

درجة معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة مأدبا بالأردن من وجهة هدفت الدراسة للتعرف على  :المستخلص

( 77) وتكونت عينة الدراسة من، التحليلي المنهج الوصفي الباحث (. واستخدم19 -كوفيد) مديري المدارس ومديراتها خلال جائحة نظر

 من مديري ومديرات المدارس ا
ً
وتوصلت نتائج ، دراسة قام الباحث بإعداد مقياس التخطيط التربوي ولتحقيق أغراض ال، لحكوميةفردا

 وبمتوسط حسابيإلى أن الدراسة 
ً
وعلى ، (5من 3.54) المتوسط العام للدرجة الكلية لمقياس معوقات التخطيط التربوي كان متوسطا

( 3.96) مجال الإمكانات المادية بمتوسط :وثانيا( 4.02) جاء مجال العلاقة مع المجتمع المحلي بالرتبة الأولى بمتوسط مستوى المجالات؛

 و ، (3.28) وجاء مجال المعلمين بالمرتبة الثالثة بمتوسط، (مرتفعة) بدرجةوكلاهما 
ً
مجال  :خامساو (، 3.27) جال الإداري بمتوسطالم :رابعا

الباحث مجموعة من التوصيات والمقترحات لتجاوز المعوقات  قدموفي ضوء النتائج (، متوسطة) بدرجةوجميعها ( 3.20) الطلبة بمتوسط
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معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة 

 مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها 
 (2) أبو شناّر

، توفير الإمكانات المادية والمعنوية للقياديين في المؤسسات التعليميةوالحد من آثارها بمحافظة مأدبا وعموم مدارس المملكة الأردنية مثل 

جتمع المحلي وتبادل الشااركية في وضع الططط وضرورة التواصل مع الم، ضرورة وجود هيئة رقابة تربوية في المؤسسات التعليمية

 وضرورة تعزيز الاراكة بين المعلمين والإدارة المدرسية.، التربوية

.19-كوفيد، الإدارة المدرسية، التخطيط التربوي ، المعوقات التربوية الكلمات المفتاحية:

  .المقدمة

 
ً
 أساسيا

ً
 تتضمن: الااملةلإدارة التعليمية والقيادية في المؤسسات التربوية ليعد التخطيط التربوي عنصرا

 يالتنبؤ المستقبل، المادية والبارية الموارد، الأوليات من الاستراتيجيات التعليمية تحديد، الأهداف العامة والطاصة)

الوصول إلى مخرجات  (؛ بهدفماتالتقيي، المستمرة المتابعة، المرونة، الواقعية، يةالامول، والظروف المختلفة

أن المعتقدات والقيم الرئيسية  De- Matthews, Kotok & Serafini,2020) ) استراتيجية ناجحة؛ وهذا ما أشار

على مؤسساتها  والمعرفة والطبرة وممارسات القيادة التعليمية من قبل الإدارة المدرسية يعكس آثارها ونتائجها التربوية

 .التعليمية

تتضمن مجالات ، في ميدان التربية والتعليم عملية مستمرة ومتطورة الفعال التواصلوتعد استراتيجية 

وذلك عن طريق التواصل ، من المرحلة التعليمية التقليدية إلى مرحلة المستجدات التربوية هاوانتقال، عديدة للعمليات

يجابية على الإ  هاآثار  وانعكاس، جتمع المحليبالإضافة إلى الم والتخطيط المنظم والتربوية التعليمية بين الهياكل الإدارية

( تتميز الاستراتيجيات Haumer, et al,2021) ورفاقهأشار هامر و التعليمية؛  هاالتعليمية في مختلف أطوار  نتائجها

من الأهداف والأخلاق لتلبية  متنوعةجموعة بمويرتبط ، ناء القدرات المعرفية في التغيير الثقافيعلى ب التربوية

.اجات الإداريين والمعلمين للانتقال إلى الكفاءات التعليمية من خلال الاتصال الجيداحتي

 
ً
 ظروفا

ً
فحتى ، عصرنا الحاليالأخطر في  قد تكون هائلة  اتأزمنحو  تتجه وفي هذا الصدد؛ ياهد العالم حاليا

 ( 161) أكثر من التعليم إلى في انقطاعالمستجد تسببت جائحة فيروس كورونا ، 2020آذار  28
ً
وخاصة للملتحقين  بلدا

 مليار  (1.6) في المؤسسات التعليمة بلغت
ً
الذي وجاء ذلك في وقت ، على مستوى العالم %(80) أي ما يقرب من، طالبا

هناك الكثير من الطلاب في و ، أي نقص في الإمكانيات المادية تعليمية عالمية أزمةمن  المؤسسات التعليمةعاني فيه ت

لتنمية مواقفهم التي يحتاجونها  اللازمة لا يتلقون فيها المهارات الأساسية، مة عامة والمدارس خاصةالمؤسسات التعلي

  (.2: 2020، موجز سياس ي) والتعليمية الحياة العملية وابداعاتهم في

قدرات الأفراد وإكسابهم الأفكـار والمهارات و وإذا كانت التربية هي العملية التي بوساطتها يتم تنمية 

هـو الأداة الفعالـة التـي يـتم بموجبها التنفيذي فان التخطيط ، اتجاه الحياة لاتجاهات لممارسة أدوارهم بفعاليةوا

أفضل.  باكلالبارية و  بقصد استغلال الموارد المادية، العمليات حسب أولوياتهاومخرجات التحكم في مجريات 

 أصبحت أحد العوامل الحاسمة في نجاح أي تنمية التي ااملةلتنمية اللوتعتبر التربية بمراحلها ومستوياتها ضرورة 

سحوت ) بالاكل المطلـوبها واردمهدف استغلال بمجتمـع لا يتم إلا من خلال التربية للتخطيط البل أصبح ، تعليمية

 (.2014، وجعفر

 ، بمجموعه من العوامـل وباكل كبير الاداري  يتأثر التخطيط التربوي وكما 
ً
للظروف السائدة  وذلك نظرا

إضافة إلى التجاذبات الاقتصادية والاجتماعية ، المستجد (19 -كوفيد) الصحية التي سببتها جائحةات ضمن الأزم

التخطيط التربوي لدى الإدارة المدرسية باكل خاص  معوقات من باشرة تعوق وتزيدمآثار ومن هنا هناك والتربوية؛ 

؟ زمةلمؤسسات التعليمية في هذه المرحلة من الأ والتي تظهر داخل ا، والتعليم باكل عام

م؛ منها زيادة معدلات الشسرب من الدراسة.  -1
ّ
خسائر التعل
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 عدم حصول الطلبة على أهم المهارات الأساسية في التعليم.  -2

 .(Sulandjari,2021) وخاصة في معظم البلدان، والتربوية المساواة في النظم التعليمية عدم -3

  ثرتأالآثار  هذهأن و 
ً
 زمةوكما أبرزت الأ ، زمةوباكل مباشر على الاستراتيجيات التربوية في ظل هذه الأ سلبيا

بعض مواطن الضعف في نظم التعليم والتدريب في المجال التقني والمهني والتي تعد من ضمن التخطيط التربوي الغير 

وانخفاض في أوجه ، ية بديلهبما في ذلك انخفاض مستويات التعامل في وضع خطة تربو ، زمةمدرك في هذه الأ 

وأدت حالات التعطل التي شهدتها أماكن العمل إلى صعوبة تنفيذ منظومات ، القصور الهيكلي للإدارة المدرسية

وهي التي تعد من أهم العناصر والتطبيق في أساليب التعليم الأساسية لأي نظام ، التعليمية في المنصات التعليمية

، لكل من الطلاب والمعلمين والإدارة المدرسية اللازمةالتحتية لتكنولوجيا المعلومات  بسبب النقص في البنى، تربوي 

حيث تم بنجاح تنفيذ بعض البرامج على ، وكيفية المواءمة بين الفصول الدراسية والجداول الزمنية الأكاديمية

 الانترنت بينما تعذر تنفيذ البعض الآخر. 

أجبرت العديد من مؤسسات  COVID-19( أن جائحة Calonge, et al, 2022) وهذا ما أشاره كالونج ورفاقه

ات التباعد الاجتماعي من إجراءالتعليم على التوقف فجأة عن التدريس واللجوء إلى التعلم عن بُعد مما تتطلب 

والإدارة المؤسسات وتقديم الدورات والبرامج والطدمات دون أي اتصال مباشر بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس 

المدرسية؛ مما اظهر نقاط القوة والضعف والتهديدات في عدم القدرة على التخطيط الجيد وعدو تحديد النقاط 

 التنبؤية في حال الظروف الطارئة.

 من تعدد المسؤوليات والمهام في ظل جائحة
ً
، ( والتي انصبت على عاتق مديري المدارس19-كوفيد) انطلاقا

التي ظهرت ، تحد من التخطيط التربوي الأمثل لمدرسته مما ينجم عنه بعض السلبياتفقد أصبح يواجه معوقات 

 عدم انجازفي  الاكبر الأثر  المعوقاتوان لهذه ، التربوية النتاجاتوتنسيقية وأثرها السلبي في  مسيرة معوقاتمن خلال 

ية التنفيذو  وتاريعاته التربوية يعهوماار  التخطيط وقوانينهرسم  خلالالعلمي  الاتباع حيث من المخططات التربوية

 .يةوالتقويم

 مشكلة الدراسة: 

وكما ، خلال عمل الباحث في وزارة التربية والتعليم تبين أن هناك معوقات كثيره ظهرت في ظل هذه الجائحة

وهناك دراسات أظهرت ان ، والمدارس باكل خاص، أن هناك عقبات واجهة وزارة التربية والتعليم باكل عام

 & Kougias؛ 2020، ؛ عزام ومنصور Kıral,2021) خطيط التربوي يعاني من سلبيات كدراسة كل من:الت

Efstathopoulos,2020؛ إسماعيل2020، ؛ المانع2020، ؛ المحرج2020، وآخرون؛ الجماعي 2020، ؛ الرنتيس ي ،

عامة في تربوية ذات طبيعة  المعوقات لان، (2019، ؛ ماموش ي2019، ؛ الزهراني وعطية2020، وآخرون؛ نويرة 2020

لشساعدها في التغلب على لطبيعتها الإدارية والفنية توافر الإمكانيات قدرتها لعدم و ، المدارس التعليميةمعظم 

 . في البيئات التعليمية ما يواجههـا مـن ظروف ماابههالمعوقات المخطط لها و 

 الدراسة:  أسئلة

 :الآتيين ينالسؤال فيالدراسة  بناء على ما سبق؛ تتحدد ماكلة

ما درجة معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري  -1

 (. 19 -كوفيد) المدارس ومديراتها خلال جائحة

( في درجة معوقات التخطيط التربوي لدى مديري α≤ 0.05) هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -2

 ؟(سنوات الطبرة ونوع المدرسةو الجنس والمؤهل العلمي ) المدارس تعزى لمتغيراتومديرات 
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 أهداف الدراسة: 

 تهدف الدراسة إلى التعرف على:

من وجهة نظر مديري المدارس  معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة مأدبا بالأردن -1

 .(19 -كوفيد) ومديراتها خلال جائحة

( في درجة معوقات التخطيط التربوي لدى α≤ 0.05) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  مدى وجود -2

 (.سنوات الطبرة ونوع المدرسةو الجنس والمؤهل العلمي ) مديري ومديرات المدارس تعزى لمتغيرات

 أهمية الدراسة: 

 :مديري ومديرات  أراءضوء من خلال نتائجها في  إضافتهاتحقيق الفائدة العلمية المتوقع  الأهمية النظرية

 التربوية.الأزمات والتي تعتبر كأحد المعوقات التربوية الناجمة عن ، المدارس مع متغيرات الدراسة

  :التوصل لمجموعة من التوصيات المنبثقة في توفير بعض الحلول للتخفيف من هذه الأهمية التطبيقية

من  والإداريينوالذي يمكن الباحثين والتربويين ، المعوقات ووضع خطة استراتيجية تربوية لمواجهة العقبات

 .الاستفادة منها

 حدود الدراسة: 

 الحدود الآتية:الدراسة على  نتائج قتصر ت

  :معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية الحدود الموضوعية 

  :ومديرة77) عينة تكونت منالحدود البارية 
ً
 .( مديرا

 :بالمملكة الأردنية الهاشمية مأدباالمدارس الحكومية في محافظة  الحدود المكانية. 

 (.2022-2021) ول العام الدراس ي الأ في  (19 -كوفيد) جائحةق خلال يطبالحدود الزمانية: تم ت  

 مصطلحات الدراسة: 

: : يعرف المعوقات -
ً
 على استراتيجيات التخطيط التربوي إجرائيا

ً
 اءوقـد تعيق مدر ، وهي المعوقات التي تؤثر سلبيا

 غير سليم في الظروف الطارئة اللازمةرس في وضع الططة الإدارية االمد
ً
 مدرسيا

ً
 إداريا

ً
 .أو تجعله يصنع قرارا

وتحديد ، ( بانه "التحديد المسبق لما يجب عمله لتحقيق أهداف معينة184: 2003) : يعرفه علامالتخطيط -

 وأثناء ، التي لم تتم بعد اتجراءوالإ التوقعات 
ً
وهو : حدوثها فإنه يجب مقارنة الواقع بالمستهدف"؛ ويعرف اجرائيا

 .التخطيط المسبق للاستراتيجيات الإدارية والتربوية التي ينبغي على الإداريين تحقيق أهدافها في المدارس

نة ( بانها "عملية منظمة واعية لاختيار أحسن الحلول الممك54: 2001) : يعرفه هوانة وثقىالتخطيط التربوي  -

للوصول إلى أهداف معينة أو كعملية ترتيب أولويات العمل التربوي في ضوء الإمكانيات المادية والعناصر البارية 

: المتاحة"؛ ويعرف 
ً
بهدف تحسين جودة ، تحقيق الأهداف والوسائل التربويةلالأسلوب العملي المتبع إجرائيا

حدد درجة المعوقات لدى افراد العينة من خلال المجالات ؛ وهي الأداء التي توالتربوية الاستراتيجيات الإدارية

  .المادية؛ المعلمين؛ الطلبة؛ العلاقة مع المجتمع المحليو الإداري؛ الإمكانيات التالية: 

:  -مدير المدرسة الباحث : يعرفمدراء المدارس -
ً
القائم على تنفيذ ، هو القائد التربوي والمارف المقيمإجرائيا

، وامتلاك الصلاحيات الإدارية للسير نحو تحقيق هدفها، في مدرسته الإداريةلجميع الاؤون  السياسة التعليمية

 المخرجات التربوية.وتحقيق بيئة تعليمية أفضـل وتـوفير كـل الظروف المناسبة لبلوغ 
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ت نتمي إلى فيروساهي عدوى فيروسية جديدة ت ( "(WHO,2020تعرفها منظمة الصحة العالمية  جائحة كورونا: -

وتم إعلانها كطوارئ ، والذي يسبب المرض للإنسان والحيوان، (2019) وبدأت في الصين نهاية عام، الكورونا

ينتقل إلى الانسان عن طريق و ومن أعراضه المرضية؛ الحمى والسعال الجاف؛ ، بالجائحة فةووصصحية 

حيث استمر بالتفش ي ، الشطص المصابالقطيرات الصغيرة التي تشناثر من الأنف أو الفم عندما يعطس أو يسعل 

 ".لجميع أنحاء العالم

 .الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 
ا
  .الإطار النظري  -أول

 التخطيط التربوي:-2-1-1

في تحسين الوسائل التي تعد عملية منظمة واعية لاختيار  أهميةيعد التخطيط من العمليات الأساسية ذات 

إلى أهداف معينة في ضوء الإمكانيات المادية والبارية المتاحة من اجل تحقيق  أحسن الحلول الممكنة للوصول 

 .الأهداف التربوية

ات والأساليب المستخدمة لتحقيق جراءولقد تطور مفهوم التخطيط التربوي في إطار شامل للططوات والإ 

اصر وأبعاد العملية عملية تصور مسبق شامل لجميع عن والتأكد من درجة بلوغ الأهداف في، هذه الأهداف

 على جانب  ولم تكن، التعليمية
ً
في المؤسسات  بويةالتر الجوانب بل أصبح يعنى ب، التعليميةمن العملية  معينمقتصرا

فئات المجتمع  ويامل، وغير النظامية المنتظمةوإشكاله ومراحله  ستوياتالمختلف لمويطبق على التعليم ، التعليمية

وإعداد المعلمين والوسائل  الفعالة وطرائق التدريس التعليمية ناهجبالإضافة إلى الم، في المؤسسات التعليمية

 التربوي علاقات متبادلة مستمرة تؤدي إلى تحقيق الأهداف التربوي و  الإداري  التخطيطلذا يعد ، التكنولوجية وغيرها

(Solomon, & Boluwatife,2017). 

 يمكن تعريف التخطيط التربوي: على 
ً
الذي تؤول و ، التربوي  نهجية للواقعالم للعملياتمستقبلي  تأمل أنهاإذا

مة مُحدّدة  أنهاأي ، أبعادهابكل للتنمية المبدأ الااملة برتبط يو ، التعليمي إليه التربية في المستقبل
ّ
عملية شاملة ومُنظ

ة والاقتصادية والاجتماعية ومعينة بمدة زمنية في رسم للنظام التعليمي باكل منظم على إعادة هيكلة الحياة التربوي

من أجل أن يسشثمر نتائجها الموثوقة من أجل القيام على بناء الططط ، تكلفة مادية أقلوبكفاءة متميزة وعالية و 

 التربوية المناسبة.

 أهمية التخطيط التربوي:

دور كبير على ولما له من ، ان للتخطيط التربوي أهمية في الاستراتيجية التنموية الااملة للنظام التربوي 

 :منهاعناصر  التنموي في عددويمكننا إبراز أهمية التخطيط التربوي ، المؤسسات التعليمية

  مع مختلف الجهات في المجال التعليمي الإداريين الذي يقوم به المخططون ، الااملةالتنموية تحقيق الرؤية 

 .التعليمية أو غيره من المجالات التربوي 

  المختلفة متمثلة في التربية والمجتمع والاقتصاد والثقافة.تشطيص الواقع بمجالاته 

  بالمعيقات أقليجعل المعلم أكثر ثقة بنفسه و 
ً
ويمكنه من مواجهة المواقف الصعبة الطارئة في تنظيم ، شعورا

 لتحقيق الأهداف. اللازمةالنااطات ويبعده عن التخبط في تنفيذها وعلى تحديد الوسائل المناسبة 
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 الأنظمة التربويةالإيجابية بين  اتالفروق لظهور ، التعليميةالأنظمة في تطوير الالتربوي  ياكل التخطيط 

 (.2015، الاغا وعساف) ومستويات التنبؤية لمستقبل التعليم

  أهداف التخطيط التربوي:

التغيير من أجل تحقيق وإنجاز أفضل ما يمكن القيام به في جميع الجوانب مثل  إلىيسعي التخطيط 

حيث ، لذا يعد التخطيط التربوي عملية التعليم متعددة ومتنوعة، افية والاقتصادية والاجتماعية وسياس يالثق

وأن هذه الأهداف تنطلق من تعيين وتحديد الواقع وما يحتوي من ، يتصف التخطيط التربوي بسمو وعلو أهدافه

(. في عدة 2015، وآخرونبن دهيش ) لتربوي ومن ثم تبنى هذه الأهداف على المرتكزات الأساسية للتخطيط ا، معطيات

 مجالات ومن أهمها: 

 تتمثل من خلال القيام على التركيز على جميع الأشطاص المتعلمين بما يتلاءم مع الأهداف الجتماعيّة :

 .والتوازن بين الحداثة والعراقة، وتقدم المجتمع بصورة حضارية تتصف بالمرونة، مهاراتهم وحاجاتهم

  من أجل أن تناأ المااركة ، : وهي ترتكز بصورة رئيسية على التربية الإيجابية والسليمةالسياسيّةالأهداف

الفاعلة للأشطاص المتعلمين وانسجامهم مع العوامل السياسية والديمقراطية لهم. بهدف تجسيد روح 

لناحية السياسية والحفاظ على كيان الدولة من ا، وترسيخ المفاهيم، وتعزيز روح المواطنة، ديمقراطية

 .والاجتماعية لها

 من أجل القيام على ، : يقوم بالحفاظ على جميع المكشسبات في المجتمع من الناحية الثقافيةالأهداف الثقافيّة

 .وتنمية وتقدم ثقافة المجتمع والقضاء على الأمية، والاهتمام والعناية بالبحث العلمي، نقلها عبر الأجيال

 يعمل على تحسين المستوى الاقتصادي للمجتمع عن طريق إدراك ومعرفة حاجة : الأهداف القتصادية

وتوفير فرص ، واسشثمارها باكل أفضل إنفاقهاوتنظيم عملية ، المجتمع إلى القوى العاملة في مجال التعليم

 لهم. العمل وتدريب

 :لعملية الإداريةاوظائف 

فهي تتمثل ، ها العملية التربوية في الإدارة المدرسيةتعد العملية الإدارية من اهم العمليات التي تبنى علي

 :على النحو الآتي فهي. (Françozo, et al,2021) والرقابة، والتوجيه، والتنظيم، بالتخطيط

 وتامل تحقيقهاوهي الغاية المراد : التخطيط: 

 وقت والتكلفة. أقلوب التعاونيتحقيقها بالجهد  التي ينبغيالأهداف  رسم .أ 

 .لهم التعليمية والتربويةفي إتمامهم أعماوالقيادين مجموعة القواعد التي ترشد المرؤوسين  تحديد .ب 

 .الماديةوالإمكانيات ، والباريةوالموارد من القوى التعليمية والتربوية حتياجات الا تقدير  .ج 

  .وضع برامج زمنية تبين الأعمال المطلوب القيام بها ترتيبا زمنينا .د 

 أدائها. والتوجيه عنصر مهم  وتنفيذ الإدارية رؤوسين بالأعمالوالم للقياديين ار التعليماتإصد :الداري  التوجيه

 المستمر  من جهة والتنفيذ الأهداف لتحقيقحلقه الاتصال  والتي تعد، التعليمية والتنفيذية من عناصر الإدارة

  الاداري  والتوجيه، من جهة أخرى 
ً
في  واضحةاللغة بكون يلتنفيذ يجب أن او ، للفرد يجب أن يكون واضحا

 :رؤوسين. ويامل التوجيهوالم للقياديينالتعليمات الشاريعات و إعطاء 

الفعال . وقد يتم الاتصال الإدارية لإتمام الأعمال بالتعليمات وإرشادهم والقياديين الاتصال بالمرؤوسين .أ 

 (.مكتوبة أو شفوية) ميسرةبطريقة 
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 يذ الأعمال الإدارية.ة بقصد تعاونهم في تنفيالقياد الشاريعاتوالالتزام ب ينللقياديرفع الحالة المعنوية  .ب 

 وتحديد ، التعليمية العامة والطاصة لتحقيق الهدف والمهام : عملية حصر الواجباتالتربوي والإداري  التنظيم

ويامل ، هموتعاون همنسجاملا الاداريينتمكين مجموعة من و  القيادية لتحقيقإنااء العلاقات  في هاوتوزيعها 

 :يأتيبما  التربوي والإداري التنظيم 

 الإدارية. المشاابهة بغرض تحديد المسؤولية والمهام إلى مجموعة من الواجباتالإداري والتربوي  تقسيم العمل .أ 

تنسيق المجهود  بهدفالمستويات الإدارية من الناحيتين الأفقية والرأسية بللقيام القيادية  تحديد السلطات .ب 

 .والتعاوني في وضع الططط التربوية اعيالجم

وما يتطلبه ، تنمية الهيئة الإدارية أي وضع الإداريين المسؤولين عن الوحدات الإدارية كل في منصبة الملائم .ج 

 .ذلك من تعيين وتدريب وترقية ونقل وفصل

 ا وتنفيذها. لعلاجها وتقويمهالمعيقات والعمل على كاف  فالأهداوتحقيق  :للخطة يةالتنفيذو  الرقابة الإدارية

ويقض ي ، عند تصميم الططة المراد وضعها يتدارك وقوع الططأ من حيث انهالأمثل  الإدارية نظام الرقابة ويعد

التربوية ويمكن القول إن الرقابة أصبحت من العمليات الإدارية ، المعيقات التي تعيق الططة على أسباب

 وعدد العاملين بها.من جميع الأطراف وتعدد نااطها  لمعيقاتوا الضرورية بسبب تضطم حجم التنظيمات

 هل التخطيط مهم للإدارة التربوية؟

والتخطيط المدرس ي باكل خاص واجب من واجبات المؤسسات ، لا شك أن التخطيط التربوي باكل عام

الأمر الذي لا يقبل بحالٍ ، الإصلاحالمهام وعدم  إنجاز لأن عدم التخطيط يعني الفوض ى والشسيب في عدم ، التعليمية

فهو يعد من الأمور المهمة من حيث: التخطيط بعيد المدى؛ والتخطيط المتوسط المدى؛ والتخطيط ، من الأحوال

عملية التخطيط الااملة والتي تعد  إنتاجقريب المدى؛ بما يضمن جودة التخطيط للمدرسة باكل افضل؛ من اجل 

، والتعليمية المعوقات الإداريةلمواجهة ، العامة للنتاجاتللوصول  المتنوعة اليبوالأس، المنظمة التعليمية من العملية

 والبرامج التربوية؛ وهذا ما ذكره كوفمان، عن طريق الماروعات التعليمية، فعاله ومقترحات لتوصل إلى حلول ل

(Kaufman,2020 )يكونا مجتمعين قوة قوية ويمكن أن ، لقيادة الطارجية والداخلية في التخطيط كلاهما مفيدل أن

 في تقديم قيمة حقيقية.

 
ا
  :الدراسات السابقة -ثانيا

دراسة هدفت للتعرف على درجة توافر متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في المدارس  (2021) النوفل ى أجر  -

وتكون ، المنهج الوصفي المسحي استخدمتم و ، الحكومية بمحافظة رأس تنورة من وجهة نظر الهيئة الإدارية

 83) مجتمع الدراسة من العاملين في الهيئة الإدارية والبالغ عددهم
ً
وتوصلت الدراسة لمجموعة من ، ( عاملا

النتائج: أن أفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على جميع أبعاد متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية 

ت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في كما أظهر ، في المدارس من وجهة نظر الهيئة الإدارية

استجابات أفراد الدراسة تجاه درجة توافر متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في المدارس الحكومية بمحافظة 

في حين ، عدد سنوات الطدمة(، المؤهل العلمي، العمل) رأس تنورة من وجهة نظر الهيئة الإدارية باختلاف متغير

باختلاف ، المتطلبات البارية() فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاه كانت هناك

المتطلبات ) فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد مجتمع الدراسة تجاهو  ،النوع ولصالح الذكور 
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التدريبية لصالح الحاصلين على باختلاف الدورات ، متطلبات الأمن المعلوماتي(، المتطلبات التنظيمية، البارية

 .دورات تدريبية في مجال الإدارة الإلكترونية

دراسة هدفت للتعرف على درجة التي يمارس عندها مديرو مدارس  (Aleizamat,2021) وكما أجري العظامات -

، من وجهة نظرهمالبادية الامالية الارقية في الأردن الإدارة الإلكترونية في التعليم عن بعد أثناء جائحة كورونا 

لقياس درجة ممارسة  عبارة( 33) وتم إعداد أداة الدراسة والبالغ عددها، المسحيوتم استخدام المنهج الوصفي 

 ومديرة148) وتكونت عينة الدراسة من، الإدارة الإلكترونية
ً
وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري ، ( مديرا

كانت ، من وجهة نظرهم، ية في التعليم عن بعد أثناء جائحة كورونامدارس شمال شرق البادية للإدارة الإلكترون

حيث جاءت بدرجة عالية في مجال دعم ، معتدلة. وفي مجالات التخطيط الإلكتروني والاتصال الإلكتروني

، والمؤهل العلمي، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لتأثير الجنس، أساليب التعلم

 الطبرة. في جميع المجالات. وسنوات

للتعرف على درجة تطبيق القيادة التكنولوجية في المدارس الثانوية بجدة في  (2021) وهدفت دراسة المالكي -

( من 738) وبلغ عدد العينة، واعتمدت على المنهج الوصفي، ضوء جائحة كورونا من وجهة المعلمين والمعلمات

دراسة إلى أن درجة تطبيق القيادة التكنولوجية في المدارس الثانوية بجدة وتوصلت ال، المعلمين والمعلمات عملية

كما أن تطبيق مجالات القيادة التكنولوجية جاءت بدرجة ، في ضوء جائحة كورونا جاءت بدرجة متوسطة

متوسطة؛ كما أظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية لتطبيق القيادة التكنولوجية في ضوء جائحة 

ولمتغير المؤهل لصالح الدراسات العليا ولمتغير عدد سنوات الطدمة ، تعزي لمتغير الجنس لصالح الذكور ، وناكور 

 ولمتغير نوع المبني لصالح المباني الحكومية. ، سنوات وأكثر 10لصالح 

عليمية الت زمةدراسة هدفت للكاف عن تصورات طلبة الدراسات العليا لتقييم إدارة الأ  (2021) وأجرى عبابنة -

وتم إعداد أداة ، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، في الجامعات الحكومية الأردنية في ظل جائحة كورونا

 198) وتكونت عينة الدراسة من، التعليميةات إدارة الأزملتقييم  عبارة( 14) الدراسة والبالغ عددها
ً
( طالبا

( تم اختيارهم بالطريقة العاوائية 98نا  )كما بلغ عدد الإ ، (100) وطالبة. وبلغ عدد أفراد العينة من الذكور 

وخلصت الدراسة إلى النتائج الآتية: أن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتصورات طلبة ، البسيطة

( 4.03 – 2.97) التعليمية في الجامعات الأردنية والمتوسط ككل تراوحت بين زمةالدراسات العليا لتقييم إدارة الأ 

وبلغ المتوسط الحسابي ككل لتصورات طلبة الدراسات العليا لتقييم إدارة ، وجميعها بدرجات مرتفعة ومتوسطة

عدم وجود فروق في تصورات أفراد العينة على ، ( ودرجة مرتفعة3.76) التعليمية في الجامعات الأردنية زمةالأ 

 (.إنا ، ذكور ) متوسطات الأداة ككل وفقا لمتغير الجنس

كوفيد ) أزمةللتعرف على واقع إدارة المدارس الثانوية في دولة الكويت في ضوء  (2021) فت دراسة المطيري وهد -

 موزعه على بعدين عبارة( 23) وتم تقنين أداة الدراسة والبالغ عددها، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، (19

( مدير مدرسة 50) وتمثلت عينة الدراسة في، ية(ات الاحتراز جراءوتطبيق الإ ، الاستعانة بمصادر التعلم عن بعد)

وتوصلت الدراسة انه: توجد فروق بين متوسطي المجموعتين في الاستعانة بمصادر التعلم ، ثانوية بدولة الكويت

 مرتفعةتوجد فروق بين متوسطي المجموعتين لصالح المدارس الطاصة بنشيجة ، عن بعد والتطبيقات الاحترازية

فيما لا توجد اختلاف بعدد الدورات ، لحكومية بمصادر التعلم عن بعد والتطبيقات الاحترازيةمقابل المدارس ا

ولا توجد ، لا توجد فروق لعدد سنوات الطبرة تعزى لمصادر التعلم عن بعد وعلى التطبيقات الاحترازية، التدريبية

فروق للمؤهل العلمي تعزى لمصادر التعلم عن بعد وعلى التطبيقات الاحترازية لبعض المقترحات التي قد تسهم في 

 .(19كوفيد ) أزمةتحسين إدارة المدارس الثانوية في دولة الكويت في ضوء الأزمات مثل 
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رات رياض الأطفال لاستراتيجية دراسة هدفت للكاف عن درجة ممارسة مدي (2021) والزعبي وأجرى المواضية -

اعتمدت الدراسة على ، في عملهن الإداري في ظل جائحة كورونا واتجاهاتهن نحو التعلم عن بعد زمةإدارة الأ 

والاتجاهات نحو التعلم عن  زمةولتحقيق أهداف الدراسة؛ تم تطوير مقياس ي إدارة الأ ، المنهج الوصفي الارتباطي

( مديرة روضة في محافظة العاصمة عمان. ومن أهم النتائج التي أظهرتها 112) تكونت عينة الدراسة من، بعد

 2.01لمديرات رياض الأطفال في عملهن الإداري بمتوسط حسابي يبلغ  زمةالدراسة انخفاض مستوى إدارة الأ 

حسابي . وأشارت النتائج كذلك إلى انخفاض متغير الاتجاهات حيث بلغ المتوسط ال0.78وانحراف معياري يبلغ 

 . 0.86وانحراف معياري بلغ  2.26

إلى تحديد درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الثانوية للقيادة الطادمة من  (2021) هدفت دراسة الراجحي -

( معلمة تم 481) وتكونت عينة الدراسة من، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وجهة نظر المعلمات

ظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة قائدات المرحلة الثانوية بمكة المكرمة اختيارهن بالطريقة العاوائية. أ

خدمة ، الثقة، المحبة والاهتمام بالآخرين) لإبعاد القيادة الطادمة جاءت مرتفعة وكان ترتيبها على النحو التالي

 لة إحصائية عند مستوى كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلا، التواضع(، الإيثار، التمكين، الآخرين

( بين متوسطات استجابات المعلمات في تحديد درجة ممارسة قائدات المرحلة الثانوية للقيادة الطادمة 0.05)

 .سنوات الطبرة( للمعلمات-المؤهل العلمي) وفقا لمتغير

ظل جائحة  ( للتعرف على واقع التعلم الإلكتروني في برنامج التعلم عن بعد في2020) وهدفت دراسة الجراح -

" من وجهة نظر الطلبة في الأردن بين النظرية والتطبيق. وتم استخدام المنهج 19كورونا المستجد "كوفيد 

وخلصت الدراسة إلى النتائج التالية: أهمية ، ( طالبا وطالبة1200) عينة منال وبلغ عدد، الوصفي التحليلي

مدى استخدام التعلم الإلكتروني في برامج التعلم عن ، استخدام التعلم الإلكتروني في برامج التعلم عن بعد

بعد. هناك صعوبات تحول دون استخدام التعلم الإلكتروني في برامج التعلم عن بعد. عدم وجود فروق ذات 

بين استجابات أفراد العينة من الطلبة حول واقع التعلم الإلكتروني في  (α ≥ 05.0) دلالة إحصائية عند مستوى 

 عن بعد يعزى لمتغيرات الجنس.  برامج التعلم

والتعرف على ، وتأثيراته 19( دراسة هدفت للطرح مختلف أبعاد جائحة فيروس كوفيد 2020) وأجرى تره وربيع -

 130) وتكونت العينة من، تم استخدام المنهج الوصفي، التعلم الإلكتروني واحتياجات التحول الرقمي
ً
( معلما

المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة حول درجة امتلاك المعلمين أظهرت نتائج الدراسة أن ، ومعلمه

أشارت إلى أنه لا توجد فروق و مهارات استخدام أدوات التعلم الإلكتروني وتوظيفها في التعليم كانت منخفضة. 

 إحصائي الةذات د
ً
ا في التعليم حول درجة امتلاك المعلمين مهارات استخدام أدوات التعلم الإلكتروني وتوظيفه ا

 المؤهل العلمي(.  -سنوات الطبرة ) على حسب متغيرات

إلى التعرف على ماكلات التخطيط التربوي التي تواجه مديري ومديرات  (2016) كما هدفت دراسة العرسان -

( 263) وتكونت عينة الدراسة من، المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الأنبار من وجهة نظر مديري المدارس

 141) منهم، دير ومديرةم
ً
وتوصلت الدراسة إلى ، ( مديرة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العاوائية122)و ( مديرا

عدم وجود فروق بين و  .النتائج الآتية: أن درجة ماكلات التخطيط التربوي لدى مديري المدارس كانت متوسطة

وجود  ة.والطبرة الإداري، عزى إلى متغير الجنسماكلات التخطيط التربوي التي تواجه مديري ومديرات المدارس ت

 .فروق بين ماكلات التخطيط التربوي التي تواجه مديري ومديرات المدارس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
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 :Commenting on previous studiesالتعقيب على الدراسات السابقة 

فروق في واظهرت ان هناك ؛ لدى مؤسساتهاباكل عام في الإدارة التربوية هناك دراسات تناولت التخطيط 

 نتائجها وفيما يلي توضيح للدراسات السابقة:

 .(2021) (؛ المطيري 2020) الدراسات التي تناولت المعوقات في الإدارة التربوية كدراسة: الجراح -

(؛ 2021) (؛ المطيري 2021) (؛ المواضية2021) اما الدراسات التي استخدم المنهج الوصفي كدراسة: الراجحي -

 .(2020) (؛ الجراح2020) تره وربيع؛ (2021) (؛ النوفلAleizamat,2021) (؛2021) (؛ المالكي2021) عبابنة

 (؛ المطيري 2021) المواضية ؛(2021) لنوفل عينتها مع عينة الدراسة الحالية كدراسة: تاابههالدراسات التي  -

 .(2016) (؛ االعرسانAleizamat,2021) (؛2021)

 (؛ عبابنة2021) (؛ المطيري 2021) التي تناولت مع متغيراتها جائحة كورونا كدراسة: المواضية الدراسات -

 .(2020) (؛ الجراح2020) (؛ تره وربيعAleizamat,2021) (؛2021) (؛ المالكي2021)

وما تضيفه هذه الدراسة في تناولها أحد أهم معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة 

إضافة إلى مساهمة ، المستجد (19 -كوفيد) مديري المدارس ومديراتها خلال جائحة مأدبا بالأردن من وجهة نظر

إلى المكتبات والدراسات العربية والأجنبية يمكن الاستفادة منها في الدراسات  تربويةو إدارية الدراسة في إضافة علمية 

 .اللاحقة

 .اتهاإجراءمنهجية الدراسة و  -3

 الدراسة:منهج 

 وذلك لملاءمته لموضوع الدراسة.، الوصفي المسحي التحليلي المنهجاعتمدت الدراسة على 

 مجتمع الدراسة وعينتها:

تكون مجتمع الدراسة من مدراء ومديرات المدارس الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم في محافظة 

 ومديرة77) الدراسة الكلي والبالغ عددهم تكونت العينة من مجتمعو م 2021مادبا للعام الحالي 
ً
وتطبق عليهم ، ( مديرا

 لمتغير الجنس والمؤهل العلمي، التخطيط التربوي() الدراسة أداة
ً
 والجدول الآتي يبين توزيع أفراد الدراسة تبعا

 وسنوات الطبرة ونوع المدرسة.

 .حسب متغيرات الدراسة (: توزيع مجتمع الدراسة1) جدول 

 النسبة المئوية التكرار البيانات الديموغرافية المتغيرات

 الجنس

 %36.4 28 ذكر

 %63.6 49 أنثى

 %100 77 المجموع

 المؤهل العلمي

 %32.5 25 دبلوم تربوي 

 %41.6 32 بكالوريوس

 %26 20 دراسات عليا

 %100 77 المجموع

 %22.1 17 سنوات 5من  أقل سنوات الطبرة
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 النسبة المئوية التكرار البيانات الديموغرافية المتغيرات

 %45.5 35 سنوات 5-10

 %32.5 25 سنوات 10من  أعلى

 %100 77 المجموع

 نوع المدرسة

 %37.7 29 الذكور 

 %20.8 16 نا الإ 

 %41.6 32 المختلطة

 %100 77 المجموع

 :Study tooأداة الدراسة 

 أداة التخطيط التربوي: -

الدراسات الأدب النظري  إلىوذلك من خلال الرجوع ، قام الباحث بإعداد أداة الدراسة للتخطيط التربوي 

وقد ، كانت الاستجابة عليها على السلم التدريج الطماس ي، عبارة( 25) وتكون المقياس في صورته النهائية من؛ السابقة

 ) ،(4، أوافق) ،(5، أوافق بادة) الموجبة العلامات التالية: عباراتأعطيت الاستجابات لل
ً
 ) ،(3، دائما

ً
 ،(2، أحيانا

( 
ً
أما الدرجة المنخفضة فتدل ، وتدل الدرجة المرتفعة على ارتفاع درجة المعوقات، السالبة عباراتلل (؛ وعكسها1، أبدا

 وهي كما يلي:، ( مجالات5) إلىوتم تقسيمها ، على انخفاض درجة المعوقات في التخطيط التربوي 

  والمراقبة، والتنظيم، توجيهوال، هي العمليات المتكاملة والمنسّقة المبنية على التخطيطالمجال الأول: الإداري؛ ،

والعمل على تنسيق جهود مجموعة من الأشطاص لتحقيق ، ومن ثم تحديد مجموعة من الأهداف الواضحة

 (.5-1) ؛ متمثلة منعبارات( 5) هعباراتهذه الأهداف؛ وعدد 

 الأناطة الثقافية توفير الدعم المادي لسد الاحتياجات التربوية للقيام بالمادية؛  نياتالمجال الثاني: الإمكا

 (.11-6) ؛ متمثلة منعبارات( 6) هعباراتوتوفير الوسائل الصفية؛ وعدد ، والفعاليات

  وهو الذي يعطي النتاجات التعليمية للطالب وتوفير الأناطة ومراعاة الفروق المجال الثالث: المعلمين؛

 (.16-12) ؛ متمثلة منعبارات( 5) هعباراتالفردية؛ وعدد 

  (.21-17) ؛ متمثلة منعبارات( 5) هعباراتوهو محور العملية التعليمة؛ وعدد المجال الرابع: الطلبة؛ 

  وهي عملية التواصل المباشر مع الإدارة المدرسية للتعرف على المجال الخامس: العلاقة مع المجتمع المحلي؛

 (.25-22) ؛ متمثلة منعبارات( 4) هعباراتالاحتياجات التي تقدمها المدرسة للعاملين فيها؛ وعدد 

 الخصائص السيكومترية:

 صدق المحكمين: -

من ذوي الطبرة والاختصاص في مجال التربية  ةتم التحقق من صدق المحتوى من خلال عرضها على مجموع

%( من 85) وبناء على إجماع ما يزيد عن، وتعديلاتهم، والمناهج التدريس والتقويم والقياس والأخذ بملاحظاتهم

 وعة المحكمين.مجم
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 صدق التساق الداخلي: -

 ومديرة من خارج عينة الدراسة30) الدراسة على عينة استطلاعية مكون من أداةتم تطبيق 
ً
وتم ، ( مديرا

 والجدول يوضح ذلك:، مع الدرجة الكلية للمقياس عباراتمن ال عبارةاستخراج معامل ارتباط بيرسون بين كل 

 قياس التخطيط التربوي وأبعاده مع الدرجة الكليةلم(: نتائج معاملات ارتباط بيرسون 3) الجدول 

 مستوى الدللة معامل الرتباط عدد العبارات المجالت م

 0.00 0.89 5 الإداري  1

 0.00 0.83 6 ات الماديةيالإمكان 2

 0.00 0.86 5 المعلمين 3

 0.00 0.80 5 الطلبة 4

 0.00 0.85 4 المجتمع المحليالعلاقة مع  5

 0.00 0.85 25 الكلي التخطيط التربوي 

 قياس التخطيط التربوي بأبعاده ومع الدرجة الكلية تراوحت بينالميتضح من الجدول أن معاملات ارتباط 

 ( وهي قيم مناسبة وتدل على صدق الاتساق الداخلي للمقياس.89، 80)

 الثبات: -

وطريقة ، التربوي تم حساب معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا للتحقق من ثبات مقياس التخطيط

  :ذلكترتيب والنسبة المئوية لدرجة الكلية للمقياس؛ والجدول يوضح ، النصفية التجزئة

والنسبة المئوية لدرجة الكلية ، (: معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا وطريقة التجزئة النصفية4) جدول 

 للمقياس.

عدد  المجال م

 العبارات
 التجزئة النصفية معاملات الثبات كرونباخ ألفا

 0.84 0.88 5 الإداري  5

 0.77 0.81 6 الإمكانات المادية 1

 0.82 0.88 5 المعلمين 3

 0.79 0.86 5 الطلبة 2

 0.83 0.89 4 العلاقة مع المجتمع المحلي 4

 0.81 860. 25 الكلي التخطيط التربوي 

 ) وكما بلغت التجزئة النصفية، ((0.86يتضح من الجدول أن معامل كرونباخ ألفا للدرجة الكلية بلغ 

كما بلغ معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية ، (0.88و (0.81وبلغ معامل كرونباخ الفا للمجالات بين ، 0.81)

 يدة من الثبات.مما يدل على أن المقياس يتمتع بدرجة ج، (0.84و (0.77للمجالات بين 

 ات تطبيق الدّراسة: إجراء

واخذ الكتب الرسمية ، والتأكد من خصائصهما السيكو مترية، التخطيط التربوي() إعداد مقياس الدراسة -

 لشسهيل مهمة الباحث.

 ومديرة77) عينة الدراسة من بلغ -
ً
 لتطبيق أداة الدراسة في المدارس الحكومية في محافظة مأدبا.، ( مديرا
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 (.SPSS) البيانات إلى الحاسوب وتحليلها باستخدام الرزمة الإحصائيةإدخال  -

ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة التي تضمنتها ، تحليل النتائج ومناقاتها في ضوء مخرجات المعالجة الإحصائية -

 الدراسة؛ وضع التوصيات المناسبة وفق النتائج التي توصلت لها الدراسة.

 المعالجة الإحصائية:

، ( من خلال إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةSPSS) تمت عملية التحليل الإحصائي

اختبار شيفيه ، (One way ANOVA) واختبار، (Independent Test) اختبار، وكرونباخ ألفا، وارتباط بيرسون 

ليكرت ) تم مراعاة أن يتدرج مقياسو ؛ وذلك لفحص أسئلة الدراسة. (Scheffe Post-hoc Test) يةالمجالللمقارنات 

 لقواعد وخصائص الطماس ي
ً
  يلي:فهي كما ، المقياس( المستخدم في الدراسة تبعا

 أي: ، الدنيا لبدائل الإجابة مقسومة على عدد المستويات القيمة –العليا القيمة 

  
3

51
  =

3

4
 وهذه القيمة تساوي طول الفئة.  1.33 = 

 2.33_ 1.00وبذلك يكون المستوى المنخفض من  -

 3.67_2.34ويكون المستوى المتوسط من  -

 5.00 - 3.68 ويكون المستوى المرتفع من -

 عرض النتائج ومناقشتها -4

  المدارس الحكومية في محافظة مأدبا بالأردن من ما درجة معوقات التخطيط التربوي في ": السؤال الأول نتيجة

 (. 19 -كوفيد) وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها خلال جائحة

مدراء للإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات و 

 (.5) ة في جدول حيث كانت كما هي موضح، على مقياس معوقات التخطيط التربوي  المدارس

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات مدراء المدارس على مقياس معوقات  (5) جدول 

 حسب المتوسطات الحسابية
ا
 التخطيط التربوي مرتبة تنازليا

 الدرجة المعياري  النحراف الحسابي المتوسط المجال الرتبة

 مرتفعة 0.47 4.02 العلاقة مع المجتمع المحلي 1

 مرتفعة 0.37 3.96 الإمكانات المادية 2

 متوسطة 0.41 3.28 المعلمين 3

 متوسطة 0.55 3.27 الإداري  4

 متوسطة 0.45 3.20 الطلبة 5

 متوسطة 0.20 3.54 الدرجة الكلية للمقياس

 معوقات التخطيط التربوي كان  لمقياس الكلية للدرجة( أن المتوسط العام 5) يبين جدول 
ً
 متوسطا

مجال  حيث جاء، (4.02و 3.20) بين للمجالاتفي حين تراوحت المتوسطات الحسابية ، (3.54) وبمتوسط حسابي بلغ

الإمكانات المادية مجال  وجاء، مرتفعة بدرجة( 4.02) العلاقة مع المجتمع المحلي بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي

( 3.28) بمتوسط حسابي الثالثةالمعلمين بالمرتبة مجال  اءوج، مرتفعة بدرجة( 3.96) بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي

المعلمين مجال  وجاء، متوسطة بدرجة( 3.27) بمتوسط حسابي الرابعةالإداري بالمرتبة مجال  وجاء، متوسطة بدرجة
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معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة 

 مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها 
 أبو شناّر (14) 

 

 بمتوسط حسابي الرابعةالإداري بالمرتبة مجال  وجاء، متوسطة بدرجة( 3.28) بمتوسط حسابي الثالثةبالمرتبة 

وفيما يلي ، متوسطة بدرجة( 3.20) بمتوسط حسابي الطامسةبالمرتبة  مجال الطلبة وجاء، ، متوسطة بدرجة( 3.27)

 المقياس حسب المجالات. عباراتتفصيل ل

 المجال الإداري:

مرتبة  المجال الإداري المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات مدراء المدارس على  (6) جدول 

 حسب المتوسطات الحسابية
ا
 تنازليا

 المجال الرتبة
 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 
 الدرجة

 متوسطة 2.23 3.55 افتقار التخطيط التربوي إلى الواقعية 1

 متوسطة 0.77 3.44 إصرار المدير علـى التقيـد الحرفـي بالأنظمـة والقوانين. 2

 متوسطة 1.04 3.18 السنوية.قلة مراعاة التجديد في الططة  3

 متوسطة 0.98 3.13 انخفاض المرونة في الشاريعات والأنظمة المعمول بها. 4

 متوسطة 1.00 3.06 ضعف وجود خطط علاجية لمواجهة الماكلات. 5

 متوسطة 0.55 3.27 المجال الإداري 

 كان  للمجال الإداري ( أن المتوسط العام 6) يبين جدول 
ً
في حين ، (3.27) وبمتوسط حسابي بلغ متوسطا

افتقار التخطيط  التي تنص على " عبارةت الحيث جاء، (3.55و 3.06) بين عباراتللتراوحت المتوسطات الحسابية 

ضعف  التي تنص على " عبارةت الجاء، متوسطة بدرجة( 3.55) بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي"  التربوي إلى الواقعية

 متوسطة. بدرجة( 3.06) بمتوسط حسابي الطامسة والأخيرةبالرتبة "  وجود خطط علاجية لمواجهة الماكلات

 :الإمكانات الماديةمجال 

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات مدراء المدارس على مجال الإمكانات المادية  (7) جدول 

 حسب المتوسطات الح
ا
 سابيةمرتبة تنازليا

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرتبة
 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 
 الدرجة

 مرتفعة 0.88 4.13 قلة المختبرات العلمية. 1

 مرتفعة 0.91 4.08 نقص في الوسائل التكنولوجية المساعدة. 2

 مرتفعة 0.91 4.08 افتقار الططة للتوسع في البناء المدرس ي. 3

 مرتفعة 0.93 4.05 نقص في القاعات للقيام بالأناطة والفعاليات. 4

 مرتفعة 0.99 4.03 قلة وجود جهات محلية داعمة. 5

 متوسطة 0.91 3.40 ارتباط الدعم المـالي للمـدارس بأولويـة الـدول المانحة. 6

 مرتفعة 0.37 3.96 الإمكانات الماديةمجال 

 الإمكانات المادية كان لمجال ( أن المتوسط العام 7) يبين جدول 
ً
في ، (3.96) وبمتوسط حسابي بلغ مرتفعا

قلة المختبرات  التي تنص على " عبارةت الحيث جاء، (4.13و 3.40) بين عباراتللحين تراوحت المتوسطات الحسابية 
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معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة 

 مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها 
 أبو شناّر (15) 

 

ارتباط الدعم المـالي  التي تنص على " عبارةت الجاء، مرتفعة بدرجة( 4.13) بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي"  العلمية

 متوسطة. بدرجة( 3.40) بمتوسط حسابي السادسة والأخيرةبالرتبة "  للمـدارس بأولويـة الـدول المانحة

 :المعلمينمجال 

لستجابات مدراء المدارس على مجال المعلمين مرتبة (المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 8) جدول 

 حسب المتوسطات الحسابية
ا
 تنازليا

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرتبة
 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 
 الدرجة

 متوسطة 0.74 3.62 الكبير من الحصص.نصاب المعلمين  1

 متوسطة 0.85 3.52 ضعف اتجاه المعلمين للبحث التربوي. 2

 متوسطة 0.90 3.29 قلة إشراك المعلمين في اتخاذ القرارات المدرسية. 3

 متوسطة 0.94 3.01 ضعف رغبة المعلمين في التطوير الذاتي. 4

 متوسطة 0.94 2.94 ضعف قدرات المعلمين على إثراء المنهاج. 5

 متوسطة 0.41 3.28 المعلمينمجال 

 المعلمين كان لمجال ( أن المتوسط العام 8) يبين جدول 
ً
في حين ، (3.28) وبمتوسط حسابي بلغ متوسطا

نصاب المعلمين الكبير التي تنص على  عبارةت الحيث جاء، (3.62و 2.94) بين عباراتللتراوحت المتوسطات الحسابية 

ضعف  التي تنص على " عبارةت الجاء، متوسطة بدرجة( 3.62) بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي"  من الحصص

 متوسطة. بدرجة( 2.94) بمتوسط حسابي الطامسة والأخيرةبالرتبة "  قدرات المعلمين على إثراء المنهاج

 مجال الطلبة:

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات مدراء الم (9) جدول 
ا
دارس على مجال الطلبة مرتبة تنازليا

 حسب المتوسطات الحسابية

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرتبة
 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 
 الدرجة

 مرتفعة 0.99 3.70 انخفاض الدافعية للتعلم لدى الطلبة. 1

 متوسطة 0.92 3.25 ندرة التواصل بين المعلمين والطلبة. 2

 متوسطة 0.97 3.14 خلو الططة من حل ماكلة اكتظـاظ الطلبـة فـي الصف الواحد. 3

 متوسطة 0.99 3.10 قلة اهتمام واضعي الططة بالدور القيادي للطلبة. 4

 متوسطة 0.92 2.79 ضعف الاهتمام بالإرشاد النفس ي للطلبة. 5

 متوسطة 0.45 3.20 مجال الطلبة

 الطلبة كان لمجال ( أن المتوسط العام 9) يبين جدول 
ً
في حين ، (3.20) وبمتوسط حسابي بلغ متوسطا

انخفاض الدافعية  التي تنص على " عبارةت الحيث جاء، (3.70و 2.79) بين عباراتللتراوحت المتوسطات الحسابية 

ضعف التي تنص على " عبارةت الجاء، مرتفعة بدرجة( 3.70) بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي" للتعلم لدى الطلبة.

 متوسطة. بدرجة( 2.79) بمتوسط حسابي الطامسة والأخيرةبالرتبة "  الاهتمام بالإرشاد النفس ي للطلبة
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معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة 

 مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها 
 أبو شناّر (16) 

 

 :المجتمعمجال 

المدارس على مجال المجتمع مرتبة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات مدراء  (10) جدول 

 حسب المتوسطات الحسابية
ا
 تنازليا

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرتبة
 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 
 الدرجة

 مرتفعة 0.86 4.13 وإدارة المدرسة.ضعف التواصل بين أولياء الأمور  1

 مرتفعة 0.90 4.00 ضعف اهتمام المعلمين بالتعـاون والتفاعـل مـع المجتمع المحلي. 2

 مرتفعة 0.86 3.97 قلة فاعلية مجالس الآباء في المدارس. 3

 مرتفعة 0.85 3.96 ضعف متابعة أولياء الأمور لقضايا أبنائهم التعليمية. 4

 مرتفعة 0.47 4.02 المجتمعمجال 

 كان  المجتمعلمجال ( أن المتوسط العام 10) يبين جدول 
ً
في حين ، (4.02) وبمتوسط حسابي بلغ مرتفعا

ضعف التواصل بين  التي تنص على " عبارةت الحيث جاء، (4.13و 3.96) بين عباراتللتراوحت المتوسطات الحسابية 

التي تنص على  عبارةت الجاء، مرتفعة بدرجة( 4.13) بمتوسط حسابيبالرتبة الأولى " أولياء الأمور وإدارة المدرسة

 مرتفعة. بدرجة( 3.96) بمتوسط حسابي الرابعة والأخيرةبالرتبة "  ضعف متابعة أولياء الأمور لقضايا أبنائهم التعليمية"

  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  توجدهل "السؤال الثاني: نتيجة (α≤ 0.05 في درجة ) معوقات

 التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي؟

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار قام الباحث؛ باحشسابوللإجابة على السؤال 

(Independent Test لمعرفة دلالة الفروق في )واختبار، لمتغير الجنس تبعًا (One way ANOVA لمعرفة دلالة الفروق )

 ( النتائج التالية. 6، 5) ويبين الجدولين، سنوات الطبرة ونوع المدرسةو المؤهل العلمي  اتلمتغير  تبعًا

 متغير الجنس:

درجـة الكليـة لمعوقات الللمجـالت و ( t) واختبار(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 11) جدول 

 لمتغير الجنس. التخطيط التربوي لدى مديري 
ا
 ومديرات المدارس تبعا

 مستوى الدللة (t) قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي الجنس المجال

 الإداري 
 0.40 3.24 ذكر

-0.360 0.720 
 0.62 3.29 أنثى

 ات الماديةيالإمكان
 0.35 3.95 ذكر

-0.257 0.798 
 0.39 3.97 أنثى

 المعلمين
 0.34 3.11 ذكر

-2.852 0.006* 
 0.42 3.37 أنثى

 الطلبة
 0.53 3.19 ذكر

-0.067 0.947 
 0.40 3.20 أنثى

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 0.42 3.71 ذكر
-5.094 0.000* 

 0.40 4.19 أنثى
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معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في محافظة 

 مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها 
 أبو شناّر (17) 

 

 مستوى الدللة (t) قيمة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي الجنس المجال

الكلي التخطيط 

 التربوي 

 0.16 3.45 ذكر
-3.357 0.001* 

 0.20 3.60 أنثى

 لة ابأنه توجد فروق ذات د (11) يتضح من جدول 
ً
( في درجة معوقات α≤ 0.05) عند مستوى  إحصائيا

 وظهرت، (0.001) عند مستوى دلالة (3.357-) الدرجة الكلية للمقياس حيث بلغت قيمة تالتخطيط التربوي في 

 في لة افروق ذات د
ً
وفي مجال ، (0.006) عند مستوى دلالة (2.852-) حيث بلغت قيمة ت المعلمين المجالينإحصائيا

 عوقاتالمدرجة  وكانت، (0.000) عند مستوى دلالة (5.094-) بلغ حيث بلغت قيمة ت العلاقة مع المجتمع المحلي

بينما ، مديرة(نا  )الإ مقارنة مع منها  أقل مدير() المجالين عند الذكور الدرجة الكلية للمقياس وفي هذين في  التربوية

إلي عدم إشراك  ويعزي الباحث نتيجة السؤال الأول ، في المجالات الأخرى  إحصائيةلة الم تكن هناك فروق ذات د

 وضعف تقبـل المعلمين للأنظمة، التعليمية أو الأخذ برأيهم عند وضع الططط التطورية المعلمين في التخطيط التربوي 

 في ظل  التربوية التي يتضمنها التخطيط التربوي  والتعليمات والشاريعات
ً
ات الوقائية جراءالصحية بالإ  زمةالأ وخاصة

مع وجـود ضعف ، في مخالفة كثير من التعليمات التربويةومناقاتهم المستمرة مع المدير ، لفيروس كرونا المستجد

 عدم تعاونهم مع الإدارة ، في العلاقة بين الطرفينمستمر 
ً
أي  نا بدرجة أكبر من مدارس الإ وانحيازهم وأحيانا

لاتباعهن القوانين والشاريعات  بينما لا تواجه مديرة المدرسة ذلك بالقدر نفسه، ما بينهمافي العلاقات المتبادلة

وكذلك الحال بالنسبة للمجتمع المحلي بالنسبة لمدارس الذكور حيث لا توجد ، التربوية في تحقيق الططط التربوية

 وش
ً
 علاقة بين الإدارة والمعلمين مع أولياء أمور الطلبة مما ياـكل عبئا

ً
 عاليا

ً
. بينما لم لظهور الكثير من المعوقات عورا

من حيث القرارات  نا والإ في مجالات الأخرى وذلك إلى عدم التفرقة بين مدارس الذكور  إحصائيةتكن الفـروق دالـة 

 المالكي :وتتفق هذه النشيجة مع دراسة .للمديرين والمديراتالإدارية أو الإمكانات المادية المتوفرة للمدارس سـواء 

 الجراح؛ (2021) الراجحي ؛(2021) عبابنة؛ (Aleizamat,2021) واختلفت مع دراسة:(. 2021) والنوفل؛ (2021)

 الى عدم وجود فروق لمتغير الجنس. (2016) العرسان؛ (2020)

 :المؤهل العلميمتغير 

لدرجـة ا( للمجـالت و One way ANOVA) (: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية واختبار12) جدول 

 لمتغير المؤهل العلمي.
ا
 الكليـة لمعوقات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس تبعا

 الدللة (F) قيمة  النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 الإداري 

 0.41 3.23 25 دبلوم تربوي 

 0.83 3.40 32 بكالوريوس 0.229 1.468

 0.55 3.27 20 دراسات عليا

ات يالإمكان

 المادية

 0.35 3.99 25 دبلوم تربوي 

 0.44 3.89 32 بكالوريوس 0.339 0.926

 0.37 3.96 20 دراسات عليا

 المعلمين

 0.42 3.26 25 دبلوم تربوي 

 0.39 3.33 32 بكالوريوس 0.491 0.479

 0.41 3.28 20 دراسات عليا
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 الدللة (F) قيمة  النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 الطلبة

 0.48 3.19 25 دبلوم تربوي 

 0.36 3.23 32 بكالوريوس 0.708 0.142

 0.45 3.20 20 دراسات عليا

العلاقة مع 

 المجتمع المحلي

 0.47 3.97 25 دبلوم تربوي 

 0.45 4.15 32 بكالوريوس 0.137 2.258

 0.47 4.02 20 دراسات عليا

الكلي 

التخطيط 

 التربوي 

 0.18 3.53 25 دبلوم تربوي 

 0.23 3.59 32 بكالوريوس 0.212 1.587

 0.20 3.54 20 دراسات عليا

( في درجة معوقات α≤ 0.05) عند مستوى انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  (12) يتضح من جدول 

على الرغم بين الإداريين مشاابهة إلى أن المعاناة  ذلكويعزي الباحث ، التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس

فالقوانين ، أو البكالوريوس أو الدراسات العليا( التربوي  الدبلوم) المؤهلات العلميةمن درجة تفاوتها بين حاملي 

وتنفيذ التعليمات ليس لها  إجراءوان التعامل في ، للجميع دون استثناء التعليمية موحد في البيئة التعليميةوالأنظمة 

قريبه . وبما أن درجة التقدير الصحية الناتجة عن فيروس كورونا المستجد زمةلمؤهلات العلمية في ظل الأ علاقة با

  التوجه لعمل دورات تدريبية يوضحإلى الدرجة العالية فان ذلك  ومتفاوتة
ً
عوقات المفـي مواجهة  الكرتونية ووجاهيا

؛ وتتفق هذه النشيجة مع للظروف الطارئةع المجالات في جميوالططط البديلة لتجنب أي معوق  والبرامج التطويرية

. واختلفت مع (2021) الراجحي؛ (2020) تره وربيع؛ (2021) المطيري ؛ (2021) المالكي؛ (Aleizamat,2021) :دراسة

 الى عدم وجود فروق لمتغير المؤهل العلمي.( 2016) العرساندراسة: 

 متغير سنوات الخبرة:

درجـة الكليـة لمعوقات التخطيط التربوي لدى ال( لمجـالت و One way ANOVA) اختبارتحليل نتائج (: 13) جدول 

 لمتغير عدد سنوات الخبرة.
ا
 مديري ومديرات المدارس تبعا

 الدللة (F) قيمة  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 الإداري 
 3.29 17 سنوات 5أقل من 

 3.22 35 سنوات 5-10 0.757 0.280
 3.33 25 سنوات 10أعلى من 

 ات الماديةيالإمكان
 3.83 17 سنوات 5أقل من 

 4.00 35 سنوات 5-10 0.284 1.279
 4.00 25 سنوات 10أعلى من 

 المعلمين
 3.29 17 سنوات 5أقل من 

 3.24 35 سنوات 5-10 0.784 0.244
 3.31 25 سنوات 10أعلى من 

 الطلبة
 3.33 17 سنوات 5أقل من 

 3.10 35 سنوات 5-10 0.170 1.814
 3.25 25 سنوات 10أعلى من 
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 الدللة (F) قيمة  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 3.87 17 سنوات 5أقل من 
 4.06 35 سنوات 5-10 0.333 1.117

 4.05 25 سنوات 10أعلى من 

الكلي التخطيط 

 التربوي 

 3.52 17 سنوات 5أقل من 

 3.52 35 سنوات 5-10 0.416 0.887

 3.59 25 سنوات 10أعلى من 

 عند مستوى 
ً
 (.0.05) *دال احصائيا

( في درجة معوقات α≤ 0.05) مستوى ( انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 13) جدول اليتضح من 

بان  الباحث ذلكويعزي ، تعزى لمتغير عدد سنوات الطبرة الحكومية التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس

 في درجة الاعور بالمعوقات التربوية التربوي  الطبـرة في العمل الإداري 
ً
في ظل جائحة كورنا سواء لمن يمتلك  تؤثر سلبا

رجع إلى ويتتفاوت في التعامل بين المدراء  جالاتالمضمن  المعوقاتفان درجة الاعور بهذه ، خبرة قصيرة أو عالية

فرغم أن القيادي ، للازمات الطارئةمن مدير إلى آخر في التعامل والفروق الفردية  القيادية السمات الشطصية

إلا انه قد يكون درس مساقات ، من المتوقع أن يواجه معوقات أكبر من غيره البسيطةالتربوي ذو الطبرة الإداري 

 
ً
 لمتؤهله تربويا

ً
الاسشاارة من ذوي الطبرة  أو ة على التعامل معها بالاستعان الأزمات الطارئةواجهة بعض وقياديا

؛ (2021) عبابنة؛ (Aleizamat,2021) :؛ وتتفق هذه النشيجة مع دراسةمن المدراء الأخرين وتبادل العلاقات الإدارية

الى عدم وجود فروق ( 2016) العرسان. واختلفت مع دراسة (2020) تره وربيع ؛(2021) الراجحي؛ (2021) المطيري 

 ة.لمتغير الطبرة الاداري

 متغير نوع المدرسة:

لدرجـة الكليـة لمعوقات التخطيط التربوي ا( للمجـالت و One way ANOVA) اختبارتحليل نتائج (: 14) جدول 

 لمتغير نوع المدرسة.
ا
 لدى مديري ومديرات المدارس تبعا

 الدللة (F) قيمة  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 الإداري 
 3.35 29 ذكور 

 3.26 16 إنا  0.589 0.534
 3.21 32 مختلطة

 ات الماديةيالإمكان
 3.93 29 ذكور 

 4.08 16 إنا  0.345 1.080
 3.93 32 مختلطة

 المعلمين
 3.30 29 ذكور 

 3.19 16 إنا  0.634 0.459
 3.30 32 مختلطة

 الطلبة
 3.51 29 ذكور 

 2.63 16 إنا  *0.000 41.786
 3.20 32 مختلطة

العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 3.93 29 ذكور 
 3.94 16 إنا  0.182 1.744

 4.13 32 مختلطة
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 الدللة (F) قيمة  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

الكلي التخطيط 

 التربوي 

 3.60 29 ذكور 

 3.43 16 إنا  *0.012 4.660

 3.55 32 مختلطة

 عند مستوى 
ً
 (.0.05) *دال احصائيا

معوقات  مجالات( في α≤ 0.05) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( انه لا توجد 14) يتضح من جدول 

باستثناء مجال الطلبة حيث بلغت قيمة  التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس تعزى لمتغير ونوع المدرسة

 Scheffe) يةالمجالولتحديد الفروق استخدم اختبار شيفيه للمقارنات ، (0.000) عند مستوى دلالة (41.786) ف

Post-hoc Test) ( يبين ذلك15) ونتائج جدول ، بين المتوسطات الحسابية. 

(: نتائج اختبار شيفيه لدللة الفروق في درجة معوقات التخطيط التربـوي لـدى مديري ومديرات 15) الجدول 

 المدارس لمجال الطلبة تبعا لمتغير نوع المدرسة.

 مختلطة إناث ذكور  نوع المدرسة

 *31034. *88534.  ذكور 

 *-57500.-  *-88534.- إنا 

  *57500. *-31034.- مختلطة

  يتضح من الجدول و 
ً
بين  للمعوقات التخطيط التربوي  في مجال الطلبة أن الفروق كانت دالة إحصائيا

وكان المتوسط الحسابي لمدارس الذكور ، والمدارس المختلطة من جهة أخرى  نا الإ الذكور من جهة ومدارس  مدارس

 والمدارس المختلطة. كما ظهرت فروق دالة  نا الإ من المتوسط الحسابي لمدارس  أعلى
ً
المختلطة  دارسالمبين  إحصائيا

 و ويعز . نا الإ من المتوسط الحسابي لمدارس  أعلىوكان المتوسط الحسابي للمدارس المختلطة ، نا الإ  ومدارس

أن ؛ و نا منها في مدارس الإ  أعلى الطلبة في مدارس الذكور والمدارس المختلطة عوقات التي تواجهالمبأن الباحث ذلك 

في مجال الطلبة لدى التربوي  من تلك التي تعوق التخطيط أعلىجال الطلبة لمدرجة المعوقات فـي مـدارس الذكور 

 تميل إلى التمرد في المدارس  تصرفات الطلبة الذكور  وان. الطالبات
ً
عـادات الوانشاار وعدم الالتزام بالقوانين غالبا

ات الاحترازية جراءات السلبية فهي متنوعه ومتعددة وخاصة ازديادها في هذه الظروف وعدم تطبيق الإ يوالسلوك

والإدارة  يةقلة احترامهم لأعضاء الهيئة التدريسبالإضافة إلى ، وعدم تطبيق قوانين الدفاع في المدارس باكل جدي

 ما تقف إلى صف الطالب لمنع انشاار العدوى ، المدرسية
ً
 ما ينصعن، والتي غالبا

ً
 بخلاف الطالبات اللواتي غالبا

ويتقيدن بالتعليمات الإدارية والتوجيهات لمديرة المدرسة ومربيه الصف في اخذ اقص ى درجات الوقائية من ضمن 

 كثيـرة من حيث  والتي يبدو ، والشاريعات التربوية التعليمات
ً
فيها تميز الطالبات على الطلاب وتفـردهن أحيانـا

 المطيري ؛ و (2021) المواضية؛ (2021) المالكي. واتفقت مع دراسة: ات الاحترازية والتزامهن بالتعليمات التربويةجراءالإ 

(2021). 

  .والمقترحات التوصيات

 ي: ويقترح الآتباحث وص ي اليبناءً على النتائج التي تم التوصل إليها 

 في المؤسسات التعليمية من اجل توفير المستلزمات الأساسية. للقياديينتوفير الإمكانات المادية والمعنوية  -1
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، وتكون قراراتها ملزمة، ويكون لها سلطة رقابية مطلقةفي المؤسسات التعليمية  لابد من هيئة رقابة تربوية -2

لتخطيط التربوي لوأن يتم تأهيل القادة التربويين ، العام التعليمتارف على تقويم التخطيط التربوي بإدارة 

 .ويكونوا من ذي المؤهلات العلمية العليا

ضرورة التواصل مع المجتمع المحلي وتبادل الشااركية في وضع الططط التربوية بين الإدارة المدرسية والمجتمع  -3

الإمكانات المتاحة في  ير وتوف، رحلة التعليميةالمفي  المحلي من حيث تحديد الكفايات والقدرات التي يجب توافرها

 .زمةهذه الأ 

 التعليم باكل مستمر الاهتمام بالتخطيط التربوي وخاصة في الأزمات والظروف الحالية لانعكاسها على  -4

 ومباشر.

في مر الحكومية والطاصة من أجل التطوير المست المعلمين والإدارة المدرسية في المدارس تعزيز الاراكة بين -5

 التخطيط التربوي.

المزيد من البحو  والدراسات المستمرة للتشبع على اهم المعوقات التي تواجه عملية التخطيط في  إجراء -6

 الوزارة التعليمة والمدارس(.) المؤسسات التعليمة

 لمعوقاتاتقديم و ، لموضوع التخطيط التربوي في كافة المدارس التعليميةالمزيد من الدراسات والأبحا   إجراء -7

 . في ضوء نتائج هذه الدراسةالتعليم التربية و لوزارة  ةالكافي

 .قائمة المراجع

 
ا
 :المراجع بالعربية -أول

، (. متطلبات تحسين أداء التعليم الأساس ي بمصر على ضوء معايير الجودة والاعتماد2020) حنان، إسماعيل -

 .32-16، (169، )مصر، العربية الأعمالجمعية إدارة ، الأعمالإدارة 

الجنادرية ، 1ط، (. الإدارة والتخطيط التربوي: نماذج وتطبيقات عملية2015) محمود، صهيب؛ وعساف، الاغا -

 الأردن.، عمان، للنار والتوزيع

(. الإدارة والتخطيط التربوي "أسس نظرية 2015) سامي، عبد الرحمن؛ ورضوان، خالد؛ والالاش، بن دهيش -

 السعودية.، الرشد ناشرونمكتبة ، 4ط، وتطبيقات تربويو"

مجلة ، والتوسع في التعليم الإلكتروني في مصر 19جائحة كوفيد  أزمة(. 2020) اميرة، وربيع ؛مريم شوقي، تره -

 .68-49(:48) 4، فلسطين، المركز القومي للبحو  غزة، العلوم التربية والنفسية

التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا المستجد  (. واقع التعليم الإلكتروني في برنامج2020) فيصل صالح، الجراح -

المركز القومي ، مجلة العلوم التربية والنفسية، " من وجهة نظر الطلبة في الأردن بين النظرية والتطبيق19"كوفيد 

 .113-101(:44) 4، فلسطين، للبحو  غزة

المجلة ، المكرمة: دراسة تطبيقية(. القيادة الطادمة لدى قائدات المدارس الحكومية بمكة 2012) الهام، الراجحي -

 .396-377(:2) 9، الأردن، مركز رفاد للدراسات والأبحا ، الدولية للدراسات التربوية والنفسية

(. معوقات تطبيق التعليم عن بعد في مدارس وكالة الغو  بمحافظات غزة من وجهة 2020) محمد، الرنتيس ي -

المركز القومي ، مجلة العلوم التربوية والنفسية، "Coved-19"نظر المعلمين: دراسة مسحية في ظل جائحة كورونا

 .74-57، (38) 4، فلسطين، للبحو  غزة
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(. التخطيط لاحتياجات مدارس منطقة الباحة من المعلمين حتى 2019) محمد، عبد الواحد؛ عطية، الزهراني -

 .1404-1363، (64، )مصر، جامعة سوهاج، المجلة التربوية، .هـ 1460عام 

 مكتبة الرشد ناشرون. الرياض:، 1ط، (. استراتيجيات التدريس الحديثة2014) زينب، وجعفر ؛ايمان، سحوت -

التعليمية في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر طلبة الدراسات  زمة(. تقييم إدارة الأ 2021) علاء الدين، عبابنة -

 .47-35(:1) 3، فلسطين، القومي للبحو  غزةالمركز ، مجلة إدارة المخاطر والأزمات، العليا في الجامعات الأردنية

، (. ماكلات التخطيط التربوي لدى إدارات المدارس الثانوية الحكومية في العراق2016) محمد طعمه، العرسان -

 الأردن.، جامعة عمان العربية، رسالة ماجستير

في محافظة دماق في (. متطلبات تطوير إدارة مدارس التعليم الأساس ي 2020) سمية، سوار؛ منصور ، عزام -

، (52) 42، سوريا، جامعة البعث، لعلوم التربويةلمجلة جامعة البعث ، ضوء استراتيجيات المنظمات التعلمية

11-58. 

 .سلطنة عمان: دار الفرقد للطباعة والنار -مسقط ، 1ط، (. التخطيط مع حرية السوق 2003) سعد، علام -

ادة التكنولوجية في المدارس الثانوية بجدة في ضوء جائحة كورونا (. درجة تطبيق القي2021) عادل عازب، المالكي -

 . 320-276(:10) 37، مصر، جامعة أسيوط، مجلة كلية التربية، من وجهة نظر المعلمين والمعلمات

المملكة العربية السعودية  -(. تقويم التخطيط التربوي بإدارة التعليم في منطقة الرياض 2020) عبد الله، المانع -

-161، (1) 36، جامعة أسيوط، مجلة كلية التربية، هـ.: دراسة تحليلية 1438 -هـ. 1437الفترة الواقعة ما بين في 

200. 

(. ممارسة قادة المدارس الثانوية في مدينة الرياض للتخطيط التنفيذي في مدارسهم 2020) عبد الكريم، المحرج -

 5، السعودية، جامعة الأمير سطام بن عبد لعزيز، التربويةمجلة العلوم ، من وجهة نظر مارفي القيادة المدرسية

(2) ،127-167. 

(. تحليل النااط المهني للاسشااري في التخطيط التربوي من الحقول المعجمية إلى ولادة 2019) اكرام، ماموش ي -

 .361-333، (12، )لبنان، جامعة الجنان، مركز البحث العلمي، الجنان، الهوية المهنية

، مجلة التربية، "19"كوفيد  أزمة(. واقع إدارة المدارس الثانوية في دولة الكويت في ضوء 2021) عادل، المطيري  -

 .254-227(:189) 1، مصر، جامعة الازهر

 زمة(. درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال بالأردن لاستراتيجية إدارة الأ 2021) محمد، والزعبي ؛رضا، المواضية -
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442. 
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