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The degree of application of faculty polarization at the University of Jeddah 

from their point of view  

Majed Saeed Al-Ghamdi 

Abstract: The study aimed at: revealing the degree of application of faculty polarization at the University of Jeddah, as well 

as revealing the existence of statistically significant differences at the significance level (α ≥ 0.05) between the average 

estimates of the study sample members of the degree of application of faculty recruitment at the University of Jeddah due to 

the different variables (type, academic rank, years of experience). The study used the descriptive survey method, and the use 

of the questionnaire as a study tool was applied to a simple random sample, where the study community consisted of 

faculty members at the University of Jeddah, and the sample size was (169) members. 

Among the most important findings of the study: The degree of application of faculty members at the University of Jeddah, 

from their point of view, came with a (low) degree, the dimension (individuals’ needs and abilities) came with a (low) degree 

of application, the (university job needs) came with a (low) degree of application, there are statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) between the average responses of faculty members at the University of Jeddah 

about the degree of application of the first dimension (individuals needs and abilities) at the University of Jeddah, between 

males and females, in favor of females, and there are no statistically significant differences at the level of significance (0.05) 

between the average responses of faculty members at the University of Jeddah about the degree of application of the 

second dimension (the needs of university jobs) at the University of Jeddah due to the difference in the gender variable. 

As a result of the results of the study, the researcher recommended the following: Work on setting firm and clear criteria for 

attracting a faculty member at the university, the necessity of conducting a continuous evaluation of faculty members to 

discover weaknesses and shortcomings and address them, and the need to know the needs and problems of faculty 

members and work to solve them, which improves their productivity and improves their level of teaching. 
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 قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهماستدرجة تطبيق 

  ماجد سعيد الغامدي

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة، وكذلك الكشف عن وجود استإلى الكشف عن درجة تطبيق  هدفت الدراسةالمستخلص: 

قطاب أعضاء هيئة است( بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق α≤  0.05ا عند مستوى الدلالة )إحصائيفروق دالة 

المنهج الوصفي المسحي،  الباحث خدماستكاادييية، سنوات اخبررة(، ودد التدريس بجامعة جدة تعزى لاختلاف متغيرات )النوع، الرتبة الأ

، أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدةبانة كأداة للدراسة تم تطبيقها على عينة عشوائية بسيطة، حيث تكون مجتيع الدراسة من ستالا و 

، من 169وبلغ حجم العينة )
ً
قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة استتطبيق  هم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: درجةأ( عضوا

حاجات الوظائف جاء بعد )و ، بدرجة تطبيق )منخفضة(من وجهة نظرهم جاءت بدرجة )منخفضة(، جاء بعد )حاجات الأفراد وددراتهم( 

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة ، بدرجة تطبيق )منخفضة(( اخجامعية

التدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين الذكاور والإناث، لصاخح الإناث، لا 
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جابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة حول درجة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

نتائج الدراسة أوص ى الباحث وفي ضوء البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة تعزى لاختلاف متغير النوع، تطبيق 

ضرورة إجراء تقييم مستير لأعضاء هيئة التدريس و قطاب عضو هيئة التدريس باخجامعة، ستبالعيل على وضع معايير ثابتة وواضحة لا 

معاخجتها، ضرورة معرفة حاجات أعضاء هيئة التدريس ومشاكالهم والعيل على حلها وذلك يحسن لاكتشاف مواطن الضعف والقصور و 

 يتهم وتحسين مستواهم في التدريس.إنتاجمن 

 قطاب، أعضاء هيئة التدريس، جامعة جدة.ستقطاب، درجة تطبيق الا ستالا  الكلمات المفتاحية:

 .المقدمة

اهتيت حكومة الميلكة العربية السعودية بالتعليم العالي منذ تأسيسها، وزاد ذلك الاهتيام في السنوات 

راتيجية واضحة استالأخيرة بشكل ملحوظ نظرا لزيادة الوعي بأهيية التعليم للفرد ولليجتيع، ودد انتهجت اخحكومة 

 ومالستمن ضين خطط متكاملة لدفع اخجامعات للا 
ً
 من خلال نظام اخجامعات اخجديد قلالية إداريا

ً
 وأكااديييا

ً
يا

ه وذلك خبلق جامعات أكثر ددرة على مواجهة التحديات، 2/3/1441( وتاريخ 27والذي صدر بالمرسوم الملكي ردم )م/

 وتلبية المتطلبات المجتيعية، وتخليصها من العوائق الإجرائية والإدارية والمالية، لرفع كفاءتها وفاعليتها التنظييية

 والإدارية والتشريعية.

اخجامعي ركن أساس ي في النظام التعليمي اخجامعي وعنصر رئيس ي في جودة الأنشطة التعلييية  ستاذويعد الأ 

قطاب استعلى اختلاف أهدافها، ونجاحه في أداء مهامه يؤثر بشكل مباشر على نوعية التعليم اخجامعي، ويعترر 

(، فهو ييثل محور 2018تساهم في نجاح المؤسسة اخجامعية. )بو طهرة، اخجامعي من الوظائف المهية التي ستاذالأ 

قطاب، حيث أنه مورد بشري ينتج المعرفة من خلال عيله، والمعرفة المتخصصة المتقدمة في مجال ستعيلية الا 

 (.185، ص2015الابتكار والإبداع والتي تعد حجر الأساس في العيل اخجامعي )فرج، 

هيئة التدريس من أهم عيليات نظام تعيينهم، وتركز هذه العيلية على مجيوعة قطاب أعضاء استويعترر 

من الإجراءات التي تهدف إلى انتقاء الأفراد الذين يتيتعون بقدرات وإمكانات تؤهلهم لشغل الوظائف الشاغرة 

قطابهم عن استباخجامعة، أي انتقاء الأشباص المرشحين الأكثر صلاحية لشغل الوظائف المتاحة وذلك عن طريق 

 (.2019طريق عدة أساليب تتبناها كال جامعة، لاختيار أكفأ العناصر المتاحة )طلبة، 

وتتفق اخجامعات اخحديثة على أهم الوظائف التي تؤديها كال جامعة إلا أنها تتيايز فييا بينها في الأهداف 

 يتيثل في سيعتها 
ً
الأكاادييية، والبحثية التي تعتيد إلى حد والميارسة، ولعل أهم ما يييز اخجامعات عن بعضها بعضا

يرار نيوهم الكمي والنوعي؛ ولهذا فإن المكانة التي تتيتع بها أي استكبير على مدى كفاءة أعضاء هيئة التدريس و 

جامعة تعتيد بشكل رئيس على فاعلية أعضاء هيئة التدريس فيها، فهم الطادة المحركة للعيل اخجامعي بأبعاده 

( إلى أن أغلب اخجامعات الأمريكية ترى أن عيلية تقدمها تتعلق بقدرة أعضاء Neill, 1990ك يشير نيل )المختلفة؛ ولذل

 (.2016هيئة التدريس فيها على البحث والكتابة والنشر ) المنيع، 

 قطاب الوظیفي، وأثره على مخرجات المؤسسات التربویة وغير التربویة، كاان لا بدستيیة الا هوانطلادا من أ

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة استقطاب، من حیث درجة تطبيق ستلبحث والتقص ي حول عيلیة الا من ا

 من وجهة نظرهم. 

 مشكلة الدراسة:

، ولأن لأعضاء 2030بناءً على اهتيام حكومة خادم اخحرمين الشريفين بالتعليم العالي من خلال رؤية الميلكة 

 ترتي هيئة التدريس دورا كبيرا في رفع
ً
ب اخجامعات في التصنيفات العالمية واحتلال مكانة مرمودة بين مثيلاتها محليا
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، حيث ييثل معيار جودة هيئة التدريس بتصنيف شنغهاي 
ً
% لمخرجات البحث، وييثل معيار 40%، و40وعالميا

 بحث(،% الادتباسات )تأثير ال30% للبحث )اخحجم والدخل والسيعة(، و30% بتصنيف التاييز، و30التدريس 

من تكنولوجیا وأموال، إذا  كاان لديهايا مهیة، فأي مؤسسة هيالأصل أو المورد الأكثر أ همالتدریس،  هيئةأعضاء ف

ا، وتكون هدافهحتيا لا تحقق أ هاة أو غير دادرة على العيل بفاعلیة عالیة، فإنهلالبشریة غير مؤ  هاكاانت موارد

ي أساس اخحكم والمؤشر على دوة هوالتطویر، فالمخرجات  تالي الإبداعا غير دادرة على تحيل المسؤولیة، وبالهمخرجات

قطاب استذا المستوى المرموق من اخبریجين أو المخرجات القیية، فلا بدّ لنا من هالمؤسسة، لذلك ولكي نحصل على 

عرف على درجة نا جاءت مشكلة الدراسة والتي تتيثل في التهداف المنشودة، ومن هالأفراد القادرین على تحقیق الأ 

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة كأحد اخجامعات الناشئة في الميلكة العربية السعودية والتي استتطبيق 

الكوادر البشرية المؤهلة والمدربة لتحقيق أهدافها وتحسين ترتيبها بين مثيلاتها  لقطاب خجذب أفضستتعتيد على الا 

 محليا وعالميا.

 أسئلة الدراسة:

 قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم؟استتطبيق  ما درجة -1

( بين متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة α ≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )إحصائيهل توجد فروق دالة  -2

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة تعزى لاختلاف متغيرات )النوع، الرتبة الأكاادييية، استلدرجة تطبيق 

 اخبررة(؟سنوات 

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى:

 قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة.استالكشف عن درجة تطبيق  -1

( بين متوسطات تقدير أفراد عينة α ≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )إحصائيالكشف عن وجود فروق دالة  -2

ختلاف متغيرات )النوع، الرتبة قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة تعزى لا استالدراسة لدرجة تطبيق 

 الأكاادييية، سنوات اخبررة(.

 أهمية الدارسة:

 :أهمية علمية نظرية 

تكتسب الدراسة اخحالية أهييتها من أهيية عضو هيئة التدريس الذي يعترر أحد أهم عناصر رأس المال الذي  -

 المرسومة.  تيتلكه اخجامعة والقادر على المساهية بشكل كبير في تحقيق رؤيتها وأهدافها

قطاب، حيث يعترر أحد أهم وظائف إدارة الموارد ستتكتسب الدراسة اخحالية أهييتها من أهيية موضوع الا  -

 البشري والذي يسبق وظيفتي الاختيار والتعيين.

 :أهمية عملية تطبيقية 

 قطاب أعضاء هيئة التدريس.استيؤمل أن تستفيد جامعة جدة من هذه الدراسة في تطوير  -

 قطاب" في اخجامعات السعودية.ستالوادع اخحالي لأهم وظائف إدارة الموارد البشرية "الا تشبيص  -

قطاب أعضاء هيئة التدريس السعوديين المتييزين من اخجامعات استدد تساهم هذه الدراسة في تنشيط  -

 السعودية، ومن خريجي برامج الابتعاث.
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يئة التدريس الغير سعوديين من اخجامعات العربية قطاب أعضاء هاستيؤمل أن تساهم هذه الدراسة في تجويد  -

 واخجامعات العالمية المرمودة.

 حدود الدراسة:

 قطاب أعضاء هيئة التدريس وفقا لأبعاد ست: ستقتصر الدراسة على تقديم تصور مقترح لا الحدود الموضوعية

 قطاب )حاجات الأفراد وددراتهم، حاجات الوظائف اخجامعية(.ستالا 

 أعضاء هيئة التدريس. ة:الحدود البشري 

 :جامعة جدة، وتم اختيارها لأنها أحد اخجامعات الناشئة في الميلكة العربية السعودية. الحدود المكانية 

 :ه.1442الفصل الدراس ي الثاني من العام  الحدود الزمانية 

 مصطلحات الدراسة:

للينظيات اخحديثة التي تسعى إلى تحقيق هو من الركاائز الأساسية لإدارة الموارد البشرية " قطاب:ستال 

(. وتشير 2018راتيجيتها موضع التنفيذ )ملا، استراتيجية للينظية بتزويدها بالأفراد القادرين على وضع ستالأهداف الا 

قطاب أعضاء هيئة التدريس إلى العيلية التي تقوم بها اخجامعة لتحديد المتقدمين إليها وجذبهم لشغل استعيلية 

المتاحة لديها، بحيث تؤدي إلى اختيار أفراد بالمعايير التي وضعتها لتحقيق ميزة تنافسية للجامعة، ومن ثم الوظائف 

 (.2019ضيان وجود أفضل العناصر المرشحة لديها. )طلبه، 

: بأنه العيلية التي تقوم بها اخجامعة من أجل جذب أفضل الكوادر الأكاادييية المؤهلة  -
ً
ويعرفه الباحث إجرائيا

خدام كال استاخجامعات المحلية أو العربية أو العالمية لشغل الوظائف التعلييية الشاغرة لديها من خلال  من

 الطرق والوسائل المتاحة للوصول إلى أكرر عدد منهم. 

 .طار النظري والدراسات السابقةال  -2

 
ا
 الطار النظري  -أول

 قطاب:ستمفهوم ال 

الموارد البشرية وهي الوظيفة التي تسبق وظيفتي الاختيار والتعيين،  قطاب أحد أهم وظائف إدارةستيعترر الا 

والمسؤولة عن جذب أكرر عدد من الكفاءات المؤهلة لشغل الوظائف المتاحة في المنظية، وهو كغيره من المفاهيم 

ف مرجعية قطاب لاختلا ستاخحديثة التي لا يوجد اتفاق حول مفهومها، حيث يعود ذلك إلى اختلاف النظرة إلى الا 

الباحثين والمتخصصين واختلاف تخصصاتهم ومجال اهتيامهم، وهذا ما أدى إلى وجود تباين في التعريفات التي نورد 

 منها ما يلي:

قطاب إلى عيلية البحث عن الموارد البشرية التي تحتاجها المنظية في سوق العيل، والتي ستيشير مصطلح الا 

ل متطلبات المنظية المستقبلية، ثم العيل على توفيرها بأكرر عدد ميكن أوضحها تخطيط الموارد البشرية في ظ

قطابية ستقطاب بتصييم الررامج الا ستوبالنوعيات والمواصفات المطلوبة، ويتم تحقيق ذلك عن طريق ديام الا 

سوق العيل،  المناسبة، التي يتم من خلالها خلق الرغبة والدافعية لدى الموارد البشرية التي تحتاجها المنظية من

 (.273، ص2005وتحفيزها ودعوتها للتقدم وطلب التوظيف لديها عن رغبة وادتناع )عقيلي، 
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قطاب هو عيلية توفير الموارد البشرية التي تحقق احتياجات المنظية ست( إلى أن الا 2008ويشير القحطاني )

 لا 
ً
 لأهداف المنظية. وعرف بالعدد المطلوب، وفي التوديت المناسب، من المصادر المختلفة، تيهيدا

ً
ختيارها وتحقيقا

قطاب بأنه مجيوعة نشاطات المنظية اخباصة بالبحث وجذب مرشحين لسد الشواغر الوظيفية ست( الا 2015حسن )

 فيها وذلك بالعدد والنوعية المطلوبة والمرغوبة في الودت المناسب.

تقوم بها اخجامعة لتحديد المتقدمين إليها قطاب أعضاء هيئة التدريس إلى العيلية التي استوتشير عيلية 

وجذبهم لشغل الوظائف المتاحة لديها، بحيث تؤدي إلى اختيار أفراد بالمعايير التي وضعتها لتحقيق ميزة تنافسية 

 (.2019للجامعة، ومن ثم ضيان وجود أفضل العناصر المرشحة لديها. )طلبه، 

قطاب الذي عرفه بأنه جذب وترغيب لأكرر عدد تس( للا 2005) Robert( تعريف 2017وأورد حيادات )

خدام استميكن من الموارد البشرية التي تحتاجها اخجامعات بأدل تكلفة ميكنة، ووفق نوعيات ومواصفات محددة ب

 تقنيات حديثة منها الشبكة العنكبوتية في الإعلان عن الوظائف الشاغرة، أو طلب موظفين حسب مواصفات محددة.

 في جذب أكرر عدد من ستيفات السابقة يستنتج الباحث أن لعيلية الا ومن خلال التعر 
ً
 حيويا

ً
قطاب دورا

الكفاءات المتخصصة والمناسبة من عدة مصادر وبطرق متنوعة لملء الوظائف الشاغرة باخجامعة والتي تساهم في 

يار والتعيين وبالتالي قطاب يساهم في نجاح عيليتي الاختستاختصار الودت وخفض التكلفة، وأن نجاح عيلية الا 

 تحقيق أهداف اخجامعة. 

 قطاب: ستأهداف ال 

 (:2015قطاب أعضاء هيئة التدريس في اخجامعات إلى )فرج، استتهدف عيلية 

راتيجية للجامعة وذلك من خلال تحديد عدد المنسوبين اللازمون للوظائف المستقبلية، ستتنفيذ اخبطة الا  -

 وتخصصاتهم، ومهاراتهم، وخرراتهم.

التحقق من ملاءمة الوظيفة مع مؤهلات وخررات وددرات المرشحين للوظائف باخجامعة من خلال تجييع  -

 قطاب الرجل المناسب في المكان المناسب. استخلاص النتائج التي تسهم في استالبيانات والمعلومات، وتحليلها و 

لوظيفة ومؤهلات شاغلي هذه تهيئة المدخلات لعيلية الاختيار من خلال تحقيق المواءمة بين خصائص ا -

 الوظائف. 

 جلب المرشحين المناسبين للجامعة والاحتفاظ بأصحاب الكفاءات وتحفيزهم للبقاء في اخجامعة.  -

تحقيق المسئولية القانونية والأخلادية والاجتياعية من خلال الالتزام بسبل البحث واخجذب المناسبة  -

 لوظيفية بصورة مناسبة.للحصول على الكفاءات المؤهلة لشغل المناصب ا

 قطاب. ستتقليل جهود وتكاليف النشاطات اخباصة بالموارد البشرية التي تتبع عيلية الا  -

 الإسهام في زيادة فاعلية عيلية الاختيار والتعيين. -

 قطاب: ستأهمية ال 

رف على قطاب اخبطوة الأولى في بناء دوة العيل الفعالة والمنتجة، وييكن التعستيعترر نجاح عيلية الا 

المنظيات وأهييتها من خلال التعرف على مواصفات العاملين فيها فالمنظيات المبدعة والناجحة هي التي تيتلك أناس 

 مبدعين.

قطاب المخطط بأسلوب علمي هو أمر هام جدا بالنسبة للينظيات وخاصة المنظيات ستوعليه فإن الا 

 (. 2015دار كفاءتها )الغلايني، الكبيرة، لأن دياس مقدار كفاءة العاملين بها يكون مق
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 (:2006قطاب في الفوائد التالية )السالم وصاخح، ستوتررز أهيية عيلية الا 

قطاب اخجيد يفتح جييع أبواب ومصادر العيل المتاحة أمام المؤسسة، وكاليا ازداد عدد المتقدمين ستالا  .1

 قدمين.للعيل أصبحت اخبيارات واسعة في اختيار الأكفأ والأفضل من بين المت

قطاب تستطيع المؤسسة توصيل رسالتها إلى المرشحين بأنها المكان المناسب لهم للعيل ستمن خلال عيلية الا  .2

 والبناء وتطوير حياتهم الوظيفية.

 قطاب هي اخبطوة الأولى في بناء دوة العيل الفعالة والمنتجة. ستإن نجاح عيلية الا  .3

 قرار العيالة وزيادة فعالية المؤسسة. استة، ميا يؤدي إلى اخحصول على دوى عاملة مؤهلة وذات كفاءة عالي .4

قطاب واجتذاب الأفراد المناسبين الذين يتم استالإسهام في زيادة عيلية الاختيار من خلال التركيز على  .5

 الاختيار من بينهم، وبالتالي تقليل عدد الأفراد غير المؤهلين لشغل الوظائف. 

 قطاب:ستمصادر ال 

المؤسسة بتحديد احتياجاتها من الموارد البشرية، وذلك في شكل خطة للقوى العاملة تتضين بعد ديام 

إعداد وصف ومواصفات لتلك الوظائف، ينبغي التفكير في المصادر التي سيتم من خلالها اخحصول منها على 

(، 2015رجي )الغلايني، قطاب اخباستقطاب الداخلي والا ستقطاب هيا: الا ستاحتياجاتها وهناك مصدران أساسيان للا 

 وهي كاالتالي:

 المصادر الداخلية:

إذ تسعى المنظية إلى سد الاحتياج من الأفراد عن طريق تردية الأفراد اخحاليين المنتسبين إليها إلى وظائف 

 (، ومن المصادر الداخلية ما يلي:2015أعلى شرط أن تتوفر فيهم المؤهلات الضرورية لشغل المنصب )فرج، 

: تعتيد المنظية على هذا المصدر عندما تكون سياسات المنظية في إدارة الموارد البشرية دائية داخليالنقل ال -

على تنويع خررات العاملين فيها وخاصة في حالة عدم توافر تلك اخبررات في سوق العامل )عشوش، والسيد، 

 (.2017وباشري،

لوظيفة الشاغرة، كيا ييكن نقل أي شبص من إدارة : ويقصد بها تردية أحد العاملين في المنظية إلى الترقيةا -

 (.2019إلى أخرى في حالة تعذر تردية شبص إلى تلك الوظيفة من نفس الإدارة أو القسم )الأكالبي، 

: ويعني ذلك القيام بالإعلان داخليا وذلك عن طريق لوحة الإعلانات الداخلية في المنظية أو العلان الداخلي -

 (.2019)الأكالبي، أي وسيلة داخلية أخرى 

يتم الاعتياد على هذا الأسلوب عندما يكون لدى المنظية تصور كاامل عن القدرات والمهارات مخزون المهارات:  -

المتوافرة لدى العاملين بها، حيث يتم تحديد احتياجات كال وظيفة من اخبررات والمهارات والقدرات والرجوع إلى 

 لك المهارات ويتم شغل الوظيفة بعد ذلك إما بالنقل أو الترديةمخزون المهارات للبحث عين تتوافر فيهم ت

 (.2017)عشوش، والسيد، وباشري،

: تلجأ المنظية إلى هذا المصدر عندما تحتاج إلى وظائف ذات تخصصات نادرة ويطلب من الزملاء في العمل -

ط شغل تلك الوظيفة العاملين في المنظية ترشيح أحد زملاءهم في مجال التخصص أو مين تنطبق عليه شرو 

 (.2017)عشوش، والسيد، وباشري،

 (:2007قطاب من المصادر الداخلية )حسونة، ستإيجابيات ال 

 قرار الوظيفي.سترفع الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس، وبالتالي يتحقق الولاء والا  -
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اخجامعة معلومات أدائهم يوفر هذا المصدر أعضاء هيئة تدريس لديهم خررة في العيل باخجامعة، وكذلك لدى  -

 وددراتهم وسلوكياتهم.

 المحافظة على أعضاء هيئة التدريس المتييزين باخجامعة من التسرب. -

 قطاب اخبارجي.ستقطاب الداخلي أدل تكلفة وأسرع بكثير من الا ستالا  -

 قطاب من المصادر الداخلية:ستسلبيات ال 

 من فعالية الاعتياد على المصادر الداخلية وهي: ( السلبيات التي تقلل2017ذكر عشوش، والسيد، وباشري )

 الأشباص الذين يتم ترديتهم إلى مرتبة أعلي دد لا ينجحون في أداء العيل بصورة جيدة. -

 عدم توافر الكفاءات والمهارات في الأفراد اخحاليين لشغل الوظائف المستقبلية أو الوظائف اخجديدة. -

 تأثير سلبي على السلوك. الصراع من أجل الترقي ييكن أن يكون له  -

 خلو بعض الوظائف فجأة دون أن يكون هناك أفراد مؤهلون لشغل هذه الوظائف.  -

إدخال التقنية اخحديثة دد يتطلب مهارة من نوعية متخصصة وكفاءات متييزة، وبالتالي دد لا تتوافر في  -

 عيل.الأفراد اخحاليين ميا يعوق عيلية التطوير والتغيير في أساليب وأدوات ال

 المصادر الخارجية: 

 ويعني به ملء المناصب الشاغرة بالمنظية من الموارد البشرية المتاحة في سوق العيل اخبارجي، والتي منها:

خداما للحصول على القوى العاملة اللازمة للينظية، وحتى استيعترر الإعلان الوسيلة الأكثر شيوعا و  العلان: -

ينتشر في الصحف وشبكات الأنترنت التي تهم فئة الراغبين في العيل بيا يتفق مع يكون الإعلان فعالا لا بد أن 

 (.2019تخصصاتهم ورغباتهم )الأكالبي، 

تعترر أحد المصادر اخبارجية التي يعتيد عليها أصحاب الأعيال في توصيات العاملين في جهات موثوق بها:  -

على توصية من جهات موثوق فيها على أن تعين  اخحصول على القوى العاملة حيث يتم تكليف الأفراد بناء

 (.2017الشبص بهذه الطريقة لابد وأن يكون صاخح لشغل هذه الوظيفة )عشوش، والسيد، وباشري،

مكنت التطورات السريعة في مجال تكنولوجيا المعلومات من الاتصال بالأشباص في أي مكان من  النترنت: -

العالم من خلال شبكة الإنترنت وبتكلفة دليلة، وإمكانية الاتصال بيجيوعة أكرر من الأشباص الذين 

 (.2019لبي، يتيتعون بقدر كبير ومتنوع من المهارات واخبررات في سوق العيل المحلي والعالمي )الأكا

يعترر من أرخص المصادر التي تعتيد عليها المنظية في اخحصول على الطلبات الخاصة من الراغبين في العمل:  -

احتياجاتها من القوى العاملة المطلوبة، ويتم ذلك عن طريق تقديم طلبات إلى أصحاب العيل من الراغبين في 

نظيات هذا المصدر في حالة شغل الوظائف الكتابية احدى الوظائف دون الإعلان السابق عنها وتستخدم الم

 (.2017والأعيال اليدوية )عشوش، والسيد، وباشري،

 قطاب من المصادر الخارجية:ستإيجابيات ال 

 قطاب من المصادر اخبارجية وهي:ست( مجيوعة من الإيجابيات للا 2015ذكر فرج )

 يل جديدة.فادة من خررات وأساليب عستجذب أفكار جديدة للجامعة والا  -

 ضيان تقدم ورقي اخجامعة من خلال رؤى جديدة. -

 إمكانية تقبل أعيال جديدة في اخجامعة. -
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قطاب اخبارجي الموارد البشرية من أعضاء هيئة التدريس المؤهلين من أصحاب المواهب واخبررات ستيوفر الا  -

 المتاحة أكثر من المصادر الداخلية.

  قطاب من المصادر الخارجية:ستسلبيات ال 

 ( السلبيات التي تقلل من الاعتياد على المصادر اخبارجية وهي:2017ذكر عشوش، والسيد، وباشري )

انخفاض الروح المعنوية لدي الأفراد اخحاليين ميا ينعكس ذلك على مستوي أدائهم ودرجة انتيائهم وولائهم  -

 للينظية.

ات المطلوبة ودد لا تتوافر ميا يؤدي ضياع الودت في البحث والتنقيب في سوق العيل اخبارجي عن الكفاء -

 إلى ارتفاع التكاليف التي تتحيلها المنظية. 

 ارتفاع تكاليف التهيئة واعداد العاملين اخجدد من المصادر اخبارجية.  -

 مقاومة الأفراد اخحاليين للأفراد المستقطبين من اخبارج ميا يؤثر على مناخ وظروف العيل. -

لموظفين دد توجه أهدافها وجهودها لهدم التنظيم الرسمي، ودد يؤدي هذا ظهور تنظييات غير رسيية بين ا -

 راتيجيات المنظية.استإلى وجود صراعات داخل العيل تهدد بعدم تحقيق أهداف و 

  قطاب:ستالعوامل المؤثرة في نجاح ال  

هنا فإن هناك  قطاب بالعديد من المتغيرات والظروف سواء كاانت داخلية أم خارجية، ومنستتتأثر عيلية الا 

 (:2020قطاب وييكن تقسييها إلى )العيري، ستعوامل تؤثر على عيلية الا 

 عوامل بيئية: [1]

تتيثل البيئة التنظييية لليؤسسة بكافة المتغيرات المحيطة بهار ضين ما يسمى بالبيئة العامة سواء المتيثلة 

بالمتغيرات الادتصادية والاجتياعية والسياسية أو البيئة اخباصة التي تسمى بيئة المهية والتي تيثل الأطراف المتعاملة 

والمستفيدين، والمنافسين، والميولين، وتؤثر جييع هذه المتغيرات  مع المؤسسة مباشرة، مثل: العاملين والمالكين،

 راتيجيات جذب واختيار المصادر اخباصة بالموارد البشرية، وتنقسم إلى:استبصورة مباشرة أو غير مباشرة على 

 قطاب:ستالبيئة الخارجية للا  -أ 

وظروف خارج حدود المنظية  قطاب هي البيئة اخبارجية. أي عواملستمن العوامل المؤثرة على عيلية الا 

 قطاب وتنقسم إلى:ستوالتي بدورها تؤثر في عيلية الا 

: ويقيس حجم الكفاءات الموجودة في سوق العيل، فكليا كاان سوق العيل والذي ييثل مصدر من سوق العمل -

بة، كاليا قطاب التي تلجأ إليه المنظية للحصول على مواردها البشرية يحتوي على اخبررات المطلو ستمصادر الا 

قطاب. فإذا تم اختيار سوق العيل المستهدف بشكل صحيح فانه يقلل التكاليف على ستزادت فعالية عيلية الا 

 المنظية، إذ أن سوء اختيار سوق العيل يزيد من التكاليف ومضيعة للودت. 

: إن سيعة المنظية وما تتسم به من مزايا جاذبة ومغريات مجدية غالبا ما تحقق عنصر السبق سمعة المنظمة -

 قطاب الموارد البشرية بشكل أكثر فاعلية من غيرها من المنظيات ضعيفة اخجاذبية والإغراء.استفي 

وانين المعيول بها قطاب حيث إن كثيرا من القستتلعب أيضا دورا هاما في ميارسات الا العتبارات القانونية:  -

قطاب من حيث )ساعات العيل، الظروف العليية، الأجور، الإجازات( وغيرها من ستتؤثر على إجراءات الا 

 قطاب والاختيار لدى المنظيات.ستالقوانين التي تحكم عيل المؤسسة يكون الدور الهام في سياسة الا 
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 قطاب:ستالبيئة الداخلية للا  -ب 

قطاب وتكون هذه العوامل ناتجة عن ستالداخلية التي تؤثر في عيلية الا هناك أيضا العديد من العوامل 

 السياسة الداخلية للينظية والتي ييكن توضيحها فييا يلي:

قطاب فكليا كاانت ستعيلية التخطيط لليوارد البشرية هي نقطة البداية لعيلية الا  تخطيط الموارد البشرية: -

المؤسسة بحجم الموارد البشرية المتاحة وطبيعتها فهذا  عيلية التخطيط فعالة ووضعت رؤية واضحة لدى

 قطاب. ستيسهل المهية أمام المؤسسة من حيث المصادر والطرق المستخدمة في عيلية الا 

قطاب هو مدى معرفة المنظية بيوظفيها ستمن العوامل المؤثرة أيضا في عيلية الا  معرفة الشركة بموظفيها: -

قطاب فكليا كاانت المؤسسة على دراية ستيعتررون مصدر من مصادر الا  فالموظفون اخحاليون لدى المؤسسة

 قطاب المتبع سواء داخليا أو خارجيا.ستبخررات وكفاءة موظفيها، كاان لذلك الأثر في تحديد مصدر الا 

راتيجية ستراتيجية الكلفة الأدنى، وهذه الا استإن المنظيات سواء التي تركز على راتيجية التنظيمية: ستال  -

قطاب الداخلي ويكون لمدير الموارد البشرية صلاحيات اتخاذ القرارات اخباصة بتحديد ستراتيجية الا استى بتسم

راتيجية التيايز التي تعتيد في استالمؤهلين من الأفراد العاملين للتردية إلى الوظائف الأعلى، أو التي تركز على 

ج سياسة تطوير منتجاتها واغتنام فرص السوق من عيلياتها على التنويع في المنتجات أو الأسواق فهي تنته

قطاب الموارد البشرية ذات الكفاءة من اخبارج سيكون هو استخلال الإبداع في عيلياتها لذا فان اتجاهها نحو 

 الأساس.

 العوامل التنظيمية: [2]

ل على قطاب، حيث تشتيستتتضين تلك المجيوعة العوامل المرتبطة بجهود ونشاطات المؤسسة في مجال الا 

الإعلان المؤثر والواضح الذي ييكن أن يعرف المرشح بطبيعة الوظائف المعلن عنها، كيا تعترر الإجراءات اخباصة 

، إذ أن المبالغة أو التقصير في الموازنة لا يخدم أهداف ستبوضع موازنات عيلية الا 
ً
قطاب عاملا تنظيييا أخرا

دديق لليوازنة عن طريق تحديد كالفة المرشح الواحد واجراءات قطاب اخجيد، وإنيا يتطلب الأمر التحديد الستالا 

قطاب التي تضعها المؤسسة أهيية خاصة من بين العوامل التنظييية، إذ ستراتيجية الا استالترشيح، وتكتسب 

قطاب واضحة الغرض ومحددة النهاية ومرررة من حيث الوسيلة، ومهيا أثيرت جهود ستيشترط أن تكون عيلية الا 

قطاب إذا لم ستقطاب، فإن هذه النتائج تبقى داصرة عن تحقيق هدف الا ستمن نتائج إيجابية في مجال الا  المؤسسة

 قطاب.ستتأخذ بعين الاعتبار التحديد الدديق لمصادر الا 

 قطاب: ستمراحل ال  

 ( كاالتالي:2005قطاب بعدة مراحل أوردها الررادعي )ستتير عيلية الا 

 قطاب:ستتخطيط ال  -المرحلة الأولى

وتتطلب تحويل الوظائف اخبالية، والوصف الوظيفي لها إلى أهداف تحدد أعداد ونوعية المتقدمين 

للوظيفة حتى ييكن البحث عنهم. وعادة ما تقوم المنظيات بجذب أعداد كبيرة من المتقدمين أكثر من الأعداد التي 

اختيار الشبص الأكثر ملائية للوظيفة اخبالية، تريد توظيفهم، فكليا زادت أعداد المتقدمين، كاليا زادت إمكانية 

 ولكن التكلفة ستزيد في هذه اخحالة.

قطابهم على نوعية الوظيفة وسياسات المنظية في التعيين، وكذلك استويعتيد عدد الأشباص المنوي 

الوظيفة قطاب. أما فييا يتعلق بنوعية المتقدمين، فيعتيد ذلك على احتياجات ومتطلبات ستتكاليف عيلية الا 
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)معارف، مهارات، ددرات(، والتي تم تحديدها من خلال التحليل الوظيفي. فتحديد متطلبات الوظيفة مسبقا يساعد 

على جذب الأشباص الذين لديهم هذه المتطلبات، ميا يقلل من التكلفة الناتجة عن زيادة أعداد المتقدمين الذين لا 

 تتطابق ددراتهم مع هذه المتطلبات.

 راتيجية البحث:استتحديد  -الثانيةالمرحلة 

وذلك من حيث أماكن وكيفية وأودات البحث عن المتقدمين لشغل هذه الوظائف. ويعتيد ذلك على 

مستوى الوظائف التي يتم البحث عن المرشحين لشغلها. فالوظائف التي لا تتطلب مهارات وددرات ومعارف عالية 

تهم في سوق العيل، أما الوظائف التي تتطلب مهارات وددرات لليرشحين، يكون البحث عنهم أسهل نظرا لوفر 

ومؤهلات أعلى لليرشحين، فإن البحث عنهم يكون أصعب نظرا لقلتهم وندرتهم في سوق العيل. وهناك عدة طرق 

 للحصول على المتقدمين للوظيفة من خارج المنظية وهي:

يسية للعديد من المتقدمين لشغل الوظائف وتعترر من المصادر الرئ: Application Formsطلبات التوظيف  -

اخبالية بالمنظية، حيث يقوم المتقدم بتعبئة النيوذج اخباص بطلب التعيين، وإرساله إلى المنظية مرفقا به 

 السيرة الذاتية له.

بواسطة  -وهم المتقدمين لشغل الوظيفة :Experts and Employees Referalsتوصيات الخبراء والموظفين  -

 أحد اخبرراء أو عن طريق الموظفين اخحاليين بالمنظية. توصية من

حيث يقوم ميثلين عن المنظية بزيارة الكليات : College Recruitmentقطاب من كليات الجامعات ستال  -

المختصة باخجامعات لتقديم معلومات عن المنظية، ومقابلة طلاب السنة الأخيرة دبل تخرجهم والراغبين في 

 الانضيام للينظية.

 وتشيل الإعلانات في الصحف والإذاعة والتليفزيون.: Advertisementsالعلانات  -

حيث يقوم الشبص المسئول من إدارة الموارد البشرية بالاتصال : Employment Agenciesوكالت التوظيف  -

نظية نظير مع هذه الوكاالات للبحث عن الأشباص طالبي الوظائف الذين لديهم المؤهلات واخبررات المطلوبة للي

 دفع رسوم لهذه الوكاالات لقاء هذه اخبدمة.

 البحث والتصفية: -المرحلة الثالثة

قطاب المذكاورة سابقا في البحث عن المتقدمين ستخدام طريقة أو أكثر من طرق الا استتقوم المنظيات ب

ج عنها عدد كبير من قطاب التي نتستللوظائف وذلك طبقا لمستوى الوظائف وظروف أسواق العيل. ثم تلي عيلية الا 

المرشحين المتقدمين لشغل الوظائف اخبالية بالمنظية عيلية تصفية هؤلاء المرشحين. وتهدف عيلية التصفية إلى 

إبعاد المتقدمين الغير مستوفين لشروط المؤهلات واخبررة والكفاءة من المراحل الأولى مع التدديق في هذه العيلية حتى 

 ديهم الكفاءة المطلوبة. وتوفر التصفية الكثير من الودت والمال.لا تخسر المنظية أي أشباص ل

وبعد أن تتم عيلية التصفية واختيار الأشباص المرشحين بصفة مبدئية، يتم الاتصال بالمرشحين 

 كيال إجراءات التعيين. ويجب أن يتم إرسال خطابات اعتذار للذين لم يتم دبولهم.ستلا 

 اقبة:التقييم والمر  -المرحلة الرابعة

قطاب وجدواها، وتكلفتها مقارنة بالفوائد التي ستعود على المنظية من ستوتتم لمعرفة مدى أهيية عيلية الا 

قطابهم. وكذلك تقييم جدوى وتكلفة كال طرق البحث عن المرشحين السابق ذكرها استأداء هؤلاء العاملين الذين تم 

 ومعرفة أي الطرق أكثر منفعة للينظية من غيرها. 
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 ثاني
ا
 الدراسات السابقة: -ا

فادة من عدد لا بأس به من الدراسات التي ساعدت في إعداد ودعم هذه الدراسة، وتم ستتم الاطلاع والا 

معاخجتها من الأحدث إلى الأددم بعرض أبرز أهدافها ومنهجيتها وأبرز النتائج والتوصيات التي تسهم في بلورة البحث 

 اخحالي، كيا يلي:

قطاب الأساتذة والباحثين المييزين بجامعة استهدفت الدراسة إلى تطوير نظام برنامج  (:2020دراسة البقمي ) -

قطاب الأساتذة استالملك سعود في ضوء منحى تحليل النظم، من خلال التعرف على وادع نظام برنامج 

ة، والعدالة، والأداء، والباحثين المييزين بجامعة الملك سعود، والتعرف على النسبة المئوية لتحقق معايير )الكفاي

قطاب الأساتذة والباحثين استوالتفاعل، والكفاءة، والفاعلية( في المدخلات والعيليات والمخرجات لنظام برنامج 

ة والباحثين ستاذقطاب الأ استالمييزين بجامعة الملك سعود، والودوف على الفجوة بين الوادع والمؤشرات في نظام 

وتحقيقا لأهداف الدراسة اتبعت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوب تحليل النظم،  المييزين بجامعة الملك سعود.

خدمت الباحثة أداتين للدراسة وهي استقطاب في جامعة الملك سعود، و ستوطبقت الدراسة على إدارة برنامج الا 

والمستقطبين(،  بانة(، حيث طبقتها على )رئيس الررنامج، ومشرفة القسم النسائي، والإداريينست)المقابلة، والا 

وميا توصلت إليه الدراسة: أن النسبة المئوية لتحقق المعايير المحددة في النظام بلغت  (.308والبالغ عددهم )

%، ودد جاء ترتيب النسب المئوية لليعايير الأساسية كيا يلي: حصل معيار )الأداء في العيليات ( على أعلى 90

%، وكاان هناك نقاط دوة 86عل في العيليات( أدنى نسبة وبلغت %، بينيا حقق معيار )التفا94نسبة وبلغت 

قطاب أعضاء هيئة التدريس من استوضعف في جييع مكونات النظام، كيا توصلت الدراسة إلى وجود ندرة في 

 كاالولايات المتحدة الأمريكية وبعض الدول الأوربية، ووجود انخفاض في عدد 
ً
 وتقنيا

ً
الدول المتقدمة علييا

مقارنة بالسنوات  2015التي يقوم بها المستقطبين في جامعة الملك سعود رغم ارتفاع عددهم في عام الأبحاث 

السابقة، بالإضافة إلى ضعف جودة الأبحاث، ووجود تسرب لليستقطبين لعدم كفاءتهم أو لأسباب شبصية 

في العدالة في توزيع تتعلق بظروف المعيشة والبيئة، ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة وجود ضعف 

 المستقطبين على الكليات، وضعف عيلية التخطيط، حيث لا توجد خطة خاصة بالنظام.

قطاب أعضاء هيئة التدريس على الأداء استهدفت الدراسة إلى التعرف على أثر  (:2019دراسة الأكلبي ) -

طاب المستخدمة في اخجامعة قست، والتعرف على مصادر الا 2017-2015الأكااديمي بجامعة شقراء خلال الفترة 

بانة كأداة رئيسية خجيع ستخدام الا استواعتيدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم  ومحاولة تقيييها.

( مفردة، وميا توصلت إليه الدراسة: أن هناك دور 130البيانات وتم توزيعها على عينة عشوائية مقدارها )

كااديمي بجامعة شقراء، لتلادح الأفكار وتنوع المدارس وتعدد الثقافات وتغطية قطاب في رفع الأداء الأستإيجابي للا 

عانة بالكوادر ستالاحتياجات لدى أعضاء هيئة التدريس السعوديين وغير السعوديين، وأن هناك حاجة دائية للا 

هيئة قطاب أعضاء ستالبشرية غير السعودية، وإلى ضرورة وضع معايير عامة ومعايير نوعية تخصصية لا 

 قطاب من مؤسسات أكاادييية معتيدة ودوية.ستالتدريس السعوديين وغير السعوديين مع التركيز على أن يكون الا 

سعت الدراسة لإعداد معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس غير السعوديين ومؤشرات  (:2019دراسة ال حمود ) -

ة، وطبقت المنهج الوصفي، ولتحقيق أهداف تحققها من وجهة نظر القيادات الأكاادييية باخجامعات السعودي

( جامعة 14( من القيادات الأكاادييية من )95بانة شارك في الإجابة عن أسئلتها )استالدراسة تم تصييم 

وتوصلت الدراسة إلى تحديد خيسة معايير لاختيار أعضاء هيئة التدريس غير  تخصصا. 20سعودية، ينتيون إلى 

جابات أفراد الدراسة على إجيالي استقق كال معيار من تلك المعايير. وكاانت السعوديين مع بيان مؤشرات تح

(، وجاء ترتيب المعايير من حيث المتوسط اخحسابي 4.51المعايير المقترحة بدرجة )موافق بقوة( بيتوسط حسابي )
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ا التدريس ( بدرجة موافق بقوة، يليه5من  4.77ودرجة الأهيية على النحو الآتي: السيات الشبصية متوسط )

( بدرجة موافق بقوة، ثم 5من  4.49( بدرجة موافق بقوة، ثم التأهيل العلمي متوسط )5من  4.66بيتوسط )

( 5من  4.15( بدرجة موافق بقوة، وأخيرا البحث والنيو العلمي بيتوسط )5من  4.47خدمة المجتيع بيتوسط )

 بدرجة موافق.

قطاب أعضاء هيئة التدريس استى الأسس النظرية المرتبطة بوهدف البحث إلى التعرف عل (:2019دراسة طلبه ) -

قطاب أعضاء هيئة التدريس باخجامعات است، والتعرف على وادع المصرية والأمريكية )دراسة مقارنةباخجامعات 

الأمريكية، واخجامعات المصرية، وتحليل كال منهيا في ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة، والتعرف على أوجه 

قطاب أعضاء هيئة التدريس باخجامعات المصرية واخجامعات الأمريكية في ضوء بعض استتشابه والاختلاف بين ال

قطاب أعضاء هيئة التدريس باخجامعات استمفاهيم العلوم الاجتياعية، ووضع إجراءات مقترحة لتفعيل 

وتحقيقا  هورية مصر العربية.المصرية في ضوء خررة اخجامعات الأمريكية، وبيا يتفق والسياق المجتيعي خجي

خدم الباحث المنهج المقارن بأبعاده: الوصفي، والتحليل الثقافي، والمقارن التفسيري، استلأهداف البحث 

قطاب أعضاء هيئة التدريس يعترر من العيليات استوالتنبؤي، وتوصل البحث إلى عدة نتائج من أهيها: أن 

فادي اخجامعة لاختيار الشبص اخبطأ في الوظائف الشاغرة الأمر الذي المهية في نظام تعيينهم، وأنه يعيل على ت

 دد يكلف اخجامعة الكثير من المشكلات.

هدفت الدراسة إلى معرفة آثار وضائف تحليل وتوصيف وتخطيط وتوظيف الموارد البشرية و  (:2018دراسة ملا ) -

العراق، ولتحقيق أهداف الدراسة تم  –على الأداء الوظيفي في اخجامعات اخحكومية في إدليم كاوردستان 

اختيارها بطريقة  بانة خجيع البيانات من عينة الدراسة التي تماستخدام المنهج الوصفي التحليلي وتم إعداد است

( من المديرين في اخجامعات 254اخحصر الشامل لتشيل كاافة أفراد مجتيع الدراسة والبالغ عددهم )

وميا توصلت إليه الدراسة: أن تصورات المديرين نحو وظائف إدارة الموارد البشرية جاءت بدرجة  الكردستانية.

تبة الأولى، وأن التنافس الشديد بين المؤسسات العالمية قطاب والاختيار والتعيين المر ستمتوسطة، واحتل بعد الا 

قطاب الكفاءات العليية والتكنولوجية والإدارية المتييزة دد تسبب في حدوث تسرب كبير لليوارد استعلى 

 البشرية التنيوية من البلدان النامية بشكل خاص إلى البلدان الصناعية المتقدمة. 

قطاب الوظيفي لدى القادة ستلدراسة إلى التعرف على درجة الا هدفت هذه ا (:2017دراسة حمادات ) -

( دائدا أكااديييا، موزعين 80الأكااديييين في اخجامعات الأردنية. وتكونت عينة الدراسة العشوائية البسيطة من )

داة بانة كأستعلى اخجامعات الأردنية )العامة واخباصة في الميلكة، ولتحقيق أهداف الدراسة طور الباحثون الا 

( بندا، موزعة على مجالين: المجال الأول: حاجات الأفراد وددراتهم )خصائص 20خجيع البيانات تكونت من )

ومتطلبات المتقدمين لشغل الوظيفة(، والمجال الثاني: حاجات الوظائف المؤسسية )خصائص ومتطلبات 

دة الأكااديييين في اخجامعات الأردنية، قطاب الوظيفي لدى القاستالوظيفة(. وأظهرت النتائج: أن درجة ميارسة الا 

ا إحصائيمن وجهة نظر القادة أنفسهم، جاءت بدرجة تقدير متوسطة، وأظهرت النتائج: عدم وجود فروق دالة 

( تعزي لمتغيري )عدد سنوات اخبررة، والرتبة الأكاادييية(. ويوص ي الباحثون: α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )

ب الوظيفي )الداخلي واخبارجي( لما لذلك من فوائد آنية ومستقبلية على قطاستبضرورة تشجيع ودعم الا 

 المؤسسة.

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس في اخجامعات  (:2016دراسة المنيع ) -

السعودية مقارنة مع بعض اخجامعات الأمريكية، وتحديد حجم الفجوة بينهيا إن وجدت، ومقدار اهتيام 

يكية، أما اخجامعات السعودية بجودة تلك المعايير، وتكون مجتيع الدراسة من جييع اخجامعات السعودية والأمر 
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عينة الدراسة فتكونت من جامعتين سعوديتين هيا )جامعة الملك سعود، وجامعة الملك عبد العزيز(، وجامعتين 

أمريكيتين هيا )جامعة هارفارد، وجامعة ستانفورد( تم اختيار هن بطريقة مقصودة على اعتبار أن كال منها من 

( فقرة موزعة على ۹۹بانة مكونة من )استت الباحثة أرقى اخجامعات في بلدها. ولتحقيق أهداف الدراسة صيي

ودد بينت النتائج وجود مجيوعة من  ثيانية مجالات، يتبع كلا منها عدد من الفقرات التي ترتبط بالمجال المحدد.

المعايير المعتيدة لاختيار أعضاء هيئة التدريس في اخجامعات، وأن هنالك نسبة عالية من التطبيق لتلك المعايير، 

يا أشارت إلى عدم وجود فجوة بين معايير اختيار أعضاء هيئة التدريس في كال من اخجامعات السعودية ك

واخجامعات الأمريكية، بالإضافة إلى وجود اهتيام عال من اخجامعات السعودية بجودة معايير اختيار أعضاء هيئة 

 التدريس.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها. -3

 :منهجية الدراسة

المنهج  هداف الدراسة ولإججابة عن تساؤلاتها، حدد الباحث المنهج الملائم للدراسة اخحالي وهو تحقيقا لأ 

 لطبيعة الدراسة وتحقيق أهدافها، 
ً
الوصفي المسحي. ودد اختار الباحث هذا المنهج )المنهج الوصفي( لكونه ملائيا

أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة حول جابات استوحتى ييكن الوصول إلى إجابات تسهم في وصف وتحليل نتائج 

 قطاب أعضاء هيئة التدريس باخجامعة.استدرجة تطبيق 

 مجتمع الدراسة:

( طبقا 1534يتيثل مجتيع الدراسة اخحالي في أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة والبالغ عددهم )

 ه.1441ات اخجامعة في العام الدراس ي حصائيلإ 

 عينة الدراسة:

بانة استتم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة العشوائية، من أفراد مجتيع الدراسة، ودد تم توزيع 

بانة، تيثل أفراد است( 168بانات المستردة )ست(، وكاانت الا 1534والبالغ عددهم ) الكترونية على أفراد مجتيع الدراسة

 راسة. %( من المجتيع الأصلي للد11عينة الدراسة اخحالية، بنسبة )

 خصائص أفراد عينة الدراسة

 لليتغيرات )النوع، الرتبة الأكاادييية، سنوات 
ً
تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا

 اخبررة(، كيا يلي:

 للنوع: -1
ا
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 لمتغير 
ً
 (1جدول )اخالنوع كيا تبينه النتائج بتم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا

 لمتغير النوع (1جدول )
ا
 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة موزعين وفقا

 النسبة التكرار النوع م

 61.3 103 ذكر 1

 38.7 65 أنثى 2

 %100 168 المجيوع الكلي
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (62)

 

%( من إجيالي أفراد 61.3الذكاور بنسبة )( السابق أن أغلب أفراد عينة الدراسة من 1يتضح من اخجدول )

 %( من أفراد عينة الدراسة.38.7العينة، وكاانت النسبة الأدل للذين لإجناث بنسبة )

 لمتغير الرتبة العلمية:
ا
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 لمتغير الرتبة العليية كيا تبي
ً
نه النتائج تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا

 ( التالي:2بجدول )

 لمتغير الرتبة العلمية (2جدول )
ا
 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة موزعين وفقا

 النسبة )%( التكرار الرتبة العلمية م

 44 74 مساعد أستاذ 1

 41.1 69 مشارك أستاذ 2

 14.9 25 أستاذ 3

 %100 168 المجيوع الكلي

( السابق أن أغلب أفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس الذين رتبتهم 2)يتضح من اخجدول 

مشارك( بنسبة  أستاذ%(، يليهم أعضاء هيئة التدريس الذين رتبتهم العليية )44مساعد( بنسبة ) أستاذالعليية )

 %(.14.9( بنسبة )أستاذ%(، يليهم أعضاء هيئة التدريس الذين رتبتهم العليية )41.1)

 لمتغير سنوات الخبرة:توزي
ا
 ع أفراد عينة الدراسة وفقا

 لمتغير سنوات اخبررة كيا تبينه النتائج 
ً
تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا

 ( التالي:3بجدول )

 لمتغير عدد سنوات الخبرة (3جدول )
ا
 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة موزعين وفقا

 النسبة )%( التكرار سنوات الخبرة م

 13.7 23 سنوات 10أدل من  1

 35.1 59 سنة 20سنوات إلى  10من  2

 51.2 86 سنة 20أكثر من  3

 %100 168 المجيوع الكلي

( السابق أن أغلب أفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس الذين خررتهم )أكثر 3يتضح من اخجدول )

سنة( بنسبة  20سنوات إلى  10%(، يليهم أعضاء هيئة التدريس الذين خررتهم )من 51.2)سنة( بنسبة  20من 

 %(.13.7سنوات( بنسبة ) 10%(، يليهم أعضاء هيئة التدريس الذين خررتهم )أدل من 35.1)

 أداة الدراسة:

تيد الباحث في سبيل اخحصول على المعلومات اللازمة من مفردات العينة لإججابة عن تساؤلات الدراسة، اع

بانة كأداة أساسية خجيع البيانات المطلوبة لدعم اخجانب النظري باخجانب التطبيقي لإججابة على تساؤلات ستعلى الا 

 الدراسة وتحقيق أهدافها.
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (63)

 

قطاب الوظيفي لدى ست( والتي كاانت بعنوان وادع الا 2017ودد تم اعتياد المقياس الوارد في دراسة حيادات )

بانة في صورتها النهائية ستولقد احتوت الا  في اخجامعات الأرنية، لمناسبتها لموضوع الدراسة اخحالية. القادة الأكااديييين

 على جزأين رئيسيين هيا:

عبارة عن البيانات الأولية لأفراد عينة الدراسة وتيثلت في )النوع، الرتبة الأكاادييية، سنوات الجزء الأول: 

 اخبررة(.

 بانة والتي تتكون من محورين هي:ستمحاور الا  الجزء الثاني:

 ( فقرات.10حاجات الأفراد وددراتهم، والذي اشتيل على )المحور الأول:  -

 ( فقرات.10حاجات الوظائف اخجامعية، والذي اشتيل على )المحور الثاني:  -

 ( ثلاثي التدرّج )موافق، محايد، غير موافق(.Likertخدم الباحث أسلوب ليكرت )استودد 

 ة للدراسة:حصائيالأساليب ال 

خدام برنامج استة بحصائيبناء على طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها، تيت المعاخجة الإ 

 للأساليب التالية:است( وذلك لترميز وإدخال البيانات، و SPSSة للعلوم الاجتياعية )حصائيالرزم الإ 
ً
 خراج النتائج وفقا

 ع الدراسة بالنسبة للبيانات الأولية.التكرارات والنسب المئوية: لوصف مجتي .1

جابات ومقدار التباين فيها، وحساب ستالمتوسط اخحسابي والانحراف المعياري: وذلك خحساب متوسطات الا  .2

القيية التي يعطيهــا أفراد عينة الدراسة لكل عبارة أو مجيوعة من العبارات، والمتوسط اخحسابي العام لكل 

 بعد.

 جابات على كال عبارة وبعد، على النحو التالي:ستف المتوسط اخحسابي للا معادلة المدى: وذلك لوص .3

 ( درجة تكون درجة التطبيق )منخفضة(.1.65( إلى )1إذا كاانت ديية المتوسط اخحسابي من ) -أ 

 ( درجة تكون درجة التطبيق )متوسطة(.2.32( إلى )1.66إذا كاانت ديية المتوسط اخحسابي من ) -ب 

 ( درجة تكون درجة التطبيق )مرتفعة(.3( إلى )2.33اخحسابي من )إذا كاانت ديية المتوسط  -ج 

 ستلمجيوعتين مستقلتين: بهدف التعرف على الفروق بين متوسطات الا  T-Testاختبار "ت"  .4
ً
جابات وفقا

 لاختلاف متغير )النوع(.

 لاختلاف متغستاختبار كروسال واليس: بهدف التعرف على الفروق بين متوسطات الا  .5
ً
يري )الرتبة جابات وفقا

 العليية، سنوات اخبررة(.

 نتائج الدراسة ومناقشتها. -4

  :قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم؟است" ما درجة تطبيق إجابة السؤال الأول 

جابات أعضاء هيئة ستولإججابة على هذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط اخحسابي والانحراف المعياري لا 

قطاب أعضاء هيئة التدريس باخجامعة، والتي حددها الباحث في استالتدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق 

 حسب المتوسط اخحسابي لكل بعد، ويبين ذلك اخجدول )
ً
 ( التالي:4بعدين، ومن ثم ترتيب هذه الأبعاد تنازليا
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (64)

 

جابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة حول ستية ل المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيار  (4جدول )

 قطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعة مرتبة تنازليااستدرجة تطبيق 

 درجة التطبيق ترتيب البعد النحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد رقم البعد

 منخفضة 1 0.28 1.60 البعد الأول  1

 منخفضة 2 0.19 1.41 البعد الثاني 2

 منخفضة - 0.19 1.50 المجيوع الكلي

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم است( أن درجة تطبيق 4جدول )اخيتبين من 

 (.0.19 – 0.28جاءت بدرجة )منخفضة( وتراوحت ديم الانحرافات المعيارية للبعدين بين )

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة إجيالا وبدرجة استولعل ما يفسر نتيجة درجة تطبيق 

قطاب أفضل الكفاءات التي تلبي احتياجاتها وتحقق أهدافها، است)منخفضة( هو حداثة اخجامعة وعدم ددرتها على 

وضعف تقديم اخحوافز المادية والمعنوية لهم، بسبب توجيه نسبة كبيرة من الميزانية للصرف على البنية التحتية 

 يال إنشاء مباني اخجامعة وكالياتها المختلفة.كاستو 

ولمزيد من التفصيل، دام الباحث بحساب المتوسطات اخحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق كال 

قطاب أعضاء هيئة التدريس كيا تبينه نتائج اخجداول التالية، حيث تم حساب المتوسط استبعد على حده من 

جابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق العبارات الدالة على ستلا  اخحسابي والانحراف المعياري 

 ( التالي:5كيا تبين نتائج جدول )البعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم(، 

جابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة حول ستالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ل  (5جدول )

 متوسط الحسابيوفقا لل العبارات الدالة على البعد الأول )حاجات الأفراد وقدراتهم(، مرتبة تنازليادرجة تطبيق 

 العبارات م 
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 التطبيق

2 
تستقطب الجامعة أعضاء هيئة التدريس المرشحين الذين يتمتعون 

 بالدافعية والحماس.
 متوسطة 1 0.822 1.99

 متوسطة 2 0.731 1.94 يتم اختيار أعضاء هيئة التدريس المرشحين من مصادر داخليه. 10

 متوسطة 3 0.973 1.87 قطاب أعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاءات العالية.استيتم  5

 متوسطة 4 0.805 1.78 قطاب أعضاء هيئة التدريس بناء على خبراتهم السابقة.استيتم  3

 متوسطة 5 0.733 1.72 اختيار أعضاء هيئة التدريس المرشحين من مصادر خارجية.يتم  6

 منخفضة 6 0.700 1.52 قطاب المواهب والبداع على المدى الطويل.ستينمي ال  7

1 
قطاب أعضاء هيئة التدريس المرشحين حسب مؤهلاتهم العلمية استيتم 

 وتوافقها مع الشواغر.
 منخفضة 7 0.793 1.42

 منخفضة 8 0.437 1.25 قطاب متطلبات التنمية المهنية لدى أعضاء هيئة التدريس.ستيحقق ال  9

8 
قطاب المبدأ الديمقراطي لدى أعضاء هيئة التدريس وتساوي ستيعزز ال 

 الفرص للجميع.
 منخفضة 9 0.415 1.22

 منخفضة 10 0.411 1.21قطاب من تبادل المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس بشكل ستيحسّن ال  4



  م2022 مايو ــ عشرونالالخامس و العدد ــ سادسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (65)

 

 العبارات م 
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 التطبيق

 فاعليه.أكثر 

 منخفضة - 0.278 1.59 المجموع الكلي للبعد الأول 

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم است( أن درجة تطبيق 5جدول )اخيتبين من 

( بانحراف 1.59جاءت بدرجة )منخفضة( حيث جاء المتوسط اخحسابي العام للبعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم( )

 (. 0.411 – 0.973(، وتراوحت ديم الانحرافات المعيارية للعبارات الدالة بين )0.278معياري بلغت دييته )

لعبارة )تستقطب اخجامعة أعضاء هيئة التدريس المرشحين الذين يتيتعون بالدافعية واخحياس( في وجاءت ا

(، بدرجة تطبيق )متوسطة(، وجاءت باقي العبارات بيتوسطات حسابية تتراوح 1.99الترتيب الأول بيتوسط حسابي )

قطاب من ستجاءت العبارة )يحسّن الا ( بدرجات تطبيق )متوسطة، ومنخفضة(، وفي الترتيب الأخير 1.21 – 1.94بين )

 ( ودرجة تطبيق )منخفضة(.1.21تبادل المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس بشكل أكثر فاعليه( بيتوسط حسابي )

ويعزو الباحث حصول العبارة )تستقطب اخجامعة أعضاء هيئة التدريس المرشحين الذين يتيتعون 

قطاب أعضاء هيئة استتطبيق )متوسطة( إلى رغبة اخجامعة في  بالدافعية واخحياس( على الترتيب الأول ودرجة

التدريس الذين لديهم الدافعية واخحياس في المشاركة في تطوير اخجامعة وتحقيق أهدافها وتحسين مودعها بين 

 مثيلاتها في المنطقة.

كل أكثر قطاب من تبادل المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس بشستودد يرجع حصول العبارة )يحسّن الا 

فاعليه( على الترتيب الأخير وبدرجة تطبيق )منخفضة( إلى ضعف المستوى العلمي لليستقطبين وإلى عدم وجود تعاون 

علمي بين أعضاء هيئة التدريس في إنشاء البحوث وغيرها من الميارسات التي تساهم في تبادل المعرفة بشكل فعال 

 بين أعضاء هيئة التدريس.

جابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة حول ستحسابي والانحراف المعياري لا وتم حساب المتوسط اخ

 التالي: (6درجة تطبيق العبارات الدالة على البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية(، كيا تبين نتائج جدول )

جدة حول  جابات أعضاء هيئة التدريس بجامعةستالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ل  (6جدول )

 درجة تطبيق العبارات الدالة على البعد الثاني )حاجات الوظائف الجامعية(، مرتبة تنازليا

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 التطبيق

 متوسطة 1 0.789 2.01 يتم التعيين في اخجامعة حسب احتياجاتها الفعلية. 8

7 
تعتيد اخجامعة في تعيين أعضاء هيئة التدريس على تخطيط 

 راتيجي بناء على احتياجاتها الفعلية.است
 متوسطة 2 0.902 1.76

1 
قطاب من المصادر الداخلية من الودت واخجهد ستيوفر الا 

 والأموال اللازمة للتدريب في اخجامعة.
 منخفضة 3 0.780 1.46

3 
اخبارجية كفاءات لا تيلكها قطاب من المصادر ستيوفر الا 

 اخجامعة.
 منخفضة 4 0.660 1.41

 منخفضة 5 0.491 1.39 يه أعلى في العيل.إنتاجقطاب للجامعة ستيحقق الا  5

 منخفضة 6 0.687 1.36 قطاب انطباع ايجابي في مجتيع اخجامعة.ستيكوّن الا  9
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (66)

 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

ترتيب 

 العبارة

 درجة

 التطبيق

2 
قطاب من المصادر اخبارجية على إدامة علادات ستيساعد الا 

 تعاونية بين جهات متعددة.
 منخفضة 7 0.434 1.25

10 
قطاب للجامعة مجالا أكثر اتساعا لاختيار أعضاء ستيوفر الا 

 هيئة التدريس.
 منخفضة 8 0.393 1.19

 منخفضة 9 0.368 1.16 قطاب اخجامعة على التطوير والتجديد.ستيساعد الا  4

 منخفضة 10 0.200 1.04 قطاب في اخجامعة حاضرا ومستقبلا.ستيؤثر الا  6

 منخفضة - 0.187 1.40 المجيوع الكلي للبعد الثاني

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم استأن درجة تطبيق  (6جدول )اخيتبين من 

( 1.40جاءت بدرجة )منخفضة( حيث جاء المتوسط اخحسابي العام للبعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( )

 (.0.200 – 0.902(، وتراوحت ديم الانحرافات المعيارية للعبارات الدالة بين )0.187معياري بلغت دييته )بانحراف 

وجاءت العبارة )يتم التعيين في اخجامعة حسب احتياجاتها الفعلية( في الترتيب الأول بيتوسط حسابي 

( بدرجات 1.04 – 1.76تراوح بين )(، بدرجة تطبيق )متوسطة(، وجاءت باقي العبارات بيتوسطات حسابية ت2.01)

قطاب في اخجامعة حاضرا ومستقبلا( ستتطبيق )متوسطة، ومنخفضة(، وفي الترتيب الأخير جاءت العبارة )يؤثر الا 

 ( ودرجة تطبيق )منخفضة(.1.04بيتوسط حسابي )

يب الأول ودرجة ويعزو الباحث حصول العبارة )يتم التعيين في اخجامعة حسب احتياجاتها الفعلية( على الترت

قطاب أعضاء هيئة التدريس الذين يلبون حاجة فعلية استتطبيق )متوسطة( إلى أن اخجامعة يهيها بدرجة كبيرة 

 وماسة لدى اخجامعة، وللحفاظ على موارد اخجامعة المالية من الهدف في تعيين من ليس للجامعة حاجة فعلية بهم. 

اخجامعة حاضرا ومستقبلا( على الترتيب الأخير إلى عدم دناعة  قطاب فيستودد يرجع حصول العبارة )يؤثر الا 

قطاب بسبب ضعف تطبيقه في اخجامعة أو بسبب ضعف كفاءة المستقطبين من ستأعضاء هيئة التدريس بجدوى الا 

 أعضاء هيئة التدريس والذين لم يكن لهم دور كبير في تطور اخجامعة أو تحقيق أهدافها بكفاءة عالية.

  إحصائيإجابة السؤال الثاني: هل توجد فروق دالة( 0.05ا عند مستوى  ≥α بين متوسطات تقدير أفراد )

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة تعزى لختلاف متغيرات )النوع، استعينة الدراسة لدرجة تطبيق 

 الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة(؟

م اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما دد يوجد خدااستولإججابة على هذا السؤال، فقد تم 

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة، والتي تعزى استمن فروق في تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق 

 خدام اختبار كروسال واليس لنفس الغرض مع المتغيرين )الرتبة الأكاادييية،استلاختلاف متغير )النوع( كيا تم 

 سنوات اخبررة( ويبين ذلك اخجداول التالية:

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة استجابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق استالفروق بين متوسطات  -1

 جدة، والتي تعزى لاختلاف متغير النوع:

خدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما دد يوجد من فروق في تقديرات عينة استتم 

تغير )النوع( ويوضح نتائجه بجامعة جدة، والتي تعزى لم قطاب أعضاء هيئة التدريساستالدراسة لدرجة تطبيق 

 اخجدول التالي:
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (67)

 

جابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق است للكشف عن الفروق بين متوسطات T-testنتائج اختبار ت  (7جدول )

 قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة تعزى لختلاف متغير النوعاست

 الدللة تقيمة  النحراف المعياري  الحسابي المتوسط العدد النوع البعد

1 
البعد 

 الأول 

 0.231 1.55 103 ذكر
2.399 0.018 

 0.329 1.66 65 أنثى

2 
البعد 

 الثاني

 0.206 1.42 103 ذكر
1.035 0.302 

 0.153 1.39 65 أنثى

 الإجيالي
 0.180 1.49 103 ذكر

1.285 0.201 
 0.211 1.53 65 أنثى

 ( ما يلي: 7يتبين من جدول )

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

لصاخح و بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين الذكاور والإناث، 

 الإناث.

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيلا توجد فروق ذات دلالة 

البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة تعزى لاختلاف  التدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق

 متغير النوع.

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيلا توجد فروق ذات دلالة 

غير قطاب أعضاء هيئة التدريس إجيالا باخجامعة تعزى لاختلاف متاستالتدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق 

 النوع.

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة استجابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق استالفروق بين متوسطات  -2

 جدة، والتي تعزى لاختلاف متغير الرتبة العليية.

جابات استخدام اختبار كروسال واليس للتعرف على دلالة ما دد يوجد من فروق بين متوسطات استتم 

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة، والتي تعزى لاختلاف متغير )الرتبة است عينة الدراسة لدرجة تطبيق

 العليية( ويوضح نتائجه اخجدول التالي: 

جابات عينة الدراسة لدرجة استكروسال واليس للكشف عن الفروق بين متوسطات  نتائج اختبار (8جدول )

 تعزى لختلاف متغير )الرتبة العلمية(قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة، والتي استتطبيق 

 العدد الرتبة العلمية المتغيرات البعد
متوسط 

 الرتب

قيمة كروسال 

 واليس
 الدللة

 البعد الأول  1

 71.53 74 مساعد أستاذ

 110.36 69 مشارك أستاذ 0.00 38.64

 51.50 25 أستاذ

 0.00 39.28 75.58 74 مساعد أستاذ البعد الثاني 2
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (68)

 

 العدد الرتبة العلمية المتغيرات البعد
متوسط 

 الرتب

قيمة كروسال 

 واليس
 الدللة

 108.74 69 مشارك أستاذ

 44.00 25 أستاذ

 الإجيالي

 68.51 74 مساعد أستاذ

 111.61 69 مشارك أستاذ 0.00 37.99

 57.00 25 أستاذ

 ( ما يلي8جدول )اخيتبين من 

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين من رتبتهم التدريس 

 مشارك(. أستاذ(، وذلك لصاخح من رتبتهم )أستاذمشارك، و  أستاذمساعد، و  أستاذ)

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

جامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة، بين من رتبتهم التدريس ب

 مشارك(. أستاذ(، وذلك لصاخح من رتبتهم )أستاذمشارك، و  أستاذمساعد، و  أستاذ)

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

 أستاذقطاب أعضاء هيئة التدريس إجيالا باخجامعة، بين من رتبتهم )استجامعة جدة حول درجة تطبيق التدريس ب

 مشارك(. أستاذ(، وذلك لصاخح من رتبتهم )أستاذمشارك، و  أستاذمساعد، و 

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة استجابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق استالفروق بين متوسطات  -3

 زى لاختلاف متغير سنوات اخبررة:جدة، والتي تع

جابات استخدام اختبار كروسال واليس للتعرف على دلالة ما دد يوجد من فروق بين متوسطات استتم 

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة، والتي تعزى لاختلاف متغير )سنوات استعينة الدراسة لدرجة تطبيق 

 اخبررة( ويوضح نتائجه اخجدول التالي: 

جابات عينة الدراسة لدرجة استنتائج اختبار كروسال واليس للكشف عن الفروق بين متوسطات  (9) جدول 

 قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة، والتي تعزى لختلاف متغير )سنوات الخبرة(استتطبيق 

 متوسط الرتب العدد سنوات الخبرة البعد م
قيمة كروسال 

 واليس

الدللة 

 ةحصائيال 

 الأول البعد  1

 99.00 23 سنوات 10أدل من 

 20سنوات إلى  10من  0.00 16.905

 سنة

59 64.28 

 94.49 86 سنة 20أكثر من 

 البعد الثاني 2

 110.74 23 سنوات 10أدل من 

 20سنوات إلى  10من  0.00 23.745

 سنة

59 61.71 

 93.12 86 سنة 20أكثر من 

 الإجيالي

 101.70 23 سنوات 10أدل من 

 20سنوات إلى  10من  0.00 22.225

 سنة

59 60.76 

 96.19 86 سنة 20أكثر من 
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (69)

 

 ( ما يلي:9جدول )اخيتبين من 

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين من خررتهم التدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الأول )حاجات 

 10سنوات(، وذلك لصاخح من خررتهم )أدل من  10سنة، وأكثر من  20سنوات إلى  10سنوات، ومن  10)أدل من 

 سنوات(.

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

رجة تطبيق البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة، بين من خررتهم التدريس بجامعة جدة حول د

 10سنوات(، وذلك لصاخح من خررتهم )أدل من  10سنة، وأكثر من  20سنوات إلى  10سنوات، ومن  10)أدل من 

 سنوات(.

هيئة  جابات أعضاءاست( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة 

قطاب أعضاء هيئة التدريس إجيالا باخجامعة، بين من خررتهم )أدل استالتدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق 

 سنوات(. 10سنوات(، وذلك لصاخح من خررتهم )أدل من  10سنة، وأكثر من  20سنوات إلى  10سنوات، ومن  10من 

 خلاصة بأهم النتائج:

 النتائج التالية:إلى  توصلت الدراسة

 قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم جاءت بدرجة )منخفضة(.استأن درجة تطبيق  -1

قطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة من وجهة نظرهم كاالتالي: في المرتبة الأولى بُعد استجاء ترتيب أبعاد  -2

 امعية(.)حاجات الأفراد وددراتهم(، وفي المرتبة الثانية بُعد )حاجات الوظائف اخج

جاء بعد )حاجات الأفراد وددراتهم( بدرجة تطبيق )منخفضة(، وجاءت العبارة )تستقطب اخجامعة أعضاء  -3

هيئة التدريس المرشحين الذين يتيتعون بالدافعية واخحياس( في الترتيب الأول وبدرجة تطبيق )متوسطة(، 

التدريس بشكل أكثر فاعليه( في  قطاب من تبادل المعرفة لدى أعضاء هيئةستوجاءت العبارة )يحسّن الا 

 الترتيب الأخير ودرجة تطبيق )منخفضة(.

جاء بعد )حاجات الوظائف اخجامعية( بدرجة تطبيق )منخفضة(، وجاءت العبارة )يتم التعيين في اخجامعة  -4

 قطاب فيستحسب احتياجاتها الفعلية( في الترتيب الأول وبدرجة تطبيق )متوسطة(، وجاءت العبارة )يؤثر الا 

 اخجامعة حاضرا ومستقبلا( في الترتيب الأخير ودرجة تطبيق )منخفضة(.

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -5

بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين الذكاور والإناث، 

 خح الإناث.لصا

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيلا توجد فروق ذات دلالة  -6

التدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة تعزى 

 لاختلاف متغير النوع.

جابات أعضاء هيئة است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيلا توجد فروق ذات دلالة  -7

قطاب أعضاء هيئة التدريس إجيالا باخجامعة تعزى لاختلاف استالتدريس بجامعة جدة حول درجة تطبيق 

 متغير النوع.
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 درجة تطبيق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 من وجهة نظرهم
 الغامدي (70)

 

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -8

 أستاذق البعد الأول )حاجات الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين من رتبتهم )بجامعة جدة حول درجة تطبي

 مشارك(. أستاذ(، وذلك لصاخح من رتبتهم )أستاذمشارك، و  أستاذمساعد، و 

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -9

البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة، بين من رتبتهم  بجامعة جدة حول درجة تطبيق

 مشارك(. أستاذ(، وذلك لصاخح من رتبتهم )أستاذمشارك، و  أستاذمساعد، و  أستاذ)

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -10

 أستاذقطاب أعضاء هيئة التدريس إجيالا باخجامعة، بين من رتبتهم )است بجامعة جدة حول درجة تطبيق

 مشارك(. أستاذ(، وذلك لصاخح من رتبتهم )أستاذمشارك، و  أستاذمساعد، و 

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -11

لأول )حاجات الأفراد وددراتهم( في جامعة جدة، بين من خررتهم )أدل بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد ا

 10سنوات(، وذلك لصاخح من خررتهم )أدل من  10سنة، وأكثر من  20سنوات إلى  10سنوات، ومن  10من 

 سنوات(.

جابات أعضاء هيئة التدريس است( بين متوسطات 0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -12

بجامعة جدة حول درجة تطبيق البعد الثاني )حاجات الوظائف اخجامعية( في جامعة جدة، بين من خررتهم 

سنوات(، وذلك لصاخح من خررتهم )أدل من  10سنة، وأكثر من  20سنوات إلى  10سنوات، ومن  10)أدل من 

 سنوات(. 10

جابات أعضاء هيئة التدريس استت ( بين متوسطا0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائيتوجد فروق ذات دلالة  -13

قطاب أعضاء هيئة التدريس إجيالا باخجامعة، بين من خررتهم )أدل من استبجامعة جدة حول درجة تطبيق 

 10سنوات(، وذلك لصاخح من خررتهم )أدل من  10سنة، وأكثر من  20سنوات إلى  10سنوات، ومن  10

 سنوات(.

 يات والمقترحات.توصال

 :الباحث ويقترح الآتي وص يي راسةالدبناء على نتائج 

 باخجامعة قطاب عضو هيئة التدريسستوضع معايير ثابتة وواضحة لا العيل على  -1

 لأعضاء هيئة التدريس لاكتشاف مواطن الضعف والقصور ومعاخجتها مستير تقييم  ضرورة إجراء -2

يتهم وتحسين إنتاجضرورة معرفة حاجات أعضاء هيئة التدريس ومشاكالهم والعيل على حلها وذلك يحسن من  -3

 مستواهم في التدريس
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