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Abstract: The study aimed to identify the degree of application of government secondary school principals in Deir Alla 

district in Jordan to the self-management strategy and its relationship to administrative creativity from the teachers' point of 

view. This study used the descriptive associative method. Where a questionnaire was prepared in order to measure the 

degree of application of the self-management strategy. The study population consisted of all secondary school teachers in 

the Directorate of Education in Deir Allah (2019/2020). The study sample was chosen by stratified random method, and the 

results of the study showed that the arithmetic averages of the study sample’s estimates for each dimension of the field of 

self-management ranged between (3.87-3.96) with a high evaluation degree for all dimensions, where the “follow-up and 

evaluation” dimension came in first place. With an arithmetic average (3.96), it came in second place after "delegating 

authority" with a arithmetic mean (3.89), and ranked third and last after "professional growth" with an arithmetic mean 

(3.87), and the arithmetic average for the field as a whole was (3.90) with a high evaluation score as well, and there is a 

relationship Positive correlation between strategy. Self-management and application of administrative creativity skills for 

secondary school principals in Deir Alla Education Directorate. In light of these results, the study recommends spreading the 

organizational culture to implement the self-management strategy. The directorates of education must provide the 

requirements for implementing the self-management strategy and pay attention to the school’s infrastructure and 

technology to improve administrative, technical and social communication so that it can practice self-management for this 

and the skills of administrative creativity 

Keywords: self-management strategy, administrative creativity, secondary public schools, schools principals, DeirAlla 

District, Jordan. 

 

راتيجية ستل  رد في لواء دير علا بال  درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية

 الإداري من وجهة نظر المعلمي  بدا الإدارة الذاتية وعلاقتها بالإ 

 بديعه علي راشد

 رن ال || وزارة التربية والتعليم 

راتيجية الإنارة تسل  رن نرجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء نير علا بال هدفت الدراسة إلى التعرف على  المستخلص:

بانة من است حيث تم إعدانخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي الترابطي. است. الإناري من وجهة نظر المعلمي  بدا الذاتية وعلاقتها بالإ 

التربية تكو  مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية في مديرية راتيجية النارة الذاتية استأجل قياس نرجة تطبيق 

تطبيق الإنارة  أ أظهرت نتائج الدراسة ، (. تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية2019/2020والتعليم في نير الله )

https://doi.org/10.26389/AJSRP.000
https://www.ajsrp.com/
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وعلى مستوى ، (عاليةبدرجة )أي  (5من 3.90حصل على متوسط كلي )من وجهة نظر المعلمي ؛  لدى مديري المدارس الثانوية يةالذات

 بُعْد 3.89بمتوسط ) تفويض الصلاحيات( ثم بُعْد 3.96على أعلى متوسط ) المتابعة والتقويم ل بعدالبعان؛ حص
ً
 النمو المهني( وأخيرا

حصل على متوسط كلي الإناري لدى مديري المدارس الثانوية  بدا كما بينت أ  تطبيق الإ ، (عالية( وجميعها بتقدير )3.87بمتوسط )

( 3.93بمتوسط ) الصالة( ثم بُعْد 3.94على أعلى متوسط ) الطلاقةبُعْد  وعلى مستوى البعان؛ حصل، (عاليةبدرجة )أي  (5من 3.86)

 بُعْد 3.80بمتوسط ) الحساسية للمشكلاتوثالثا بُعْد 
ً
كما بينت النتائج ، (عالية( وجميعها بتقدير لفظي )3.79بمتوسط ) المرونة( وأخيرا

الإناري لدى مدراء المدارس الثانوية في مديرية تربية  بدا ية. الإنارة الذاتية وتطبيق مهارات الإ راتيجاستعلاقة ارتباط موجبة بي   وجون

راتيجية الإنارة الذاتية. على مديريات التربية والتعليم استبنشر الثقافة التنظيمية لتطبيق  باحثةال توصأفي ضوء هذه النتائج ونير علا. 

نارة الذاتية والهتما  بالبنية التتتية والتكنولوجيا بالمدرسة لتتسي  التواصل الإناري والفيي راتيجية الإ استتوفير متطلبات تطبيق و 

 الإناري. بدا والجتماعي حتى تتمكن من ممارسة الإنارة الذاتية لذلك ومهارات الإ 

 .رن ال ، لواء نير علا، مديري المدارس، يةالمدارس الثانوية الحكوم، الإناري  بدا الإ ، راتيجية الإنارة الذاتيةاست الكلمات المفتاحية:

 المقدمة. -1

تساعدها على ، إ  وجون الإنارة حتمي في كل المجتمعات البشرية التي تمتلك إمكانات مانية وفنية وطبيعية

  الإنارة هي الوحدة الساسية لكل عمل مبيي على إومن هنا نستطيع أ  نقول ، تتقيق أهدافها وتنفيذ واجباتها

تمكننا من ، حيث أنه ل بد من وجون جهاز تنفيذي إناري فعال يعتمد على أساليب إنارية حديثة، لميةأسس ع

تقديم الخدمات العامة في أقصر وقت وبأقل تكلفة ممكنة. وبالتالي تستطيع المدرسة أ  تواكب التطور العلمي 

ولقد شهد ، لمتلي بتيث تبعد عن التراجع والجمونوالتقيي إل إذا تمتعت بديناميكية في الإنارة وانفتاح على المجتمع ا

، العالم خلال من القر  العشرين العديد من الإصلاحات التربوية والتي ركزت بدورها على تطوير المناهج التعليمية

 وتتسي  أساليب تدريسها.

 نة التعليمية.مما يؤني إلى تتسي  الجو ، فأصبح من الطبيعي أ  تتأثر المنظمات التعليمية بهذه التطورات

إلى الهتما  بتنظيم المدرسة وإنارتها ، المر الذي يتطلب ضرورة القفز من الهتما  بمستوى التعليم ناخل الفصل

مما يؤني بالتالي إلى التتسي  من مخرجاتها التعليمية. ولذا نعت الحاجة إلى ضرورة إجراء بعض التتسينات  ككل.

ول يتم ذلك إل عن ، لية التعليم لتتقيق الهدف الذي أنشأت من أجلهوالتطورات التي تساعد في حسن سير عم

وتبيي مداخل ، طريق التوجه نتو اللامركزية وإعانة تقييم الساليب والنوات التي تستخد  في عملية صنع القرار

هذه المداخل تتيح مزيدا من ف، والإنارة في المدرسة، مثل: الإنارة الذاتية، إنارية جديدة في الإنارة التعليمية والمدرسية

 (.2016، )القرنة وتدعيم علاقاتها مع مؤسسات أخرى ، الحكم الذاتي للمدرسة وانفتاحها على المجتمع

إلى أ  تطبيق الريانة ، Yemini 2015)  (Katarivas & Raccah-Addi ويشير يمييي وأني راكة وكتاريفاس

وزيانة نسبة ، د الناجع يسهم في تهيئة البيئة الدراسية الصحيةفي المؤسسة التعليمية من قبل القائراتيجية ستال 

 يعابستال التعلمية الفعالة والجديدة التي تزيد من قدرة الطالب على  راتيجيةستال واالبتكار في تطبيق  بدا لإ ا

التعليمية على  وبقدرة المعلم والمؤسسة، ويزيد من ثقته بنفسه، وتطور من المتتوى الثقافي والفكري لديه، والتركيز

في  راتيجيةستال  الريانة أفكار ليات و وهذا ما يتمتور حوله تطبيق القائد المبد  لآ، تطوير فكره وتوسيع مداركة

 .العملية التعليمية

في ماهيته عملية ذهنية إنراكية تمكن القائد من التفاعل الناجع مع  لناري ا بدا أ  الإ  (2014) ويرى مرعي

وحل ، المبتكرة القانرة على تطوير المنظومة التعليمية يةبداعالإ  فكارال والبتث عن ، فيها نخراطوال البيئة المدرسية 

وتغيير أساليب ، عند الكوانر العاملة بدا الإ وتشجيع بوانر ، وتجاوز شتى أنوا  العقبات التي تواجه سيرها، المشكلات
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المنشونة من العملية  الهدافالمتبانل لتتقيق  الحترا و وايجان روح التعاو  ، راتيجيات التفكير النمطي لديهماستو 

 .التعليمية

لك تعد 
ّ
راتيجية الإنارة الذاتية إحدى مقوّمات التغيير والتجديد لمدارس التربية والتعليم من خلال استلذ

ب أ  تواكب تلك المدارس الم، تبنيها للوسائل والساليب الحديثة المتاحة في تتقيق أهدافها
ّ
ستجدات مما يتطل

وهناك القليل من الدراسات التي ، ية جديدة تتضمن عناصرها الإناريةإبداعوالبتث عن أساليب ، والتطورات

الإناري في المدارس عامة وخاصة في المدارس التي  بدا ومهارات الإ ، راتيجية الإنارة الذاتيةاستتناولت العلاقة بي  

 والتي تشمل عينة الدر 
ً
اسة في مدارس مديرية نير علا في متافظة البلقاء؛ لذا جاءت هذه تصنف بمدارس القل حظا

الإناري لدى مديري المدارس  بدا راتيجية تطبيق الإنارة الذاتية وعلاقتها بالإ استالدراسة للكشف عن العلاقة بي  

 .رن الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

 :مشكلة الدراسة

والتطوير والتغيير في ، تتدّيات التتديث، مدارسُ التربيةِ والتعليم كمؤسساتٍ رائدةٍ تعليمية تواجه

الهيكل ، أو هذا التتوّل قد يكو  في الهداف، إلى حالٍ آخرلٍ ة؛ يعيي التّتول، والتعديل من حاالمؤسسات التربوي

 ، واعدالق، أو في الإجراءات، أو في العمليات، أو الوظائف، أو التنظيمي
ً
وإنارة تلك المدارس مطالبة بأ  تكو  أناة

 على تبيّي رؤى الإصلاح
ً
 قانرة

ً
 التغيير، عصرية

َ
تْدِث

ُ
وقانرة على التجديد ، والتطوير الإيجابي، والتتديث حتى ت

 يلاحظ وجون، للنهوض بواقعها المعرفي. وإ  المتابع لحال المؤسسات التعليمية في مجتمعاتنا، والتقيي، التنظيمي

خدا  استو ، والذي يتتاج إلى تغيير حقيقي في النظم التربوية، العديد من المتاولت والبرامج لتطوير عملية التعليم

وذلك بالحد من المركزية الإنارية ، يرننأنماط إنارية جديدة تواكب التغيرات المتلاحقة التي يتعرض لها المجتمع ال 

قائمي  على الإنارة العديد من الصلاحيات لإنارة مدارسهم بشكل ذاتي والتتول إلى نظا  الإنارة الحديثة ومنح ال

وخاصة في الماكن البعيدة عن العاصمة ، وقد قامت الوزارة بتطبيق الإنارة الذاتية في عدن من المدارس، ومستقل

 من الرق الذي ي، عما 
ً
ؤرق القيانات ويمثل إخفاق بعض مديري المدارس في مواجهة بعض العمليات الإنارية نوعا

بعض حيث إ  العليا في وزارة التربية والتعليم وذلك بسبب المشكلات التي تعيق سير العملية التربوية التعليمية 

مديري المدارس ليسوا بالمستوى المطلوب من حيث الكفاءة والقدرة على مزاولة العمال الإنارية والفنية وهذا ما 

ه إلى شدة ارتفا  احتياج مديري المدارس البتدائية للتدريب على استي نر وقد أشار ف، (2018، أكدته نراسة )شرف

والمهارات التنظيمية. وقد توصلت نتائج ، والمهارات الإنارية، والمهارات الإنسانية، والمهارات الفنية، المهارات الذاتية

لورشات التوعوية لمساعدتهم في إخضا  مدراء المدارس للعديد من الدورات التدريبية وا( إلى 2021، نراسة )الكوز 

وبتكم عمل الباحثة في الميدا  ، تطوير مهاراتهم الإنارية والفنية ومهارات إنارة الوقت والتواصل والتأثير في الآخرين

راتيجية الإنارة الذاتية نو  التأكد من استالتربوي الحكومي لحظت الباحثة توافر عدن من المعطيات في تطبيق 

ولطبيعة عمل الباحث بإحدى المدارس الثانوية ، الإناري لدى مديري المدارس بدا تها في تنمية الإ علاقتها ومساهم

، سوغ للباحثة أ  تقم بهذه الدراسة، الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم في لواء نيرعلا في متافظة البلقاء

راتيجية الإنارة الذاتية وعلاقتها استرجة تطبيق : ما نالآتيوبذلك تكمن مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال 

الإناري لدى مديري المدارس الثانوية في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعليم في لواء نير علا في  بدا بمهارات الإ 

 .رن ال 

 أسئلة الدراسة:

 ة:الآتيالسئلة  تتتدن مشكلة الدراسة في
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راتيجية الإنارة الذاتية وعلاقتها ستل  رن ية الحكومية في لواء نير علا بال ما نرجة تطبيق مديري المدارس الثانو  .1

 الإناري من وجهة نظر المعلمي ؟ بدا بالإ 

الإناري لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا  بدا ما نرجة تطبيق عناصر الإ  .2

 من وجهة نظر المعلمي  فيها؟ رن في ال 

 الإنارة راتيجيةاست تطبيق نرجة بي ( α=0.05العلاقة ونللتها الإحصائية عند مستوى الدللة ) طبيعةما  .3

والتعليم للواء نير  التربية مديرية في الحكومية الثانوية المدارس مديري  لدى الإناري  بدا الإ  وعناصر الذاتية

 علا من وجهة نظر المعلمي  فيها؟

 الدّراسة  
ُ

 أهداف

سعى الدر 
َ
 الحالية إلى تتقيق الهداف ت

ُ
 ة:الآتياسة

راتيجية الإنارة الذاتية ستل  رن نرجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء نير علا بال الكشف عن  .1

  الإناري من وجهة نظر المعلمي  بدا وعلاقتها بالإ 

راتيجية ستل  رن ي لواء نير علا بال الكشف عن العلاقة بي  نرجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية ف .2

 الإناري من وجهة نظر المعلمي  بدا الإنارة الذاتية وعلاقتها بالإ 

 اهمية الدراسة:

 :الآتياكتسبت الدراسة الحالية أهميتها من 

 :الهمية النظرية 

 ما زالت أبعانه غير واضحة لشريتةٍ واسعةٍ من قطا   -
ً
 معاصرا

ً
 تربويا

ً
، التعليم العا كونها تناولت موضوعا

ويتوقع أ  يضيف قيمة معرفية جديدة من خلال ما تتتويه هذه الدراسة من إطار نظري ، وتعليم الطلبة

لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم  بدا ومهارات الإ ، راتيجية الإنارة الذاتيةاستيتعلق ب

 .رن للواء نير علا في ال 

 :الهميّة العملية 

المأمول أ  يستفيد من نتائج هذه الدراسة أصحاب القرار في وزارة التربية والتعليم واللجا  المشرفة على  من -

والثبات تفيد ، كما يؤمل أ  تقدّ  أنوات بتثية تتمتع بدرجه جيدة من الصدقرن ، المدارس الحكومية في ال 

عن تلك ، ي  من الناحية التنظيمية والتطبيقيةوفي إفانة المسئول، الباحثي  في إجراء نراسات ميدانية ذات صلة

وذلك من أجل الرتقاء بها إلى معدلت ، الإناري  بدا ومهارات الإ ، المدارس في عمليات ممارسة الإنارة الذاتية

 العاملي  من إناريي ، عالية من الجونة
ً
، ومعلمي ، والتميّز ورفع كفاءة الخدمات المقدمة فيها بتيث تفيد عمليا

 في مدارس وزارة التربية والتعليم. وطلبة

 حدود الدراسة:

 ة:الآتيتم إجراء الدراسة وتنفيذها في ضوء الحدون 

  بدا  الإناري.راتيجية الإنارة الذاتية وعلاقتها بالإ ستحدون موضوعية: نرجة تطبيق مديري المدارس ل 

 .حدون بشرية: معلمو ومعلمات المدارس الثانوية 

 علا.  لحكومية الثانوية في لواء نيرحدون مكانية: المدارس ا 

 ( 2020/ 2019حدون زمانية: الفصل الول من العا  الدراس ي.) 
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 مصطلحات الدراسة:

:" مدخل إناري حديث يقو  على اعتبار المدرسة وحدة إنارية تعاونية لصناعة القرارات على الإدارة الذاتية -

م لدى التلاميذ وكافة العاملي  من مديرين ومعلمي  وهي مصممة لتتسي  ظروف التعلي، مستوى الموقع المدرس ي

وكافة أصحاب المصالح لصناعة القرارات المتعلقة بالمها  الوظيفية لذات المدرسة. كما يتم تتديد ، وأولياء المور 

 (.200899 : ، )العجمي المها  الرئيسة في ضوء خصائص واحتياجات المدرسة نفسها"

o  
 
راتيجيات الإنارية التي تم تطبيقها في بعض من المدارس في متافظة البلقاء ستال إحدى ": بأنها وتعرف إجرائيا

ويتم فيها إشراك الجميع في ، وترتكز على منح مدراء تلك المدارس صلاحيات إنارية وفنية ومجتمعية، لواء نير علا

ما يعمل على زيانة روح الفريق م، المدرسة والمشاركة في القرارات ناخلها نو  الرجو  إلى مركز السلطة في الوزارة

 ."فيها وفقا لمقياس النارة الذاتية المعتمد في هذه الدراسة بدا والإ 

أو  خدمات، أو منتجات، أو حلولأو  اأفكار : "هو القدرة على إيجان أشياء جديدة قد تكو  الإداري  بدا الإ  -

وطلاقته ، وعلى قدراته العقلية، لهاوهو يبيى على تميز الفرن في رؤيته للمشكلات وح، أساليب عمل مفيدة

والقيانات القدوة وعلاقات العمل المتفاعلة التي تنمي ، ومعارفه التي يمكن تطويرها بوجون المناخ الملائم، الفكرية

 (.2005:80، والحلول المبتكرة" )العساففكار، القدرة على توليد ال 

o  
 
ومهارات مفيدة للعمل في المدارس الثانوية  أفكار ب و خدا  أسالياستالقدرة على إيجان و ": هو ويعرف إجرائيا

 لمقياس 
ً
الحكومية في مديرية نير علا تتسم بالطلاقة والمرونة والصالة والتتسس للمشكلات المتيطة بها وفقا

 ."الإناري المعتمد في هذه الدراسة بدا عناصر الإ 

ية رننفي المملكة ال ، وزارة التربية والتعليم هي المؤسسات التعليمية تتت إشراف": المدارس الحكومية الثانوية -

بمختلف ، ولغاية الصف الثاني عشر حاني عشر والمتضمّنة المرحلة الدراسية الثانوية )من الصف الالهاشمية 

 ."(التعليم المهني، أو النبي، التخصصات سواء العلمي

وتمر  وار الوسطىالغ وهي تقع في.متافظة البلقاء ضمن للواء نير علا تعتبر مركزا يةأرنن هي مدينة :لواء دير علا -

سميت نير علا بذلك السم نسبه للدير العالي الذي تم اكتشافه ناخل تل أثري.  .الملك عبد الله قناة من خلالها

وتم بناء متتف أثري للدير ويتتوي على قطع اثريه نانره تم العثور عليها بالدير يتواجد بها الكثير من المواقع 

ر على قطع اثريه بالغه الهمية وتم العثور الثرية الرومانية والبيزنطية وبعض القصور الثرية. حيث تم العثو 

 .على بعض الفخاريات الإغريقية

 والدراسات السابقة. الإطار النظري  -2

 أشكال مفهوم الذات:

إلى عدة أشكال وهي ، (2011وشعيب )، (2018رؤوف )عبد الكما بي  كل من ، يمكن تقسيم مفهو  الذات

 :الآتيعلى النتو 

 
ً
وإنراكه لضبط نوافعه ، وخيالته، وأمانيه، ة )المثالية(: وهو مشاعر الفرن: مفهو  الذات النفسيأول

 وممارساته.، وانفعالته

: مفهو  الذات الجتماعية: ويعيي إنراك الفرن للعلاقات الشخصية التي ترتبط بأصدقائه
ً
وللاتجاهات ، ثانيا

 ولمدى وضوح الهداف التربوية لديه.، الخلاقية التي يتملها

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%84%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%84%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87&action=edit&redlink=1
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:
ً
ولنوعية ، مفهو  الذات السرية )الواقعية(: وهو مفهو  الفرن للممارسات السرية لوالديه وإخوته ثالثا

 المشاعر التي يتملها لسرته.

: مفهو  الذات التعاملية )الإنراكية(:
ً
والتي توضح مدى القوة في ، والتكيف، قدرة الفرن على التعاملأي  رابعا

 تركيبه النفس ي. 

باحثة أ  مفهو  الإنارة الذاتية للمدرسة أ  تتضمن بعض المتاولت التي تقو  بها ونتيجة لذلك ترى ال

المدرسة من أجل لمركزية الإنارة والتنظيم وإنارة المدرسة والتتكم والرقابة على العملية التعليمية وتزويد الفران 

أهم ما يتتاجه الطلاب وتتديد أنوار المقربي  من الطلاب "المدارس والآباء والمديرين" بالسلطة الكافية لتتديد 

ومسؤوليات جديدة أما  كل الفران العاملي  ناخل النظا  المدرس ي ونقل كل جوانب عملية التدريس والتعليم إلى 

 موقع العمل ناخل الفصول المدرسية.

 أهمية الإدارة الذاتية للمدرسة 

وذلك بتتقيق المرونة المالية واللازمة ، الدولة يسعى نظا  الإنارة الذاتية إلى تتقيق الإصلاح التربوي ناخل

فقد ، لتتديد احتياجات التلاميذ المختلفة من بيئة لخرى والسعي نتو تتقيقها، لإشراك العديد من الطراف المعنية

في  نقل سلطة صنع القرار إلى المستويات القلحيث إ  ، أثبتت الإنارة الذاتية نجاح أسلوبها في مجال إنارة العمال

حيث يكو  لديهم سلطة مؤثرة وفعالة في أسلوب أنائهم ، المؤسسات يزيد من شعور الفران العاملي  بالرضا الوظيفي

وتكمن أهمية الإنارة في اعتبارها إحدى ، فتينذاك يزنان شعورهم بالرضا الوظيفي، لوظائفهم ومهامهم التنظيمية

 (.2006،   المعلمي  في أناء المهمات الموكلة إليهم )حسي الوسائل المهمة في تتسي  أناء الطلبة ونعم التزا

 أهداف الإدارة الذاتية: 

أ  أبرز ما يمكن أ  تتققه الإنارة الذاتية من أهداف على صعيد المدرسة والمجتمع المتلي المتيط 

ميزة من ومن ثم تتقيق نوعية مت، ( ضما  تطبيق مبانئ الجونة الشاملة على مستوى المدرسة2015، )العجاج

وتدعيم الروابط بي  فريق إنارة المدرسة وأولياء المور وكذا المهتمي  بقضايا التعليم على ، المخرجات التعليمية

مما يتيح فرصة تتديد العوامل المهمة في خفض الناء بالمدرسة وتفسيرها ، صعيد المجتمع المتلي المتيط بالمدرسة

بتكارية للقضاء على هذه العوامل وبما يسهم في تطوير الحلول ال  ومن ثم صياغة مجموعة من، بموضوعية كبيرة

ومن ثم حرية اختيار أفران المجتمع للأنسب من بينها وإمكانيات وأهداف كل أسرة ، الناء بالمدرسة وزيانة فعاليتها

درسية الفرصة كما يمنح مدخل الإنارة الذاتية كافة أصحاب المصالح الم، على صعيد هذا المجتمع لتعليم أبنائهم

 والتشجيع الضروريي  لدعم مشاركتهم في مسؤولية وسلطة صناعة القرارات المتعلقة بالعمليات المدرسية واتخاذها.

 الإداري  بدا الإ 

 في بناء الإنسا  بدا تعون أهمية الحاجة إلى الإ 
ً
 هاما

ً
مما ، الإناري في المنظمات التربوية إلى كونها متغيرا

لذا فإ  مستقبل المم ل يعتمد على مجرن العدن الرقمي ، مستوعبة لمعطيات التغيير والتطويريفرض عليها أ  تكو  

على أفران مبدعي  في مختلفة ، أي للقوى العاملة بها. وإنما على توفير نو  متميز ومتمايز من العاملي  الإناريي 

 
ً
وبناء على ، أمه خسرت كل ش يءأي  ي إذا خسرتهفي المجال التربوي لنه المعيى ببناء الإنسا  الذ، المجالت خصوصا

ل ينبغي أ  يقتصر على إنخال النوات والتقنيات المتطورة  بدا فإ  اتجاه المنظمات التربوية نتو الهتما  بالإ ، ذلك

ومن ، اتهميبل ل بد أ  يشتمل على إحداث تغييرات فعلية في الخرائط الذهنية للعاملي  في توجهاتهم وسلوك، فتسب
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لهميتهم في مجال قيانة شؤو  ، الطبيعي أ  يكو  للمديرين السبق في تمثل السلوكيات والتوجهات المطلوبة

 (.2004، المنظمات التربوية وإنارتها )العساف

، والمؤسسات التعليمية بشكل خاص، الإناري في المنظمات بشكل عا  بدا عند الحديث حول مهارات الإ 

، ولجميع العناصر البشرية الموجونة فيها، والإنجازات، بد  يتقق العديد من الفوائدفإ  ذلك يستدعي وجون مدير م

نهم من التكيّف مع بيئة العمل، والحرية، قلاليةستوالتي من أهمّها إعطاء العاملي  المزيد من ال 
ّ
، التي تمك

نهم من حلّ المشكلات بطرق مبتكرة أفكار وتقديم ، والمستجدات
ّ
، لى المور بنظرة واقعيّةوالنظر إ، جديدة تمك

 عن التأويل
ً
 (.2016، والتزييف )مصطفى، وحقيقيّة بعيدا

 :الإداري  بدا أهمية الإ 

 في عملية التنمية القتصانية والجتماعية فعلى ضوئه تتتدن نرجة تقد   بدا الإ 
ً
 هاما

ً
الإناري يعد عنصرا

عبر عن نفسها. وتعد الدول النامية بأمس الحاجة إلى ويرتبط ذلك بمدى تشجيعها للقدرات والطاقات لت، المم ورقيها

 بالنسبة لها. وعلى مستوى المنظمات استفابتكار ، البتكار والتطوير
ً
 هاما

ً
راتيجيات فعالة للتنمية القتصانية يعد أمرا

 في أعمالها
ً
 رئيسا

ً
 في نجاحه وتتقيق أهدافها )السلم، يعد البتكار والتطوير نشاطا

ً
 أساسيا

ً
 (.2010، يوعنصرا

( على 2011)، والتنح، في التنظيمات كما أشار الشريفي بدا يمكن إجمال الإيجابيات التي توفرها ظاهرة الإ 

 النتو التالي: 

عدان ستمما يجعل التنظيم في وضع مستقر إذ يكو  لديه ال ، جابة لمتغيرات البيئة المتيطةستالقدرة على ال  -

 في سير العمليات التنظيمية. لمواجهة هذه التغيرات بشكل ل يؤثر 

 تتسي  خدمات التنظيم بما يعون بالنفع على التنظيم والفرن.  -

والعقلية للعاملي  في التنظيم عن طريق إتاحة الفرصة لهم في اختيار تلك ، المساهمة في تنمية القدرات الفكرية -

 القدرات. 

 :الإداري وسماته بدا خصائص الإ 

 وهي كالتالي: بدا لخصائص التي ترتبط بمفهو  الإ ( مجموعة من ا2008، يذكر )عيد

 على الفران وهو ليس عملية فرنية بالضرورة حيث قد تتم  بدا ظاهرة فرنية وجماعية فالإ  بدا الإ  -
ً
ليس حكرا

المؤسس ي قد يكو  ممكنا أو  الجماعي بدا ممارسته عن طريق الجماعات والمؤسسات بل يمكن القول أ  الإ 

 أكثر 
ً
وبخاصة في المراحل المعاصرة حيث أصبتت الظواهر والمتغيرات تتداخل بصورة بالغة التعقيد أكثر ومتاحا

 ية حولها.إبداعوتتتاج إلى جهون عظيمة وإمكانات ضخمة حتى يمكن التعامل معها والوصول إلى نتائج 

عدة حلول متكافئة  على التفكير المتعمق الشمولي الذي يبتث المشكلة من جميع جوانبها ويواجه بدا يعتمد الإ  -

 لها.

ظاهرة إنسانية عامة وليست ظاهرة خاصة بأحد ولكنها تختلف من شخص إلى آخر حسب الفطرة  بدا الإ 

 والظروف التي يعيش وسطها ويتعامل معها.

 ( إلى إمكانية تصنيف خصائص الإناريي  المبدعي  إلى ما يأتي:2017كما أشار الرميحي )

 إذا ما حقق إبداعويعد ، بد  كشكل راق للسلوك يظهر في حل المشكلات: التفكير المالخصائص الفكرية .1
ً
ا

 مع واحد
ً
أو  أكثر من الشروط التالية: أ  يمثل إنتاج التفكير جدة وقيمة )سواء بالنسبة للفرنأو  توافقا

. الت فكار ينفي ال أو  التفكير الذي يغير أي  بالنسبة للثقافة(. التفكير التفاقي
ً
فكير الذي يتضمن المقبولة مسبقا
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والذي تكمن ، مستمرأو  مرارية العالية التي تظهر على مسار العمل بشكل متقطعستالدافعية والمثابرة وال 

 فيه القدرة العالية لتتقيق أمر ما.

 : هناك العديد من الخصائص العقلية للمبد  ومن أهمها ما يأتي:الخصائص العقلية .2

 موضو  متدن.، أو فيما يمس مهمة معينة فكار ديد من ال : وتعيي القدرة على إنتاج الجالطلاقة .3

: وهي القدرة على النتاج الفكري الذي يظهر تترك الإنسا  من مستوى فكري إلى مستوى فكري المرونة .4

 مغاير.

  أفكار الصالة: وهي القدرة على الوصول إلى  .5
ً
، ويكان أ  يكو  صاحبها منفرنا بها، لم يتوصل إليها سابقا

 عن ذكائه واتسا  مدى فكره.وتكشف بذلك 

وفكره الساس ي حتى يبرز ذلك في وحدة ، : ويعيي القدرة على إضفاء التفاصيل على صلب الموضو التوسع .6

 إنتاجه.

( مجموعة كبيرة من السمات الواجب توافرها لدى القائد الإناري حتى تكو  لديه 2008كما وذكرت نصر )

والرؤية ، راتيجية فعالةاستراتيجي والرؤية المستقبلية لإنارة ستالتفكير ال تشتمل على ، الإناري  بدا القدرة على الإ 

والإنارة بفرق العمل المتفزة وليس ، والتعامل الكفء مع تكنولوجيا المعلومات، نتقانية الهانفة للتجديد المستمرال 

 ، باللجا  التقليدية
ً
ضافة إلى إنارة المنافسة ناخل بالإ ، التمكي  الفاعل للعاملي  ضمن فرق العمل المدارة ذاتيا

 المنظمة وخارجها.

 
 
  :الدراسات السابقة -ثانيا

في المدارس  راتيجيةستال لى أبعـــان ومتـــدنات الريــــانة علتعرف لبدراسة هدفت  (2019)قام رسمي وصالح  -

 والطر  النبياتلى ع العتمانإذ تم ، خدمت المنهج التتليلياستو ، أجريت الدراسة في مصر، الثانوية العامة

تؤثر بشكل مباشر في  راتيجيستال وتوصلت نتائج الدراسة إلى أ  الريانة ، النظرية لجمع بيانات الدراسة

تساهم في تطوير مهارات وخبرات العاملي   العمالراتيجية ريانة استوأ  ، في المدارس الثانوية الإناريةالممارسات 

 خلالتساهم في تتقيق ميزة تنافسية عالية للمدارس من  راتيجيةستال ريانة ل كما أظهرت النتائج أ ، في المدارس

 .الخرى تقديم خدمات متميزة عن باقي المدارس 

 الإناري  بدا الإ بمستوى  وعلاقتهالى نرجة ممارسة إنارة التغير علتعرف لنراسة هدفت  (2019)وأجرى الزبيدي  -

خدمت المنهج استو ، من وجهة نظر المعلمي ، واة في السعونيةلدى قانة مدارس المرحلة الثانوية بمتافظة المخ

وتكونت ، أناة لجمع معلما مدارس المرحلة الثانوية بمتافظة البيانات بانةستال خدمت استو ، الرتباطيالوصفي 

وأظهرت نتائج ، حيث تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية، من معلمي المخواة (155)عينة الدراسة من 

لدى قانة مدارس المرحلة الثانوية  الإناري وعد  وجون فروق نالة ، قد جاء مرتفعا بدا الإ راسة أ  مستوى الد

لدى قانة  الإناري  بدا الإ بمتافظة المخواة إحصائيا في متوسطات إجابة أفران عينة الدراسة حول مستوى 

ووجون فروق تعزى لمتغير عدن سنوات ، مدارس المرحلة الثانوية بمتافظة المخواة تعزى لمتغير المؤهل العلمي

وأشارت ، ولمتغير التخصص الدراس ي لصالح من تخصصهم علو  طبيعية، الخدمة لصالح من خدمتهم أكبر

 بدا الإ إحصائية بي  نرجة ممارسة إنارة التغير ومستوى  نللةالنتائج إلى وجون عالقة ارتباطية موجبة ذات 

 .الإناري 

لدى مديري المدارس الثانوي في متافظة  الإناري  بدا الإ لى عهدفت التعرف  نراسة(2019)وأجرت خطاطبة  -

خدمت استو ، رن ال أجريت الدراسة في ، بإكساب المعلمي  الكفايات المهنية من وجهة نظرهم وعلاقتهعجلو  
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سة من وقد تكونت عينة الدرا، كأناة لجمع البيانات بانةستال خدا  استوقد تم ، الرتباطيالمنهج الوصفي 

وقد تم اختيارهم ، معلما ومعلمة(151)معلمي ومعلمات المدارس الثانوية في متافظة عجلو  والبالغ عدنهم 

لدى معلمي المدارس الثانوية في  الإناري  بدا الإ وأظهرت نتائج الدراسة أ  نرجة ، بالطريقة العشوائية البسيطة

ئج وجون عالقة ارتباطية موجبة نالة احصائيا كما وأظهرت النتا، بدرجة متوسطة متافظة عجلو  قد جاءت

لدى معلمي المدارس الثانوية في متافظة عجلو  كساب  الإناري  بدا الإ بي  نرجة (α=75.7) الدللةعند مستوى 

 .الكفايات لدى المعلمي  من وجهة نظرهم

ارس الثانوية نراسة هدفت إلى تقص ي نرجة فاعلية إنارة الذات لدى مديري المد( 2018أجرى أبو منى ) -

الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الولى وعلاقتها بمستوى اللتزا  التنظيمي لدى المعلمي  

وتتديد ما إذا كانت هناك فروق في الدرجة والمستوى تعزى للجنس وسنوات الخبرة والتخصص والمؤهل العلمي. 

 ومعلمة330تكونت عينة الدراسة من )
ً
خدمت الدراسة المنهج استاختيروا بالطريقة الطبقية العشوائية.  ( معلما

الوصفي الرتباطي. توصلت الدراسة إلى عدن من النتائج أهمها: جاءت نرجة فاعلية إنارة الذات لدى مديري 

ية وعد  المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الولى من وجهة نظر المعلمي  عال

وجون فروق نالة إحصائيا بي  متوسطات إجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بدرجة فاعلية إنارة الذات لدى 

جاء مستوى اللتزا  ، مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الولى

لتابعة لمديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الولى من التنظيمي لدى المعلمي  في المدارس الثانوية الحكومية ا

وجهة نظرهم متوسطا وعد  وجون فروق نالة إحصائيا بي  متوسطات إجابات المعلمي  في المدارس الثانوية 

كانت هناك ، الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الولى فيما يتعلق بمستوى اللتزا  التنظيمي

علاقة إيجابية ارتباطية بي  نرجة فاعلية إنارة الذات لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية 

 والتعليم لمنطقة الزرقاء ومستوى اللتزا  التنظيمي لدى المعلمي .

ياضيات بدراسة هدفت إلى التعرف على مستوى ممارسة إنارة الذات لدى معلمي الر  (2018كما قام الشرفات ) -

( 74في المرحلة الثانوية في مدارس البانية الشمالية الشرقية من وجهة نظرهم. وقد تكونت عينة الدراسة من )

 ومعلمة تم اختيارها بالطريقة العشوائية الطبقية. و 
ً
وأظهرت ، خدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحياستمعلما

وكذلك ، ي الرياضيات بشكل عا  كانت بدرجة متوسطةنتائج الدراسة أ  نرجة ممارسة إنارة الذات لدى معلم

بينما كانت ، والمؤهل العلمي، أظهرت الدراسة عد  وجون فروق ذات نللة إحصائية تعزى إلى متغير الجنس

 سنوات. 5الفروق نالة فيما يتعلق بمتغير الخبرة ولصالح فئة اقل من 

الإناري من وجهة نظر مديري  بدا ة الذات بالإ لى علاقة إنار علتعرف لنراسة هدفت  (2017وأجرى الخلف ) -

خدا  المنهج الوصفي المسحي الرتباطي. تكونت استومديرات مدارس منطقة حولي التعليمية بدولة الكويت. تم 

( مدير ومديرة. أشارت النتائج إلى أ  مجالت ممارسة إنارة الذات لدى مدراء ومديرات 125عينة الدراسة من )

الإناري لدى  بدا لمنطقة حولي التعليمية بدولة الكويت جاءت بدرجة مرتفعة وممارسة الإ  المدارس التابعة

 بدا المدراء والمديرات أيضا جاء بدرجة مرتفعة. كما أشارت النتائج أيضا إلى أ  إسها  إنارة الذات في تتقيق الإ 

.الإناري لدى مديري ومديرات منطقة حولي التعليمية بدولة الكويت جاء بدرج
ً
 ة كبيرة جدا

لى نرجة ممارسة القيانة الموزعة لدى مديري مدارس وكالة الغوث عبدراسة هدفت التعرف  (2017وقام ربيع ) -

خدمت الدراسة المنهج الوصفي. تكونت استالإناري من وجهة نظر معلميهم.  بدا في متافظات غزة وعلاقتها بالإ 

وجون فروق نالة إحصائيا بي  متوسطات تقديرات أفران  معلما ومعلمة. أظهرت الدراسة 450عينة الدراسة من 

كما أ  هناك فروق ، العينة لدرجة ممارسة القيانة الموزعة لدى مديري مدارس وكالة الغوث في متافظات غزة
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نالة إحصائيا بي  متوسطات تقديرات أفران العينة حول المجال "الرؤية والرسالة والهداف" بينما ل توجد 

لة إحصائية بي  متوسطات تقديرات أفران العينة حول باقي المجالت تعزى إلى متغير المؤهل فروق ذات نل

 العلمي.

التدخل السلوكي لإنارة  لىنراسة هدفت التعرف ع (Briesch& Mahoney, 2014أجرى برتيتش وما هوني ) -

( من 295قوامها )الذات في الصفوف الدراسية كتقييم تجريبي لمراقبة وتسجيل السلوك الخاص بعينة 

بانة مكونة استمن خلال ، الختصاصيي  النفسيي  في المدارس بهدف متابعة التقد  المترز عبر فترة الدراسة

خدامهم النهج استوأظهرت الدراسة العديد من منافع إنارة الذات لدى الختصاص ي النفس ي عند ، ( بنون10)

ما أظهرت نتيجة مرتفعة بالنسبة للتوظيف المثل للمصانر ك، قلاليتهماستمثل زيانة تمكي  الطلاب و ، التدخلي

 التعليمية والموارن التربوية التي تتيح للأخصائي النفس ي مراقبة وتسجيل سلوك الطلاب.

ابقة: راسات السَّ عقيب على الدّ 
ّ
 الت

عراض الدراسات السابقة وعناصرها الرئيسة تمكنت الباحثة من رصد العديد من أوجه استمن خلال 

ومنهج ، من حيث موضوعها وأهدافها، لتشابه والتفاق وجوانب الختلاف بي  هذه الدراسة والدراسات السابقةا

 والمجتمع والعينة.، والناة المستخدمة، الدراسة المتبع فيها

تعد الدراسة الحالية امتدانا للدراسات السابقة التي اعتمدتها ، من حيث موضو  الدراسة وأهدافها

ونراسة ، (2018ونراسة الشرفات وآخرو  )، (2018ها مثل نراسة أبو ميى )استضية معلوماتية في توجيه نر الباحثة أر 

اتبعت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي مثل نراسة ، من حيث المنهج، (2017ونراسة ربيع )، (2017الخلف )

ومن حيث مجتمع  خدمته الدراسة الحالية.تاسوهو مشابهة لما  2018ونراسة الشرفات وآخرو  )، (2018أبو ميى )

تناولت معظم الدراسات السابقة العاملي  في مجال التربية والتعليم بمسمياتهم ونرجاتهم المختلفة ، وعينة الدراسة

 ( 2017ونراسة ربيع )، (2017ونراسة الخلف )، (2018ما بي  مدير مدرسة مثل نراسة أبو ميى )

سات السابقة في أنها إضافة جديدة إذ تتسم هذه الدراسة بأهمية خاصة إلى وتتميز هذه الدراسة عن الدرا

الإناري  بدا راتيجية الإنارة الذاتية وعلاقتها بالإ استحد ما كونها تعد من الدراسات العربية القليلة التي ربطت بي  

. وقد رن يم في لواء نير علا في ال على حد علم الباحثة بالإضافة إلى تطبيق هذه الدراسة بمدارس وزارة التربية والتعل

وتطوير اناتي الدراسة ، فانت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إعدان الإطار النظري للدراسةاست

عرض ، تصنيف وتبويب الدراسة، اختيار منهج الدراسة المناسب واختيار المعالجات الإحصائية المناسبة، وتصميمها

 ا.ومناقشة النتائج وتفسيره

راسة يةمنهج-3  وإجراءاتها. الدّ 

راسة  :منهج الدّ 

 أسلوب المسح الميداني نظرا لملاءمته لطبيعة وأهداف هذه الدراسة.ب، خدمت الباحثة المنهج الوصفياست

 مجتمع الدراسة:

 تكو  مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا 

 ( معلما ومعلمة.326( والبالغ عدنهم )2020/ 2019)
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 عينة الدراسة: 

على المعلمي  في المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم  ةباناست( 200قامت الباحثة بتوزيع )

بانات ستبعد مراجعة ال بانة و است( 181رنت منها الباحثة )استو ، بالطريقة الطبقية العشوائيةرن ، للواء نير علا في ال 

( معلم 176وبهذا فقد تكونت عينة الدراسة من )، بانات غير صالحة للتتليل الإحصائياست( 5تبي  أ  هناك )

( 1ويوضح الجدول رقم )رن ، ومعلمة في المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

 لمتغيراتهم الشخصية. توزيع أفران عينة الدراسة وفق
ً
 ا

 للمتغيرات الشخصية (1الجدول رقم )
 
 توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا

 النسبة المئوية العدد المستوى  المتغير

 الجنس

 52.8 93 ذكر

 47.2 83 أنثى

 100.0 176 المجمو 

 الخبرة

 43.8 77 سنوات 10أقل من 

 56.3 99 سنوات فأكثر 10

 100.0 176 المجمو 

 التخصص

 30.1 53 علمي

 69.9 123 أنبي

 100.0 176 المجمو 

 المؤهل العلمي

 86.9 153 بكالوريوس

 13.1 23 نراسات عليا

 100.0 176 المجمو 

 أداة الدراسة:

الإناري لدى المديرين في تلك المدارس الثانوية من  بدا نرجة تطبيق الإنارة الذاتية وعناصر الإ  للكشف عن

فانة من النب النظري ستقامت الباحثة ببنائها بال  ةباناستالمعلمي  طورت الباحثة أناة؛ تمثلت في وجهة نظر 

والدراسات السابقة ذات الصلة وتكونت في صورتها الولية من جزأين الول مجالت الإنارة الذاتية وتكو  من ثلاثة 

 ان.؛ وتكو  من أربعة أبعالإناري  بدا لإ ا جالتموالثاني ، أبعان

 صدق الداة: 

، ( متكمي  خبراء في مجال تخصص الإنارة التربوية10بانة بعرضها على )ستتم التتقق من نللت صدق ال 

وتم الخذ بتوجيهاتهم ومقترحاتهم من إضافة فقرات جديدة مناسبة ووضع الفقرات في ، ومناهج وأساليب التدريس

مي  على ذلك.80%لمناسبة بناء على اتفاق )المجال الذي تنتمي إليه وحذف بعض الفقرات غير ا
ّ
تك

ُ
 ( من آراء الم

 ثبات الداة:

طلاعية مكونة من ستللتأكد من ثبات أناة الدراسة وثبات تطبيقها تم توزيع أناة الدراسة على العينة ال 

مل الرتباط خراج معااست( معلم ومعلمة من خارج عينة الدراسة الصلية مرتي  بفارق زميي مدته )أسبوعا ( و 20)
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( بي  تقديراتهم في المرتي  على أناة الدراسة وتم تطبيق معانلة كرونباخ ألفا Pearson Correlationبيرسو  )

(Chronbach Alphaعلى جميع فقرات أناة الدراسة ) ،(الذي يوضح معاملات الثبات 2كما هو مبي  في جدول )

 ومعاملات ارتباط بيرسو .

 )كرونباخ الفا( ومعاملات ارتباط بيرسو  لدوات الدراسة( معاملات الثبات 2جدول )

 معامل الثبات كروناخ الفا معامل الرتباط بيرسو   البُعد المجال

 الإنارة الذاتية

 0.83 *0.82 تفويض الصلاحيات

 0.84 *0.81 المتابعة والتقويم

 0.87 *0.82 النمو المهني

 *** *0.80 ككل  الإنارة الذاتية 

 الإناري   بداالإ 

 0.81 *0.83 الصالة

 0.84 *0.87 الطلاقة

 0.84 *0.85 المرونة

 0.82 *0.87 الحساسية للمشكلات

 *** *0.88 الإناري ككل بدا الإ 

 (.α= 0.05*نالة إحصائيًا عند مستوى الدللة )

 ( ما يلي:2يظهر الجدول رقم )

حيث إنها تراوحت بي  ، ت مقبولة لغراض التطبيقجميع قيم معاملات الثبات بطريقة )كرونباخ الفا( كان

وقد أشارت الدراسات إلى قبول معاملات الثبات وجمعيها قيم مقبولة لغراض التطبيق؛ إذ أشارت ، (0.83-0.87)

 (.Amir & Sonderpandian ،2002( )0.60معظم الدراسات إلى أ  نسبة قبول معامل الثبات )

 عند مستوى الدللة )جميع قيم معاملات الرتباط بطري
ً
 وهذا ، (α= 0.05قة بيرسو  نالة إحصائيا

  الوز  النسبي للإجابات:

 :الآتيبانة على مقياس ليكرت الخماس ي في الإجابة عن السئلة وذلك على النتو ستواعتمدت ال 

 بانةست( اختبار مقياس ال 3الجدول )

  الإجابة
 
  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

 
 قليلة جدا

 1 2 3 4 5 رجةالد

أما فيما يتعلق بالحدون التي اعتمدتها هذه الدراسة عند التعليق على المتوسط الحسابي للمتغيرات الوارنة 

منخفض( بناءًا على ، متوسط، ة فقد حدنت الباحثة ثلاث مستويات هي )مرتفعفقفي نموذجها لتتديد نرجة الموا

 (: 2007، )الكيلاني والشريفي  ةالآتيالمعانلة 

 الحد الننى للبديل( / عدن المستويات  -طول الفترة= )الحد العلى للبديل

 وبذلك تكو  المستويات كالتالي:ثم تضاف لننى قيمة؛  1.33= 3÷4= 5-1)

o  2.33 -1نرجة موافقة منخفضة من. 

o  3.66 -2.34نرجة موافقة متوسطة من. 

o  5-3.67نرجة موافقة مرتفعة من. 
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 الساليب الإحصائية:

 للتتقق من أهداف الدراسة تم أتبا  الساليب الإحصائية:

معاملات الثبات )كرونباخ الفا( ومعاملات ارتباط بيرسو  لمجالت الدراسة؛ وذلك للتتقق من صحة أناة  -

 الدراسة.

 التكرارات والنسبة المئوية؛ للتعرف على توزيع أفران عينة الدراسة وفقا لمتغيراتهم الشخصية. -

 حسابية والنترافات المعيارية؛ للإجابة عن السؤالي  الول والثاني.المتوسطات ال -

 معاملات الرتباط بي  أبعان مجالت الدراسة؛ للإجابة عن السؤال الثالث.  -

 .اسة ومناقشتهانتائج الدر  -4

  ديرية التربية : ما نرجة تطبيق الإنارة الذاتية لدى مديري المدارس الثانوية في مالنتائج المتعلقة بالسؤال الول

 من وجهة نظر المعلمي  فيها؟ رن والتعليم للواء نير علا في ال 

خراج المتوسطات الحسابية والنترافات المعيارية لتقديرات أفران عينة استللإجابة عن هذا السؤال تم و 

لدى مديري المدارس  الدراسة عن كل بُعد من أبعان مجال الإنارة الذاتية؛ والتي تعكس نرجة تطبيق الإنارة الذاتية

 وفيما يلي عرض النتائج:رن ، الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن كل بُعد من 4الجدول رقم )

 ، أبعاد مجال الإدارة الذاتية
 
 وسط الحسابيمتوفقا للوالمجال ككل مرتبة تنازليا

 درجة التقييم الرتبة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي البُعد الرقم

 مرتفعة 1 0.78 3.96 المتابعة والتقويم 2

 مرتفعة 2 0.74 3.89 تفويض الصلاحيات 1

 مرتفعة 3 0.90 3.87 النمو المهني 3

 مرتفعة  0.69 3.90 ككل  الإنارة الذاتية 

( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن كل بُعد من أبعان 4ل رقم )يظهر من الجدو 

حيث جاء بُعد "المتابعة ، ( بدرجة تقييم مرتفعة لجميع البعان3.96-3.87مجال الإنارة الذاتية تراوحت ما بي  )

د "تفويض الصلاحيات" بمتوسط حسابي وجاء بالمرتبة الثانية بُع، (3.96والتقويم" بالمرتبة الولى بمتوسط حسابي )

وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ، (3.87واحتل المرتبة الثالثة والخيرة بُعد "النمو المهني" بمتوسط حسابي )، (3.89)

مما يدل على أ  هناك نرجة مرتفعة من تطبيق الإنارة الذاتية لدى مديري ، ( بدرجة تقييم مرتفعة أيضا3.90ككل )

 من وجهة نظر المعلمي  فيها. رن علا في ال  نوية في مديرية التربية والتعليم للواء نير المدارس الثا

 عن نرجة تطبيق الإنارة الذاتية لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية التربية 
ً
لإعطاء صورة أكثر تفصيلا

خراج المتوسطات الحسابية استة بقامت الباحث، من وجهة نظر المعلمي  فيها رن علا في ال  والتعليم للواء نير 

وفيما يلي ، والنترافات المعيارية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات كل بُعد من أبعان مجال الإنارة الذاتية

 عرض النتائج:
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 البُعد الول: تفويض الصلاحيات.

ة الدراسة عن فقرات بُعد ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عين5الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي
 
 تفويض الصلاحيات مرتبة تنازليا

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة 1 0.89 4.24 تعطي المديرية المدير صلاحيات في اتخاذ القرارات المناسبة للعمل. 1

 مرتفعة 2 0.77 4.10 ة المدرسة وفق ما يراه مناسبا.لدى المدير صلاحيات لتوزيع موازن 2

 مرتفعة 3 0.88 4.08 تسمح المديرية لمدير المدرسة بتوفير ما تحتاجه المدرسة من وسائل تعليمية. 3

 مرتفعة 4 0.88 4.01 يعطي المدير صلاحيات لتنظيم ندوات تخدم المدرسة والمجتمع المحلي. 7

 مرتفعة 5 0.94 3.93 راء المناهج بما يخدم مصلحة الطلبة.تعطي الحرية للمعلمي  في إث 6

 مرتفعة 6 0.87 3.91 يعطي المدير صلاحيات لعقد مؤتمرات تخدم المدرسة والمجتمع المحلي. 8

4 
لدى المدير صلاحيات لإضافة حصص دراسية وفقا لما يتناسب ومصلحة 

 الطلبة.
 مرتفعة 7 1.01 3.88

 مرتفعة 8 1.16 3.80 ء حصص دراسية وفقا لما يتناسب ومصلحة الطلبة.لدى المدير صلاحيات لإلغا 5

 مرتفعة 9 1.10 3.75 لزم المر.استلدى المدير صلاحيات لترميم مرافق المدرسة متى  12

 مرتفعة 10 1.08 3.73 وفق مصلحة المدرسة.، تنسق المديرية مع المدير في إجراء تنقلات المعلمي  9

 مرتفعة 11 1.03 3.67 المدير في اختيار المعلمي  الجدد وفق مصلحة المدرس. تنسق المديرية مع 10

 متوسط 12 1.19 3.63 لزم المر.استلدى المدير صلاحيات لبناء مرافق جديدة للمدرسة متى  11

 مرتفعة  0.74 3.89 ككل بُعد تفويض الصلاحيات 

أفران عينة الدراسة عن فقرات بُعد تفويض  ( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات5يظهر من الجدول رقم )

ونرجة ، (4.24( بمتوسط حسابي )1حيث جاءت بالمرتبة الولى الفقرة رقم )، (4.24-3.63تراوحت ما بي  ) الصلاحيات 

وبلغ ، ( ونرجة تقييم متوسط3.63( بمتوسط حسابي )11في حي  جاءت بالمرتبة الخيرة الفقرة رقم )، تقييم مرتفعة

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.3.89الحسابي للبُعد ككل )المتوسط 

 البُعد الثاني: المتابعة والتقويم.

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات بُعد 6الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي
 
 المتابعة والتقويم مرتبة تنازليا

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

لنحراف ا

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة 1 0.95 4.27 يقوم مدير المدرسة بالنشاطات الداخلية في المدرسة بشكل مستمر. 1

 مرتفعة 2 0.88 4.14 يلتزم مدير المدرسة بالنظمة والقواني  والتشريعات. 2

 مرتفعة 3 0.97 3.99 يستخدم مدير المدرسة آلية محددة للمساءلة على مستوى المدرسة. 3

4 
يحلل مدير المدرسة نتائج الطلبة بشكل دوري للحكم على مدى تحسن أداء 

 الطلبة.
 مرتفعة 4 0.90 3.91

5 
يضع مدير المدرسة المعايير المستخدمة للمحاسبة جنبا إلى جنب مع تحديد 

 الهداف.
 مرتفعة 5 1.02 3.83

7 
م الحصول عليها والهداف يحلل مدير المدرسة العلاقة بي  النتائج التي ت

 الموضوعة.
 مرتفعة 6 1.04 3.80

 مرتفعة 7 1.10 3.74 يحدد مدير المدرسة أساليب قياس وتقويم أداء الطلبة والمعلمي . 6



  م2022 مارس ــ ثالث عشرال العدد ــ سادسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء دير 

 علا بالأردن لاستراتيجية الإدارة الذاتية وعلاقتها بالإبداع 
 راشد (15)

 

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

لنحراف ا

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة  0.78 3.96 بُعد المتابعة والتقويم ككل

ن فقرات بُعد المتابعة ( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة ع6يظهر من الجدول رقم )

( ونصها: يقو  مدير المدرسة 1حيث جاءت بالمرتبة الولى الفقرة رقم )، (4.27-3.74تراوحت ما بي  )   والتقويم 

في حي  جاءت ، ونرجة تقييم مرتفعة، (4.27بمتوسط حسابي )، مستمر بالنشاطات الداخلية في المدرسة بشكل 

بمتوسط ، صها: يتدن مدير المدرسة أساليب قياس وتقويم أناء الطلبة والمعلمي ( ون6بالمرتبة الخيرة الفقرة رقم )

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.3.96وبلغ المتوسط الحسابي للبُعد ككل )، ( ونرجة تقييم مرتفعة3.74حسابي )

 . البُعد الثالث: النمو المهني

ات أفراد عينة الدراسة عن فقرات بُعد ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقدير 7الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي  النمو المهني 
 
 مرتبة تنازليا

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

5 
يطلع المدير المعلمي  على مؤشرات تقييم الناء والمتوقع منهم تتديثها 

 كتربويي  ومتخصصي 
 مرتفعة 1 0.99 3.96

 مرتفعة 2 1.03 3.90 يشجع مدير المدرسة المعلمي  على توجيه القرا  فيما بينهم. 3

 مرتفعة 3 1.28 3.87 يتمتع المعلمو  بترية اختيار الدورات التي تتلاء  واحتياجاتهم. 1

7 
يشرك المدير المعلمي  في وضع المعايير التي تستخد  في تقويم 

 إنجازاتهم.
 مرتفعة 4 1.03 3.86

6 
شارك مدير المدرسة في البرامج التربوية التي تعون بالنفع على الهيئة ي

 التدريسية.
 مرتفعة 4 1.03 3.86

4 
يعطي المعلمو  نورات تدريبية تتناسب مع حاجاتهم المهنية بما 

 يتلاء  مع المناهج المدرسية.
 مرتفعة 6 1.08 3.85

2 
راتيجيات ستايشارك المعلمو  في برامج التأهيل التربوي في مجال 

 تدريس المنهاج.
 مرتفعة 7 1.02 3.84

 مرتفعة 8 1.07 3.81 تشجع وزارة التربية والتعليم المديرين على مواصلة نراساتهم العليا. 7

 مرتفعة  0.90 3.87 بُعد النمو المهني ككل

بُعد النمو ( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات 7يظهر من الجدول رقم )

( ونصها: يطلع المدير المعلمي  على 5حيث جاءت بالمرتبة الولى الفقرة رقم )، (3.96-3.81تراوحت ما بي  ) المهني 

، ونرجة تقييم مرتفعة، (3.96بمتوسط حسابي )، تتديثها كتربويي  ومتخصصي  مؤشرات تقييم الناء والمتوقع منهم 

( ونصها: تشجع وزارة التربية والتعليم المديرين على مواصلة نراساتهم 7رقم ) في حي  جاءت بالمرتبة الخيرة الفقرة

( بدرجة تقييم 3.87وبلغ المتوسط الحسابي للبُعد ككل )، ( ونرجة تقييم مرتفعة3.81بمتوسط حسابي )، العليا

 مرتفعة.
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 يري المدارس الثانوية في الإناري لدى مد بدا ما نرجة تطبيق عناصر الإ ": النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

 من وجهة نظر المعلمي  فيها؟ رن مديرية التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

خراج المتوسطات الحسابية والنترافات المعيارية لتقديرات أفران عينة استللإجابة عن هذا السؤال تم 

الإناري لدى مديري المدارس  بدا جة تطبيق الإ الإناري؛ والتي تعكس نر  بدا الدراسة عن كل بُعد من أبعان مجال الإ 

 وفيما يلي عرض النتائج:رن ، الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن كل بُعد من 8الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابيوالم، الإداري  بدا أبعاد مجال الإ 
 
 جال ككل مرتبة تنازليا

 درجة التقييم الرتبة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي البُعد الرقم

 مرتفعة 1 0.82 3.94 الطلاقة 2

 مرتفعة 2 0.80 3.93 الصالة 1

 مرتفعة 3 0.95 3.80 الحساسية للمشكلات 4

 مرتفعة 4 0.85 3.79 المرونة 3

 مرتفعة 2 0.76 3.86 ككل الإناري  بدا الإ 

( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن كل بُعد من أبعان 8يظهر من الجدول رقم )

حيث جاء بُعد "الطلاقة" ، ( بدرجة تقييم مرتفعة لجميع البعان3.94-3.79تراوحت ما بي  )  الإناري  بدا مجال الإ 

واحتل المرتبة ، (3.93وجاء بالمرتبة الثانية بُعد "الصالة" بمتوسط حسابي )، (3.94بالمرتبة الولى بمتوسط حسابي )

وجاء بالرتبة الرابعة والخيرة بُعد "المرونة" بمتوسط ، (3.80" بمتوسط حسابي ) الثالثة بُعد "الحساسية للمشكلات

مما يدل على أ  هناك ، يضا( بدرجة تقييم مرتفعة أ3.86وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل )، (3.79حسابي )

علا في  الإناري لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء نير  بدا نرجة مرتفعة من تطبيق الإ 

 من وجهة نظر المعلمي  فيها. رن ال 

 عن نرجة تطبيق عناصر الإ 
ً
في مديرية الإناري لدى مديري المدارس الثانوية  بدا لإعطاء صورة أكثر تفصيلا

خراج المتوسطات الحسابية استقامت الباحثة ب، من وجهة نظر المعلمي  فيها رن علا في ال  التربية والتعليم للواء نير 

وفيما يلي ، الإناري  بدا والنترافات المعيارية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات كل بُعد من أبعان مجال الإ 

 عرض النتائج:

 لصالة.البُعد الول: ا

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات بُعد 9الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي
 
 الصالة مرتبة تنازليا

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

1 
القدرة ، متلاك الحجةالحوار ا، يتمتع مدير المدرسة بمهارة النقاش

 على الإقنا .
 مرتفعة 1 1.03 4.11

 مرتفعة 2 0.88 3.93 جديدة للموهوبي . أفكار يسهم في إنتاج  2

 مرتفعة 3 0.91 3.91 ية.بداعيُفَضّل العمال الإ  4

 مرتفعة 4 0.90 3.90 .بدا يدعم مشاركة المعلمي  في نورات تنمي جوانب الإ  5
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 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة 5 0.92 3.89 بأسلوب متجدن. ينجز العمال المدرسية 3

 مرتفعة 6 0.97 3.80 يمتلك القدرة على إنراك العلاقة بي  الشياء وتفسيرها. 6

 مرتفعة  0.80 3.93 بُعد الصالة ككل

( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات بُعد الصالة 9يظهر من الجدول رقم )

، ( ونصها: يتمتع مدير المدرسة بمهارة النقاش1حيث جاءت بالمرتبة الولى الفقرة رقم )، (4.11-3.80)تراوحت ما بي   

في حي  جاءت بالمرتبة ، ونرجة تقييم مرتفعة، (4.11بمتوسط حسابي )،  القدرة على الإقنا  ، الحوار امتلاك الحجة

( 3.80بمتوسط حسابي )،  قة بي  الشياء وتفسيرها( ونصها: يمتلك القدرة على إنراك العلا6الخيرة الفقرة رقم )

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.3.93وبلغ المتوسط الحسابي للبُعد ككل )، ونرجة تقييم مرتفعة

 البُعد الثاني: الطلاقة.

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات بُعد 10الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي الطلاقة
 
 مرتبة تنازليا

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة 1 0.92 3.99 خلال الجتماعات المدرسية. فكار يطرح أكبر عدن من ال  3

 مرتفعة 2 0.94 3.95 يمتلك القدرة على تقديم أكثر من فكرة خلال فترة قصيرة. 1

 مرتفعة 3 0.88 3.92 لقدرة على اقتراح الحلول السريعة لمواجهة مشاكل العمل.يمتلك ا 4

 مرتفعة 4 0.90 3.91 ه بطلاقة.أفكار يمتلك القدرة على التعبير عن  2

 مرتفعة 5 0.91 3.90 يتصرف بتكمة في الظروف المختلفة. 5

 مرتفعة  0.82 3.94 بُعد الطلاقة ككل

لمتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات بُعد ( أ  ا10يظهر من الجدول رقم )

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.3.94وبلغ المتوسط الحسابي للبُعد ككل )، (3.99-3.90تراوحت ما بي  ) الطلاقة 

 البُعد الثالث: المرونة.

الدراسة عن فقرات بُعد ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 11الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي
 
 المرونة مرتبة تنازليا

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة 1 1.01 3.84 فانة منه.ستيترص على معرفة الرأي المخالف له للا  1

 مرتفعة 2 0.95 3.83 يقبل آراء الآخرين نو  تتيز. 4

 مرتفعة 3 0.99 3.81 التعامل مع الآخرين يرغب في 3

 مرتفعة 4 1.05 3.80 يترص على إحداث تغيرات في أساليب العمل كل فترة. 6

 مرتفعة 5 1.01 3.79 يرغب في التعامل مع الآخرين من خلال مناقشة اقتراحاتهم. 5
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 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

2 .
ً
 مسبقا

ً
 مرتفعة 6 0.96 3.76 يتاول تجريب ما هو جديد ول يطلق علية حكما

 مرتفعة 7 1.06 3.71 ل يترنن في تغيير موقفة عندما يقتنع بعد  صحته. 7

 مرتفعة  0.85 3.79 بُعد المرونة ككل

( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات بُعد المرونة 11يظهر من الجدول رقم )

( ونصها: يترص على معرفة الرأي المخالف له 1الفقرة رقم )حيث جاءت بالمرتبة الولى ، (3.84-3.71تراوحت ما بي  ) 

( 7في حي  جاءت بالمرتبة الخيرة الفقرة رقم )، ونرجة تقييم مرتفعة، (3.84بمتوسط حسابي )،   فانة منهستللا 

 وبلغ، ( ونرجة تقييم مرتفعة3.71بمتوسط حسابي )،   ونصها: ل يترنن في تغيير موقفة عندما يقتنع بعد  صحته

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.3.79المتوسط الحسابي للبُعد ككل )

 البُعد الرابع: الحساسية للمشكلات.

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات بُعد 12الجدول رقم )

 وفقا للوسط الحسابي
 
 الحساسية للمشكلات مرتبة تنازليا

 الفقرة م
 المتوسط

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التقييم

 مرتفعة 1 1.07 3.83 يتنبأ بالمشكلة قبل حدوثها. 1

3 
يمتلك رؤية نقيقة لكتشاف المشكلات التي يعاني منها الآخرو  في 

 المدرسة.
 مرتفعة 2 1.05 3.82

 رتفعةم 3 1.05 3.81 يمتلك القدرة على اكتشاف الخطاء والخلل بسرعة كبيرة. 5

 مرتفعة 4 1.01 3.80 يستطيع في كثير من الحيا  أ  يضع الحلول لمشكلات العمل. 2

 مرتفعة 5 1.05 3.79 يعطي الحرية للمعلمي  في تتديد المشكلات ومناقشتها. 6

 مرتفعة 6 0.99 3.76 يمتلك القدرة على تتليل المشكلات ومعرفة أسبابها. 4

 مرتفعة  0.95 3.80 بُعد الحساسية للمشكلات ككل

( أ  المتوسطات الحسابية لتقديرات أفران عينة الدراسة عن فقرات بُعد 12يظهر من الجدول رقم )

( ونصها: يتنبأ بالمشكلة 1حيث جاءت بالمرتبة الولى الفقرة رقم )، (3.83-3.76تراوحت ما بي  ) الحساسية للمشكلات 

( ونصها: 4في حي  جاءت بالمرتبة الخيرة الفقرة رقم )، يم مرتفعةونرجة تقي، (3.83بمتوسط حسابي )،   قبل حدوثها

وبلغ المتوسط ، ( ونرجة تقييم مرتفعة3.76بمتوسط حسابي )،  يمتلك القدرة على تتليل المشكلات ومعرفة أسبابها

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.3.80الحسابي للبُعد ككل )

 ما نرجة العلا": النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث( قة ونللتها الإحصائية عند مستوى الدللةα=0.05 ) بي 

 في الحكومية الثانوية المدارس مديري  لدى الإناري  بدا الإ  وعناصر الذاتية الإنارة راتيجيةاست تطبيق نرجة

 والتعليم للواء نير علا من وجهة نظر المعلمي  فيها؟ التربية مديرية

 Pearsonخراج معاملات الرتباط بطريقة بيرسو  )استتمت الإجابة عن هذا السؤال من خلال 

Correlation( يوضح ذلك.21الجدول رقم )، الإناري( بدا عناصر الإ ، ( بي  أبعان مجالي )الإنارة الذاتية 
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، ( بي  أبعاد مجالي )الإدارة الذاتيةPearson Correlation( معاملات الرتباط بطريقة بيرسو  )13الجدول رقم )

 الإداري( ا بدعناصر الإ 

 عناصر

 الإدارة الذاتية

 الإداري  بدا عناصر الإ 

 الإناري ككل بدا الإ  الحساسية للمشكلات المرونة الطلاقة الصالة

 0.64 0.51 0.62 0.56 0.58 تفويض الصلاحيات

 0.57 0.50 0.54 0.45 0.51 المتابعة والتقويم

 0.64 0.52 0.62 0.55 0.57 النمو المهني

 0.72 0.60 0.70 0.62 0.65 ككل  لذاتية الإنارة ا

 نالة  *
ً
 (.0.00عند )احصائيا

 نرجة بي ( α=0.05( وجون علاقة ذات نللة إحصائية عند مستوى الدللة )13يظهر من الجدول رقم )

ة التربية الإناري لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديري بدا الإ  وعناصر  الذاتية الإنارة راتيجيةاست تطبيق

حيث كانت جميع معاملات الرتباط بي  البعان الفرعية لمجالي ، والتعليم للواء نير علا من وجهة نظر المعلمي  فيها

. بدا عناصر الإ ، )الإنارة الذاتية
ً
 الإناري( نالة إحصائيا

 تفسير النتائج السابقة:

ة الذاتية لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية ما نرجة تطبيق الإنار مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الول: 

 من وجهة نظر المعلمي  فيها؟ رن التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

أظهرت النتائج المتعلقة بهذا السؤال أ  نرجة تطبيق الإنارة الذاتية لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية 

ويعون السبب في ذلك من وجهة ، من وجهة نظر المعلمي  فيها جاءت مرتفعة  رنالتربية والتعليم للواء نير علا في ال 

جابة للاهتما  المتزايد استية قد اهتمت بتطبيق الإنارة الذاتية كرنننظر الباحثة إلى أ  وزارة التربية والتعليم ال 

حيث اهتمت وزارة ، خصوصبتطوير الإنارة المدرسية بشكل عا  والإنارة المدرسية للمرحلة الثانوية على وجه ال

التربية والتعليم بشكل مستمر برفد المدارس الثانوية بالكوانر الإنارية المؤهلة كما أنها تترص على السعي للارتقاء 

بالمستوى الإناري ناخل المدرسة من خلال الدورات التدريبية والبرامج التطويرية التي تهدف إلى إكساب مدراء المرحلة 

ت والمهارات الساسية اللازمة للإنارة الناجحة؛ إذ أ  مدراء المدارس الثانوية قانرين على التعامل مع الثانوية الكفايا

 لهم حرية التصرف في إنارة شؤونها.، المدرسة كوحدة إنارية مستقلة بذاتها

ل يمكن تفسير هذه النتيجة بأ  وزارة التربية والتعليم تعد من المؤسسات التي تتقق أهدافها من خلا

وله نور فاعل في تتقيق أهداف العملية التعليمية ، حيث تناط بمدير المدرسة مها  حيوية بالغة الهمية، المديرين

بالكيفية التي ، ويرتبط نجاح المدرسة في تتقيق رسالتها وأهدافها، حيث يعمل عل توجيه جهون العاملي ، التعليمية

وقدرته على ، وبالصفات الإنارية الناجحة التي تتمثل في شخصيته، هوبالنمط الإناري الذي يمارس، يدير بها المدرسة

( ونراسة 2018واختلفت هذه النتيجة مع نراسة الشرفات وآخرو  )، بناء علاقات إنسانية ايجابية مع المعلمي 

 (.2017بينما اتفقت مع نراسة الخلف )، (2012العمري )

 :الآتيان الإنارة الذاتية بشكل منفرن وذلك على النتو كما قامت الباحثة بمناقشة نتائج كل بُعد من أبع
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 البُعد الول: تفويض الصلاحيات.

 يمكن تفسير هذه النتيجة 
ً
أظهرت النتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى تفويض الصلاحيات جاء مرتفعا

مما يجعلها تهتم بإتاحة الفرصة ، يةقلالية التعليمية في المدارس الثانو ستبأ  وزارة التربية والتعليم تسعى لتعزيز ال 

لتطبيق السياسات والبرامج التعليمية في المدارس بسهولة لوجون المرونة النارية وتقليل السلطات الفرنية وتفويض 

المر الذي يجعلها تهتم بتفويض ، الصلاحيات وتنمية روح التعاو  بي  المعلمي  والمدراء في المجتمع المدرس ي

 فيما يتعلق بتطوير المناهج والإ الصلاحيات للمدر 
ً
 والبتكار في طرق التدريس بدا اء بمستوى عالي خصوصا

 البُعد الثاني: المتابعة والتقويم.

 من وجهة المدراء
ً
ويعزو الباحث ، أظهرت النتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى المتابعة والتقويم جاء مرتفعا

، انوية لديهم القدرة الكافية على وضع المعايير والسس الثابتة للمتابعة والتقويمهذه النتيجة إلى أ  مدراء المدارس الث

إذ أ  المدراء يدركو  الطرق المختلفة ، فضلا عن قدرتهم في إنراك الفروق الفرنية بي  المعلمي  واختلاف أنائهم

إلى أنه على الرغم من انفران وزارة والمناسبة للمساءلة والوقوف على مستويات النتائج ومعالجتها. ويمكن تفسير ذلك 

التربية والتعليم في تتديد السس والمعايير المناسبة الخاصة بالمساءلة وتقويم النتائج المتعلقة بالمدرسة وحرما  المدير 

إل أ  هناك الكثير من ، من المشاركة في تتديدها لصعوبتها ولوجون قصور في فهم بعضهم لمبانئ التقويم والمتابعة

 جراءات التي يجب أ  يقو  بها المدير لتفعيل عملية التقويم والمتابعة. الإ 

 . البُعد الثالث: النمو المهني 

 ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أ  
ً
أظهرت النتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى النمو المهني جاء مرتفعا

شارات ناخل ستعلمي  ويتبانلو  الزيارات الميدانية وال مدراء المدارس الثانوية يتصفو  بالمرونة في التعامل مع الم

 يؤني إلى توفير مناخ عمل إيجابي ومريح ناخل المدرسة وذلك كنتيجة 
ً
 فعال

ً
 قيانيا

ً
المجتمع المدرس ي ويطبقو  نمطا

على زيانة  لتوفير الجو الجتماعية والهتما  بالعلاقات الإنسانية التي تشعر العاملي  بالرتياح والرضا تساعدهم

 الهتما  بالنمو المهني للمعلمي .

: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 
 
الإناري لدى مديري المدارس الثانوية  بدا ما نرجة تطبيق عناصر الإ ثانيا

 من وجهة نظر المعلمي  فيها؟ رن في مديرية التربية والتعليم للواء نير علا في ال 

الإناري لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء نير  بدا أ  نرجة تطبيق عناصر الإ 

ويمكن تفسير هذه النتيجة بأ  مدراء المدارس الثانوية ، من وجهة نظر المعلمي  فيها جاءت مرتفعة رن علا في ال 

لحصول على حلول ابتكاريه نباطات الإنارية الجديدة؛ وذلك لستية في ال بداعيستخدمو  مهاراتهم الشخصية الإ 

لمشكلة إنارية تواجه العملية التعليمية وإعطاء تصورات جديدة لمعالجة المشكلة الإنارية التربوية بالعتمان على 

 ي لمنظم.بداعالتتليل الهانف والجهد الإ 

 البُعد الول: الصالة.

 أظهرت النتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى الصالة من وجهة نظر أ
ً
، فران عينة الدراسة جاء مرتفعا

ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أ  المعلمي  قد مروا بصعوبات ومشكلات يومية كثيرة؛ مما يجعلهم بتاجة إلى 

الصالة لحل مثل هذه المشكلات وتتقيق النجاح في الحياة؛ حيث ينبغي على المدير أ  يوظف حكمته لتخاذ 

ن الفرن من بداعكما أ  من المتتمل عزا هذه النتيجة في أ  التفكير الإ ، تهالقرارات الصحيتة المتعلقة بتيا ِ
ّ
ي يمك
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في سبيل تتقيق أهدافه المر الذي يتقق التواز  بي  منفعة  بدا خدا  كل من معرفته وخبرته وملكاته على الإ است

، دى القصير والمدى الطويلالفرن الشخصية ومنفعة الآخرين؛ حيث أنها تمكن الفرن من تبيي قيم أخلاقية على الم

 
ً

ويكو  هذا واضح في الحياة العلمية للمدير التي تتصف بالتعدن والتنو  مما يثري فكر المدير ويجعله أكثر تقبلا

للأصالة من خلال الحتكاك المباشر مع الطلبة من مجتمعات مختلفة. كما قد يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أ  

ة تجعله قانرا على اكتساب الصالة من النخراط النشط في عمليات اتخاذ القرارات المدير أصبح في مرحلة عمري

 المختلفة كالقرارات المتعلقة بتتقيق أهدافه التربوية.

 البُعد الثاني: الطلاقة.

 
ً
ويفسر ، أظهرت النتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى الطلاقة لدى مدراء المدارس الثانوية جاء مرتفعا

هذه النتيجة إلى أ  طبيعة عمل أفران عينة الدراسة كمدراء تتطلب منهم تقديم نصائح مفيدة عن الحياة  الباحث

مما يتفق مع السمات الشخصية والتي يتوجب على مدير أ  يتصف بأنها وهي أ  يظهر أما  الطلبة والمعلمي  ، للطلبة

أ  مدراء المدارس الثانوية على نرجة عالية من  القدوة الحسنة وبكل ما يتمل هذه الخلق من معاني ويرى الباحث

 الوعي حول أهمية أ  يتصف المدير بالطلاقة.

 البُعد الثالث: المرونة.

 
ً
ويعزو ، أظهرت النتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى الطلاقة لدى مدراء المدارس الثانوية جاء مرتفعا

وقدرته على تتفيز نافعيته ، ره ومشاعر الآخرين والتتكم بهاالباحث هذه النتيجة أ  المدير يتميز بإنراكه لمشاع

بطريقة جيدة؛ مما يعزز القيم الإيجابية لديه ويجعله أكثر مرونة وواقعية وفعالية في التكيف مع المتغيرات المتيطة 

احث هذه النتيجة إلى كما يعزو الب، به؛ لذا فالمدير يميل إلى البتعان عن الضغوط التي تشكلها النفعالت الزائدة لهم

أ  طبيعة عمل المدراء يجعلهم يتميزو  بالقدرة على التتكم في مشاعرهم ومراقبة مشاعر الآخرين وتنظيم انفعالتهم 

 وفهمها والتتكم فيها والحساسية لحل وتنظيم تلك النفعالت وفقًا النفعالت ومشاعر الآخرين.

 البُعد الرابع: الحساسية للمشكلات.

لنتائج المتعلقة بهذا البُعد أ  مستوى الحساسية للمشكلات لدى مدراء المدارس الثانوية جاء أظهرت ا

 
ً
ويفسر الباحث هذه النتيجة بأ  مدراء المدارس الثانوية قانرين على فهم ووعي الفلسفات والثقافات ، مرتفعا

إذ أ َّ ، ات الخاصة بالحساسية للمشكلاتإذ أ  التغير في البيئة التعليمية أكثر قدرة على امتلاك المهار ، المختلفة

إذا ما أران لعملية ، مدراء مدارس الثانوية لبد له من متابعة التطورات التربوية والتجديدات في المجال الإناري 

 (2014واختلفت هذه النتيجة مع نراسة الحارثي )، التدريس أ  تكو  ناجحة وفعّالة

 بي ( α=0.05ما نرجة العلاقة ونللتها الإحصائية عند مستوى الدللة )ث: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثال

رية مدي في الحكومية الثانوية المدارس مديري  لدى الإناري  بدا الإ  وعناصر الذاتية الإنارة راتيجيةاست تطبيق نرجة

 التربية والتعليم للواء نير علا من وجهة نظر المعلمي  فيها؟

 بي ( α=0.05بهذا السؤال وجون علاقة ذات نللة إحصائية عند مستوى الدللة ) أظهرت النتائج المتعلقة

مديرية  في الحكومية الثانوية المدارس مديري  لدى الإناري  بدا الإ  وعناصر الذاتية الإنارة راتيجيةاست تطبيق نرجة

نتيجة بأ  الإنارة الذاتية تعمل على ويمكن تفسير هذه ال، التربية والتعليم للواء نير علا من وجهة نظر المعلمي  فيها
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وبينهم وبي  الطلاب والمجتمع المتلي. ويقو  العاملي  بأنوار ، تنمية العلاقات الإنسانية بي  العاملي  بعضهم البعض

 قيانية وممارسات إنارية جديدة في مختلف مجالت العملية التعليمية.

قلالية التعليمية خاصة في ستاتية يتطلب تعزيز ال كما يمكن تفسير هذه النتيجة بأ  تطبيق الإنارة الذ

مجال تصميم المناهج والناء التعليمي. وتفويض السلطات والصلاحيات للمدرسة فيما يختص بتطوير المناهج 

 والبتكار في طرق التدريس.  بدا والإ 

 في تنمية وتطوير تعزو الباحثة هذه النتيجة أيضا إلى أ  المدير يلعب كأحد أفران المؤسسة التربوية 
ً
 هاما

ً
نورا

 مع جميع المنظومة المدرسية من خلال قدرته 
ً
ال  وفعَّ

ً
 ومدربا

ً
عمله في المجال التربوي والذي يتطلب منه أ  يكو  مؤهلا

 (.2017واتفقت هذه النتيجة مع نراسة الخلف )، في التعامل مع الإنارة والمعلمي  والطلبة والمجتمع المتلي

 اتوالمقترح التوصيات

 ة:الآتيفي ضوء النتائج التي توصلت إليها الدّراسة قدمت الباحثة التوصيات 

توصلت الدراسة إلى أ  نرجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية للواء نير علا في  .1

لذلك يجب  ؛رتفعةالمعلمات فيها جاءت بدرجة مراتيجية الإنارة الذاتية من وجهة نظر المعلمي  و ستل  رن ال 

العمل على زيانة تلك الإمكانية من خلال عقد الدورات التدريبية وورش العمل الميدانية لتفعيل تطبيق 

 راتيجية الإنارة الذاتية ككل. استمجالت 

توصلت الدراسة إلى أ  نرجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء نير  .2

الإناري من وجهة نظر المعلمي  والمعلمات فيها جاءت بدرجة مرتفعة؛ لذلك يجب  بدا لمهارات الإ  رن ي ال علا ف

العمل على زيانة تلك الإمكانية من خلال عقد الدورات التدريبية وورش العمل الميدانية لتفعيل تطبيق مهارات 

 الإناري ككل. بدا الإ 

تيجية تطويرية واضحة ومتدنة لتطبيق مفاهيم ومعايير الإنارة الذاتية في رااستأ  تتبيى وزارة التربية والتعليم  .3

 الخدمات فيها. إبدا وذلك لتعزيز قدراتها ورفع مستوى تميز و ، المدارس

تدعيم البنية التنظيمية للمدارس وخاصة بالتجهيزات والخدمات اللكترونية الضرورية اللازمة من بيئة  .4

 فيها. بدا اعد على رفع وتيرة العمل ومستوى التميز والإ تعليمية وإنارية وفنية مما يس
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