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Abstract: This Study aimed to identify the role of transformational leadership in the development of the performance of 

school principals in Bani Ibbid Brigade from teacher perspective, the researcher used the Descriptive approaches, study 

Sample consisted from (650) Female and male teacher, chosen stratified randomness manner, to collect data Questioner 

used, which consisted (32) paragraph, the result of SPSS analysis shown that the degree of the role of transformational 

leadership in the development of the performance of school principals in Bani Ibbid Brigade from teacher perspective was 

moderated with average (3.63 out of 5) , The finding also showed there is no statistically significant differences at (α≤0.05) 

refers to teacher sex (male and female) in addition there were statistically significant differences refers to years of 

experience in favor of (10 years and more).  Based on the results, the researcher recommended developing the spirit of the 

cooperative team in the school and supporting participatory development efforts, and the need for principals to pay 

attention to human relations, and to activate the community partnership between the school and the local community, 

Holding training courses for managers in modern management methods, and developing teachers professionally and 

academically, in addition to proposals for complementary studies on the subject. 
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 مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد  أداءدور القيادة التحويلية في تطوير 

 من وجهة نظر المعلمين

 ميسون طعيمه عطا الله حداد

 || الأردن وزارة التربية والتعليم

مية في لواء بني عبيد من وجهة نظر مديري المدارس الحكو  أداءلتعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير لهدفت الدراسة : المستخلص

( معلما ومعلمة 650) وتكونت عينة الدراسة من، بانة كأداة لجمع البياناتستوال ، خدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، استالمعلمين

يري المدارس الحكومية في مد أداءدور القيادة التحويلية في تطوير أن  أظهرت نتائج الدراسة، يارهم بالطريقة العشوائية الطبقيةاختتم 

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات ، (3.63) وبمتوسط حسابي (متوسطة) لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة

لمتغير مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين تعزى  أداءية في دور القيادة التحويلية في تطوير إحصائدللة 

بتنمية روح ة استنادا للنتائج أوصت الباحثو ، سنوات فأكثر(10) ية تعزى لمتغير الخبرة ولصالحإحصائووجود فروق ذات دللة ، الجنس

الفريق التعاوني في المدرسة ودعم الجهود التطويرية التشاركية، وضرورة اهتمام المديرين بالعلاقات الإنسانية، وتفعيل الشراكة 

 بين المدرسة والمجتمع المحلي، المجتمعية 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.N170821
https://www.ajsrp.com/
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (30) 

 

، إضافة إلى مقترحات بدراسات مكملة في عقد دورات تدريبية للمديرين في الأساليب الإدارة الحديثة، و
ً
تنمية المعلمين مهنيا وأكاديميا

 الموضوع.

 المعلمين.، لواء بني عبيد، مديري المدارس أداء، القيادة التحويلية: الكلمات المفتاحية

 .المقدمة

 حياة في التربية برزت أهمية ولقد، السواء على والنامية منها حياة الشعوب المتقدمة في هاما دور رئيس ي للتربية

، التنمية القتصادية الجتماعية في هاما عاملا أضحت أنها كما، قومية راتيجيةاستتمثل  أصبحت عندما الشعوب

 لبناء ضرورة أنها الجتماعي بجانب الحراك إحداث في هاما وعاملا، القومية الجتماعي والوحدة للتماسك وضرورة

 العصرية. الدولة

التي من خلالها يتم السيطرة ، رسالتها على جودة الإدارة المدرسية أداءالمدرسية و  هدافويعتمد تحقيق الأ 

 أداءلم تعد تقتصر على (. فالإدارة المدرسية 2005، آل ناجي) على عملية التعليم والتعلم وتنظيمها وتوجيهها وتقويمها

بل أصبحت تتطلب من ، المهام الروتينية وتنفيذ القرارات وتسيير المهام والوظائف المنوطة بالأفراد والإشراف عليها

ومشاركة العاملين ، وتحديد الإجراءات اللازمة لتحقيقها هدافمن خلال بناء الأ ، مدير المدرسة جهودا إضافية

 (.2002، الشلعوط) وطرق تحقيقها هدافقرارات وصياغة الأ ومناقشتهم في عملية اتخاذ ال

 لإنجاز وحفزهم الآخرين البشر التأثير في على وقدرة، الأول  بالمقام قيادة في جوهرها عملية التربوية الإدارة إن  

 دفع في سهمت مشتركة تعاونية تعلم عملية هي فالقيادة، الدائم لتطويرها والسعي وأولوياتها التربوية المؤسسة أهداف

 يفرض ما وهذا، التصالت وتكنولوجيا المعلومات ثورة عصر الحالي العصرأن  ومراعاة، الإمامإلى  التربوية المؤسسة

وإعادة  والتطوير للتعلم القيادة قابلية يراعي، حديث فكري  إطار ضمن التربوية بتطوير القيادة يتمثل رئيسا تحديا

 يمكن صناعة هي عملية القيادةأن  من انطلاقا ذلك، وتقنياته ومستجداته صرالع متطلبات مع ينسجم بما الصياغة

  (.2000، جرادات ومنى) وفاعلية بكفاية مؤسسات المستقبل إدارة من يمكنها مما، وتشكيلها فيها والتفكير راعهااخت إعادة

، نظام التربوي بكفاءةاهات الإدارية الحديثة على أهمية تطوير الكفاءة المؤسسية وإدارة التجوتقوم ال

، المنشودة بفاعلية هدافوالعمل على توفير الظروف والحوافز التي تساعد على توجيه الجهود والإمكانات لتحقيق الأ 

والعمل على التنسيق بين مكونات العملية التربوية ، خدام الأساليب والوسائل الإدارية الحديثةاستمن خلال 

الإلى  وهذا أدى، والتفاعل مع القضايا المجتمعية ، ظهور أدوار جديدة لمدير المدرسة مثل إدارة الوقت بشكل فع 

وحثهم على ، التعليمية والمعرفية والسلوكية وتطوير كفاياتهم، وتنمية المعلم مهنيا، وتشجيع العمل والبتكار والبداع

 (.2005، حاحلةالر ) وتسويق الطلبة للعمل في مؤسسات المجتمع، خدام طرائق التدريس الحديثةاست

وإعادة الهيكلية التنظيمية ، وفي ضوء الأدوار الجديدة التي يؤديها مدير المدرسة من عمليات إصلاح مدرس ي

ام والولء لت  فالقيادة التحويلية تزيد من فرصة بناء مستوى عال من ال، فإنها تتطلب وجود قادة تحويلين، للمدرسة

بالرغم من ، الإصلاح التربوي  أهدافالأمر الذي يعمل على تحقيق ، مديرهمالوظيفي لدى المعلمين وتزيد من ثقتهم ب

 (.Barnett &Conners, 2001) وجود معيقات

، للمنظمة بالمصلحة يعود بما العامإلى  الخاص من العاملين اهتمام دائرة على توسيع التحويلي ويعمل القائد

 القيم وترسيخ بناء على وهو قادر، والبشرية المادية مكانياتالإ  كل يعمل على توظيف، منظمة بجهود للتغيير موجه فهو

، المسؤولية وتحمل، قلاليةستويمنحهم إحساسا بال ، ويشرك مرؤوسيه في عملية صنع القرارات، العاملين وثقافة

بما يحقق ، وبدائل ورؤية جديدة، ووسائل ووجهات نظر، جديدة أهدافوتقديم  هدافويشجع على إعادة دراسة الأ 

 (.2015، الفليتية) التربوية المنشودة هدافلأ ا



  م2022 فبراير ــ سابعال العدد ــ سادسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (31) 

 

 لفلسفة بالنسبة وضوح الرؤية على فقط يتوقف ل، المدرسة وخاصة التربوية المؤسسة نجاحأن  شك ول

 أو، مالية وموارد وتجهي ات مبان من المادية أفضل الإمكانيات وتوفير، وأساليبه مناهجه تطوير على أو، هأهدافو  التعليم

، السليم التخطيط على قادرة، هارتلإد واعية قيادات توفير على أيضا يتوقف وإنما، وتدريب معلميه دادإع حسن على

، التربوي  للإصلاح يعد مفتاحا التربوية القيادات ياراخت في الدقةأن  فيه شك ل ومما التعليم لخطط الدقيق والتنفيذ

 (.2002، مصطفى) والتطوير للإصلاح جهد أي لنجاح أساسيا شرطا يمثل انه بل

 ودوره العملية التعليمية في القيادي النمط وفعالية أهمية من السابقة والجهود الدراسات أكدته لما نظرا

 في مدارسنا القيادي النمط هذا من فادةستللا  الدراسة إجراء الباحثة رأت فقد، التربوية المؤسسة تطوير في الأساس ي

 وضعإلى  بالمؤسسة قاءرتللا  التطوير والتجديد مواكبة على يركز النمط هذا أن حيث الأفضل للمستوى  بها قاءرتوال 

 أفضل.

 :مشكلة الدراسة

غلال استتشكل الإدارة الناجحة ركي ة أساسية لأي مؤسسة من المؤسسات التعليمية الذي يتم من خلالها 

بوية المنشودة بما يحقق نقلة نوعية لهذه التر  هدافوتشغيلها وتوجيهها لتحقيق الأ ، الموارد البشرية والمادية والعلمية

ا كان مدير المدرسة يقع في قمة الهرم المؤسس ي في هذه المؤسسة التربوية فإنه يتحمل 2015، عطير) المؤسسة
َ
(. ولم

في عمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم وفق رؤى تربوية ، العبء الأكبر في قيادة عناصر البيئة التعليمية وتوجيهها

 (.2011، إبراهيم) خدام الأمثل للموارد البشرية ومصادر التعلمستعلى التطوير المهني للعاملين وال تنعكس 

 أداءالتربوية والنهوض بمستوى  هدافونظرا لدور الإدارة المدرسية ومدير المدرسة الهام في تحقيق الأ 

ومن بين النماط ، عليمية بكافة مكوناتهال بد من اتباع انماط قيادية من شأنها تطوير العملية الت، العاملين فيها

 : ومن هنا تبلورت مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتية، القيادية الحديثة القيادة التحويلية

 :أسئلة الدراسة

 مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين؟ أداءما دور القيادة التحويلية في تطوير  -1

 أداء( في دور القيادة التحويلية في تطوير α≤0.05) ية عند مستوى الدللةإحصائجد فروق ذات دللة هل يو  -2

 الخبرة(؟، الجنس) مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير

 :الدراسة أهداف

 التعرف على: هدفت الدراسة الحالية 

 مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين. أداءتطوير دور القيادة التحويلية في  -1

مديري المدارس الحكومية في  أداءوالخبرة( في دور القيادة التحويلية في تطوير ، الجنس) أثر متغيري الدراسة -2

 لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين.

 :أهمية الدراسة

مديري  أداءو ، همية الموضوع الذي تناولته وهو القيادة التحويليةتكمن اهمية الدراسة الحالية من ا

 : المدارس؛ وعليه فللدراسة الحالية أهميتان
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (32) 

 

 الأهمية النظرية : 

 داءوالأ ، تقدم هذه الدراسة إثراء للأدب النظري والمتعلق بموضوع القيادة التحويليةة أن أمل الباحثتحيث  -

 ن الموضوعين. بما يتضمنه من محاور حول هذي، الإداري 

 الأهمية العملية : 

تفيد هذه الدراسة صناع القرار في المؤسسات التربوية من خلال توفير معلومات علمية حول تأمل الباحثة أن  -

ومساعدتهم بذلك في تبني أنماط إدارية تسهم ، مديري المدارس أداءأهمية القيادة التحويلية ودورها في تطوير 

 المنشودة في المدارس الأردنية. التربوية هداففي تحقيق الأ 

 حدود الدراسة

 : الدراسة الحالية على الحدود الآتية نتائج قتصر ت

 مديري المدارس.  أداءدور القيادة التحويلية في تطوير : الحد الموضوعي 

 المدارس الحكومية في لواء بني عبيد في محافظة اربد.: الحد المكاني 

  المعلمين والمعلمات.: الحد البشري 

 2021 -2020الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي : الحد الزماني. 

 مصطلحات الدراسة

وهذا ، خلفية معرفية ووجدانية معينةإلى  وهو يستند، "ما يصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو مهاري : داءالأ  -

، 2003، للقاني والجملا) عمل ما" أداءيكون عادة على مستوى معين يظهر منه قدرته أو عدم قدرته على  داءالأ 

34.) 

o جميع الممارسات والمهام التي يؤديها مدير المدرسة بالطرق والوسائل المناسبة من أجل : وتعرفه الباحثة إجرائيا

 التربوية المنشودة. هدافتحقيق الأ 

ال في : القيادة التحويلية -  اجعلهم جزءاهات وقناعات المرؤوسين و اتجتعرف بأنها " نمط قيادي يسعى للتأثير الفع 

، اشتيوي ) المنظمة" أهدافمن منظومة العمل بما يمكنهم من تبني أنظمة وأساليب العمل والمشاركة في تحقيق 

2016 :6.)  

o خداماستب نحو الأفضل التغيير إحداثإلى  القائد خلاله من يسعى الذي الإداري  النمط: نهاأوتعرف إجرائيا ب 

  تطوير أدائهم الإداري.إلى  والذي يهدف، المرؤوسين في المثالي وتأثيره الإلهامية دافعيته

 .الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 
ا
 الإطار النظري: -أول

أعلى إلى  رفع كل منهما للآخر إلى  ن و تعتبر القيادة التحويلية عملية يسعى من خلالها القائد والمرؤوس

إحداث التغيير إلى  يسعى، حة واقعية للمؤسسةوهي نمط قيادي لديه رؤية واض، مستويات الدافعية والأخلاق

وتبني أنظمة وأساليب قيادية مرنة تمكن من التكيف والتأقلم مع التطورات ، مراراستدارية بلإ والتطوير والتنمية ا

 (.2013، خيري ) والتغييرات العالمية المعاصرة

ي العقدين الأخيرين من القرن وتعد القيادة التحويلية من المداخل البارزة التي احتلت مكانة رئيسة ف

فالقائد ، حيث تعتبر عملية تطوير قدرات المرؤوسين وتحسين أدائهم من المخرجات الأساسية لهذا المدخل، العشرين
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (33) 

 

ر الطاقة الكامنة عند مرؤوسيه ويعمل على زيادة قدراتهم لإنجاز ال، التحويلي امات الحالية والمستقبلية لت  يقد 

 (.Avolio &Boas, 2002) المطلوبة منهم

 : مهارات القادة التحويليين

وهذا يتطلب منهم امتلاك بعض المهارات هداف، ويؤدي القادة التحويليون دورا محوريا في صياغة القيم والأ 

 : (2017، الشمري ) التحويلية التي تمكنهم من التأثير بالعاملين بالمؤسسة

والبحث عن سبل جديدة هداف، وتمكينهم لإنجاز هذه الأ  المهمة وتشجيع العاملين هدافالقدرة على تحديد الأ  -1

 لتشجيع العاملين على البتكار.

 للتغلب عليها.، مساعدة المرؤوسين على النظر للمشكلات باعتبارها تحديات -2
ً
 وميلا

ً
 وجعلهم أكثر تفاؤل

تطلبات العولمة يعاب ماستوالقدرة على ، القدرة على التعلم عند المنظمة والتطوير الذاتي عند العاملين -3

 يؤثر على المبادئ والقيم. والتأقلم معها بشكل ل

تشجيع السلوكيات المرنة التي تقوم على المشاركة والتعاون وروح الفريق والترويج لها بين العاملين ولدى الزملاء  -4

 والرؤساء والمرؤوسين.

، تحقيقها وتهيئة مهام تمثل تحديا قلالية فيستوإعطاء العاملين قدرا من الحرية وال ، بوضوح هدافتحديد الأ  -5

 متاع بشعور الإنجاز والتقدم الوظيفي.ستوتغرس بالعاملين ال 

 ومتضمنة لقدر من التحدي المحبب.، يجعل مهمة كل موظف متناسبة مع ميوله وقدراته -6

لموضوعية والقدرة على اتخاذ القرارات ا، ت التسهيلات وتطوير أساليب التصال بما يخدم المنظمةاتوفير مهار  -7

 والقدرة على تنفيذها. ةفي بيئة متغير 

 القدرة على المتابعة والتقييم الذاتي للفرد والفريق. -8

 : مميزات القادة التحويليين

 يتمي  القادة التحويليون بمجموعة من الخصائص والسمات التي تمكنهم من تحويل مدارسهم نحو الأفضل

 : (2005، الطوي )

سطة خصائصهم اوبو ، الآخرين بها وتحمل تبعات ذلك لإقناعسعون دوما فهم ي: أصحاب رؤية مستقبلية -1

 الشخصية والمهنية يستطيعون تجنيد الموظفين للوصول غلى الهداف الموضوعية.

ويوضحون القيم والأعراف الناشئة ، ه ويقومون بتنفيذهب التغيير ويبدأون إلى  فهم يدركون الحاجة: اجتماعيون  -2

 ثقافاتها.وينخرطون في ، في المنظمة

 فادة من اخطاءهم ومن تجارب الأخرين.ستوال ، عارفهمميسعون دوما لصقل خبراتهم وتطوير : دائمو التعلم -3

 حيث يتمتع القادة التحويليون بثقة كبيرة بأنفسهم وبإمكانياتهم.: واثقون من أنفسهم -4

وظفين بثقتهم فيهم حيث يضعون توقعات عالية ويعلمون الم، تحفي  الآخرين على العمل بأقص ى طاقاتهم -5

 مما يزيد من التحدي لدى المرؤوسين وتفجر لديهم طاقات العمل الإبداعي.، وقدرتهم على تحقيقها

 : القيادة التحويلية أهداف

وهي مساعدة ، التي يتبناها القادة التحويليون  هدافتتلخص أهادف القيادة التحويلية في مجموعة من الأ 

والتحويل الذي يقوم به القائد المدرس ي هنا هو ، ء ثقافة مدرسية تعاونية وتمهينيةأعضاء المجتمع المدرس ي على بنا

تغيير الأوضاع إلى  مما يؤدي، ونحو تغيير المعايير والمواقف والقيم، تحويل هيئة العاملين معه نحو الوعي برسالتهم
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الباحثون أن  يؤكدن و المهني للمعلميويلية تعزيز النمو القيادة التح أهدافومن ، الجتماعية للمدرسة نحو الأفضل

التربوية والتعليمية  هدافحيث يصبح من السهل تحقيق الأ ، النمو المهني أهدافالتحفي  للتطوير يزيد عندما تعزز 

وعندما يعطي القادة موظفيهم دورا روتينيا في حل مشاكل تحسين ، عندما يلت م المعلمون بقوة برسالة المدرسة

مساعدة المعلمين وسائر أعضاء المجتمع المدرس ي على إلى  لديهم إضافة هدافأكدوا من وضوح الأ يتأن  يجب، المدرسة

ومعاونة الجماعة في بذل الجهد وتسليطه على ، إيجاد حلول ابتكاريةإلى  ويسعى القائد التحويلي، حل المشكلات سويا

 (. 2002، العامري ) القضية

 : أبعاد القيادة التحويلية

 : (2019، الشهراني) عاد القيادة التحويلية من خلال اربعة أبعاديمكن تلخيص أب

وصاحب جاذبية على المستوى العاطفي ، يتمي  القائد التحويلي بأنه صاحب مبدأ ثابت: الجاذبية القيادية -1

بحيث يصبح نموذجا يقتدي به ، ويمتلك القائد التحويلي قدرات فائقة في التأثير بالمرؤوسين، والوجداني

ويجوز على احترام الآخرين ، ويغرس العتداد بالنفس، وينمي الإحساس بالرسالة، يضع الرؤية، وسينالمرؤ 

 تقليده واتباع سلوكه.إلى  مما يدفع المرؤوسين، وثقتهم وإعجابهم

وتوضيح التوقعات ، ويتمثل بسلوكيات القائد التي تثير التحدي والمنافسة بين العاملين: التحفيز الإلهامي -2

ام لت  وتصف مدى ال، بلية التي تسعى المؤسسة التعليمية لتحقيقهاهداف المستقوالأ ، رؤوسينلدى الم

 ثارة روح الفريق من خلال الحماس والمثالية.استالتنظيمية و  هدافبالأ 

مما ، ومعالجتها بطريقة إبداعية، وتصف قدرة القائد على التحدي للمخاطر والأزمات: ثارة العقليةستال  -3

ثارة تفكير استمن ، وذلك من خلال ما يقوم به القائد التحويلي، بداع والبتكار لدى المرؤوسينيشجع على الإ 

قة.، المرؤوسين
 
 وتشجيعهم على العمل الإبداعي وابتكار الأفكار الخلا

وتعني اهتمام القائد في تلبية احتياجات الفرد لتحقيق النجاز والنمو : العتبار الفردي أو الهتمام بالفرد -4

ومساعدتهم على حل المشكلات ، ومعاملة كل فرد بصفة مستقلة، ن خلال سلوكه كمدرب وناصح ومتابعم

 التي تواجههم.

 : أهمية الإدارة المدرسية

وذلك من خلال الدور الذي تقوم به في ، تقوم الإدارة المدرسية بدور بالغ الأهمية في العملية التعليمية

التربوية حسب طبيعة  هدافسلوب الذي يتم من خلاله التنظيم لتحقيق الأ فهي تمثل ال ، المدرسة أهدافتحقيق 

النمو الجسمي ، وتهتم الإدارة المدرسية بمفهومها الجديد بمختلف جوانب النمو عند الطلاب، المرحلة ونوعية المدرسة

ات المعرفية ومساعدتهم جانب الخبر إلى  اكساب الطلبة المهارات السلوكيةإلى  إضافة، والعقلي والجتماعي والعاطفي

وتنمية ، على تكوين المهارات لمواجهة مواقف الحياة مثل التدريب على الأساليب الصحيحة للتفكير وحل المشكلات

تقدم أن  ويجب على المدرسة، والسعي نحو تنمية المجتمع وإمداده بالقوى اللازمة المدربة، القدرة على البتكار والإبداع

لخبرات والمهارات التي تساعدهم على العيش في مجتمعهم وتنمية ذاتهم وأسرهم ومجتمعهم لطلابها المعلومات وا

 (.1998، أحمد) المحلي

، المدرسة أهدافإداري وفني يخدم كل واحد منهما الآخر بما يحقق : وللإدارة المدرسية وظائف ذات جانبين

وتسهيل وتطوير العمل داخل ، التعليمية تسيير شؤون ضمن التعليمات الصادرة من الإدارة هدافومن هذه الأ 

ومتابعة برامج التوجيه والإشراف ، ودفع المعلمين للنمو المهني، والحرص على توفير الإمكانات المادية والبشرية، المدرسة

 (.2002، مصطفى) والإشراف على النواحي المالية وتوثيق العلاقة بين المدرسة ومجتمعها، داخل المدرسة
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ا
 : اسات السابقةالدر  -ثانيا

بأبعادها الخمسة وعلاقتها ، درجة ممارسة القيادة التحويلية التعرف على (2020) هدفت دراسة الهديرس -

خدمت الدراسة المنهج الوصفي ، استبالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المعلمين

 أظهرت نتائج الدراسة، ( مديرا ومديرة27) ة الدراسة منوتكونت عين، بانة أداة لجمع البياناتستوال ، باطيرتال 

وأن ممارسة الإبداع الإداري بجميع أبعاده بمستوى ، درجة توافر القيادة التحويلية كانت بدرجة عاليةأن 

ية في درجة ممارسة القيادة التحويلية ودرجة إحصائعدم وجود فروق ذات دللة  كما أظهرت النتائج، مرتفع

بينما توجد فروق تعزى ، داع الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم تبعا لمتغير المؤهل العلمية الإبسممار 

 باطية بين القيادة التحويلية والإبداع الإداري.ارتووجود علاقة ، لمتغير سنوات الخبرة لكلا البعدين

تعليم العام بمحافظة جدة اهات مديري مدارس الاتج للتعرف على (2017) هدفت دراسة الغامدي والزهراني -

وتكونت عينة الدراسة من جميع ، خدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، استنحو ممارسة القيادة التحويلية

أن  وقد أظهرت النتائج، بانة أداة لجمع البياناتستواعتمدت ال ، ( مديرا ومديرة521) مجتمع الدراسة وعددهم

ووجود فروق ذات دللة ، يادة التحويلية جاءت بدرجة مرتفعةاهات مديري المدارس نحو ممارسة القاتج

والمؤهل ، سنوات الخبرة) اهات مديري المدارس نحو ممارسة القيادة التحويلية تعزى لمتغيراتجية في إحصائ

 وعدم وجود فروق تعزى لمتغير المرحلة التعليمية.، العتبار الفردي() العلمي( في مجال

ام لت  العلاقة بين ممارسات المدير للقيادة التحويلية وال التعرف على (Veeriah, 2017) هدفت دراسة فيريا -

وتم ، باطيرتخدمت الدراسة المنهج الوصفي ال ، استالتنظيمي للمعلم في مدارس المرحلة البتدائية في سيلانجور 

 أظهرت نتائج الدراسة، ( معلما ومعلمة331) تكونت عينة الدراسة من، بانة أداة لجمع البياناتستخدام ال است

وقيم المعلمين أنفسهم بأنهم ملت مون ، تصورات المعلمين عن ممارسة مديريهم للقيادة التحويلية كانت عاليةأن 

ام المعلمين التنظيمي في خلق وإدارة الت  وأكدت الدراسة على الدور الأساس ي للمديرين في تعزيز ، بشكل معتدل

ية وإيجابية قوية بين القيادة التحويلية إحصائج وجود علاقة ذات دللة كما أظهرت النتائ، ثقافة المدرسة

 ام التنظيمي للمعلم.لت  وال

راتيجي ستالكشف عن درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالتخطيط ال  (2015) هدفت دراسة الفليتية -

أثر كل  التعرف علىو ، نظر المعلمين لمديري مدارس التعليم ما بعد الأساس ي في محافظة جنوب الباطنة من وجهة

وتكونت ، بانة أداة لجمع البياناتستوال ، اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، من متغير الجنس والوظيفة والخبرة

ية بين القيادة التحويلية إحصائأظهرت النتائج وجود علاقة ذات دللة ، ( معلما ومعلمة142) عينة الدراسة من

درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة أن  وأظهرت النتائج، فالعلاقة قوية وإيجابية، راتيجيستوالتخطيط ال 

ية تعزى لمتغير إحصائوعدم وجود فروق ذات دللة ، راتيجية جاءت بدرجة مرتفعةستالتحويلية والتخطيط ال 

 الخبرة.

لاقة بين القيادة تحديد الع إلى التعرف على دراسة هدفت (Raman et al, 2015) وأجرى رامان وآخرون -

خدام استتم ، ام معلمي المدارس الثانوية في المنطقة الجنوبية لمنطقة سونغاي بيتانيالت  التحويلية للمديرين و 

واظهرت ، ( معلما235) بانة أداة لجمع البيانات وتكونت عينة الدراسة منستوال ، باطيرتالمنهج الوصفي ال 

وأظهرت ، مستوى أسلوب القيادة الذي يمارسه مديرو المدارسهناك فرقا في مستوى التعلم و أن  النتائج

ام المعلمين حيث جاء الإلهام عند المديرين الت  الدراسة أيضا وجود علاقة كبيرة بين القيادة التحويلية للمديرين و 

 هو المحرك الأساس ي لدى المعلمين.
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: ثر القيادة التحويلية بعناصرهاأ التعرف على (ElHusseini et al, 2013) هدفت دراسة الحسيني وآخرون -

على النتاجية وعمليات الإبداع ، والعتبارية الفردية(، ثارة الفكريةستوال ، والدافعية الإلهامية، التأثير المثالي)

بانة أداة لجمع ستوال ، خدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، استلدى العاملين في الجامعات العراقية

وقد اظهرت نتائج ، ( موظفا في الجامعات العراقية224) على عينة عشوائية تكونت من البيانات تم توزيعا

والإبداع في قطاع التعليم العالي بشكل ، الدراسة وجود أثر إيجابي وهام للقيادة التحويلية على زيادة الإنتاجية

 عام. 

لاقة بين الأسلوب فحص العإلى  (Mohammadi &Farajollah, 2013) هدفت دراسة محمدي وفرج الله -

والخبرة ، والجنس، وإلى فحص تأثير متغيرات العمر، والإبداع لدى مديري المدارس الثانوية في طهران الإداري 

( 151) وتكونت عينة الدراسة من، باطيرتخدام المنهج الوصفي ال استتم ، وأسلوب الإدارة على الإبداع، الإدارية

ية بين الأسلوب الإداري إحصائظهرت النتائج وجود علاقة ذات دللة أ، يرت بالطريقة العشوائية الطبقيةاخت

ية في أسلوب الإدارة بين المدارس الأهلية والمدارس الخاصة والمدارس إحصائووجود فروق ذات دللة ، والإبداع

 بينما ل توجد فروق في مستوى الإبداع بين مدراء المدارس الذكور وبين مدارس الإناث.، غير الربحية

 مديري  أداءدور نظريات الإدارة المدرسية الحديثة في تطوير  التعرف على (2012) هدفت دراسة الكنانيو  -

وقد ، ( مديرا للمرحلة الثانوية38) اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي وتكونت عينة الدراسة من، المدارس الثانوية

كما أظهرت ، مديري المدارس الثانوية أداءير أظهرت النتائج عدة أدوار مهمة لنظريات الإدارة الحديثة في تطو 

كما أظهرت ، مديري المدارس الثانوية الفني أداءالنتائج عدة أدوار لأهمية نظريات الإدارة الحديثة في تطوير 

جابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير المؤهل استية بين متوسطات إحصائالنتائج عدم وجود فروق ذات دللة 

 والتخصص وسنوات الخبرة.، العلمي

 : التعقيب على الدراسات السابقة

لاف بينن ختقامت الباحثة ببيان أوجه الشبه وال ، عراض الدراسات السابقة العربية والأجنبيةاستمن خلال  -

أوجه إلى  بالإضافة، ومنهج الدراسة، هاأهدافالدراسة الحالية والدراسات السابقة من حيث موضوع الدراسة و 

 وأبرز ما تتمي  به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة.، دة من الدراسات السابقةفاستال 

( 2020) فقد تناولت دراسة الهديرس، تنوعت الدراسات السابقة والتي تناولت موضوع القيادة التحويلية -

 مدي والزهرانيوهدفت دراسة الغا، درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري  التعرف على

( Veeriah, 2017) وهدفت دراسة، اهات مديري المدارس نحو ممارسة القيادة التحويليةاتج( تعرف 2017)

وهدفت دراسة ، ام التنظيمي للمعلملت  العلاقة بين ممارسات مدير المدرسة للقيادة التحويلية وال التعرف على

 وهدفت دراسة، راتيجيستة وعلاقتها بالتخطيط ال ( تعرف درجة ممارسة القيادة التحويلي2015) الفليتية

(Raman et al, 2015 )ام معلمي المدارسالت  تحديد العلاقة بين القيادة التحويلية للمديرين و  التعرف على ،

، أثر القيادة التحويلية على الإنتاجية وعمليات الإبداع التعرف على( ElHusseini et al, 2013) وهدفت دراسة

، ( فحص العلاقة بين الأسلوب الإداري على الإبداع الإداري Mohammadi &farrajollah, 2013) وهدفت دراسة

 مديري المدارس. أداء( تعرف دور نظريات الإدارة الحديثة في تطوير 2012) وهدفت دراسة الكناني

ارس الحكومية في لواء مديري المد أداءدور القيادة التحويلية في تطوير  للتعرف علىهدفت أما الدراسة الحالية ف -

 بني عبيد من وجهة نظر المعلمين.
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( باتباع المنهج الوصفي 2017) والغامدي والزهراني، (2015) اتفقت الدراسة الحالية مع كل من دراسة الفليتية -

 وتبنت دراسة الهديرس، ( المنهج الوصفي التحليليElHusseini et, 2013) بينما تبنت دراسة دراسة، المسحي

( Raman et al, 2015) ( ودراسةVeeriah, 2017) ( ودراسةMohammadi &farrajollah, 2013) ودراسة (2020)

 بانة كأداة لجمع البيانات.ستخدام ال استواتفقت جميعها على ، باطيرتالمنهج الوصفي ال 

تطوير أداة  وكيفية، فادت الباحثة من الدراسات السابقة في صياغة مشكلة الدراسة وإعداد أسئلتهااستلقد  -

ية لمعالجة حصائوفي الإجراءات الإ ، وتحديد أهم النقاط التي تناولها الإطار النظري ، يار عينتهااختالدراسة و 

 البيانات.

 .منهجية وإجراءات الدراسة -3

 :منهج الدراسة

 خدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي؛ بوصفه الأسلوب المناسب للبحثاستهذه الدراسة  أهدافلتحقيق 

مديري المدارس الحكومية في  أداءمعرفة دور القيادة التحويلية في تطوير إلى  في مشكلة الدراسة الحالية والتي تهدف

بانة كوسيلة لجمع البيانات حيث أنها الأداة المناسبة ستخدمت ال استوقد ، لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين

 للإجابة عن تساؤلت هذه الدراسة. 

 :اسةمجتمع الدر 

ومعلمات المدارس الحكومية في لواء بني عبيد في الفصل الدراس ي  تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي

وبلغ عدد المعلمين الذين ، ( مدرسة110) المجتمع( المدارس) حيث بلغ عدد، 2021 -2020الثاني من العام الدراس ي 

 1348) يدرسون فيها
ً
 ( معلما. 471) ( معلمة و877) منهم، ( معلمًا ومعلمة

 :عينة الدراسة

يار عدد من اختية هما الطريقة العنقودية العشوائية حيث تم حصائخدام طريقتين للمعاينة الإ استتم 

يار عينة طبقية من اختومن ثم تم ، ( مدرسة عشوائية من مدارس الذكور والإناث90) مدارس المحافظة وبلغ عددها

( 1) ( معلمًا. ويبين الجدول 270) و، ( معلمة380) منهم، معلما ومعلمة (650) المعلمين والمعلمات حيث بلغ عددهم

 حسب متغيري الدراسة650) توزيع أفراد عينة الدراسة
ً
 والخبرة.، الجنس: وهما، ( فردا

 الجنس والخبرة: توزيع افراد العينة تبعا لمتغيري الدراسة: (1) الجدول 

 النسبة المئوية التكرار المستوى  المتغير

 سالجن

 0.42 270 معلم

 0.58 380 معلمة

 100.0 650 المجموع

 الخبرة

 0.56 361 سنوات 10أقل من 

 0.44 289 سنوات فأكثر 10

 100.0 650 المجموع
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (38) 

 

%(. 58) بينما بلغت النسبة المئوية للإناث، %(42) النسبة المئوية للذكور في العينة أن( 1) يتبين من الجدول 

 لمتغير الخبرةبلغت أعلى نسبة مئوية 
ً
بينما بلغت ، سنوات 10%( لصالح الخبرة أقل من 56) لتوزيع أفراد العينة تبعا

 %(.44) سنوات فأكثر( 10) للخبرة النسبة المئوية

 :أداة الدراسة

بانة من قبل الباحثة وذلك بعد الرجوع للعديد من الدراسات ذات استالدراسة تم إعداد  أهدافلتحقيق 

 عبارة.( 32) بانة منستحيث تكونت ال ، اسةالصلة بموضوع الدر 

 صدق الأداة:

 عبارات( محكمين من ذوي الخبرة والتخصص؛ لمعرفة آرائهم حول 5للتأكد من صدق الأداة بعرضها على )

 الستبانة بما حقق الصدق الظاهري لها.

 ثبات الأداة: 

ساق الداخلي للمقياس وذلك بتطبيق المقياس، تم استخراج معامل ثبات الت Reliabilityولإيجاد الثبات 

 لمرة واحدة، ثم تم 40، على عينة استطلاعية مكونة من )Cronbach Alphaمعادلة كرونباخ ألفا 
ً
( معلمًا ومعلمة

 .( يظهر القيم لكل المجالت2الستبانة والجدول ) عباراتتطبيق المعادلة على جميع 

( على جميع عبارات مجالت الدراسة في التطبيق الأول، Cronbach Alphaتم تطبيق معادلة كرونباخ ألفا )

 (.2كما هو مبين في جدول )

 ( معاملات الثبات بطريقة )كرونباخ ألفا( لمجالت الدراسة2الجدول رقم )

 معامل ارتباط بيرسون  معامل الثبات عباراتعدد ال المجال

 0.89 0.97 7 تطوير رؤية مشتركة للمدرسة

 0.85 0.89 7 تحديد أهداف المدرسة

 0.86 0.87 6 بناء الثقافة المشتركة الداعمة للتغيير

 0.88 0.89 6 تمثيل القدوة

 0.89 0.91 6 تحقيق الستثارة الفكرية

 0.87 0.90 32 الأداة ككل

( أن معاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لمجالت القيادة التحويلية ودورها في 2يظهر من الجدول رقم )

( وجمعيها قيم مرتفعة ومقبولة لأغراض التطبيق؛ وبلغ قيمة 0.97 -0.87مديري المدارس تراوحت ما بين ) أداءتطوير 

 ( وهي قيمة مقبولة.0.90مديري المدارس ككل ) أداءمعامل )كرونباخ ألفا( لدور القيادة التحويلية في تطوير 

 الوزن النسبي المعياري:

، درجة متوسطة، درجة كبيرة، درجة كبيرة جدا) رت الخماس ي بدءا منتدريج ليكتم اعتماد  لتحليل النتائج

تعديل( المقياس ) ( وتم اعتماد1,2,3,4,5) ها الأوزان الآتية مقابل كل تدريجؤ درجة قليلة جدا( وتم إعطا، درجة قليلة

( مستوى 2.33 -1.00) من: وهو، لدى أفراد عينة الدراسة (ومرتفع، متوسط، منخفض: )لتحديد مستوى الممارسة

( مستوى ممارسة مرتفع. وقد تم 5.00 -3.68) ومن، ( مستوى ممارسة متوسط3.67 -2.34) ومن، ممارسة منخفض

 : خدام المعادلة الآتيةاستاحتساب المقياس من خلال 
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (39) 

 

 (1الحد الأدنى للمقياس ) –( 5الحد الأعلى للمقياس )                          

 (3عدد الفئات المطلوبة )                                                

 طول الفئة() 1.33=  3÷4=1 -5)

 نهاية كل فئة.إلى  (1.33) ومن ثم إضافة الجواب

 المعالجات الإحصائية:

( وإجراء المعالجات SPSS) يحصا خدام برنامج التحليل الإ استالدراسة تم  أهدافومن أجل تحقيق 

 : ية الآتيةحصائالإ 

 لإجابات عينة الدراسة وذلك للإجابة عن السؤال الأول. ، ج المتوسطات الحسابية والنحرافات المعياريةخرااست .1

 بانة.ستدرجة ثبات ال لى ع خدام معامل كرونباخ ألفا للتعرفاستكما تم  .2

 تقلتين.مس ( لعينتينT- Test) باراختخدام استولمعرفة أثر متغيري الجنس والخبرة تم  .3

 .ومناقشتهاعرض النتائج  -4

  مديري المدارس الحكومية في لواء بني  أداءما دور القيادة التحويلية في تطوير  ": النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

 "عبيد من وجهة نظر المعلمين؟

خراج المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة استللإجابة على هذا السؤال تم و 

 ( يوضح ذلك.3) والجدول رقم، بانةستال  راتعباالدراسة عن 

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة الدراسة مرتبة تنازليا بحسب 3) الجدول 

 المتوسطات

 عبارةال م
المتوسط 

 *الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

مستوى 

 الدور 

 مرتفع 1 0.32 3.89 العامة المشتركة للمدرسة.يوضح المدير للعاملين معه مضمون الرؤية  4

5 
يراعي مدير المدرسة ظروف البيئة الداخلية والخارجية عند صياغة برامج 

 المدرسة.
 متوسط 2 0.33 3.43

2 
يحرص المدير على تعرف وجهات نظر مختلف الأطراف المساهمة في العملية 

 التربوية.
 متوسط 3 0.38 3.25

 متوسط 4 0.44 3.22 مادية لمن يساهم في وضع رؤية مستقبلية للمدرسة.يعين المدير حوافز  3

7 
يأخذ المدير بعين العتبار خطط المدرسة السابقة عند تطوير الخطط والبرامج 

 المستقبلية.
 متوسط 5 0.43 3.22

1 
يحرص المدير على تعرف وجهات نظر مختلف الأطراف المساهمة في العملية 

 التربوية.
 متوسط 6 0.54 3.20

6 
 هدافيساعد المدير العاملين معه على إدراك الوظيفة الأساسية للمدرسة والأ 

 تحقيقها.إلى  العامة التي تسعى
 متوسط 7 0.51 3.17

 متوسط 0.41 3.36 الدرجة الكلية لتطوير رؤية مشتركة للمدرسة ككل

3 
 افهداه تحقيق الأ اتجيشجع المدير هيئة العاملين معه على العمل معا ب

 المرسومة والمتفق عليها.
 متوسط 1 0.49 3.66

 متوسط 2 0.99 3.64 ا تربوية لتوعية الطلبة في مجال خدمة البيئة المحلية.أهدافيضع المدير  6

 منخفض 3 0.90 3.60يشجع المدير هيئة العاملين معه في إيجاد التوافق والنسجام بين الرؤية العامة  2
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (40) 

 

 عبارةال م
المتوسط 

 *الحسابي

النحراف 

 المعياري 
 الرتبة

مستوى 

 الدور 

 فرادا وجماعات.هم الخاصة أأهدافو ، هاأهدافالمشتركة للمدرسة و 

 متوسط 4 0.79 3.59 يتعاون المدير مع المؤسسات والهيئات الخيرية لتحديد الخدمات للمدرسة. 7

4 
حاجات المعلمين وأولياء الأمور وتحديد  التعرف علىيسعى مدير المدرسة 

 وفقا لها. هدافالأ 
 متوسط 5 0.75 3.54

 متوسط 6 0.76 3.52 نشطة التي ينفذها الطلبة في البيئة المحلية.يشرف المدير على البرامج والأ 5

1 
المدرسة وأولوياتها أثناء صنع القرارات المتصلة  أهدافيراعي مدير المدرسة 

 بإحداث التغيير في البرامج التعليمية.
 متوسط 7 0.73 3.50

 متوسط 0.78 3.59 المدرسة أهدافالدرجة الكلية لتحديد 

1 
خاصة بما ، ر أولوية لبناء منظومة القيم وتعزيزها داخل المدرسةيعطي المدي

 يتصل بالتجديد والتطوير.
 مرتفع 1 0.85 4.25

3 
يوضح المدير للعاملين معه عناصر الثقافة المشتركة للمدرسة بما فيها القناعات 

 للعمل بموجبها لإحداث التطور المنشود بالمدرسة.، والقيم
 مرتفع 2 0.95 4.06

5 
صرف المدير بطريقة تنسجم مع القناعات والقيم المشتركة التي تسود المناخ يت

 المدرس ي.
 مرتفع 3 0.94 4.01

 مرتفع 4 0.84 3.89 يشجع المدير العلاقات الإنسانية بين العاملين. 2

 مرتفع 5 0.85 3.84 يساهم في تخفيف حدة الصراعات بين الأجيال. 6

4 
ت التعاونية والحترام المتبادل بين العاملين من يؤكد مدير المدرسة على العلاقا

 خلال ترسيخ ثقافة مدرسية مشتركة داعمة للتغيير.
 مرتفع 6 0.92 3.80

 مرتفع 0.95 3.86 الدرجة الكلية لبناء الثقافة المشتركة الداعمة للتغيير

 مرتفع 1 1.09 3.79 يكون عضوا فاعلا في الفريق الجماعي في المدرسة.أن  يحرص المدير  3

1 
يدرس المدير المشكلات من جميع أبعادها ويحفز العاملين على انتهاج نفس 

 الأسلوب.
 مرتفع 2 0.87 3.76

 مرتفع 3 1.00 3.72 يمارس المدير قيادة التغيير قول وعملا. 5

 رتفعم 4 1.04 3.70 يحث المدير على توطيد العلاقة بين المعلم وطلابه من خلال تنمية الوازع الديني. 4

 مرتفع 5 1.14 3.68 يكسب المدير احترام وتقدير الآخرين بانتهاجه السلوك القيادي المناسب. 2

 متوسط 6 1.26 3.63 يظهر المدير حماسا قياديا أثناء قيامه بمهماته القيادية وأدائه لعمله. 6

 مرتفع 1.13 3.69 الدرجة الكلية لتشكيل القدوة

 مرتفع 1 1.34 3.71 لى إعداد البحوث الإجرائية والدراسات التربوية.يحفز المدير العاملين معه ع 4

1 
يعمل مدير المدرسة على تنمية الإبداع لدى المعلمين بتزويدهم بالمعرفة 

 والمعلومات المناسبة.
 مرتفع 2 1.44 3.69

 مرتفع 3 1.46 3.68 يتابع مدير المدرسة سعي المعلمين لتحقيق نموهم المهني. 3

5 
لمدير المعلمين على ابتكار أساليب لمعالجة المشكلات السلوكية التي تعيق يشجع ا

 القدرات الإبداعية لدى الطلبة.
 متوسط 4 1.22 3.65

7 
قلالية والحرية التي تمكنهم من صنع ستيمنح المدير العاملين معه درجة من ال 

 القرارات الخاصة بهم.
 متوسط 5 1.54 3.62

 متوسط 6 1.23 3.59 حيات الإدارية للعاملين بالمدرسة.يفوض مدير المدرسة الصلا  6

 متوسط 1.37 3.65 ثارة الفكرية ككلستالدرجة الكلية لتطبيق للا 

 متوسط 0.73 3.63 مديري المدارس ككل أداءالدرجة الكلية لدور القيادة التحويلية في تطوير 
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دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الحكومية 

 في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين
 حداد (41) 

 

مديري المدارس من وجهة نظر  أداءر مستوى دور القيادة التحويلية في تطويأن  (3) يتضح من الجدول 

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لمجالت أداة الدراسة ، "3.63المعلمين جاءت بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي "

حيث حصل مجال "تطوير رؤية مشتركة للمدرسة" على أقل متوسط حسابي وبدرجة تقدير " ، "3.86 -3.36بين "

، الثقافة المشتركة الداعمة للتغيير" على أعلى متوسط حسابي وبتقدير "مرتفع" بينما حصل مجال "بناء، متوسطة"

ثارة الفكرية" ستتلاه مجال "ال ، " وبتقدير مرتفع3.69تلاه مجال " تشكيل القدوة" حيث حصل على متوسط حسابي "

لى متوسط المدرسة" وحصل ع أهدافتلاه مجال "تحديد ، " وبتقدير متوسط3.65وحصل على متوسط حسابي "

مديري المدارس ل يزالون ينفردون في عملية صنع إلى أن  وقد تعزى هذه النتيجة، " وتقدير متوسط3.59حسابي "

وبالتالي ينتج عنه عدم مساعدة ، القرار وتحديد الرؤية ويرجع ذلك لعدم وجود اتصال جيد العاملين ومدير المدرسة

عدم الوعي بأهمية مشاركة العاملين في عملية صنع إلى  عزى النتيجةوقد ت، والأولويات هدافالعاملين في تحقيق الأ 

وعدم محاولة مديري المدارس التعرف على ، طلاع والبحث من أجل التخطيط الجيد وصنع القراراتوقلة ال ، القرار

الإنسانية  مديري ل يشجعون العلاقاتإلى أن  وقد تعزى النتيجة، وفقا لها هدافحاجات أولياء الأمور وتحديد الأ 

مديري المدارس ل يعملون على تعزيز الثقة في قدرات العاملين وفي قدراتهم أن  وقد تعزى النتيجة، بين العاملين

، ضعف تفعيل واشتراك مدير المدرسة في النشاطات المدرسيةإلى  ضافةإ، الإبداعية وعدم التعاون في تنفيذ القرارات

قاء بمستوى رتالمدارس للعاملين وحفزهم على الطلاع والبحث من أجل ال كما قد تعزى النتيجة قلة تشجيع مديري 

لفت هذه اخت، وضعف اهتمام مديري المدارس بتحديث أساليب التدريس عند المعلمين، ى مستوى أفضللالمدرسة إ

درجة ممارسة أن  التي أظهرت، (2015) والفليتية، (2017) والغامدي والزهراني، (2020) النتيجة مع دراسة الهديريس

راتيجي ستمديري المدارس ببعض الجوانب الإدارية مثل التخطيط ال  أداءمديري المدارس للقيادة التحويلة وعلاقتها ب

 وعلاقته بالإبداع الإداري مرتفعة.

 ية عند مستوى الدللةإحصائهل يوجد فروق ذات دللة ": النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني 

(α≤0.05في )  مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر  أداءدور القيادة التحويلية في تطوير

 الخبرة(؟"، الجنس) ي المعلمين تعزى لمتغير 

مديري  أداءدور القيادة التحويلية في تطوير ( لمعرفة T- test) باراختللإجابة عن هذا السؤال تم تطبيق و 

 لمتغير عبيد من وجهة نظر المعلمينالمدارس الحكومية في لواء بني 
ً
أقل من ) ومتغير الخبرة، أنثى(، ذكر: )الجنس: تبعا

 ( يبين تلك القيم.4) ( والجدول فأكثرسنوات 10، سنوات 10

 الجنس والخبرة( تبعا لمتغير t- test) باراختنتائج تطبيق : (4) الجدول 

 مستوى الدللة ةدرجات الحري Tقيمة  المتوسط الحسابي فئة المتغير المتغير

 الجنس
 3.42 ذكر

1.50 648 0.13 
 3.22 أنثى

 الخبرة
 3.15 سنوات 10أقل من 

3.76 648 *0.02 
 3.39 سنوات فاكثر 10

 (𝛼≤0.05) ية عند مستوى الدللةإحصائ* ذو دللة 

في دور ( α≤0.05) ية عند مستوى الدللةإحصائ( عدم وجود فروق ذات دللة 4) يتضح من الجدول 

 لمتغير أداءالقيادة التحويلية في تطوير 
ً
: مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين تبعا

، المديرين والمديرات يخضعون لنفس الظروف السياسية والقتصادية والجتماعيةإلى أن  وقد تعزى النتيجة، الجنس
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لى اهتمام وزارة التربية والتعليم تسعى دائما لت ويد المديرين والعاملين وإ، وأنهم يخضعون لنفس الدورات التدريبية

اتفقت هذه النتيجة مع ، بالمعارف المتعلقة بالنظريات الإدارية الحديثة وما يتعلق بكل ما هو جديد في الإدارة التربوية

 (.2012) دراسة الكناني

 ( تعزى لمتغير الخبرة ولصالح الخبرةα≤0.05) ية عند مستوى الدللةإحصائبينما توجد فروق ذات دللة 

مديري المدارس من ذوي الدراسات العليا قد اكتسبوا خبرة ومعرفة إلى أن  قد تعزى هذه النتيجة سنوات فأكثر(. 10)

وإيمانهم بان المشاركة ، أكثر بالأنماط الإدارية الحديثة ومعرفة أكبر بمزايا القيادة التحويلية بأبعادها المختلفة

 اتفقت مع نتيجة الهديرس، التربوية هدافوالتعاون مع العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور يساعد على تحقيق الأ 

 (.2015) لفت مع دراسة الفليتيةاخت، (2017) ( ودراسة الغامدي والزهراني2020)

  والمقترحات. التوصيات

 : وتقترح ما يلي في ضوء النتائج السابقة توص ي الباحثة

 نمية روح الفريق التعاوني في المدرسة والعمل على دعم الجهود التطويرية التشاركية.ضرورة ت -1

زيادة إلى  الأمر الذي يؤدي، ضرورة اهتمام المديرين بالعلاقات الإنسانية الطيبة بينهم وبين العاملين معهم -2

 انتماء العاملين للمدرسة وتحسين العملية التعليمية.

من خلال ، فعيل الشراكة المجتمعية بين المدرسة والمجتمع المحليتمن خلال ، حليدعم العلاقات مع المجتمع الم -3

 عقد اجتماعات والقيام بالنشاطات بما يعزز المواطنة لدى المتعلمين.

 عقد دورات تدريبية للمديرين لإطلاعهم على كل ما هو جديد فيما يتعلق بالأساليب الإدارة الحديثة. -4

 والتطوير من معارفهم.، يعهم على البحث العلميتنمية المعلمين مهنيا وتشج -5

إجراء المزيد من الدراسات حول فاعلية القيادة التحويلية في تطوير العمل الإداري المدرس ي وأثره على تحصيل  -6

 الطلبة والنمو المهني للمعلمين.
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