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Abstract: This study is adapted translation to a desk study of Tran, Thi Tuyet (2016) which addressed enhancing graduate 

employability and the need for university- enterprise collaboration. The researcher used the procedures of the analytical 

descriptive method, for that it was based mainly on the original study, and some other Arabic and foreign references, to 

clarify some issues , concepts and terms covered in the original study. 

The study aimed to highlight the issue of enhancing graduate employability, and the need for cooperation of universities 

with Operating institutions, therefore, the study focused on clarifying the concept of graduate employability as covered in 

related literature, then tried to define the justifications of universities' cooperation with the operating institutions. it also 

tried to review the forms of this cooperation and its benefits, after that the study shed light on the most prominent 

challenges facing this cooperation, Finally the researcher presented a set of recommendations and solutions that may 

contribute to enhancing graduate employability, addressed to universities, the private sector, governments and researchers. 
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  تعزيز  
 
 والحاجة

َ
 التعاون بين الجامعات والمؤسساتإلى  قابليةِ توظيفِ الخريجين

 نضال فايز عبد الغفور 

 || فلسطين جامعة القدس المفتوحة || كلية العلوم التربوية

 عن ترجمة بتصرف لدراسةِ )تران: المستخلص
ٌ
توظيف بعنوان تعزيز قابلية  ((Thi Tuyet ,2016( 2016تايت ، هذه الدراسة عبارة

 ، التعاون بين الجامعات والمؤسساتإلى  الخريجين والحاجة
 

 -ندت  استحيث ، وإجراءاتِ التحليلي الوصفي خطواتِ المنهج وقد اتبعَ الباحث

 
 
والمصطلحات  ذاتِ العلاقة لتوضيحِ بعضِ القضايا والمفاهيم والأجنبيّةِ  العربيّةِ  والدّراساتِ  المراجعِ  بعضِ إلى  -الدّراسةِ الأصليةإلى  إضافة

 التي تناولتها هذهِ الدراسة. 

 ، تسليط الضوء على موضوعَ تعزيزِ قابليّةِ توظيفِ الخريجينَ إلى  وهدفت  
َ
تعاونِ المؤسّساتِ الجامعية مع سوق العمل إلى  والحاجة

ثم حاولت ، ات  ذات  العلاقةِ لذلك اهتمت الدراسة بداية بتوضيح مفهومَ توظيفِ الخريجينَ كما تناولته الأدبيّ ، والمؤسسات المشغلة

لةِ 
ّ
، والفوائدِ النّاجمةِ عنه، عراض أشكالِ هذا التّعاونِ استوحاولت ايضا ، تحديد مسوغات ودواعي تعاونِ الجامعاتِ معَ المؤسّساتِ المشغ

لةِ وقامت بتسليط الضوء ايضا على أبرز  التّحدياتِ التي تواجه  هذا التّعاونَ بين الجامعاتِ والمؤسّساتِ ا
ّ
 اخيرا أو ، لمشغ

 
وص ى الباحث

، قتراحات موجهة للجامعاتِ والقطاعِ الخاصّ والحكوماتِ والهيئاتِ المهنيّةِ والباحثينَ ابمجموعة من التوصياتِ التي دارت حولَ حلولٍ و 

 ومن  شأنِها الإسهام  في تعزيزِ قابليّةِ توظيفِ الخريجينَ. 

 سوقِ العمل.، مهارات، المؤسسات المشغلة، الجامعات، خريجين، توظيفالكلمات المفتاحية: 
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التعاون بين إلى  تعزيزُ قابليةِ توظيفِ الخريجينَ والحاجةُ 

 والمؤسساتالجامعات 
 عبد الغفور (99)

 

 .قددمةالم

 ، لا يخفى على أحدٍ أنَّ التّعليمَ العاليّ الشاملَ على مستوى العالمِ أسهمَ في خلقِ سوقِ عملٍ مزدحم  
 
لحظ  ي 

 
إذ

ردامما يعني أنَّ أعدادَ الخريج، مرار  استوتزداد  ب، أنَّ أعدادَ الطلابِ الملتحقينَ به تزدهر  
ّ
ا مط وعلى ، ينَ تتنامى نمو 

ى، فإنَّ موضوعَ توظيفِ الخريجينَ ، هديِ ما تقدّمَ بيانه
َ
هم يلق

َ
ا للانتباه -في أيامِنا -وتشغيل ا مثير  ويشغل  فكرَ ، اهتمام 

شغلة، كلِّ المنشغلين في هذا المجال
 
نَ والخريجو ، وعلى رأسِهم مؤسّسات  التّعليمِ العالي والحكومات  والجهات  الم

 التي تناولت  موضوعَ تعزيزِ قابليّةِ توظيفِ ، ولما يحظى به من  اهتمامٍ ، لذلكَ ، والمجتمع  ككل
 
جاءت  هذه الدّراسة

 ، الخريجينَ 
َ
 عن ترجمة بتصرف لدراسةِ )تران، يةالمؤسّساتِ الجامع تعاونِ إلى  والحاجة

ٌ
( 2016، ثاي تايت، وهي عبارة

((Tran, Thi Tuyet, 2016  ِفي بعضِ مواقعِ الدّراسة 
 

في حينِ عمدَ ، واختزالِها اختصار الموضوعاتإلى  وقد عمدَ الباحث

عِ فيإلى  في مواقعَ أخرى  ثمارَها لإثراءِ الموضوعِ؛ فأدخلَ إليها استو ، التي يمكن  البناءَ عليها، الموضوعاتِ والقضايا التّوسُّ

ت  في نهاية الدراسة. كما قدّمَ في ضوءِ النّتائجِ ، ومراجعَ أخرى  وذلكَ بالرّجوع ِإلى مصادرَ ، إضافاتٍ وتوضيحات  
َ
ت بِّ

 
ث

 منَ التّوصياتِ والاقتراحاتِ ستوالا 
 
جاءت  بمنزلةِ حلولٍ مقترحةٍ قد تسهم  في معالجةِ مشكلةِ  التي، نتاجاتِ مجموعة

 توظيفِ الخريجينَ وتشغيلِهم.

ا بالتزام عليمَ التّ  نَّ أيبدو   خلالَ  -فقط -هذا القول   ويصدق  ، ةوالاقتصاديّ  ةِ ه الاجتماعيّ اتِ العالي يفي دائم 

  الفهمِ 
ّ
  نَّ ألا إ، ةِ والاقتصاديّ  ةِ الاجتماعيّ حاجاتِ لل يّ ه  المِ  اديميّ الأك

َ
 ةِ الليبراليّ ) المعاصرِ  وقِ السّ  لاقتصادِ  المتزايدَ  الضغط

  الخريجينَ  عدادِ أ وزيادةِ ، ناحيةٍ  من  ، العالي عليمِ على التّ  (1)(الجديدةِ  ةِ الاقتصاديّ 
َ
 عليمِ بالتّ  الملتحقينَ  أعدادِ  زيادةِ  نتيجة

ت  هذه وضعفقد ، ثالثة ناحيةٍ  من  ، ساتِ للمؤسّ  الطلبةِ  على اختيارِ  وظيفِ التّ  ةِ قابليّ  ثيرِ أوت، ثانية ناحيةٍ  من  ، العالي

 
 

 أو ، كبيرٍ  تحدٍّ  مامَ أ الجامعاتِ  النواحي الثلاث
َ
، العالي عليمِ التّ  قطاعِ  داخلَ  ةِ اخليّ الدّ  التغييراتِ  منَ  العديدَ  تحدث

 
َ
 همَ مَ  توجعل

َ
 .ها هذا السوق التي يتطلب   والمهاراتِ  هم بالمعرفةِ تزويدِ  حولَ  كثرَ أ ر  ها تتمحوّ لطلبتِ  الجامعاتِ  إعدادِ  ة

 متعدّ  الخريجينَ  بطالةِ  سبابَ أ من أنَّ  غمِ فعلى الرّ 
ٌ
 ومتنوّ  دة

 
العالي  التعليمَ  نَّ ألا إ (2008، )مناع وعزت، عة

 للتعليمِ  ةِ التقليديّ  للمهمةِ  تحدٍّ  الذي خلقَ ؛ الأمر  مزدحم   عملٍ  سوقِ  في خلقِ  سهمَ أ، على مستوى العالمِ  الشاملَ 

 في جميعِ  مؤسس ي للبحثِ  أساسِ  توفيرِ إلى ، المجتمعِ  لقيادةِ  وإعدادِها خبةِ النّ  تعليمِ  ها من  في تحويلِ  سهمَ أو ، العالي

 ، المعرفةِ  أشكالِ 
ّ
 وقد بدأت  ، هذا، فيها و المرغوبِ أ، المطلوبةِ  العملِ  شكالِ أإلى  الوصولِ  تسهيلَ  ةِ ا مسؤوليّ هوحمل

  عليمِ التّ  سات  مؤسّ 
 
  د  ع  لم يَ ، العالي عليمِ التّ  خريجيها على شهاداتِ  حصولَ  نَّ أ ك  درِ العالي ت

 
على  ا للحصولِ ا كافي  شرط

ا -تدرك   وبدأت  ، و وظيفةأ عملٍ 
 
  هناكَ  أنَّ  -اتدريجي   إدراك

 
  مخاوف

ّ
  وتزداد  ، خريجيها توظيفِ  ةِ بقابليّ  ق  تتعل

 
 هذه المخاوف

  وظيفِ التّ  قابليةِ  كونَ 
ّ
  .بها العالي التي سيلتحقونَ  عليمِ التّ  ساتِ لمؤسّ  الطلابِ  في اختيارِ  -شرناأكما  -ر  تؤث

  التغييرات   اقترنتِ  الأخيرةِ  وفي العقودِ 
 
 ةٍ وبخاصّ ، العالي عليمِ التّ  في برامجِ  بالتغييراتِ  العملِ  عن سوقِ  الناتجة

 المنافسةِ  ه نحوَ وتوجيهِ ، الاقتصادِ  هيكلةِ  ا على إعادةِ شجعّ  الجديدةِ  ةِ الاقتصاديّ  الليبراليةِ  وسياساتِ  العولمةِ  انتشارَ  نَّ أ

  منَ  كثيرٍ  حجمِ  تقليصِ إلى  ىأدّ  الذي، ةِ والفعاليّ  والكفاءةِ 
ّ
 منَ  أقلُّ  عددٌ نفسِها  لوظيفةِ ل امطلوب   صبحَ أف، تِ ماالمنظ

  الجديدِ  العملِ  عالم   صبحَ أو ، شخصٍ  لكلِّ  المهامِ  منَ  اومزيد  ، الأشخاصِ 
ّ
  مهاراتٍ  ب  يتطل

 
 فاوضِ التّ  مثلَ  نوعية

                                                                    

 )النيوليبرالية( مصطلحٌ (1)
 
 الجديدة

 
 الاقتصاديّة

 
ستعمل   الليبرالية  الأساسَ  الاقتصاديّ العالميِّ  النّظامِ  لوصفِ  ي 

َ
الحاليِّ، ويرى أنَّ السّمة

 تقللُّ من دورِ الدّولةِ، وتزيد  من دورِ القطاعِ الخاصِّ قد
 
 اقتصاديّة

 
رِ للمجتمعاتِ هي المنافسةِ، وبناء  على ذلكَ، يتبنّى سياسة

لحكومةِ  االمستطاعِ، ويسعى إلى تغييبِ القطاعِ العامِّ ودورِ الدّولةِ في تنظيمِ الحياةِ الاقتصاديّةِ، وتحويلِ السّيطرةِ على الاقتصادِ منَ 

 
 
، ومن ملامحِها: هيمنةِ السّوقِ، وتقليصِ دورِ الدّولةِ )تقليصِ الإنفاقِ على الخدماتِ الاجتماعيّةِ( والخصخصة ، إلى القطاعِ الخاصِّ

 ,Evans & Soel)للاستزادةِ انظر: ” المسؤوليّةِ الفرديّةِ “ ، واستبدالِهِ بمصطلحِ ”المجتمع“ أوِ ” الصالحِ العامِّ “والقضاء  على مفهومِ 

2013)  
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التعاون بين إلى  تعزيزُ قابليةِ توظيفِ الخريجينَ والحاجةُ 

 والمؤسساتالجامعات 
 عبد الغفور (100)

 

  والمهاراتِ ، المشكلاتِ  وحلِّ ، واصلِ والتّ 
ّ

 منَ  اتِ العمليّ  لإدارةِ  زمةِ اللا
 
، (ليهاإو بالإضافة أفقط ) ةِ الوظيفيّ  المهاراتِ  بدلا

  ومنَ ، هذا
ّ
  تتزايدَ  ن  أ عِ المتوق

 
 يوم   لم يكن   مر  الأ  اوهذ، والمهام دي المهاراتِ متعدّ  على الموظفينَ  و الطلب  أ الحاجة

َّ
 ا محط

  ه منَ ن  إف، وعليه، واهتمامِها هساتِ ومؤسّ  العاليِّ  التعليمِ  تركيزِ 
ّ
 عليمِ التّ  قطاع   يستجيبَ  أن   المفترضِ  بل منَ ، عِ المتوق

هم معارفِ  كي يقوموا بتطويرِ  ؛هلطلبتِ  كافيةٍ  فرصٍ  توفيرِ  خلالِ  من  ، العملِ  وسوقِ  للاقتصادِ  الجديدةِ  للحاجاتِ  العاليّ 

 قدراتِ  وكي يعملوا على تنميةِ ، همومهاراتِ 
ّ
 .م مدى الحياةهم على التعل

  تبرز  ، وهنا
 
 لتمكينِ  الجودةِ  وضمانِ ، مويلِ والتّ ، والإدارةِ ، للحوكمةِ  ملائمةٍ  أنظمةٍ  وضعِ إلى  الحاجة

 (Costin, 2015) .العملِ  وسوقِ  المجتمعِ  احتياجاتِ  ها فيما يخصُّ رسالتِ  من تأديةِ الجامعات ِ

 إ ض  تتعرّ  فالجامعات  
 
 كردِّ  -فقط -ليسَ ، خريجيها توظيفِ  ها نحوَ مسؤولياتِ  لَ تحمّ  لتقبلَ  شديدةٍ  لضغوطٍ ، اذ

 إو ، الجامعاتِ  بينَ  للمنافسةِ  عمليٍّ  فعلٍ 
ّ
 استبوصفها ما ن

 
 والحكوماتِ ، العملِ  سوقِ  وتوقعاتِ ، المجتمعِ  لمتطلباتِ  جابة

ا  بأنَّ  ويتوقعونَ ، والمجتمعِ  الاقتصادِ  باحتياجاتِ  العاليِّ  عليمِ التّ  ساتِ مؤسّ  ربطِ إلى  ياسةِ صانعو السّ  يميل   إذ، أيض 

  التعليمِ  ساتِ مؤسّ 
ٌ
 كيّ هم التّ يمكن   خريجينَ  على توفيرِ  العالي هذه قادرة

 
 القابليّ  ولديهم  ، همعملِ  بيئةِ  معَ  بسهولةٍ  ف

 
 ة

  فِ كيّ للتّ 
َ
 .هاداخل

 ، مر  الأ  اوهذ
ّ
 تقدُّ  الأقلِّ  ولِ في الدّ  الجامعاتِ  بل إنَّ ، مالمتقدِّ  في العالمِ  بالجامعاتِ  -فقط -ق  لا يتعل

 
كما في ، ما

  معَ  فِ كيّ آسيا تسعى للتّ  شرقِ  جنوبِ 
ّ
 (30) أصبحت  ، الأخيرةِ  ها. وفي الآونةِ من حكوماتِ  الجديدةِ  اتِ وقعّ والتّ ، باتِ المتطل

 
 
نمار وسنغافورة والفلبين وفيتنام  بروناي وكمبوديا ولاوس وإندونيسيا وماليزيا وميا بما في ذلكَ ) ولٍ د   (10) من   جامعة

 ، (AUN)(2) الآسيان جامعةِ  في شبكةِ  وتايلاند( أعضاءَ 
ّ
 ضمانِ  إطارَ  ول  الدّ  هذه رت  وطوّ ، الجودةِ  ضمانِ  إطارَ  بعت  وات

 ، بها خاصٍّ  جودةٍ 
 
  الجامعاتِ  من جميعِ  لبَ وط

ّ
  الذي، طارِ بهذا الإ  بكة الالتزام  في الش

ّ
 تعملَ  أن   الجامعاتِ  منَ  ب  يتطل

 
 

 ، هذه المناهجِ  مراجعةِ إلى ، راسيةِ الدّ  المناهجِ  تطويرِ  ا من  بدء   العملِ  أربابِ  معَ  اجدي   عملا
 

 توظيفِ  ةِ عمليّ إلى  وصولا

 
ّ
 .لابالط

 و 
 
  دُّ يع: القولِ  خلاصة

 
 مةِ المتقدّ ) البلدانِ  العالي في جميعِ  للتعليمِ  ئيسةِ الرّ  الأهدافِ  أحدَ  الخريجينَ  توظيف

  صبحَ أ قد  و ، (مةِ المتقدّ  وغيرِ 
 

 سياساتِ  عن   المسؤولونَ  وصارَ ، الحاح  إ كثرَ أ وقِ السّ  اقتصادِ  ضغوطِ  في ظلِّ  هذا الهدف

 
َ
 مسؤوليّ  لَ تتحمّ  ن  أ على الجامعاتِ  نَّ أالذي يعني  مر  الأ ، همهم واهتماماتِ أعمالِ  جدولِ  ه على رأسِ التعليم العالي يضعون

َ
 ة

، الا ان الجامعات بمفردها لا تستطيع القيام بذلك، والمجتمعِ  الاقتصادِ  ر ومتطلباتِ تفي بمعاييَ  ةٍ تعليميّ  خططٍ  بناءِ 

  نَ الآ  ائرَ الدّ  الجدلَ  نَّ إف ذلكّ  معَ ، لا بد من وجود جهات شريكة تتعاون معها لتحقيق هذه الغايةو 
ّ
 يجب   ن  بمَ  ق  لا يتعل

 مسؤوليّ  لَ يتحمّ  أن  
َ
 .الخريجينَ  توظيفِ  ةِ قابليّ  لتحسينِ  لِ ب  السّ  أفضلِ  حولَ  يدور   بل  ، الخريجينَ  توظيفِ  ةِ قابليّ  تطويرِ  ة

 
 
  :راسةالد   مشكلة

 جودةِ في  تراجعٍ تعاني في عصرنا الحالي من  -على حد سواء -اميةوالنّ  مةِ المتقدّ من المجتمعات  الكثير   صبحت  أ

  مخرجاتِ 
ّ
 ب  التعليم التي يتطل

خريجي مؤسساتِ التعليم  تضاعف أعدادِ  ولعل هذا التراجع يتجلى في، العمل ها سوق 

  العاليَّ  عليمَ التَ  نَّ لأ و ، بين صفوفِ هؤلاءِ الخريجين ارتفاعِ نسبِ البطالةِ إلى  الامر الذي أفض ى، العالي
 
ا يرتبط

 
 ارتباط

                                                                    

 لرابطةِ دولِ جنوبِ شرقيّ آسيا، وقد تأسّست  عامَ  :(AUN) شبكة جامعة الآسيان (2)
 
 إلى تعاونِ  1995تتبع  هذه الشبكة

 
وهي تهدف

اديميّ المستمرِّ للتنميةِ البشريّةِ، ونشرِ الوعيِ والانتماءِ للمن
ّ
اديميّينَ والباحثينَ والعلماءِ، والتطويرِ الأك

ّ
طقةِ، وتأسيسِ قاعدةِ بياناتٍ الأك

 بينَ المجتمعِ الأكاديميِّ في دولِ جنوبِ شرقي آسيا. انظر )عويس، 
 
 ( 54، ص2014تربط
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  نَّ إف، العمل وسوقِ  المجتمعِ  بحاجاتِ  امتزايد  
َ
ة   اصوات  أو  دعواتٍ  ثمَّ

 
 عليمِ التّ  لجعلِ ، اميةوالنّ  مةِ المتقدّ  في البلدانِ  عالية

  أكثرَ  الجامعيِّ 
 
إلى  تميل   صبحت  أ الجامعاتِ  نَّ إف، العاليّ  عليمِ للتّ  ةِ المركزيّ  المهمةِ  عنِ  ظرِ النّ  وبصرفِ ، العمل بسوقِ  صلة

 
َ
  باتت  و ، الجديدةِ  ةِ الاقتصاديّ  ةِ الليبراليّ  ضغوطِ  بولِ ق

 
 ؛طرقٍ  عن   والبحثِ ، وق السّ  اقتصادِ إلى  جابةِ ستللا  مضطرة

ا معَ  ة أكثر  عليميّ ها التّ ممارساتِ  لجعلِ  ها طلابِ  تجهيزَ  لا تستطيع   ها تكاد  بمفردِ  الجامعاتِ  نَّ ولأ ؛ العملِ  سوقِ  حاجاتِ  توافق 

وعليه فانه ، بدور جدي في هذا الشأن فلا بد وان يضطلع سوق العمل والمؤسسات المشغلة، وق هذا السّ  لمتطلباتِ 

 سوق العمل بمساعدةِ  الخريجينَ  توظيفِ  ةِ قابليّ  تعزيزِ  فحص فكرةِ  العلاقةِ  ذاتِ  اتِ دبيّ الأ إلى  بالرجوع سيتم

  ساتِ المؤسّ و 
ّ
  جابةِ الإ  وسيتم ذلك من خلالِ ، لةالمشغ

ّ
 :تيةالآ ساؤلاتِ عن الت

1.  
َ

 ؟الخريجينَ  توظيفِ  مفهومَ  العلاقةِ  ذات   ات  دبيّ الأ  تناولتِ  كيف

  ساتِ المؤسّ  مع ةِ الجامعي المؤسّساتِ  ما دواعي تعاونِ  .2
ّ
 خريجيها؟ توظيفِ  ةِ قابليّ  تعزيزِ  لة في سبيلِ المشغ

  ساتِ المؤسّ  مع ةِ الجامعي المؤسّساتِ  تعاونِ  شكالِ أ برز  أما  .3
ّ
  لة؟المشغ

  ساتِ المؤسّ و  الجامعاتِ  بينَ  تعاونِ ال عنِ  اجمةِ النّ  الفوائدِ  برز  أما  .4
ّ
  لة؟المشغ

  ساتِ المؤسّ  مع ةِ الجامعي المؤسّساتِ  تعاونِ  التي تواجه   حدياتِ التّ  برز  أما  .5
ّ
 لة؟المشغ

 ؟ الخريجينَ  توظيفِ  ةِ قابليّ  في تعزيزِ  سهام  ها الإ شأنِ  التي من   الحلولِ  برز  أما  .6

 
 

 :راسةالد   أهداف

 الدّ  هذه هدفت  
 
  ساتِ المؤسّ  معَ  الجامعاتِ  دواعي تعاونِ  على ءِ و  الضّ  تسليطِ إلى  راسة

ّ
 تعزيزِ  سبيلِ  في لةِ المشغ

  التي قد تعيق   حدياتِ ه والتّ وفوائدِ ، عاونِ هذا التّ  شكالِ إظهارِ أو ، الخريجين توظيفِ  ةِ قابليّ 
َ
ها كما ، عاون هذا التّ  تنفيذ أنَّ

  .الخريجين توظيفِ  ةِ قابليّ  في تعزيزِ  سهام  ها الإ التي من شأنِ  الحلولِ  بعضِ  ستحاول  تقديمَ 

 أهمي  
 
 :راسةالد   ة

 أهميّ  تكمن  
 
 باتت   ؛ إذالخريجين توظيفِ  بموضوعِ  المتناميّ  والاهتمامِ ، الحاليِّ  الجديِّ  هِ وجّ التّ  في، راسةالدّ  هذه ة

 ملفت العملِ  عنِ  العاطلينَ  الخريجينَ  عداد  أ
 
  الآثار   وصارتِ ، للنظر ة

ّ
 المترت

 
 ، هؤلاءِ  تنامي بطالةِ  عن بة

 
 وخيمةٍ  بعواقبَ  ر  ذِ ن  ت

  كما وتنبع  ، (International Labour Organization, 2019) ن صعيدٍ مِ  كثرَ أعلى 
 
التي قد  المرجوّةِ  الفائدةِ  منَ الأهميّة

هذه  نتائج   دَ ن تزوّ ا ل  يؤمَّ  إذ، لخإ ..فرادٍ أو  متعاونةٍ  وجهاتٍ  وجامعاتٍ  من حكوماتٍ  العلاقةِ  ذاتِ  على الجهاتِ  تعود  

 .هذا الموضوع حولَ  الفهمِ  من أكبرَ  اقدر   غيرَهمو  هؤلاءِ  راسةِ الدّ 

 منهجي  
 
 .راسةالد   ة

  ندت  استإذ ، التحليلي الوصفي المنهج الدراسة هذه اتبعت
 
إلى  الأصليةِ  راسةِ الدّ إلى  إضافة

 شرحِ  في عِ وسّ لتّ ل خدمت بالرجوع اليها او بالإحالة اليهااستالتي ، العلاقةتِ ذا ةِ والأجنبيّ  ةِ العربيّ  راساتِ والدّ  المراجعِ  بعضِ 

  ومصطلحاتٍ  مفاهيمَ  توضيحِ في و، وتفسيرِها القضايا بعضِ 
ّ
 .راسةالدّ  بموضوعِ  ق  تتعل

 .راسةالد   نتائج  

  
ا
   -أول

 
  :ل الأو   ؤالِ الس   عنِ  الإجابة

َ
 دبي  الأ  تناولتِ  كيف

 
  ات

 
  توظيفِ  مفهومَ  العلاقةِ  ذات

َ
  ؟الخريجين

  لا يوجد  ف، العاليّ  عليمِ التّ  في سياقِ  وظيفِ التّ  ةِ قابليّ  ل مصطلحِ تداو   من   غمِ على الرَّ 
ٌ

له في  مشتركٌ  تعريف

  ورِ الدّ  برازَ إ راساتِ الدّ  بعض   وتحاول  ، يّاتالأدبِ 
ّ
  نَّ أوترى ، و الخريجِ أ اتي للطالبِ الذ

َ
  قدرة

ّ
  البِ الط

ّ
في  ةِ و الفرديّ أ ةِ اتيّ الذ
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 ولا تتطرّ ، خرجالتّ  بها بعدَ  والاحتفاظِ ، على وظيفةٍ  الحصولِ 
 غالبيّ  ق 

 
 أصحابِ إلى  اا وانتشار  ها شيوع  وأكثر   عريفاتِ التّ  ة

 مسؤوليّ  لونَ يتحمّ  الذينَ  العلاقةِ 
َ
  اهإنَّ ف -من ذلك على العكسِ  -بل، فيه المشاركةِ  أوِ  الخريجينَ  توظيفِ  ة

 
عرّف

 
  ت

َّ
 قابلية

  ن  أ التي يجب  ، المفاهيمِ  أوِ  ماتِ السّ  أوِ  المعرفةِ  أوِ  المهاراتِ  ها أنواع  على أنَّ  وظيفِ التّ 
َ
مَّ و ، ها الخريج  يمتلك

ّ
 يمكن  ، من ث

ها وظيفِ التّ  ةِ قابليّ  تحديد     :بأنَّ
 
 ، عليه ةِ والمحافظ، ةمرّ  لِ لأوّ  عملٍ أو  على وظيفةٍ  على الحصولِ  القدرة

 
 أو هو قدرة

 ، وكذلكَ ، بها هم والاحتفاظِ ومؤهلاتِ  تتناسب   على وظيفةِ  على العثورِ  الخريجينَ 
 
إذا  الوظائفِ  بينَ  نقلِ على التّ  القدرة

  و هيأ، الأمر لزمَ 
ٌ
  ماتِ والسّ  والمفاهيمِ  المهاراتِ  -الإنجازاتِ  منَ  مجموعة

ّ
 الخريجينَ  من فرصِ  التي تزيد   -ةخصيّ الش

 ، على وظيفة للحصولِ 
  وتكون 

 
 والمجتمعَ ، ا القوى العاملةيض  أ وتفيد  ، همهم أنفسَ وتفيد  ، هاالتي يختارونَ  للمهنِ  مناسبة

 .والاقتصاد

  ها المهارات  نَّ أها على تحديد   ويمكن  
 
ا إو ، فقط على عملٍ  ليس للحصولِ  المطلوبة  داخلَ  مِ للتقدّ نما أيض 

ها التي يحتاج   هي المهارات   وأ .سةللمؤسّ  راتيجيةستالا  وجهاتِ التّ  نجاحِ في  سهامِ والإ ، الفردِ  إمكاناتِ  لتحقيقِ  ؛سةِ المؤسّ 

ِِ  الجميع   ا للقيامٍ ا وظيفةٍ  بكلِّ  تقريب    أن   التي يجب  ، تقريب 
ّ
 المعرفةِ  منَ  المزيدِ  عمالِ است من   الفردِ  لتمكينِ  ؛رَ تتوف

 ، ةِ الفنيّ  والمهاراتِ 
ّ
 .بهم ةِ الخاصّ  المختلفةِ  العملِ  ها أماكن  ب  التي تتطل

  أنَّ إلى  شار  ي  ، خرى أ وبعبارةٍ 
َ
ا على  ثمّة ا أساسي  ِ  " مصطلحَ  نّ أإجماع 

ّ
  " يشمل  وظيفِ التّ  قابلية

 
 منَ  مجموعة

  دةِ المحدّ  ماتِ السّ 
ّ
  .فيه جاحِ والنّ  العملِ  باكتسابِ  لةِ الصّ  ذاتِ  (ةِ والمعقدّ  البسيطةِ ) أو بالمهاراتِ  بالعملِ  قةِ المتعل

 أنّ الا ، وبعدَ دراسةِ هذه التّعريفاتِ أعلاه  
 
 نلحظ

َ
  ولكنّها، ها في الصياغةبين ختلاف

 
 وظيفِ التّ  ةِ قابليّ  تربط

 والاحتفاظِ ، ئفِ الوظا وإيجادِ ، العمل سوقِ إلى  للانتقالِ  ؛خريجٍ  لأيِّ  ةِ روريّ الضّ  فاتِ و/ أو الصّ  المهاراتِ  منَ  بمجموعةٍ 

  .ةه المهنيّ حياتِ  وتطويرِ ، بها

 ، في هذا السياقٍ  ح  طرَ الذي ي   ؤال  والسّ 
 
 على مفاهيمَ  العثور   يمكن  ، ؟ وهنا/ الصفاتِ المهاراتِ  تلكَ  ما طبيعة

دّعى ، يّاتفي الأدبِ  المستخدمةِ  المهاراتِ  منَ  مختلفةٍ   ها ضروريّ ها جميع  أنّ بالتي ي 
ٌ
 في سوقِ  رِ والتطوّ  للمشاركةِ  ؛للخريجينَ  ة

 سماتِ ، خصصاتِ التّ  دةِ متعدّ  المهاراتِ ، قلللنّ  القابلةِ  المهاراتِ ، البسيطة المهاراتِ ، ةالعامّ  : المهاراتِ مثلِ ، العملِ 

 ةِ قابليّ  أو حتى مهاراتِ  ساتِ المؤسّ  مهاراتِ ، المهارات المشتركة، ةراسيّ الدّ  المناهجِ  مهاراتِ ، الأساسِ  المهاراتِ ، الخريجينَ 

  .لا الحصر المثالِ  هذا على سبيلِ ، وظيفالتّ 

 
 
ا في جميعِ  " تظهر  "مهاراتٍ  فكلمة  ، المقالاتِ  تقريب 

 
  دُّ ؛ وتعالعاليّ  عليمِ التّ  جودةِ  عنى بنتائجِ التي ت

 
 المهنيّ  المعرفة

 
 ة

ا منَ  ا نوع   .ةالفنيّ  ى المهاراتِ وتسمّ ، المهارةِ  أحيان 

  فإنَّ ، ذلكَ  ومعَ 
َ
 المهنيّ  المعرفة

َ
 الفنيّ  المهاراتِ  أوِ  ة

َ
 ، للطلابِ  ة

 
 الفنيّ  المهارات  ف، ةالعامّ  المهاراتِ  عنِ  تختلف

 
 تشير   ة

  والمعرفةِ  القدراتِ إلى 
ّ
 ، دةمحدّ  مهامٍّ  لأداءِ  لازمةِ ال

 
ا طابعَ  وتتخذ  البرمجةِ  لغاتِ  كمعرفةِ ، و التقنيةِ أ ةِ العمليّ  المهامِّ  غالب 

  هانَّ إف ةِ العامّ  المهاراتِ اما  (Nasir et al. 2011)الأدوات.. الخ  خداماست أو ةِ الميكانيكيّ  اتِ أو المعدّ 
ّ
 لَ مث، ي مجالاتٍ تغط

 
ّ
 ، ةوالموثوقيّ ، وتفكيرِه راتيجيستالا  خطيطِ والتّ ، غطِ الضّ  تحتَ  والعملِ ، اليقين على عدمِ  بِ التغل

ّ
، صالاتِ والات

  فاعلاتِ والتّ 
ّ

  والإبداعِ ، تكنولوجيا المعلومات ومهاراتِ ، ثحدّ والتّ  والكتابةِ ، الجماعيّ  والعملِ ، ةخصيّ الش
ّ
 قةِ والث

  والإدارةِ ، فسبالنّ 
ّ
 ، ةالمسؤوليّ  لِ وتحمّ ، علمللتّ  عدادِ ستوالا  الوقتِ  وإدارةِ ، اتيةالذ

 
 وظيفِ التّ  ةِ قابليّ  مهارات   د  حدَّ وقد ت

  " تشمل  بساطةٍ  أكثر   " ها مهاراتٌ على أنّ  ةِ العامّ 
ّ
 ، المشكلاتِ  وحلَّ ، الجماعيَّ  والعملَ  صالَ الات

َ
، والمشاريعَ ، والمبادرة

  طبيقَ والتّ ، والتنظيمَ والتخطيط َ
ّ
  .والتكنولوجيا علمِ والتّ  الإدارةِ  ومهاراتِ ، اتيَّ الذ

 ف
 

عد عاملا
 
ا أساسالمهارات ت  أإلى  الانتباه   يجب  ، وهنا، العمالةِ  ةِ إنتاجيّ  ولتعزيزِ ، العملِ  ةِ في قوّ  للمشاركةِ  ي 

ّ
ه ن

  سريعةِ  ةِ كنولوجيّ التّ  الوسائلِ  تأثيرِ  بسببِ 
ّ
 ، هور الظ

 
 بتكنولوجيا المعلوماتِ  والمرتبطة

 
  غالبا

ّ
في  غييراتِ والتّ ، تصالا والات

  فإنَّ ، العمل بيئةِ  تنظيمِ 
َ

  الوظائف
َ
 في طريقِ  القيام   ويسهل  ، ةِ روتينيّ  على مهامٍّ  المشتملة

 
بينما ، ها للاختفاءِ بها آليا
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 ، ةِ الإبداعيّ ، ةِ التحليليّ  كالمهاراتِ ) ةٍ روتينيّ  غيرَ  مهاراتٍ  تتطلب   على مهامٍّ  الجديدةِ  العملِ  فرص   تشتمل  
ّ
 قةِ والمتعل

  (Evans & Soel, 2013) .الآلاتِ  كثر منَ أها يجيدونَ  البشر   يزال   ما هذه المهاراتِ  ( فمثل  الآخرينَ  معَ  واصلِ التّ  بمهاراتِ 

نظرَ  ن  أ ه يجب  نَّ إف، عامٍّ  وبشكلٍ  فقط في  وليسَ ، فقط للخريجينَ  ليسَ ، ها مهمةعلى أنَّ  المهاراتِ  هذهإلى  ي 

 . وبعبارةٍ المعاصرةِ  للحياةِ  رِ المتغيّ  ياقِ في السّ  متزايدةٍ  ةٍ أهميّ  ها ذات  إليها على أنَّ  نظرَ ن ي  أ بل يجب  ، وظيفِ التّ  سياقِ 

 ضروريّ  تعدُّ  هذه المهاراتِ  نَّ إف، خرى أ
 
 رةِ المتغيّ  المعاصرةِ  العملِ  في بيئةِ  للنجاحِ  ومستعدينَ ، جاهزينَ  الخريجينَ  لجعلِ  ة

 .بسرعة

ِ  ذلكّ  رغمَ 
ّ
 الخريجينَ  ا بتزويدِ ه كثير  لا يأب   العاليّ  عليمَ التّ  نَّ إ القولَ  نستطيع  ، هكل

  للتنميةِ  العربيِّ  المنتدى) العملِ  سوقِ  في للنجاحِ  روريّةِ الضّ  والمعرفةِ  بالمهاراتِ 
ّ
 الجامعات   تخرجَ ولكي  (2008، شغيلوالت

 على الأعمالِ  يختفي فيه الطلب   كي يتلاءموا مع عالمٍ  ؛خريجيها بإعدادِ  الاهتمامَ ينبغي لها ، قصيرِ هذا التّ  من دائرةِ 

 تدريجيّ  اختفاء   ةِ وتينيّ الرّ 
 
مَّ ، ا

َ
  مهمٍ  بدورٍ  القيامَ ، ومن ث

ّ
مِ  ق  فيما يتعل

ُّ
ها الأولى في وظيفتِ  جانبِ إلى ، مدى الحياة بالتعل

 .على المستوى الجامعيّ  دريبِ والتّ  عليمِ التّ 

 ساتِ المؤس   معَ  الجامعاتِ  دواعي تعاونِ  ما :الثاني السؤال عن الإجابة  
 
 توظيفِ  ةِ قابلي   تعزيزِ  لة في سبيلِ المشغ

 يجيها؟خر  

  فةِ نالآ  -للمهاراتِ  صةٍ متفحّ  بنظرةٍ 
ّ
  _ كرِ الذ

 
 ها ضروريّ نَّ أ نلحظ

ٌ
، السوقِ  على وظائفِ  للحصولِ  يجينَ للخرّ  ة

 وممّ ، بها والاحتفاظِ 
ّ
 تتعالى دائم   العملِ  أصحابِ  أصواتَ  نَّ أ، ذلكَ  د  ا يؤك

 
منها  الكثيرَ  نَّ أ نجد   نانَّ ألا إ، بها ا مطالبة

 ه فقط في سياقِ تطوير   .( لا يمكن  ..الضغط تحتَ  والعملِ ، راتيجيستالا  فكيرِ والتّ ، خطيطِ والتّ ، المبادرةِ  كمهاراتِ )

  أنَّ  من   غمِ فعلى الرّ ، العالي عليمِ التّ 
َ
 طويرِ هذا التّ  نتائجَ فإنَّ ، الطلاب توظيفِ  ةِ قابليّ  لتطويرِ  المناسب   هي المكان   الجامعة

  ساتِ ها إلا في المؤسّ رؤيتَ  لا يمكن  
ّ
  نَّ أ ةٍ وبخاصّ ، العملِ  لا في سياقِ إ ر  ولا تطوّ ، لةالمشغ

َ
 المختلفينَ  العلاقةِ  أصحابِ  نظرة

 .غلبعلى الأ  متوافقةٍ  ير  غ اتدبيّ الأ  بحسبِ ، هذه المهاراتِ  والطلاب( تجاهَ  ينَ والأكاديميَ  العملِ  أربابَ )

 ةٍ سيّ مؤسّ  بمهاراتٍ  عونَ يتمتّ  الذينَ ، والمرنينَ  فِ للتكيّ  والقابلينَ  المبتكرينَ  يجينَ الخرّ  رونَ يقدّ  العملِ  فأرباب   

ا ويمتلكونَ ، مغامرةٍ  ةٍ وعقليّ ، مرنةٍ  ا تجاري   ةِ قابليّ  أهدافِ  تحقيقِ  في سبيلِ  العاليّ  عليمِ التّ  قطاعِ  تعاونَ  نَّ إف، وعليه، وعي 

، العملِ  تجاهَ ، المواقفِ  تحسينِ  على يساعد   العملِ  مكانِ  في علمَ التّ  نَّ لأ  ؛ضروريّ  أمرٌ  -العملِ  سوقِ  معَ  وظيفِ التّ 

  للتنميةِ  العربيِّ  )المنتدى .للعمل يجينَ الخرّ   قابليّةِ  وتحسينِ 
ّ
  (2008، شغيلوالت

  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  لتعاونِ  أساسٌ  آخرَ  سببٌ  هناكَ 
ّ
  ؛لةِ المشغ

َ
 ، يجينَ الخرّ  توظيفِ  ةِ قابليّ  تعزيزِ  بغية

ّ
 ل  يتمث

 الشركاتِ  نَّ أ ةِ وبخاصّ ، دةمحدّ  في تخصصاتٍ  للعملِ  نَ يجاهز  المحتملونَ  الموظفونَ  يكونَ  أن  إلى  ساتِ هذه المؤسّ  بحاجةِ 

 العمالِ  منَ  كبيرةٍ  عدادٍ أ وجودَ  نَّ أ. كما تنافس يّ  عالميٍّ  في سوقٍ  ةِ الإنتاجيّ  زيادةِ  ضغطِ  تحتَ  نَ الآ  تقع   ساتِ والمؤسّ 

  -المهرة
َ
 انتقائيّ  أكثرّ  العملِ  أربابَ  يجعل   -عليم العاليّ يجي التّ من خرّ  ة الواسعةِ الجماهيريّ  القاعدةِ  نتيجة

 
، همفي اختيارِ  ة

ا ما تبدو متطلبات    .ددالج   يجينَ للخرّ  معقولةٍ  غيرَ  ةِ العمليّ  الخبرةِ  هم منَ وغالب 

 عرّ التّ  يعدّ ، اخير  أو 
 

ما  تطبيقِ  ةِ كيفيّ  ومعرفةِ ، العملِ  في مكانِ  ةِ العمليّ  المعرفةِ  واكتسابِ ، العمل ثقافةِ إلى  ف

  تمّ 
ّ
ا من ممارساتِ ، اه نظريّ م  تعل  هذه. معَ  العملِ  أصحابِ  متطلباتِ  على تلبيةِ  الطلاب   التي تساعد  ، العاليّ  عليمِ التّ  بعض 

  هذه الممارساتِ  فإنَّ ، ذلكَ 
ّ
  المؤسساتِ  لَ تقبّ  ب  تتطل

ّ
 .هاوتعاونَ  لةِ المشغ
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  
 
  ؤالالس  نِ ع الإجابة

 
 أما  :الثالث

 
  شكالِ أ برز

 
  عاونِ الت

َ
  ساتِ والمؤس   الجامعاتِ  بين

 
 ؟ةِ المشغل

  ات  الأدبيّ  تظهر  
ّ
 المتعل

 
  يجينَ الخرّ  توظيفِ  بفرصِ  قة

 
 أشكالا

 
 ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  عاونِ التّ  منَ   مختلفة

 
ّ
على  القائمَ  علمَ التّ  رونَ ا يقدّ جميع   العاليّ  عليمِ التّ  ساتِ ومؤسّ  يجينَ والخرّ  والطلابِ  العملِ  أصحابَ  أنَّ  وتبرز  ، ةالمشغل

 نهج   هِ وصفِ ب مع العملِ  المتكاملِ  علمِ و التّ أ، العملِ 
 

 Higher Education). انظريجينَ الخرّ  توظيفِ  ةِ قابليّ  لتعزيزِ  ؛ا فعالا

Quality Council of Ontario,2016) 

  ذلكَ  اءَ جرّ  وقد برزَ 
 
  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  لـلتعاونِ  وثيقةٍ إلى  الحاجةِ  حولَ  جدلٌ ، مؤخرا

ّ
 لتعزيزِ ، لةالمشغ

 والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  تعاونٍ و  ممارساتٍ  الماض ي تطوير   في العقدِ  وتمَّ ، يجينَ الخرّ  توظيفِ  ةِ إمكانيّ 
ّ
، لةسات المشغ

  عليها تسمياتٌ  طلقَ او ، بسرعة للعملِ  الجامعةِ  طلابِ  ةِ جاهزيّ  تعزيزَ  هدفت  است
ٌ
 التّ  مثل   مختلفة

ّ
أو ، بالعملِ  المتكاملِ  مِ عل

  مشتركٍ  ها في هدفٍ جميع   هذه الممارسات   وتشترك  ، لخإ.. .عاونيّ التّ  عليمِ التّ 
ّ
وهي تأتي ، بالممارسةِ  ةِ ظريّ النّ  في ربطِ  ل  يتمث

ها بأنواعِ  ةِ العمليّ  أو المشاريعِ ، وظيفِ التّ  أو حملاتِ  المتحدثينّ  ضافةِ است أو، اخليّ الدّ  دريبِ التّ  مثلِ  عديدةٍ  في أشكالٍ 

 .المختلفة

 
 
  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  كلا الجانبينِ  جابةِ ستلا  ونتيجة

ّ
 بعض   شهدت   عاون( فقد)التّ  لهذه المبادرةِ  لةِ المشغ

  الجامعاتِ  هذه خروجَ  عاونِ التّ  أشكالِ 
 

  دريسِ التّ  هيئةِ  أعضاءِ  وإرسالَ ، العمل مكانِ إلى  فعلا
ّ
 ؛ساتِ المؤسّ إلى  لابِ والط

 وإجراءِ  أو تنفيذِ  اخليّ الدّ  دريبِ )بالنسبة للأكاديميين( والتّ ، طويرِ والتّ  البحثِ و ، ةعمليّ  و دروسٍ أ على خبراتٍ  للحصولِ 

 ).للطلاب )بالنسبةِ  الحقيقيِّ  الواقعِ  في مشاريعٍ 

 بالوظائفِ  للالتحاقِ  للطلابِ  أماكنَ  ا في توفيرِ جهود   يبذلونَ  العملِ  أصحابَ  نَّ أ، ايض  أ هذه المبادرات   ظهرت  أو 

  ويحاولونَ ، دريبوالتّ 
َ
و في أ، راسيةالدّ  المناهجِ  هم في تطويرِ مشاركتِ  من خلالِ ، وذلكَ ، ةالجامعيّ  في الممارساتِ  الانخراط

 رّ الها من خلالِ  و يتمُّ أ تدمج   عةٍ متنوّ  دوراتٍ  وتقديمِ  توفيرِ إلى  همسعيِ  هم. ومن خلالِ أو توظيفِ ، الطلاب تقييمِ 
 
بين ما  بط

  العالمِ  بينَ  الحواجزَ  يطمسَ  ن  أه مر الذي من شأنِ الأ ، عمليّ ما هو ب نظريّ هو 
ّ
 .العمل وعالمِ  اديميّ الأك

  
 
 أما  :ابعالر   ؤالالس   عنِ  الإجابة

 
  الفوائدِ  برز

 
  عنِ  اجمةِ الن

 
  عاونِ الت

َ
  ساتِ والمؤس   الجامعاتِ  بين

 
 لة؟المشغ

  لعلَّ 
َ
  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  عاونِ التّ  منَ  ابقةِ السّ  ا للأشكالِ وضوح   الأكثرَ  الميزة

ّ
 ، لةالمشغ

ّ
 بمزجِ  ل  تتمث

  معرفةِ 
ّ
 نَّ أإلى  هنا شار  وي   .العمل في مكانِ  المعرفةِ  لتلكَ ، الأصيلِ  طبيقِ التّ  معَ  في الجامعةِ  المكتسبةِ  ةِ المهنيّ  لابِ الط

 لسياقاتٍ  المشاركينَ  وهو تعريض  ، نفسِه لهدفل تعمل   -في الجامعاتِ  والموظفينَ  الطلابَ  تنقل   مبادراتِ  معظمَ 

 ، العمل بأماكنِ  صلةٍ  وذاتِ ، ةٍ حقيقيّ 
 

  هم تطبيق  يمكن   بحيث
 
  وممارسة

ّ
 نظريّ  موه  ما تعل

 
 عالمِ إلى  الانضمامِ  فمن خلالِ ، ا

 ب ؛جابةاست أكثرَ  تدريسِ  مناهجِ  وتطويرِ ، الحقيقيةِ  هم للممارساتِ فهمِ  إثراء   ينَ للأكاديميّ  يمكن  ، الحقيقيّ  العملِ 
َ

 هدف

 علمِ التّ  تعزيزِ  هِ نِ أش من   عاونَ هذا التّ  نَّ أكما ، الجامعة سياقِ  وخارجَ  داخلَ  ةِ العمليّ  روسِ من الدّ  بمزيدٍ  الطلابِ  تزويدِ 

  يتمكن  ، وهكذا، والممارسةِ  ةِ ظريّ النّ  على دمجِ  الطلاب   الذي يساعد  ، جريبيّ التّ 
 
التي  في المعرفةِ  فكيرِ التّ  منَ  الطلبة

 
ّ
 .الحقيقيّ  العملِ  ها في عالمِ وتطبيقِ ، الجامعةِ  موها في سياقِ تعل

  فإنَّ ، وبالمثلِ 
َ
 أو في إلقاءِ  وراتِ الدّ  هم في تنفيذِ كمشاركتِ ، ةِ الجامعيّ  في الممارساتِ  العملِ  أصحابِ  مشاركة

 ، للطلابِ  مةِ المقدّ  روسِ الدّ  ةِ أهميّ  على تعزيزِ  هم هذه تعمل  تَ امشارك نَّ إف، المحاضراتِ 
ّ

 فالش
 
، ناعةوالصّ  الجامعةِ  بينَ  راكة

  ن  أها نِ امن ش، الأشكالِ  منَ  شكلٍ  بأيِّ 
َ
  بطريقةٍ  تربط

َ
  ما المعرفة

ّ
 اديميّ الأك

َ
 .في العمل ةِ الحقيقيّ  جربةِ والتّ  بالانضباطِ  ة

 ، بمعنى آخرَ 
ّ
 التّ  ر  يوف

  ساتِ والمؤسّ  الجامعةِ  بينَ  عاون 
ّ
ا للطلابِ  لةِ المشغ  من خلالِ  بالمهاراتِ  المعرفةِ  لربطِ  ؛فرص 

 ، مختلفة وفي بيئاتٍ ، مختلفة وتجاربِ  مصادرِ 
ّ
ها في سياقاتِ  القضايا والمواقفِ  وفهمِ ، متنوعةٍ  نظرِ  على وجهاتِ  لاعِ والاط

 .ةالحقيقيّ 
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ّ
 هذا التّ  ر  كما ويوف

 للطلبةِ  ويتيح  ، العمل في مكانِ  طبيقِ والتّ  علمِ التّ  بينَ  وتكامل   تجمع   ةٍ تعليميّ  برامجَ  عاون 

ا قيّ   فرص 
 
  مة

ّ
مَّ و ، في العملِ  ةِ منيّ الضّ  المعرفةِ  مِ لتعل

ّ
إحدى  أنَّ إلى  ات  الأدبيّ  تشير  ، وهنا، وظيفِ هم للتّ قابليت   تعزيز  ، من ث

 ، العملِ إلى  الجامعةِ  منَ  في الانتقالِ  ها الطلاب  التي يواجه  ، المشكلاتِ  أصعبِ 
 
 أ هي معرفة

ّ
في  ةِ الضمنيّ  المعرفةِ  م  و تعل

 .العملِ  مكانِ 

 
ّ
  ق  وتتعل

 
 منيّ الضّ  المعرفة

 
 و الخفيّ أ ة

 
 جعلِ  ةِ كيفيّ  حولَ  وتدور  ، البشريّ  في العقلِ  التي تكمن   والمهارةِ  بالخبرةِ  ة

 جزء   المعرفةِ 
 
فهي ، والخبرات  ، ةالضمنيّ  والمفاهيم  ، ةالحسيّ  المدركات   ن  وتتضمّ ، للأفراد الباطنِ  العقلِ  منَ  ا لا يتجزأ

 
ّ
 إ، ق  تتعل

 
  بالمهاراتِ ، اذ

ّ
  ةِ خصيّ الش

 
 ومن  ، هذا الفرد ووجدانِ  عقلِ  ها داخلَ ها وجذور  سس  أوتوجد ، ها الفرد  التي يمتلك

  هلِ السّ  غيرِ 
 
 أها تشكيل

 
 و تحويأها و نقل

 
 ها المهاراتِ شكالِ أومن ، و المكتوبةِ أ المنطوقةِ  الكلماتِ  من خلالِ  ها للآخرينَ ل

 عمالِ أفي  د  تتجسّ  وقد  ، همفكارِ أهم و وقيمِ  فرادِ الأ  ومعتقداتِ  سةِ المؤسّ  وخارجَ  داخلَ  والعلاقاتِ  والخبراتِ  والكفاياتِ 

في عبد ) (J.Jillinda et al,2000) .ةحتيّ ها التّ ها وبنيتِ نظمتِ أفي ، وكذلك، بها التي تقوم   والوظائفِ  والعملياتِ  المنظمةِ 

 ، لذلكَ  (2008 ،الغفورِ 
َ
 التي تتطلبّ  للطلابِ  العلميِّ  حصيلِ لها بمستوى التّ  فهي لا علاقة

 
التي و ، الواضحة ها المعرفة

  وتدور  ، ةِ المنظمّ  راسةِ الدّ  أو ، سميالرّ  عليمِ التّ  ها من خلالِ اكتساب   مكن  ي
 
و في أنا دمغتِ أفي ) مخزنةٍ  معلوماتِ  حولَ  غالبا

ويمكن تقاسمها وتوظيفها بسهولة ، ليها بسهولةإ الوصول   ( يمكن  ذلكَ إلى  وما، والمذكراتِ  قاريرِ والتّ  والمستنداتِ  الكتبِ 

 (Smith, 2001) ايضا

  أنَّ  من   وعلى الرغمِ 
َ
 الضمنيّ  هذه المعرفة

َ
  ة

َ
 الجامعاتِ  نّ إف، للطلابِ  العلميّ  حصيلِ لها بمستوى التّ  لا علاقة

  أن   يمكن  
ّ
 والتّ  وجيهَ التّ  رَ توف

ّ
  أفضلِ  من   ولعلَّ ، ةالمهنيّ  والمهاراتِ  المعرفةِ  لتطويرِ  لَ دخ

ّ
 وضع  ، ذلكَ  لتحقيقِ  رقِ الط

 لِ  ؛الحقيقيّ  العملِ  في سياقِ  الطلابِ 
ُّ
 .هم لهافهمِ  وتطويرِ  ةِ الضمنيّ  المعرفةِ  مَ تعل

 إ
ٌ
  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  عاونَ التّ  نَّ إف، ما سبقإلى  ضافة

ّ
ا في عالمِ  يوفرَ  ن  أ يمكن   لةِ المشغ  العملِ  فرص 

  تساعد  ، الحقيقيّ 
ّ
 الط
ّ

  ؛معنى ذاتِ  هم بطرقٍ مهاراتِ  على تطويرِ  بَ لا
ّ

 ةِ عليميّ التّ  ساتِ من المؤسّ  الكثير   اه  الذي تتبنّ  عار  فالش

 
ّ
 بالتّ  قِ والمتعل

ُّ
 أ لا يمكن  ، ذي المعنى مِ عل

ّ
 التّ  ربطِ  لا من خلالِ إى ن يتأت

ُّ
 هِ في سياقاتِ  هِ و وضعِ أ ةِ الحقيقيّ  م بالممارسةِ عل

 .ةِ الحقيقيّ 

  اقدِ النّ  فكيرِ التّ  من مهاراتِ  ن  حسّ ي   بالعملِ  علمِ التّ  دمجَ  نَّ أإلى  -اتِ في الأدبيّ  -يشار   كما
ّ

 ومهاراتِ ، بلدى الطلا

  صنعِ  ومهاراتِ ، الوقتِ  إدارةِ 
َ
، فِ كيّ هم على التّ قدراتِ  ز  ه يعزّ ة. كما أنَّ نظيميّ التّ  والمهاراتِ ، الجماعيّ  والعملِ ، رارالق

 .قلوالنّ  لِ باد  للتّ  قابلةٍ  ةٍ خرى عامّ أ ومهاراتٍ ، ةخاصّ  ةٍ ذاتيّ  ةٍ شخصيّ  انضباطِ  هم مهاراتِ ويكسب  

  ةِ ظريّ النّ  دمجَ  نَّ لأ و 
 
 فرص   يخلقَ  ن  أ هِ نِ أمن ش، مارسةِ والم

ّ
  ؛بِ ا للطلا

ُّ
 المرتبطةِ  والمهاراتِ  ةِ الضمنيّ  المعرفةِ  مِ لتعل

  ساتِ والمؤسّ  الجامعةِ  بينَ  عاونَ التّ  نَّ إف، ةهم الجامعيّ استدر  خلالَ ، بالعملِ 
ّ
 ، لةِ المشغ

ّ
  رَ سيوف

ّ
ا لإتقانِ  بِ للطلا  فرص 

 صاتِ في تخصّ  ةِ هم المهنيّ معارفِ 
 
 عرّ التَّ  لهم   تيح  وي  ، دةحدّ هم الم

 
 هِ نِ أهذا من شو ، هنفسِ  في الوقتِ  ةِ نظيميّ التّ  الممارساتِ إلى  ف

  هؤلاءِ  ةِ من جاهزيّ  نَ حسّ ي   ن  أ
ّ

 بعدَ  العملِ  عالمِ إلى  عندما ينتقلونَ  ةِ نافسيّ هم التّ من قدرتِ  يرفعَ  ن  أو ، للعمل بِ الطلا

ا للوفاءِ است أكثرَ  قد يصبحونَ ، العمل معَ  متكاملةٍ  ةٍ تعليميّ  في برامجَ  هم عندما يشاركونَ نّ أج. كما خرّ التّ   عداد 

 
ّ
  ه.في سوقِ  العملِ  ة" لأصحابِ "الانتقائيّ  باتِ بالمتطل

  كما أنَّ 
َ
  التي يستطيع   الخبرة

 
 الحياةِ  مشاريعِ  أوِ  ةِ دريبيّ التّ  وراتِ الدَّ  أوِ ، العملِ  مواقعِ  ها خلالَ اكتسابَ  الطلبة

  ن  أ يمكن  ، ةالحقيقيّ 
 
ا قراراتٍ  خاذِ هم على اتَّ ساعدَ ت

 
خاذ ِ ومسارِ ، هم الوظيفيّ اختيارِ  بشأنِ  أفضلَ  اتَّ

 
ِ هم الم ، يّ ه 

  م منَ انتقالهِ  فترةِ  على اختزالِ  -كذلكَ  –هم وتساعدَ 
 
 .أو تقصيرِها العملِ إلى  جامعةِ ال

 الإ  وهنا تجدر  
 
 ليّ تباد   ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  عاونِ التّ  فوائدَ  نَّ أ، لىإ شارة

 
ها فلا تعود  ، ة  على الطلبةِ  منفعت 

ا – نما تعود  إو ، فحسب    معَ  الجامعاتِ  تواصلِ  ومعَ ، ككل   ناعةِ والصّ ، العملِ  وأربابِ ، ةِ عليميّ التّ  ساتِ على المؤسّ  -أيض 
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  ةٍ حقيقيّ  فرصِ  وتوفيرِ ، العملِ  عالمِ 
ّ

 است أكثرَ  هذه الجامعات   تصبح  ، بِ للطلا
 
  جابة

ّ
  ساتِ المؤسّ  عاتِ لتوق

ّ
 لةِ المشغ

 
ّ

 .بوالطلا

  عاونَ التّ  نَّ أ، لىلا مناصَ من الإشارةِ إو 
َ

  توظيفِ  ةِ قابليّ  تعزيزِ إلى  الهادف
 
 فرصٍ  فتحِ  د علىيساع  ، خريجينَ ال

  أخرى للجامعاتِ 
ّ

 ، طويروالتّ  البحثِ  في مجالِ  ركاتِ والش
ّ
ا للجامعاتِ  ر  كما يوف ها وممارساتِ ، هامناهجِ  لمراجعةِ  فرص 

 .يةجدّ  أكثرَ  فيها بطرقٍ  لِ أمّ والتّ 

  الجامعاتِ  تزويدِ  خلالِ  ومن  
ّ

 العملِ  أصحابَ  فإنَّ ، ساتفي المؤسّ  العملِ  سياقِ إلى  الوصولِ  ةِ بإمكانيّ  بِ والطلا

 أنفسَ  لا يمنحونَ 
 
 إو ، وحسب   الجامعاتِ  معَ  تعاونٍ  علاقاتِ  لفتحِ  هم فرصة

ّ
ا –هم ما بإمكانِ ن  مجتمعِ إلى  الوصول   -أيض 

كما ، الأفكارِ  متنوعةِ  العمالةِ  منَ  جديدةٍ  لأشكالٍ  ض  عرّ والتّ ، تكلفةٍ  أو دونَ  منخفضةٍ  بتكلفةٍ  الأجلِ  قصيرِ  فنيٍّ  عملٍ 

  الخريجينَ  لتوظيفِ  بفرصةٍ  حظونَ يَ  (العملِ  أصحابَ )هم نَّ أ
 
 ، جخرّ التّ  قبلَ  زينَ ميّ الم

 
 أربابِ  من   العديدَ  نَّ أ،  عنهذا فضلا

  عاونَ التّ  أنَّ  نَ دّو يع العملِ 
ٌ
 .همساتِ مؤسّ  صورةِ  وتحسينِ ، ةِ هم الاجتماعيّ مسؤوليتِ  لزيادةِ و أ للإيفاءِ  وسيلة

  وفي نهايةِ 
َ
  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  عاونَ التّ  فإنَّ ، طافالم

ّ
 المشغ

َ
 ةِ إنتاجيّ  على زيادةِ  ساعدَ ي   ن  أه شأنِ  من   لة

 .وق في السّ  ةِ نافسيّ ها التّ قدرتِ يزيدَ من و ، تهاكفاءَ يدعمَ و ، ساتِ هذه المؤسّ 

  
 
 أ ما :الخامسلِ ؤاالس   عنِ  الإجابة

 
  برز

 
  التي تواجه   اتِ حدي  الت

 
 الت

َ
  عاون

َ
  ساتِ والمؤس   الجامعاتِ  بين

 
 لة؟المشغ

  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  عاونَ التّ  أن  ، لىإشرنا أننا أإلى ، لعله من المفيد التذكير
ّ
  دُّ يع لةِ المشغ

 
  وسيلة

 
 مهمة

 وفعّ 
 
 ، يجيهاخرّ  ها لتوظيفِ تِ ها وقابليّ قدرتِ  على تعزيزِ  الجامعاتِ  لمساعدةِ  الة

 
 فوائدَ  تحقيقِ إلى  نفسِه الوقتِ  في ويهدف

  ليسَ 
ّ

  ساتِ والمؤسّ  ما للجامعاتِ نَّ إو ، فقط يجينَ والخرّ  بِ للطلا
ّ
  ن  أ ه لا يمكن  لأنَّ و ، ذلكَ  معَ و ، يضاأ لةِ المشغ

َ
 أثرٌ  يحدث

 ، الٍ فعّ  تعاونٍ  تطويرِ  من   فلا بدَّ ، دفةِ الصّ  طريقِ  عن   عاونِ لهذا التّ  إيجابي  
ّ
 كِ  من   جهودٍ  بذل   ب  وهذا يتطل

 
؛ جانبينِ لا ال

 ل والمؤسسات   الجامعات  إليها  تحتاج   ةٍ عمليّ  شراكةٍ  تطويرِ  أجلِ  من  
ُّ
ها برزِ أ من   ولعلَّ ، اتحديّ من التّ  على العديدِ  بِ لتغل

 :تيالآ

  الأكثرَ  حديَ التّ  إنَّ 
 
  أهمية

 
  جانبينِ لكلا ال

ّ
  ريكينِ الش

 
، التي اعتادوا عليها، همراحتِ  منطقةِ  هم من  خروجِ  هو ضرورة

 
ّ
 في الثقافةِ  ب  وهذا يتطل

 
 ومن  فِ؛وظيالتّ  تجاهَ  ةِ النمطيّ  ورةِ و في الصّ أ في الفكرِ  تغييرِ إلى  ويحتاج  ، ةِ الجامعيّ  تحولا

َ
 لَ ج  أ

 لضمانِ ، والعمليّ  ظريّ بنوعيها النّ  للمعرفةِ  متساويةٍ  قيمةٍ  إعطاءِ إلى  الجامعات   تحتاج  ، بالعمل المعرفةِ  دمجِ  ضمانِ 

  ها على المهاراتِ طلبتِ  حصولِ 
ّ
 ب  التي يتطل

 )للجامعات. مريحٍ  غير   تحدٍّ  دُّ ا يعالعمل. وهذا طبع   ها سوق 
 

 الحالِ  واقعَ  نَّ إ حيث

 هيئةِ  عضاءِ أ هاجِ وانتّ ، ةعلى العمليّ  ظريةِ النّ  للمعرفةِ  صاتِ خصّ التّ  منَ  في الكثيرِ  الجامعاتِ  معظمِ  تغليبِ إلى  يشير  

  مر  الأ ، لقينالتّ  وثقافةِ  ساليبَ أفيها  دريسِ التّ 
ّ
 عليه سلبيّ  ب  الذي يترت

َ
  احةِ هم بالرّ وشعورِ ، الطلبةِ  دورِ  ة

ّ
 معَ  ساوقِ والت

  ن  أه نِ أش وهذا من  ، هذه لقينِ التّ  ثقافةِ 
ّ
  دريسِ التّ  هيئةِ  عضاءِ أ -همالِ تقبّ  فيا سلب   رَ يؤث

ّ
 وعِ لهذا النّ ، هماومقاومتِ  -لبةِ والط

 التّ  منَ  الجديدِ 
ّ
 لأنَّ  ؛العمل معَ  المتكاملِ  مِ عل

ّ
 منهما التّ  ب  ه يتطل

ّ
 لم   جديدةٍ  ها بأدوارٍ بدالِ استو ، ةقليديّ هما التّ دوارِ أ ي عن  خل

  (Higher Education Quality Council of Ontario,2016) . انظر(يعتادوا عليها

اتحدّ  نَّ إف، وبالمثلِ    ساتِ للمؤسّ  مريحٍ  غيرَ  ي 
ّ
  ةٍ عمليّ  دروسٍ  يقتض ي توفيرَ  عاونَ هذا التّ  نَّ في أل يتمث

ّ
، بللطلا

 
ّ
  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  وطرقِ  المناهجِ  فهمَ  العملِ  أربابِ  من   ب  وهذا يتطل

ّ
 هم من  الذي يعني خروجَ  مر  الأ ، ريكةالش

  خرَ آ تحدٍّ  هنا يبرز  و ، بهم ةِ الخاصّ  احةِ الرّ  منطقةِ 
ّ
  العملِ  لأربابِ  سبةِ بالن

ّ
 .الكافي الوقتِ  هِ لديّ  هم ليسِ معظمَ  نَّ في أ ل  يتمث

  ةٍ عمليّ  تقييمِ  وممارساتِ ، متكاملٍ  تعليميٍّ  منهجٍ  تطويرَ  نَّ كما أ
ّ
 خاصّ ، آخرانِ  يانِ تحدّ  لانِ يمث

َ
  ة

ّ
 سبةِ بالن

 ؛ للجامعاتِ 
ّ
  ه قد  لأن

ّ
  يدعم   متكاملٍ  تعليميٍّ  منهجٍ  تصميم   يجب   إذ، هاتِ قلاليّ است من   ل  يقل

ّ
، المعلنة الصريحةِ  المعرفةِ  مَ تعل

ِ  والمعلوماتِ 
ّ
  التي النظرية

 
في  ةِ ظريّ النّ  المعرفةِ  أو تطبيقِ ، ةِ العمليّ  ةِ الوظيفيّ  والمعرفةِ ، والمحاضراتِ  الكتبِ  من خلالِ  ر  مرَّ ت
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َ

 حدّ التّ  يشبه   ةِ راسيّ الدّ  المناهجِ  ي في تطويرِ حدّ . وهذا التّ الواقعيّ  العالمِ  منَ  مواقف
ّ
 قييمِ التّ  ممارساتِ  بتطويرِ  قَ ي المتعل

 
ّ
 ا م  اسهإ ب  التي تتطل

 
  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  من كلِّ ا مشترك

ّ
 دواتٍ أ تصميم   هلِ السّ  منَ  ه ليسَ أنَّ  ةٍ وبخاصّ ، لةالمشغ

  أداءِ  لتقييمِ 
ّ
 الط
ّ

  ل  التي يحوّ  ةِ العمليّ  تقييمَ  لأنَّ ؛ ةِ العمليّ  في الأوساطِ  بِ لا
ّ
 الط
ّ

 معرفةٍ إلى  ةِ الضمنيّ  ها المعرفةِ بواسطتِ  ب  لا

  ةِ العمليّ  والخبرةِ  ةِ ظريّ النّ  المعرفةِ  ودمجِ ، واضحةٍ 
 

ا متكاملا  تغييرَ  نَّ إف، ات. وعليهالأدبيّ  عنِ  وهو غائبٌ  صعبٌ  أمرٌ ، دمج 

  قييمِ والتّ  ةِ راسيّ الدّ  المناهجِ 
ّ
ا بالنسبةِ  يعدُّ  ريقةِ بهذه الط ا صعب   تِ.للجامعا أمر 

 ، ذلكَ  عن   عاضةِ ستالا  بالإمكانِ ، نَّ إ ذلكَ  معَ 
َ
 لياتٍ آها بتنفيذِ  من خلالِ  هذه المناهج ثراءِ إ محاولة

 تلكَ )ة قليديّ التّ  لياتِ للآ بديلةٍ  اتٍ راتيجيّ استو 
 
 التّ  مثلِ  (لقينِ والتّ  على العرضِ  القائمة

ّ
  عليمِ والتّ ، بالعمل مِ عل

 
 الم

ّ
ر صغ

 إرشاديّ  ها بموضوعاتٍ ؤ ثراإ و من خلالِ ( أ2017، سوزان، السيد)، .(.والمحاكاةِ 
 
 وتوجيهيّ  ة

 
  ة

ّ
  ق  تتعل

 
 مثلا

  وتعريفِ ، الأعمالِ  وريادةِ ، الخاصِّ  القطاعِ  ثقافةِ  بتعزيزِ 
ّ
  المختلفةِ  العملِ  بأمكنةِ  لبةِ الط

َّ
ز هذه و تعزيِ أ .لخإ .ها..باتِ ومتطل

  بأنشطةٍ  المناهجِ 
 
  ي المهاراتِ نمّ ت

َ
 ، العمل في عالمِ  المطلوبة

 
  وتربط

َ
  معارف

ّ
 .ةٍ ميدانيّ  ةٍ عمليّ  بتدريباتٍ  ةِ ظريّ النّ  لبةِ الط

  هناكَ 
ٌ
 وهي كيفيّ ، هامعالجتِ إلى  والمؤسسات الجامعات تحتاج، أخرى  مشكلة

 
 لدعمِ  جيدٍ  وقتٍ  تخصيصِ  ة

 
ّ
 التّ  منهجِ  من خلالِ  ةِ العمليّ  ةِ الوظيفيّ  والمعرفةِ ، ريحةِ الصّ  المعرفةِ  لاكتسابِ  لابِ الط

ّ
 إ، العمل معَ  المتكاملِ  مِ عل

 
لا  ذ

  يمكن  
ّ
  ةٍ إيجابيّ  نتائجَ  ع  توق

 
ِ و إلا إذا ت

ّ
  لدعمِ  اللازمةِ  المساعدةِ  تقديم  تم و ، الكافي ضير  التحّ  رَ ف

ّ
 الط
ّ

 ةِ عليميّ التّ  بالخبراتِ  بِ لا

 .العمل وبعدَ  وخلالَ  قبلَ  المتكاملةِ 

 كما وي  
َ
  ساتِ المؤسّ  منَ  بَ طل

ّ
ا – لةِ المشغ   تزويد   -أيض 

ّ
 الط
ّ

 بيئةٍ  وتوفيرِ ، نِ المناسبي   دريبِ والتّ  عريفِ بالتّ  بِ لا

وهذه  الجامعاتِ  بينَ  قويةٍ  شراكةٍ  خلالِ  إلا من   ذلكَ  تحقيقَ  . ولا يمكن  كذلكَ  وتوجيهٍ  وإرشادٍ ، ةٍ إيجابيّ  ةٍ تعليميّ 

 و كما ، ساتِ المؤسّ 
ّ
 لممارساتِ ، ذلكَ  ب  يتطل

 
ا متبادلا   ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ ) اهما بعضبعضِ  فهم 

ّ
  (لةِ المشغ

َ
 تصميمِ  لَ ج  أ

  الفوريّ  عمِ الدَّ  وتقديمِ ، المناسبةِ  البرامجِ 
ّ
 للط
ّ

 .في الممارسةِ  ةِ ظريّ النّ  دمجِ  ةِ عمليّ  ب أثناءَ لا

 إ ويمكن  
 
 آ و تحدٍّ أ معيقٍ  ضافة

ّ
 ، التي تتلقى مساعدات البلدانِ  منَ  بالكثيرِ  ق  خر يتعل

ّ
 اتِ ولويّ أ نَّ أفي  ل  ويتمث

  هذه البلدانِ  وسياسات   جهود   الذي يعرض   مر  الأ ، جنداتها تتغير بمرور الوقتأو  المانحةِ  الجهاتِ 
ّ
  قةِ المتعل

ّ
 أنِ بهذا الش

  عدمِ إلى  (وظيفِ بالتّ )
ّ
 (European Training Foundation,2014)قرار. ستو الا أ باتِ الث

  خرَ آ و تحدٍّ أ معيقٌ  وهناكَ 
ّ
، يجينالخرّ  في توظيفِ  سهامِ في الإ  لها دورٌ  يكونَ  ن  أ التي يفترض   الجهاتِ  بأنَّ  ق  يتعل

  بالأدوارِ  لا تقوم  
ّ
 السّ  نَّ أو ، منها عةِ المتوق

َ
  مة

َ
 ، هافعاليتِ  هو عدم   على هذه الجهاتِ  الغالبة

 
 ظرِ النّ  ها بصرفِ دورِ  وضعف

 كونِ  عن  
 
 (European Training Foundation,2014) ة.رسميّ  و غيرَ أ ها رسمية

 
َ
 :نتاجاتستوال  تائج  الن

  أوِ  عاونَ التّ  أنَّ  -بيانه مما سبقَ  -نَ تبيّ 
ّ

  ساتِ والمؤسّ  ةِ عليميّ التّ  ساتِ المؤسّ  بينَ  راكةِ الش
ّ
  تعدُّ  -لةِ المشغ

 
 طريقة

 عمليّ 
 
 وتعزيزِ ، ةالجامعيّ  المناهجِ إلى  وقِ السّ  منَ  ةٍ حقيقيّ  دروسٍ  وجلبِ ، العمل لسوقِ  الجامعاتِ  جابةِ است لزيادةِ  ة

مَّ و ، عليها والتركيزِ  المعاصرونَ  العملِ  ها أصحاب  التي يريد   المهاراتِ 
َ
  وظيفِ التّ  ةِ قابليّ  تعزيزِ ، من ث

ّ
 للط
ّ

. يجينَ والخرّ  بِ لا

  -فقط -ليسَ  فوائدَ  ه تحقيق  نِ أش وهذا من  
ّ
 للط
ّ

ا – ولكن  ، يجينَ والخرّ  بِ لا  .ككل   والمجتمعِ  ساتِ والمؤسّ  للجامعاتِ  -أيض 

 قد يجلب   يجينَ الخرّ  توظيفِ  ةِ قابليّ  لتعزيزِ  وتنفيذه؛ الٍ وفعّ  مستدامٍ  تعاونيٍّ  برنامجٍ  تطويرَ  فإنَّ ، ذلكَ  معَ 

  ساتِ والمؤسّ  الجامعاتِ  فهو يخرج  ، ساتِ والمؤسّ  للجامعاتِ  اتِ حديّ من التّ  العديدَ 
ّ

 احةِ الرّ  منطقةِ  خارجَ  ريكةِ الش

 ، منها بكلٍّ  ةِ الخاصّ 
ّ
 الوقتِ  وتخصيصِ ، ةوتينيّ ها الرّ ممارساتِ  وتغييرِ ، اها بعضبعضِ  معَ  تفاهماتٍ  منها تطوير   ب  ويتطل

  مبادراتِ  لتطويرِ  ر؛ثماستوالا  ةِ البشريّ  والمواردِ  والجهدِ 
ّ

 يجب  ، الفعّ  تعاونٍ  تطويرِ  أجلَ ، عاونِ التّ دعمِ و أ، راكةِ الش
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  المنافعَ  يعالج   مشتركٍ  هدفٍ  تطوير   ويجب  ، اتحديّ والتّ  ديداتِ والتهّ  ةِ القوّ  نقاطِ  تحديد  
َ
، المصلحةِ  لأصحابِ  المتبادلة

 
ّ
  ب  وهذا يتطل

ّ
  العملَ  ريكينِ من الش

 
 المشترك.  الهدفِ  لتحقيقِ  اتعاوني  عملا

  والممارسةِ  ةِ النظريّ  تكاملِ  تعزيزَ  نَّ إف، اخير  أو 
 ممكن   يكون 

  راتيجياتستالا  ا فقط عندما تكون 
 
 بالمواردِ  مدعمة

 ه إلا من  تحقيق   لا يمكن  ، . وهذا(هاوكوادرِ  ومنسقي الجامعاتِ ، العملِ  وأربابِ  طلبةٍ ) للجميعِ  دِ الجيّ  عدادِ والإ ، الكافيةِ 

 .العمل وأماكنِ  الجامعاتِ  بينَ  وثيقةٍ  شراكةٍ  خلالِ 

 ات.قدترحوالمتوصيات ال

  وما، ضَ اعلاهعرِ است ما ءِ ضو   في
َ
 خ
 
التي  عاونِ التّ إلى  وبالإضافةِ ، نتاجاتٍ استو  من نتائجَ  راسةِ الدّ  هذه إليه صت  ل

 ليه الدّ إتدعو 
 
  ساتِ ومؤسّ  الجامعاتِ  بينَ  راسة

ّ
 ، شغيلالت

َ
 وللقطاعِ  ها للجامعاتِ تقديمَ  يمكن   ومقترحاتٌ  توصياتٌ ثمّة

 :ومنها، والباحثينَ  ةِ المهنيّ  والهيئاتِ  والحكوماتِ  الخاصّ 

 دةِ المتجدّ  المعاصرةِ  الاحتياجاتِ  م معَ ها لتتواءَ سياساتِ  وتحديثِ ، هاتفكيرِ  نمطِ  لتغييرِ  ةِ الأكاديميّ  دعوة المؤسساتِ  .1

 .العمل لسوقِ 

  ن  أ .2
َ

  وبرامجَ  تخصصاتٍ  الجامعات   تستحدث
ّ
 اديميّ أك

 
  ة

 
 وبنظرةٍ  وقِ والسّ  للمجتمعِ  ةِ الفعليّ  ي الاحتياجاتِ تلبّ  جديدة

 .كافية قادمةٍ  لسنواتٍ عدّةٍ  ةٍ شرافيّ است

  ن  أ .3
َ
  -بالحسبانِ  -الجامعات   تأخذ

َ
  ساتِ المؤسّ ومعايرَ  الشركاتِ  شروط

ّ
 .وخارجِها الدولة نطاقِ  داخلَ ، لةِ المشغ

4.  
 
العالي من  عليمِ التّ  ساتِ مؤسّ  تحريرَ  تكفل   الةٍ فعّ  تنسيقٍ  اتِ ليّ آ يجاد  إو ، فيما بينها الجامعاتِ  تعاونِ  ضرورة

 .ةالمحمودِ  غيرِ  ةِ التنافسيّ 

 ا.كنولوجيوالتّ  والفنونِ  اتِ الإنسانيّ  بينَ  )كالدمجِ العالي  عليمِ التّ  صاتِ تخصّ  منحى دمجِ  الجامعات   تنحوَ  ن  أ .5

ا العالي عليمِ التّ  سات  مؤسّ  تسعى ن  أ .6  وتلبيةِ ، العملِ  سوقِ  لمواكبةِ  مرارٍ استها بمناهجِ  تطويرِ إلى  اي  جدّ  سعي 

 .احتياجاته

 الخاص القطاعِ  على ه لينفتحَ توسيع  بل ، العامّ  القطاعِ  ه علىقصرِ  وعدم  ، العمل سوقِ إلى  ظرةِ والنّ  هِ التوجّ  تغيير   .7

 .خدامستللا  كمحرّكِ  هدورَ  ييؤدّ  ن  أ لذي يفترض  ا

 إو ، ةِ الجامعيّ  مستوى الممارساتِ  على -فقط – ليسَ  الأعمالِ  وريادةِ ، الخاصّ  القطاعِ  ثقافة تعزيز   .8
ّ
ما على ن

 .مستوى المجتمع

 ، الخاصّ  للقطاعِ  هِ ها الموجّ لخطابِ  الجامعاتِ  تطوير   .9
 

  المنافعَ  ويبرز   ل  يتناوَ  بحيث
َ
  بينَ  المتبادلة

ّ
 .ركاءالش

هِ ب الخاصِّ  القطاعِ  اضطلاع   .10  والمواردِ  والجهدِ  الوقتِ  وتخصيص  ، ةالروتينيّ  هِ ممارساتِ  وتغيير  ، ةِ المفترض مهامِّ

  مبادراتِ  لتطويرِ  ؛ثمارِ ستوالا  ةِ البشريّ 
ّ

 .الجامعات معَ  نِ عاو  التّ دعمِ و أ، راكةِ الش

 است .11
 
  وفي تدريبِ ، ةِ راسيّ الدّ  المناهجِ  في تطويرِ  للإسهامِ  الخاصِّ  قطاعِ ال جابة

ّ
 الط
ّ

هم وفي توظيفِ ، تقييمهمو  بِ لا

 .كذلكَ 

  معَ  ةٍ متعاون (ةٍ رسميّ  و غيرِ أ و/ ةٍ )رسميّ  وسيطةٍ  جهةٍ  يجادِ إ من   مناصَ  لا  .12
ّ

 ، ريكينِ كلا الش
ّ
 ى مسؤوليّ تتول

َ
 توظيفِ  ة

 
ّ

 .العمل سوقِ إلى  همووصولِ ، بابِ الش

 أهميّ  .13
 
  دقيقةٍ  معلوماتٍ  توفيرِ  ة

ّ
  خصصاتِ والتّ  والبرامجِ ، العالي عليمِ التّ  ساتِ مؤسّ  بواقعِ  ق  تتعل

ّ
 شغيلِ والت

  وصانعي القرارِ ، العلاقةِ  ذاتِ  ساتِ والمؤسّ  والمعاهدِ  الجامعاتِ  لمساعدةِ  ؛والبطالةِ 
ّ
 .صائبة قراراتٍ  خاذِ على ات

 ، وظيفِ والتّ  للتدريبِ  معاهدَ  تأسيس   .14
 ، ها الحكوماتِ ت  مرجعيّ تكون 

 
 بالجامعاتِ  هِ نفسِ  في الوقتِ  وترتبط

  ساتِ والمؤسّ 
ّ
 و ، لةالمشغ

 للمجتمعِ  ةِ الفعليّ  على الاحتياجاتِ  مبنيٍّ  ميدانيٍّ  عمليٍّ  فيها ذا طابعٍ  دريب  التّ  يكون 
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 ، ةوليّ والدَّ  ةِ قليميّ والإ ةِ المحليّ  سواقِ والأ 
 

في  قصِ النّ  سدَّ و ، جِ خرّ التّ  بوابِ أم على ه   ومن  ، يجينَ الخرّ  ويستهدف

 .يجينَ الخرّ  مهاراتِ 

  تتشارك   هيئاتٍ  تشكيل   .15
 
 ، الخاصُّ  والقطاع   والجامعات   فيها الحكومة

 
 من خلالِ ، يجينَ الخرّ  شؤونِ  ى بمتابعةِ عنَ ت

 ياديّ الرّ  المشاريعَ  يدعم   صندوقٍ  وتخصيصِ ، الحجم ومتوسطةِ  غيرةِ الصّ  ساتِ المؤسّ  تنميةِ 
َ
 .يجينَ للخرّ  ة

 .معقولٍ  على مدى زمنيٍّ  للتوظيفِ  ةٍ قابليّ  كثرِ الأ صاتِ خصّ التّ  حولَ  دراساتٍ  إجراء   .16

  .المراجعقائمة 
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