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Abstract: This study aimed to investigate the degree of practicing the consultative style of the high school leader from the 

point of view of secondary school teachers in Riyadh. 

The researcher used the descriptive approach, and applied it to members of the study sample from secondary school 

teachers in Riyadh. Their number reached (551) teachers in the first study, and as for the second study, their number 

reached (125) teachers. The researcher designed the questionnaire as a tool for the study, and among the most important 

results of this study were the following: 

-The consultative method in the humanitarian field is practiced by the high school leader in Riyadh to a high degree, while 

in the fields of study (administrative and technical) it is practiced by the high school leader in Riyadh with a medium degree 

from the point of view of the teachers of the study sample in the first study. 

-That the consultative method in the three fields of study (human, technical, and administrative) is practiced by the leader of 

the secondary school in Riyadh to a high degree, from the point of view of the teachers of the study sample in the second 

study. 

- The arithmetic mean in the first study was the degree of the high school leader's practicing the consultative style in the 

humanitarian field with teachers (3.41), in the administrative field (3.21), and in the technical field ( 2.71.)  

-The arithmetic average in the second study reached the degree of the high school leader's practicing the consultative style 

in the humanitarian field with teachers (3.47), in the technical field (3.45), and in the administrative field ( 3.44.)  

-There are no statistically significant differences at the level of (0.05) between the opinions of secondary school teachers 

about the degree of the high school leader's practice of the consultative method in the three fields of study (human, 

administrative, and technical) according to the different study variables (scientific specialization, academic qualification, 

training programs) , In the first study. 

 - There are no statistically significant differences at the level of (0.05) between the opinions of secondary school teachers 

about the degree of the high school leader's practice of the consultative method in the three fields of study (human, 

administrative, and technical) according to the different study variables: (scientific specialization, academic qualification, 

experience in the field of Teaching), in the second study. 

In light of the results of the study, the researcher put forward a number of recommendations. 

Keywords: consultative style - high School Leaders - Riyadh. 
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 البابطين (20)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

 الوهاب بن سعود البابطين الرحمن بن عبد عبد

 المملكة العربية السعودية || جامعة الملك سعود||  كلية التربية

الشوروي لقادة المدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي المدارس هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة الأسلوب المستخلص: 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وطبقها على أفراد عينة الدراسة من ، رنة بين الدراسة الأولى والثانيةالثانوية بمدينة الرياض، والمقا

 في الدرا551) معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض. وقد بلغ عددهم
ً
( 125) سة الأولى، وأما الدراسة الثانية فقد بلغ عددهم( معلما

 للدراستين، 
ً
. وصمم الباحث الاستبانة أداة

ً
نتائج الدراسة أن الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني يمارس من قبل قادة  وبينتمعلما

تمارس من قبل قادة المدارس الثانوية بمدينة  الإداري، الفني() المدارس الثانوية بمدينة الرياض بدرجة عالية، أما في مجالي الدراسة

أن الأسلوب الشوروي في مجالات الدراسة ، كما الرياض بدرجة متوسطة من وجهة نظر معلمي أفراد عينة الدراسة في الدراسة الأولى

من وجهة نظر معلمي أفراد عينة  مارس من قبل قادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض بدرجة عالية،يالإنساني، الفني، الإداري( ) الثلاثة

 الدراسة في الدراسة الثانية.

 بلغ المتوسط الحسابي في الدراسة الأولى لدرجة ممارسة قادة المدارس الثانوية للأسلوب الشوروي في المجال الإنساني مع المعلمين -

سابي في الدراسة الثانية لدرجة ممارسة قادة المدارس بلغ المتوسط الح، و (2.71) (، وفي المجال الفني3.21) (، وفي المجال الإداري 3.41)

  (.3.44) (، وفي المجال الإداري 3.45) (، وفي المجال الفني3.47) الثانوية للأسلوب الشوروي في المجال الإنساني مع المعلمين

درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية المعلمين المدارس الثانوية حول  آراء( بين 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

التخصص العلمي، المؤهل : )( باختلاف متغيرات الدراسةالإداري، الفنيالإنساني، ) للأسلوب الشوروي في مجالات الدراسة الثلاثة

 الدراس ي، البرامج التدريبية(، في الدراستين الأولى والثانية.

 من الت
ً
وصيات والمقترحات لتعزيز الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض وفي ضوء نتائج الدراسة، قدم الباحث عددا

 وعموم المملكة.

 .مدينة الرياض - قادة المدارس الثانوية - الأسلوب الشوروي  الكلمات المفتاحية:

 .المقدمة

ى مهمة تحقيق أهداف تعد القيادة المدرسية الجهاز الإداري التنفيذي الأصغر في النظام التعليمي الذي يتول

العملية التربوية عن طريق أداء العملية التعليمية وما يتعلق بها داخل المدرسة ويترجمها قائد المدرسة بإنجاز أعمال 

القيادة المدرسية. وتتكون القيادة المدرسية من مجموعة أفراد المجتمع المدرس ي، ويكون على رأسها الهرمي وأهم عضو 

 في المدرسة، فيها قائد المدرسة ال
ً
 مقيما

ً
 تربويا

ً
ذي يقوم بالمهام القيادية والإنسانية والإدارية والفنية باعتباره مشرفا

 والمسؤول الأول عن إنجاز مهام وأعمال القيادة المدرسية.

ولم تعد مهام القيادة المدرسية الحديثة تقتصر على مراقبة الأعمال في المدرسة وضبط النظام وحفظ 

ر أمور المدرسة بشكل روتيني، كما لم تعد مهمة قائد المدرسة المحافظة على النظام، وتطبيق السجلات، وتسيي

الأنظمة الإدارية ومعاقبة المقصر من المعلمين والطلاب، بل أصبح محور عمل القيادة المدرسية، وهدفها الرئيس يدور 

تي تقوم على الأخلاق الفاضلة والقيم التي حول الطالب والاهتمام بتنشئته وتوجيهه من جميع الجوانب التربوية ال

 يسعى المجتمع المسلم إلى تحقيقها. 

إن مهام وأعمال القيادة المدرسية الحديثة كثيرة ومتشعبة يصعب على قائد المدرسة القيام بها جميعها 

المجتمع لوحده، حيث إن هذا الوضع يفرض على قائد المدرسة الأخذ بمبدأ الشورى والتعاون ومشاركة أفراد 

المدرس ي بإنجاز مهام العملية الإدارية والقيادية لتوفير الجو المناسب المريح والملائم للعمل في المجتمع المدرس ي. حيث إن 

مشاركة المعلمين في أعمال القيادة المدرسية تساعد على تحسين أدائهم التدريس ي وتحقيق أهداف العملية التعليمية 

 في المدرسة. 
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بين قائد المدرسة والمعلم في العمل المدرس ي في غاية الأهمية، لأن المعلم يمثل حجر الأساس،  وتكون المشاركة

 فيها لأنه يقوم بترجمة وتحقيق الأهداف التربوية المنشودة للمدرسة. 
ً
 مهما

ً
وعصب العملية التعليمية والتربوية وعنصرا

لأمور المتعلقة بالقيادة المدرسية التي تعتبر جوهر العملية فإذا قام قائد المدرسة باحترام وتقدير المعلم، وشاورته في ا

الإدارية المدرسية، فإن هذه المشاركة للمعلم ترفع من مستوى رضاه الوظيفي، وتزيد من دافعيته نحو العمل 

 في إنجاز مهامه الإنسانية والإدارية والفنية في مجال القيادة المدر 
ً
 وتفانيا

ً
سية. وتشجيع المدرس ي، وتجعله أكثر نشاطا

قائد المدرسة مشاركة المعلمين في إنجاز أعمال القيادة المدرسية، تزيد المعلمين من ثقتهم بأنفسهم وحماسهم 

 لتنفيذها بأعلى جودة ممكنة.

وإذا استخدم قائد المدرسة الأسلوب الشوروي في إنجاز أعمال القيادة المدرسية، فإن هذا الأسلوب القيادي 

 ة المشاركة بآرائهم وجهودهم في إنجاز أعمال القيادة المدرسية بكل فاعلية وتحمل للمسؤولية.يتيح لمعلمي المدرس

 بدور بارز في إدارة 
ً
 ومساهما

ً
 وفعالا

ً
ويعتبر مبدأ الشورى ظاهرة صحية في الإدارة فهو يجعل المرؤوس إيجابيا

لتزمين به كفريضة فرضها الله على المجتمع المؤسسة، كما يجعل المسؤولين في إدارة المنظمات الإدارية الإسلامية م

أبو سن، ) المسلم، وكأسلوب يشارك المرؤوسين في تحمل المسؤولية الإدارية مما يحفزهم للعمل والبذل والعطاء

 (.203م، ص1996

ويعتبر أسلوب الشورى للقائد الأساس في مشاركة أعضاء الفريق الإداري، لأنه يمحص الرأي ويسدده ويقوي 

ويشحذ الهمة، ويدفع إلى الاخلاص في القول والعمل، ويضمن للقائد تعاون وموافقة أعضاء الفريق الإداري،  العزيمة

 (.8، ص1428ملائكة، ) وحسن تنفيذ الأعمال الإدارية

وعندما يطبق قائد المدرسة الأسلوب الشوروي في القيادة الإدارية المدرسية، فإنه يوجه أعمال القيادة 

ه الإسلامي. ويظل أسلوب الشورى النمط القيادي المقبول لدى المعلمين عند اختلاف المواقف، وتغير المدرسية التوجي

 (.64هـ، ص1415القوزي، ) الأحوال، وسخط المعلمين فيشكل وقاية لصرح القيادة المدرسية من التصدع

ي، حيث يستشيرهم فقائد المدرسة الناجح يشجع على استخدام أسلوب الشورى بين أفراد المجتمع المدرس 

قبل اتخاذ القرار المدرس ي الخاص بهم أو أي أعمال أخرى تتعلق بالقيادة المدرسية. ويعتبر الأسلوب الشوروي لقائد 

 مع المعلم الذي يقوم 
ً
المدرسة الثانوية في غاية الأهمية لكي تنجز أعمال القيادة المدرسية على أفضل وجه، وخاصة

 لتحقيق الأهداف التربوية المنشودة للمدرسة. بجزء مهم من العملية التربوية

ولأهمية الأسلوب الشوروي في إنجاز أعمال القيادة المدرسية والحاجة إلى دراسته، فإن معرفة واقع درجة 

 بالدراسة والبحث العلمي.
ً
 جديرا

ً
 ممارسة الأسلوب الشوروي لقائد المدرسة الثانوية بمدينة الرياض أصبح موضوعا

 :مشكلة الدراسة

 من خلال القيام بأداء مهامه في مجال القيادة المدرسية، ومن أبرز 
ً
 ومتنوعة

ً
يقوم قائد المدرسة بأعمال كثيرة

 هذه المهام هي القيادة الإدارية التي تعتبر إحدى وظائف الإدارة المهمة. 

إنجاز أعمال القيادة  وكما هو معلوم أن قائد المدرسة الثانوية هو القائد الإداري والفني والمسؤول الأول عن

المدرسية. وقد يختلف قائد مدرسة عن قائد اخر في ممارسة أساليب القيادة المدرسية، وربما يرجع سبب هذا 

الاختلاف إلى وجود الفروق الفردية في سماتهم الشخصية لكل واحد منهم. فتجد قائد مدرسة يمارس الأسلوب 

لث يمارس الأسلوب الفوضوي، ورابع يمارس الأسلوب الشوروي في التشاركي، وثاني يمارس الأسلوب التسلطي، وثا

 
ً
 واضحا

ً
 أو ) إنجاز أعمال القيادة المدرسية. ومما لا شك فيه أن اختلاف أساليب القيادة المدرسية تؤثر تأثيرا

ً
إيجابا

( على أداء أفراد المجتمع المدرس ي لمهامهم المنوطة بهم. وقد تعترض قائد المدرسة الثانو 
ً
ية بعض الصعوبات سلبا
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المدرسية أثناء أداء العمل المدرس ي اليومي، والتي بدورها قد تعيقه عن تحقيق أهداف العملية التعليمية والتربوية 

المنشودة. ومن أبرز تلك الصعوبات المدرسية: أن قادة مدارس التعليم العام يمارسون الأساليب التقليدية عند اتخاذ 

 (.1439الجهني، ) %( من وجهة نظر أفراد الدراسة بمحافظة ينبع50) المدرسية بنسبة بلغتالقرارات في إدارة الأزمات 

وجاءت درجة تطبيق قائدات المدارس لبعد المشاركة في اتخاذ القرار المدرس ي منخفضة من وجهة نظر 

 (. 1441آل فراج، ) معلمات المدارس الثانوية بمدينة الرياض

التي تناولت الأسلوب الشوروي  -حسب علم الباحث –دراسات القليلة وقد تكون الدراسة الحالية من ال

 لقادة المدارس الثانوية من وجهة نظر المعلمين كدراسة مستقلة على مستوى المملكة العربية السعودية.

ويبدو أنه رغم أهمية الأسلوب الشوروي وفائدته للعمل الإداري المدرس ي، إلا أن بعض قادة المدارس 

درجة منخفضة في التعامل مع المعلمين، ويعد الأسلوب القيادي الشوروي لقادة المدارس في غاية الأهمية يمارسونه ب

 لتسيير أعمال القيادة المدرسية، بالإضافة إلى أنه أحد أهم مقومات القيادة الإسلامية.

قات الإنسانية وقد يفيد قادة المدارس الذين يمتلكون مهارات تطبيق الأسلوب الشوروي، في تحسين العلا

 بينهم وبين أفراد المجتمع المدرس ي. لكي يسهموا في رفع مستوى أداء القيادة المدرسية.

لذا يرى الباحث بأن هناك حاجة ماسة إلى إجراء دراسة علمية لمعرفة واقع درجة ممارسة الأسلوب 

 رسية. الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض في إنجاز أعمال القيادة المد

 أهداف الدراسة: 

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

الإنساني، الإداري، الفني( لقادة المدارس ) الكشف عن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجالات التالية -1

 الثانوية بمدينة الرياض، والمقارنة بين الدراسة الأولى وبين الدراسة الثانية. 

المعلمين حول درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض  آراءف التعرف على اختلا  -2

 الخبرة في مجال التدريس(.-البرامج التدريبية  -المؤهل الدراس ي -التخصص العلمي ) باختلاف متغيرات الدراسة

 أسئلة الدراسة: 

 الأسئلة التالية: فيالدراسة  تتحدد مشكلة

الإنساني، الإداري، الفني( لقادة المدارس الثانوية من ) ة الأسلوب الشوروي في المجالات التاليةما درجة ممارس -1

 وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض، والمقارنة بين الدراسة الأولى وبين الدراسة الثانية؟

الثانوية بمدينة الرياض باختلاف  المعلمين في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس آراءهل تختلف  -2

 الخبرة في مجال التدريس(؟-البرامج التدريبية  -المؤهل الدراس ي -التخصص العلمي ) متغيرات الدراسة

 أهمية الدراسة:

لعل من أهم الأسباب التي شجعت الباحث لإجراء هذه الدراسة هو الخلط وعدم الوضوح عند بعض الباحثين  -1

ارة التربوية بين الأسلوب القيادي الشوروي، وبين الأسلوب القيادي الديمقراطي على والمتخصصين في مجال الإد

 مستوى المملكة العربية السعودية والوطن العربي. 

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من أهمية قادة المدارس الثانوية التي تعتبر من أهم ركائز العملية التعليمية  -2

 والتربوية في التعليم العام.
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ة الأسلوب القيادي الشوروي للإنسان المسلم لذكره والتأكيد عليه في القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة أهمي -3

 كأسلوب حياة الفرد المسلم.

كونها دراسة ميدانية تسعى لمعرفة الواقع الفعلي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية  -4

 مين، والمقارنة بين الدراسة الأولى وبين الدراسة الثانية.بمدينة الرياض من وجهة نظر المعل

يتوقع الباحث أن تتوصل هذه الدراسة إلى نتائج علمية يستفاد منها باستخدام الأسلوب الشوروي لقادة  -5

المدارس الثانوية وتطوير العملية الإدارية في القيادة المدرسية على مستوى التعليم العام في المملكة العربية 

 عودية.الس

قد تفتح هذه الدراسة المجال لإجراء دراسات مماثلة لقياس درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس في  -6

 التعليم العام على عينة أكبر أو مناطق أكثر على مستوى المملكة العربية السعودية.

 حدود الدراسة: 

المدارس الثانوية بمدينة الرياض كما اقتصرت هذه الدارسة على درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة 

يراها معلمي هذه المرحلة. وقد تم إجراء الدراسة الميدانية الأولى على معلمي المدارس الثانوية أفراد عينة الدراسة 

هـ. وقد تم إجراء الدراسة الميدانية الثانية على معلمي 1426/1427خلال الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي 

هـ. واقتصرت هذه 1442الثانوية أفراد عينة الدراسة خلال الفصل الدراس ي الأول من العام الدراس ي  المدارس

 الدارسة على عينة من معلمي المدارس الثانوية النهارية التابعة لوزارة التعليم بمدينة الرياض.

 مصطلحات الدراسة:

لعمل في المدرسة من جميع النواحي، كما أنه هو قائد إداري وتربوي والمسؤول الأول عن سير اقائد المدرسة:  -

المسؤول عن جميع أفراد المجتمع المدرس ي في إنجاز أعمالهم المدرسية لتحقيق الأهداف التعليمية والتربوية 

 المنشودة للمدرسة الثانوية بمدينة الرياض.

بعض المعلمين من ذوي  راءهو عملية استطلاع قادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض ل الأسلوب الشوروي:  -

الإنساني، الإداري، الفني( في أداء العمل المدرس ي، قبل اتخاذ القرار ) الخبرة والدراية في أحد المجالات التالية

المدرس ي النهائي بشأنه، من أجل الوصول إلى أفضل الأداء في تحقيق أهداف العملية التعليمية التعلمية 

 المنشودة.

 .الدراسات السابقة .2

ض الباحث الدراسات السابقة التي لها علاقة مباشرة أو علاقة جزئية بالدراسة الحالية، وتعرض يستعر 

 الدراسات السابقة حسب نشرها من القديم إلى الحديث، ومن أهمها، ما يلي: 

التــــي هــــدفت إلــــى التعــــرف علــــى الســــلوك القيــــادي فــــي إدارات المــــدارس الثانويــــة  (1415) أوضحححححا دراسححححة القححححو ي -

بمدينــــة مكــــة المكرمــــة ومــــدى مطابقتــــه لمــــا جــــاء فــــي القــــرآن الكــــريم مــــن أنمــــا  القيــــادة. واســــتخدمت المــــنهج للبنــــين 

، شـــــملت360) الوصـــــفي، وقـــــد بلغـــــت عينـــــة الدراســـــة
ً
، و12) ( فـــــردا

ً
، و33) ( مـــــديرا

ً
، و238) ( وكـــــيلا

ً
( 77) ( معلمــــــا

، وكانـــت الاســـتبانة أداة الدراســـة الرئيســـة، 
ً
 تربويـــا

ً
جـــاءت إجابـــات مـــديري المـــدارس الثانويـــة ؛ جالنتـــائ وبينـــتمشـــرفا

وافـــق وكـــلاء ، كمـــا %(96.6) بمكـــة المكرمـــة مؤيـــدة لممارســـة أســـلوب الشـــورى فـــي القيـــادة الإداريـــة المدرســـية بنســـبة

وافـــق المشـــرفون التربويـــون فـــي مدينـــة ، %(92.1) المـــدارس الثانويـــة علـــى ممارســـة المـــديرين لأســـلوب الشـــورى بنســـبة

؛ %(85.5) سة مديري المدارس الثانوية لأسلوب الشورى بنسبةمكة المكرمة على ممار 
ً
وافـق المعلمـون علـى ، وأخيرا



  م2021 يونيو ــ عشرونالالحادي و العدد ــ خامسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 البابطين (24)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

وتؤكد هذه النتيجة التـزام مـديري المـدارس الثانويـة فـي  %(.80.6) ممارسة مديري المدارس لأسلوب الشورى بنسبة

أســلوب الشـورى علـى ممارســة  مدينـة مكـة المكرمـة تطبيــق أسـلوب الشـورى فـي القيــادة الإداريـة المدرسـية، وسـيادة

 مديري المدارس. 

دراسة هدفت إلى التعرف على مدى تطبيق الإدارة الشـوروية مـن قبـل مـديرات مـدارس  هح(1419) وأجرت فلمبان -

( معلمـــة، وأمـــا أداة الدراســـة ف ـــي 1000) التعلـــيم العـــام. واســـتخدمت المـــنهج الوصـــفي، وقـــد بلغـــت عينـــة الدراســـة

سـة إلـى أن درجـة تطبـق الإدارة الشــوروية مـن قبـل مـديرات المـدارس بالمرحلـة الابتدائيــة، الاسـتبانة، وتوصـلت الدرا

ي اتخـاذ القـرارات، تفـويض إقامـة علاقـات إنسـانية جيـدة، مشـاركة فـ) المتوسطة، والثانوية جاءت عاليـة مـن خـلال

ـــلطة( ـــا الســـ ــ ـــــات لا توجــــــد فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائية فــــــي درجــــــة تطبيــــــق الإدارة الشــــــوروية عنــــــ، كمـ ـــــة علاقـ د إقامـ

إنســانية، والمشــاركة فــي اتخــاذ القـــرارات، وتفــويض الســلطة، والتعــاون فــي العمـــل، مــن قبــل مــديرات التعلــيم العـــام 

 بمدينة مكة المكرمة.

التـي هـدفت إلـى التعــرف علـى درجـة ممارسـة مــديري المـدارس الثانويـة للأســلوب  (1429) وأشحارت دراسحة البححابطين -

المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض. واســتخدمت المــنهج الوصــفي، وطبقــت علــى عينــة  الشــورى مــن وجهــة نظــر معلمــي

. وكانت أداة الدراسـة الاسـتبانة. وتوصـلت 551) من معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض، البالغ عددهم
ً
( معلما

مارســـــها مـــــدير المدرســـــة الإنســـــاني، الإداري، الفنـــــي( ي) الدراســـــة إلـــــى أن جميـــــع مجـــــالات الأســـــلوب الشـــــوروي الثلاثـــــة

جــاء ت درجــة ممارســة ، الثانويــة بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر المعلمــين أفــراد عينــة الدراســة، بــدرجات متفاوتــة

جــاءت درجــة ممارســة الأســلوب الشــوروي فــي مجــالي الإداري والفنــي ، الأســلوب الشــوروي فــي المجــال الإنســاني عاليــة

معلمـــي المرحلـــة الثانويـــة حـــول  آراء( بـــين 0.05) ئية عنـــد مســـتوى لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــا، كمـــا متوســـطة

الإداري، الفنـــــي، الإنســـــاني( ) ممارســـــة مـــــديري المـــــدارس الثانويـــــة للأســـــلوب الشـــــوروي فـــــي مجـــــالات الدراســـــة الثلاثـــــة

؛ المؤهـل الدراسـ ي، الـدورات التدريبيـة، التخصـص العلمـي(: )باختلاف متغيـرات الدراسـة
ً
توجـد فـروق ذات ، وأخيـرا

ـــين 0.01) دلالــــة إحصـــــائية عنــــد مســـــتوى  معلمــــي المرحلـــــة الثانويــــة حـــــول ممارســـــة مــــديري المـــــدارس الثانويـــــة  آراء( بــ

الإداري والإنسـاني( بـاختلاف متغيـر الخبـرة فـي مجـال التـدريس، لصـالح المعلمـين ذوي ) للأسلوب الشوروي في مجالي

 الخبرة الطويلة.

ـــ (1433) وأوضحححححا دراسححححة السححححفيا ي - ـــي هــــدفت إلـ ـــاذ التـ ـــي اتخـ ـــاركة معلمــــي المرحلــــة الثانويــــة فـ ـــى مشـ ى التعــــرف علـ

، وكانـــت 354) القـــرارات المدرســـية بمحافظـــة الطـــائف، اســـتخدمت المـــنهج الوصـــفي، وبلغـــت عينـــة الدراســـة
ً
( معلمـــا

 أداة الدراســـة الاســـتبانة، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن مشـــاركة معلمـــي المرحلـــة الثانويـــة فـــي اتخـــاذ القـــرارات المدرســـية

لمين، شؤون الطلاب، المناهج وطرق تنفيذها، المجتمع المحلي، المرافق المدرسية والأمور المالية( جاءت بدرجة المع)

فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين أفــراد عينــة الدراســة حــول درجــة مشــاركة معلمــي المرحلــة  توجــد، كمــا منخفضــة

متغير سنوات الخبرة، لصالح المعلمـين الـذين  الثانوية في اتخاذ القرارات المدرسية بمجال شؤون الطلاب باختلاف

 ( سنة.15) تزيد خبراتهم عن

التـــــي هـــــدفت إلـــــى التعـــــرف علـــــى ممارســـــة مـــــديرو المـــــدارس الثانويـــــة بمدينـــــة الريـــــاض  (2014) وأمحححححا دراسحححححة المحححححالكي -

درجـــة المعلمـــين حـــول  آراءالتشـــاركي، التســـلطي، التســـيكي(، وكـــذلك التعـــرف علـــى درجـــة اخـــتلاف ) لأســـاليب القيـــادة

المؤهــــــل الدراســــــ ي، ) ممارســــــة مــــــديرو والمــــــدارس الثانويــــــة لأســــــاليب القيــــــادة المدرســــــية بــــــاختلاف متغيــــــرات الدراســــــة

( 217) التخصص العلمي، سنوات الخبرة في مجال التـدريس(. واسـتخدمت المـنهج الوصـفي، وبلغـت عينـة الدراسـة

، وكانـــــت أداة الدراســـــة الاســـــتبانة، وتوصـــــلت الدراســـــة إلـــــى 
ً
مـــــديري المـــــدارس الثانويـــــة يمارســـــون أســـــلوب  نأمعلمـــــا

ن مديري المدارس الثانوية يمارسون أسـلوبي القيـادة التسـلطي والتسـيكي بدرجـة ، وأالقيادة التشاركي بدرجة عالية
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لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين أفـراد عينـة الدراسـة حـول درجـة ممارسـة مـديرو المـدارس ، كما متوسطة

، المؤهـــــل الدراســـــ ي، التخصـــــص العلمـــــي() قيـــــادة المدرســـــية الثلاثـــــة بـــــاختلاف متغيـــــري الدراســـــةالثانويـــــة لأســـــاليب ال

؛ 
ً
توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين أفــراد عينــة الدراســة حــول درجــة ممارســة مــديرو المــدارس الثانويــة وأخيــرا

 سنوات فأكثر(.10) لطويلةلأسلوب القيادة التشاركي باختلاف متغير الخبرة في مجال التدريس لصالح ذو الخبرة ا

التــي هــدفت إلــى التعــرف علــى درجــة ممارســة مــديري مــدارس المرحلــة الثانويــة  (1436) أوضحححا دراسححة المطيححري و  -

ـــي مجـــــالي ـــاركية فــ الأداء الإداري، العلاقـــــة مـــــع المعلمـــــين(. واســـــتخدام المـــــنهج ) بمحافظـــــة حفـــــر البـــــاطن للقيـــــادة التشــ

، واســتخدمت الاســتبانة أداة للدراســة، وتوصــلت الدراســة 342) الوصــفي، وبلــغ عــدد أفــراد عينــة الدراســة
ً
( معلمــا

حصــلت ممارســة مــديري مــدارس المرحلــة الثانويــة فــي مجــال الأداء الإداري والعلاقــة مــع المعلمــين للقيــادة  :التــيإلــى 

علمـــين الم آراءلا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين ، التشـــاركية مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين علـــى درجـــة متوســـطة

، حول درجة ممارسة مديري مدارس المرحلة الثانوية لمجالات القيادة التشاركية باختلاف متغير التخصص العلمي

المعلمــين حــول درجــة ممارســة مــديري مــدارس المرحلــة الثانويــة فــي  آراءتوجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين كمــا 

تغيــر المؤهـــل الدراســـ ي، لصـــالح المعلمـــين الـــذين يحملـــون مجــال العلاقـــة مـــع المعلمـــين للقيـــادة التشـــاركية بـــاختلاف م

المعلمـين حـول درجـة ممارسـة مـديري  آراءتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين ، المؤهل الدراس ي للدراسات العليا

مـــدارس المرحلــــة الثانويـــة فــــي مجـــال الأداء الإداري للقيــــادة التشــــاركية بـــاختلاف متغيــــر الخبـــرة، لصــــالح المعلمــــين ذو 

 سنوات فأكثر(. 10) برة الطويلةالخ

إلــى التعـرف علـى درجـة ممارسـة قــادة المـدارس الثانويـة بمدينـة الريـاض لأســلوب فهـدفت  (1437) محا دراسحة البحا أ -

 بمكتـــــب الســـــويدي فـــــي مدينــــــة 132) الشـــــورى، واســـــتخدمت المـــــنهج الوصـــــفي، وقــــــد بلغـــــت عينـــــة الدراســـــة
ً
( معلمــــــا

درجـة ممارسـة قـادة المـدارس الثانويـة بمدينـة  أننتائج الدراسة  وبينتنة. الرياض، وأما أداة الدراسة ف ي الاستبا

لا توجـــد فـــروق ، و الريــاض لأســـلوب الشـــورى مــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين فــي مجـــالي الدراســـة: الإداري والفنــي متوســـطة

لشـــورى فـــي معلمـــي المرحلـــة الثانويـــة حـــول ممارســـة قـــادة المـــدارس الثانويـــة لأســـلوب ا آراءذات دلالـــة إحصـــائية بـــين 

الـدورات  ،عـدد سـنوات الخدمـة ،المؤهـل الدراسـ ي) الفنـي( بـاختلاف متغيـرات الدراسـة: ،الإداري ) محوري الدراسـة

 التدريبية في مجال الإدارة(.

التي هدفت إلى التعرف على درجة تطبيق التمكـين الإداري لـدى القيـادات المدرسـية فـي  (2016) وفي دراسة الروقي -

، وتــم 95) ظــة عفيــف، واســتخدمت المــنهج الوصــفي، وكـاـن عــدد افــراد الدراســةإدارة التعلــيم بمحاف
ً
 وقائــدة

ً
( قائــدا

درجــة تطبيــق القيــادات المدرســية لبعــدي تفــويض  أنالدراسـة  بينــت نتــائجاسـتخدام الاســتبانة لجمــع المعلومــات، و 

درسية لبعد العمل الجماعي أن تطبيق القيادات الم، و السلطة والنمو المهني من وجهة نظر أفراد الدراسة متوسطة

أن تطبيـــق القيـــادات المدرســـية لبعـــد الســـلوك الإبـــداعي مـــن ، و أفـــراد الدراســـة جـــاءت بدرجـــة كبيـــرة مـــن وجهـــة نظـــر 

أفــراد الدراســة  آراءلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين ، كمــا وجهــة نظــر أفــراد الدراســة جــاءت بدرجــة كبيــرة

  .درسية باختلاف متغير المؤهل الدراس يحول التمكين الإداري لدى القيادات الم

التــي هـــدفت إلــى التعـــرف علــى أكثــر الأنمـــا  القياديــة التـــي يســتخدمها قـــادة ( 2016) ضحححا دراسحححة اشحنتو حح  و وأ -

وبلـغ عـدد أفـراد عينـة  ،المدارس الثانوية في محافظة القريات من وجهة نظر المعلمين، واستخدمت المنهج الوصـفي

، و 108) الدراسـة
ً
اســتخدمت الاسـتبانة أداة للدراســة. وتوصـلت الدراسـة إلــى أن الـنمط القيــادي السـائد فــي ( معلمـا

%( مــــن وجهــــة نظــــر 63) المــــدارس الثانويــــة فــــي محافظــــة القريــــات هــــو الــــنمط الــــديمقراطي، إذ بلغــــت نســــبته المئويــــة

 المعلمين.
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المـدارس فـي إدارة التربويـة  إلـى التعـرف علـى الـنمط القيـادي الـذي يمارسـه مـديرو ( 2016) ا دراسة الشحرري وهدف -

ـــــة ـــــراد العينــ ــــدد أفــ ـــغ عـــ ــ ـــــفي، وبلــ ـــــنهج الوصــ ـــتخدمت المــ ــ ـــــاص، واســ ـــــة النمــ ـــــيم بمحافظــ ، 115) والتعلــ
ً
 ومعلمـــــــة

ً
( معلمـــــــا

المــدارس بمحافظــة النمــاص  ي درجــة ممارســة مــدير أن النتــائج  وبينــتواســتخدمت الاســتبانة أداة رئيســة للدراســة. 

 لـــدى مـــديرو المـــدارس الـــنمط ، و طةلأنمـــا  القياديـــة كمـــا يراهـــا المعلمـــون متوســـ
ً
أن أكثـــر الأنمـــا  القياديـــة ممارســـة

أفــراد عينــة  آراءلا توجـد فــروق ذات دلالــة إحصـائية بــين ، كمــا القيـادي المشــارك الــذي يعـزز الســلوك الــديمقراطي

 يم(.المؤهل الدراس ي، التخصص، والخبرة في التعل) الدراسة حول الأنما  القيادية باختلاف متغيرات الدراسة

إلــــى التعــــرف علــــى واقــــع ممارســــة أســــاليب القيــــادة الموقفيــــة لــــدى مــــديري  تهــــدفف (1438) وأمححححا دراسححححة البححححابطين -

أفـــراد الدراســـة حـــول درجـــة ممارســـة  آراءالمـــدارس الثانويـــة بمدينـــة الريـــاض، وكـــذلك التعـــرف علـــى درجـــة اخـــتلاف 

المؤهــل الدراســ ي. واســتخدمت الدراســة المــنهج  مــديري المــدارس الثانويــة لأســاليب القيــادة الموقفيــة بــاختلاف متغيــر 

. واســتخدمت الاســتبانة، و 118) الوصــفي، وقــد بلــغ عــدد أفــراد مجتمــع الدراســة
ً
أســلوب  أن النتــائج كشــفت( مــديرا

%(. وفي هـذا الأسـلوب يقـوم مـدير المدرسـة بتفـويض 41.4) ( ونسبة مئوية46) المرتبة الأولى بتكراراحتل التفويض 

جــاء أســلوب ، و يةبعــض المعلمـين لإنجازهــا دون تـدخل مــن المـدير فــي طريقـة أداء المهمــة المدرسـ بعـض صــلاحياته إلـى

%(. وفـي هـذا الأسـلوب القيـادي يفسـح مـن خلالـه مـدير 27.9) ( ونسـبة مئويـة31) المشاركة في المرتبة الثانية بتكـرار

، المدرســـية والمهــام المدرســـية الأخـــرى  المدرســة المجـــال للمعلمــين بإعطـــائهم فــرص أكبـــر للمشـــاركة فــي اتخـــاذ القــرارات

%(. وفــي هـــذا الأســلوب القيــادي يقــوم مـــن 20.7) ( ونســبة مئويــة23) احتــل أســلوب الإقنــاع المرتبــة الثالثـــة بتكــرارو 

جــــاء ، و خلالــــه مــــدير المدرســــة بالاهتمــــام بإنجــــاز العمــــل وممارســــة العلاقــــات الإنســــانية مــــع المعلمــــين فــــي وقــــت واحــــد

%(. وفــي هــذا الأســلوب القيــادي يقــوم مــن خلالــه 9.9) ( ونســبة مئويــة11) تبــة الرابعــة بتكــرارأســلوب الإبــلا  فــي المر 

توجــد فــروق ، كمــا لإنســانية فــي تعاملــه مــع المعلمــين.مــدير المدرســة بالاهتمــام بالعمــل والإنتــاج أكثــر مــن العلاقــات ا

المشــاركة بــاختلاف متغيــر المؤهــل أفــراد الدراســة حــول ممارســة مــدير المدرســة أســلوب  آراءذات دلالــة إحصــائية فــي 

؛ تربوي، غير تربوي( لصالح المديرين غير التربويين) الدراس ي
ً
لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية بـين أفـراد ، وأخيرا

الدراســة حــول درجــة ممارســة أســاليب القيــادة الموقفيــة لــدى مــديري المــدارس الثانويــة بمدينــة الريــاض مــن وجهــة 

ـــلوب ) لاف متغيــــر المؤهــــل الدراســــ ي فيمــــا يتعلــــق بالأســــاليب القياديــــةنظــــر أفــــراد الدراســــة بــــاخت أســــلوب الإبــــلا ، أسـ

 الإقناع، أسلوب التفويض(. 

هــــدفت إلــــى التعــــرف علــــى درجــــة ممارســــة قائــــدات المــــدارس فــــي منطقــــة الباحــــة  دراســــة (2018) الغامححححديجححححر  وأ -

، 278) تكونـت عينـة الدراسـة مـنللأنما  القيادية من وجهة نظر المعلمات، استخدمت المـنهج الوصـفي، و 
ً
( معلمـة

ممارســــــــة قائــــــــدات المــــــــدارس للنمطــــــــين التشــــــــاركي أن طبقــــــــت الاســــــــتبانة لجمــــــــع البيانــــــــات، وتوصــــــــلت الدراســــــــة إلــــــــى 

ـــــاءت الــــــــديمقراطي، والاستشــــــــاري الــــــــديمقراطي، جــــــــاءت ممارســــــــة قائــــــــدات المــــــــدارس للنمطــــــــين ، و بدرجــــــــة كبيــــــــرة جـــ

المعلمــات  آراءتوجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين ، كمــا جــة قليلــةوالاســتبدادي التســلطي بدر الاســتبدادي الخيــر 

حــول درجـــة ممارســـة قائـــدات المـــدارس للنمطـــين التشـــاركي الـــديمقراطي، والاستشـــاري الـــديمقراطي بـــاختلاف متغيـــر 

؛ ( دورات تدريبيــــة فــــأكثر5) الــــدورات التدريبيــــة، لصــــالح فئــــة
ً
 آراءتوجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين ، وأخيــــرا

المعلمات حول درجة ممارسة قائدات المدارس للنمطين التشاركي الديمقراطي، والاستشاري الديمقراطي باختلاف 

 ( سنوات فأكثر.10) متغير سنوات الخبرة، لصالح فئة

التــي هــدفت إلــى التعــرف علــى واقــع ممارســة قــادة المــدارس لأســاليب اتخــاذ القــرار فــي  (1439) بينمححا دراسححة اش  حح  -

، ولتحقيـق 93) زمات المدرسـية، واسـتخدمت الدراسـة المـنهج الوصـفي، وتكـون مجتمـع الدراسـة مـنإدارة الأ 
ً
( قائـدا

أهداف الدراسة استخدمت الاستبانة ، وتوصلت الدراسة إلى أن ممارسـة قـادة المـدارس لأسـاليب اتخـاذ القـرارات 
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أن قــــــادة المــــــدارس يمارســــــون ، و ســــــةفــــــي إدارة الأزمــــــات المدرســــــية جــــــاءت بدرجــــــة كبيــــــرة مــــــن وجهــــــة نظــــــر أفــــــراد الدرا

%( مــــن وجهــــة نظــــر أفــــراد 50) الأســــاليب التقليديــــة عنــــد اتخــــاذ القــــرارات فــــي إدارة الأزمــــات المدرســــية بنســــبة بلغــــت

لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين قـادة المـدارس فـي مسـتوى ممارسـتهم لأسـاليب اتخـاذ القـرار ، كمـا الدراسة

 ختلاف متغير التخصص الدراس ي.في إدارة الأزمات المدرسية با

التـــي هــدفت إلـــى التعــرف علـــى درجــة ممارســـة مــديري المـــدارس الابتدائيــة فـــي  (2019) أوضحححا دراسحححة التححويجري و  -

 مدينـــة بريـــدة للعلاقـــات الإنســـانية. وقـــد اعتمـــدت الدراســـة علـــى المـــنهج الوصـــفي، وبلـــغ عـــدد أفـــراد عينـــة الدراســـة

، واســتخدمت الاسـتبانة أدا325)
ً
 للدراســة، وتوصـلت الدراســة إلـى أن ممارســة مـديري المــدارس الابتدائيــة ( معلمـا

ً
ة

 آراءتوجــــد فـــروق ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين ، و للعلاقـــات الإنســــانية مــــن وجهـــة نظــــر المعلمــــين جــــاءت بدرجـــة عاليــــة

لــدورات المعلمـين حـول درجـة ممارسـة مــديري المـدارس الابتدائيـة للعلاقـات الإنســانية بـاختلاف متغيـري الدراسـة: ا

 التدريبية والخبرة.

التــــي هــــدفت إلــــى التعــــرف علــــى درجــــة ممارســــة أبعــــاد القيــــادة الأخلاقيــــة لــــدى  (1441) وتوصححححلا دراسححححة السحححح ي ي -

( معلمــة، وكانــت 101) قائــدات المــدارس الثانويــة بمحافظــة الخــرج. واســتخدمت المــنهج الوصــفي، وبلــغ عــدد العينــة

 للدراسة، وتوصلت الدراسة
ً
درجة ممارسة قائدات المدارس الثانوية بمحافظة الخرج لأبعاد أن إلى  الاستبانة أداة

 الصفات الشخصية( عالية. -العمل بروح الفريق-العلاقات الإنسانية  –الصفات الإدارية ) القيادة الأخلاقية

التـــــي هـــــدفت إلـــــى الكشـــــف عـــــن درجـــــة تطبيـــــق أبعـــــاد القيـــــادة التشـــــاركية لـــــدى  (1441) وأشحححححارت دراسحححححة    فحححححرا  -

( معلمـــة، 227) ئـــدات المـــدارس الثانويـــة بمدينـــة الريـــاض. واســـتخدمت المـــنهج الوصـــفي، وبلـــغ عـــدد أفـــراد العينـــةقا

درجــــة تطبيــــق قائــــدات المــــدارس الثانويــــة  أنواســــتخدمت الاســــتبانة أداة رئيســــة للدراســــة، وتوصــــلت الدراســــة إلــــى 

جاءت ، و تفويض السلطة( متوسطة –نسانية العلاقات الإ –الاتصال وبناء المعلومات ) لأبعاد القيادة التشاركية

، فيمـا درجة تطبيق قائدات المدارس الثانوية لبعد المشاركة في القيادة التشاركية في مجال اتخاذ القرار منخفضـة

معلمـات المرحلـة الثانويـة حـول درجـة تطبيـق قائـدات المـدارس لأبعـاد  آراءلا توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية بـين 

 عدد سنوات الخدمة في مجال التدريس(. –المؤهل الدراس ي ) كية باختلاف متغيري الدراسةالقيادة التشار 

 التعليق على الدراسات السابقة: 

 
ً
يتضح من عرض الدراسات السابقة حول الأسلوب الشوروي لقادة مدارس التعليم العام، أن هناك اتفاقا

 فيما بينها في بعض الجوانب، ومدى الاستفادة
ً
 منها، وذكر تميز الدراسة الحالية، وهي كما يأتي: أو اختلافا

اتفقت الدراسة الحالية في هدف التعرف على درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية، مع  -

 ([.1437) هـ(، الباز1429) بعض الدراسات السابقة، وهي: دراسة ]البابطين

ة التي تم عرضها، في استخدام الاستبانة كأداة رئيسة اتفقت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابق -

 للدراسة، وأن جميع الدراسات كانت ميدانية.

اختلفت الدراسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة في عينة الدراسة حيث اقتصرت عينة الدراسة  -

هـ( تتكون من 1415) يالحالية على معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض. في حين كانت عينة دراسة القوز 

هـ( فإن عينتها 1419) المديرين والوكلاء والمعلمين والمشرفين التربويين بمدينة مكة المكرمة. وأما دراسة فلمبان

 اقتصرت على معلمات مدارس التعليم العام بمدينة مكة المكرمة.
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 البابطين (28)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

رجة ممارسة الأسلوب اختلفت الدراسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة في الهدف وهو التعرف على د -

الشوروي لقادة المدارس، في حين كان هدف بعض الدراسات السابقة هو التعرف على واقع ممارسة مديري 

 (.1438) (، ودراسة البابطين2014) المدارس للأنما  القيادية مثل دراسة المالكي

المنهج المناسب للدراسة، وربط استفاد الباحث من مراجعة الدراسات السابقة في بناء أداة الدراسة، واختيار  -

 الدراسات السابقة بنتائج الدراسة الحالية.

تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بانفرادها في تركيزها على دراسة واقع ممارسة الأسلوب  -

 الإنساني، الإداري، الفني( لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض. ) الشوروي في المجالات الثلاثة

 منه ية الدراسة وإجراءاتها .3

 منهج الدراسة: 

استخدم في هذه الدراسة المنهج المسحي الوصفي الذي يصف واقع ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة 

 المدارس عن طريق إجابة معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض عن عبارات الاستبانة المعدة لذلك.

 مجتمع الدراسة: 

 من مجتمعين، هما:يتكون مجتمع الدراسة 

: تكون مجتمع الدراسة الأولى من جميع معلمي المدارس الثانوية بمدينة الأو : مجتمع الدراسة الأولى

 2843) ه.وقد بلغ عدد المعلمين1426/1427الرياض في الفصل الثاني للعام الدراس ي 
ً
مركز المعلومات ) ( معلما

 هـ(.1426والحاسب اللي، 

تكون مجتمع الدراسة الثانية من جميع معلمي المدارس الثانوية بمدينة لثانية: الثا ي: مجتمع الدراسة ا

 4342) ه.وقد بلغ عدد المعلمين1442الرياض في الفصل الأول للعام الدراس ي 
ً
مركز إحصاءات التعليم، ) ( معلما

 هـ(.1441

 عينة الدراسة:

 عينة الدراسة من عينتين، هما:  تتكون 

 قام الباحث في الدراسة الأولى باختيار خمسة مراكز للإشراف التربوي، وهي ولى:الأولى: عينة الدراسة الأ 

 الشرق( لتغطي الاتجاهات الخمسة بمدينة الرياض، وقد تم توزيع –الغرب  –الشمال  –الروضة  –مركز الجنوب )

لفصل الثاني للعام ( استبانة ورقية على عينة عشوائية من معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في ا1000)

( 551) هـ على مراكز الإشراف التربوي الخمسة، فكان المجموع الكلي للعائد من الاستبانات1427هـ/ 1426الدراس ي 

استبانة مكتملة البيانات الذين أجابوا على الاستبانة من المجموع الكلي للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية 

 للبنين بمدينة الرياض.

قام الباحث في الدراسة الثانية بتوزيع الاستبانة الإلكترونية على أفراد  : عينة الدراسة الثانية:الثانية

عن طريق إدارة التخطيط والتطوير في الإدارة العامة ، مجتمع الدراسة من معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض

 ـ، فكان المجموع الكلي للعائد من الاستباناته1442للتعليم بمنطقة الرياض، خلال الفصل الأول للعام الدراس ي 

( استبانة مكتملة البيانات الذين أجابوا على الاستبانة من المجموع الكلي للمعلمين في المدارس الثانوية 125)

 الحكومية للبنين بمدينة الرياض. 
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 البابطين (29)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

( يوضح 1) جدول رقمخصائص أفراد عينة الدراسة في ضوء متغيرات الدراسة، والخصائص أفراد عينة الدراسة: 

 ذلك.

 ( تو يع أفراد عينة الدراسة في ضوء متغيرات الدراسة1) جدو  رقم

 متغيرات الدراسة
 الدراسة الثانية الدراسة الأولى

 النسبة % العدد النسبة % العدد

 التخصص العلمي

 39,2 49 56,6 312 أدبي

 60,8 76 38,3 213 علمي

 ----- ---- 4,7 26 غير مبين

 ؤهه  الدراي  الم

 73,6 92 79,7 439 تربوي 

 26,4 33 19,4 107 غير تربوي 

 ----- ---- 0,9 5 غير مبين

التدريب في مجا  

 التدريس

 87,2 109 84,2 464 حضر دورة

 12,8 16 14,3 79 لم يحضر دورة

 ------ ------ 1,5 8 غير مبين

 

اشخبرة في مجا  

 التدريس

 7,2 9 24,9 136 سنوات( 5أق  من ) قصيرة

 20,0 25 33,0 182 سنوات( 10إلى  5) متوسطة

 72,8 91 41,4 228 سنوات( 10أكثر من ) طويلة

 ------ ----- 0,9 5 غير مبين

 أداة الدراسة:

 على الإطار النظري 
ً
استخدم الباحث الاستبانة كأداة رئيسة لجمع بيانات الدراسة وقام بإعدادها معتمدا

 بقة ذات العلاقة بموضوع هذه الدراسة وتكونت من قسمين:والدراسات السا

البيانات الأولية عن أفراد عينة الدراسة التي تغطي التخصص العلمي، والمؤهل الدراس ي،  القسم الأو :

 التدريب في مجال التدريس، والخبرة في مجال التدريس.

شوروي لقادة المدارس الثانوية، وطلب ( عبارة تقيس درجة ممارسة الأسلوب ال30) تكون من القسم الثا ي:

  -1أمام واحد من الاختيارات التالية:  (√) من أفراد عينة الدراسة الإجابة عن كل عبارة بوضع علامة
ً
 منخفضة جدا

 عالية -4 متوسطة -3 منخفضة -2

 وقد تم تحديد فئات المقياس المتدرج الرباعي على النحو التالي:

 فق مقياس أداة الدراسة( تحديد الفئات و 2) جدو  رقم

1 – 1,75  
 
 منخفضة جدا

 منخفضة 2.50 – 1.76

 متوسطة 3.25 – 2.51

 عالية 4 – 3.26
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 البابطين (30)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

 استبانة( الدراسة في صورتها الأولية تم قياس صدقرا كما يلي:) صدق الأداة: بعد إعداد أداة

 الظاهري(:) صدق المحكمين

 18) تم عرض أداة الدراسة على ثمانية عشر
ً
من أعضاء هيئة التدريس من ذوي الخبرة  ( محكما

والاختصاص بكلية التربية في جامعة الملك سعود، وكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، ووزارة 

التعليم. وذلك للتأكد من وضوح عبارات الأداة ومناسبتها لأهداف الدراسة. وقد اقترح المحكمون إجراء بعض 

 عض العبارات. وأجرى الباحث التعديلات المطلوبة فأصبحت الأداة مناسبة لأهداف الدراسة.تعديلات وحذف لب

 صدق الاتساق الداخلي:

للتأكد من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة تم استخدام معامل الارتبا  لبيرسون لقياس العلاقة بين 

اءت عبارات الاستبانة في الدراسة الأولى، وكذلك في درجة كل عبارة والدرجة الكلية لكل عبارات مجالات الأداة. وج

( وهذا يدل على أن أداة الدراسة صادقة وتقيس الجوانب 0,01) الدراسة الثانية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 التي أعدت من أجل قياسها. 

 ثبات أداة الدراسة:

( 3) . والجدول رقم(Cronbach alpha) تم قياس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ

 يوضح معامل الثبات لمجالات أداة الدراسة الثلاثة، وهي:

 ( معام  ثبات ألفا كرونباخ لمجالات الاستبانة3) جدو  رقم

 عدد العبارات مجالات الاستبانة الرقم
 معام  ثبات

 الدراسة الأولى

 معام  ثبات

 الدراسة الثانية

 0.95 0.94 (10إلى  1من ) 10 المجال الإنساني 1

 0.98 0.94 (20إلى  11من ) 10 المجال الإداري  2

 0.96 0.94 (30إلى  21من ) 10 المجال الفني 3

 0.99 0.97 30 للاستبانة الثبات الكلي 

 أساليب المعاش ة الإحصائية: 

ون، معامل ثبات تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة هذه الدراسة، وهي: معامل ارتبا  بيرس

، تحليل T,testKت( ) ألفا كرونباخ، التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، الاختبار

 التباين الأحادي، اختبار شيفيه.
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 البابطين (31)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

 عرض النتائج ومناقشتها: .4

  اني، الإداري، الفني( لقادة الإنس) ما درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجالات الثلاثةالسؤها  الأو : إجابة

ه( 1427) المدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض، والمقارنة بين الدراسة الأولى

 ه(؟1442) وبين الدراسة الثانية

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية لإجابات المعلمين عن درجة ممارسة الأسلوب و 

وي لقادة المدارس الثانوية عن كل مجالات الدراستين الثلاثة. كما تم ترتيب هذه المجالات حسب المتوسط الشور 

 من وجهة نظر المعلمين. والجدول رقم
ً
 ( يوضح ذلك.4) الحسابي تنازليا

 ترتيب المتوسطات اشحسابية لمجالات الدراستين حسب درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية. (4) جدو  رقم

 مجالات الدراسة
 الدراسة الثانية الدراسة الأولى

 درجة الممارسة المتوسط اشحسابي درجة الممارسة المتوسط اشحسابي

 عالية 3.47 عالية 3.41 المجال الإنساني

 عالية 3.44 متوسطة 3.21 المجال الإداري 

 عالية 3.45 متوسطة 2.71 المجال الفني

 عالية 3.45 ةمتوسط 3.11 المتوسط الحسابي العام

 ( ما يلي:4) يتضح من الجدول رقم

الإنساني، الإداري، الفني( أجاب عنها معلمي ) تكونت استبانة الأسلوب الشوروي من ثلاثة مجالات وهي:

 المدارس الثانوية بمدينة الرياض، في الدراسة الأولى والثانية، وجاءت نتائج الدراستين، كما يلي:

ت درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية لمجال الدراسة الإنساني : جاءنتائج الدراسة الأولى -

 لم يحصل أي مجال من ) بدرجة عالية، وأما مجالي الدراسة الأولى:
ً
الإداري، الفني( بدرجة متوسطة. وأخيرا

 من مجالات الاستبانة على درجة ممارسة من قبل قادة المدارس الثانوية على درجة منخفضه أو م
ً
نخفضة جدا

 وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

: جاءت درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية لمجالات الدراسة نتائج الدراسة الثانية -

 لم يحصل أي مجال من مجالات الاستبانة عل) الثلاثة، وهي:
ً
ى الإنساني، الإداري، الفني( بدرجة عالية. وأخيرا

 من وجهة نظر 
ً
درجة ممارسة من قبل قادة المدارس الثانوية على درجة متوسطة أو منخفضه أو منخفضة جدا

 معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

 وتراوح المتوسط الحسابي في نتائج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:

ي لمجالات الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية من وجهة تراوح المتوسط الحسابنتائج الدراسة الأولى:  -

(، أي أن درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية لمجالات الدراسة الثلاثة بين 3.41) (، وبين2.71) نظر المعلمين بين

 متوسطة وبين عالية.

المدارس الثانوية من وجهة  تراوح المتوسط الحسابي لمجالات الأسلوب الشوروي لقادة نتائج الدراسة الثانية: -

(، أي أن درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية لمجالات الدراسة الثلاثة 3.47) (، وبين3.44) نظر المعلمين بين

 عالية. 

 وجاء المتوسط الحسابي العام في نتائج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:
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( وهذا يعني أن 3.11) سابي العام لجميع مجالات الدراسة الثلاثة بلغأن المتوسط الح نتائج الدراسة الأولى: -

 درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية متوسطة من وجهة نظر المعلمين. 

( وهذا يعني أن 3.45) أن المتوسط الحسابي العام لجميع مجالات الدراسة الثلاثة بلغ نتائج الدراسة الثانية: -

 ة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية عالية من وجهة نظر المعلمين. درجة ممارس

 وجاءت نتائج مجالات الدراسة مرتبة حسب قيم المتوسط الحسابي من وجهة نظر المعلمين، كما يلي:

 جاء ترتيب مجالات الدراسة حسب قيم المتوسط الحسابي من وجهة نظر المعلمين.  :نتائج الدراسة الأولى -

o  (.3.41) المجال الإنساني في المرتبة الأولى بمتوسط حسابيجاء 

o (.3.21) وجاء المجال الإداري في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

o (.2.71) أما المجال الفني جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي  

 نظر المعلمين.  : جاء ترتيب مجالات الدراسة حسب قيم المتوسط الحسابي من وجهةنتائج الدراسة الثانية -

o (.3.47) جاء المجال الإنساني في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

o (.3.45) وجاء المجال الفني في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

o (. 3.44) أما المجال الإداري جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 

الفني( في الدراستين الأولى والثانية، بصورة  الإنساني، الإداري،: )وفيما يأتي تعرض نتائج المجالات الثلاثة

  مفصلة، وهي كما يلي:

 المجا  الأو : المجا  الإ سا ي:

( المتوسطات اشحسابية والترتيب لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات المجا  الإ سا ي في 5) جدو  رقم

 الدراستين

 العبارات م

 الدراسة الثانية الدراسة الأولى

المتوسط 

 اشحسابي
 الترتيب

المتوسط 

 اشحسابي
 الترتيب

1 
يساهم بأسلوبه القيادي الشوروي في رفع الروح المعنوية 

 للمعلمين.
3.60 1 3.44 6 

 في تعامله مع جميع المعلمين. 2
 
 1 3.69 2 3.59 يبدي تواضعا

 2 3.62 3 3.57 يحرص على عدم إفشاء أسرار المعلمين. 3

 3 3.56 4 3.52 يتعاون مع جميع المعلمين في المدرسة. 4

 5 3.49 5 3.47 يحسن عملية الإصغاء للآخرين. 5

 4 3.54 6 3.41 يش ع المعلمين على العم  بروح الفريق الواحد. 6

 9 3.34 7 3.30 يتقب  النقد البناء مرما كان مصدره حو  أدائه لمرام عمله. 7

 8 3.39 8 3.27 بين أفراد المجتمع المدري  .يساهم في تقوية العلاقات  8

 7 3.43 9 3.24 ينمي روح المبادرة عند المعلمين لتنفيذ أسلوبه الشوروي. 9

 10 3.26 10 3.22 يمتلك مرارات اتصا  غير لفظية جيدة. 10

 3.47 3.41 المتوسط اشحسابي العام

 ( ما يلي: 5) يتضح من الجدول رقم

ن عشر عبارات في الدراسة الأولى والدراسة الثانية، وجاءت نتائج الدراستين، كما تكوّن المجال الإنساني م

 يلي:
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قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية من وجهة  جاء ثمان عبارات منها تمارس من قبل نتائج الدراسة الأولى:

 لم10و  9) نظر المعلمين. وأما العبارتين
ً
تحصل أية عبارة من عبارات المجال  ( فإنهما تمارسان بدرجة متوسطة. وأخيرا

 من قبل قادة المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس 
ً
الإنساني على درجة ممارسة منخفضة أو منخفضة جدا

 بدرجة متوسطة وعالية، وأن قادة المدارس 
ً
الثانوية. وهذا يعني أن جميع عبارات المجال الإنساني تمارس فعلا

روي في المجال الإنساني مع المعلمين داخل المدرسة من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية يمارسون الأسلوب الشو 

 الثانوية بمدينة الرياض.

قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية من وجهة  تمارس جميع العبارات العشر من قبلنتائج الدراسة الثانية: 

 لم تحصل أية عبارة من عبارات المجال الإ
ً
نساني على درجة ممارسة متوسطة أو منخفضة أو نظر المعلمين. وأخيرا

 من قبل قادة المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية. وهذا يعني أن جميع عبارات المجال 
ً
منخفضة جدا

 بدرجة عالية، وأن قادة المدارس الثانوية يمارسون الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني مع 
ً
الإنساني تمارس فعلا

 داخل المدرسة من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض. المعلمين

 وتراوح المتوسط الحسابي في نتائج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:

تراوح المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة  الدراسة الأولى: نتائج

 (. يعني جاءت درجة الممارسة بين متوسطة وعالية. 3.60) ( وبين3.22) ية مع المعلمين بينالمدارس الثانو 

تراوح المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة  نتائج الدراسة الثانية:

 سة عالية.(. يعني جاءت درجة الممار 3.47) ( وبين3.26) المدارس الثانوية مع المعلمين بين

 وجاء المتوسط الحسابي العام في نتائج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:

( يعني 3.41) أن المتوسط الحسابي العام للأسلوب الشوروي في المجال الإنساني بلغنتائج الدراسة الأولى: 

 الثانوية عالية من وجهة نظر المعلمين. أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة المدارس 

( يعني 3.47) أن المتوسط الحسابي العام للأسلوب الشوروي في المجال الإنساني بلغ نتائج الدراسة الثانية:

 أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة المدارس الثانوية عالية من وجهة نظر المعلمين. 

على أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة المدارس الثانوية  وتؤكد هذه النتيجة

عالية من وجهة نظر المعلمين أفراد عينة الدراستين. وقد يعود السبب في ذلك إلى أن المعلمين يفضلون هذه 

اء أسرار المعلمين والعمل التواضع في العمل وعدم إفش) الممارسات الإنسانية من قبل قادة المدارس الثانوية مثل:

بروح الفريق الواحد والتعاون مع جميع المعلمين في المدرسة والاصغاء والمبادرة وتقوية العلاقات بين أفراد المجتمع 

المدرس ي ورفع الروح المعنوية، وامتلاك مهارات الاتصال غير اللفظي، وتتقبل النقد مهما كان مصدره وغيرها من 

 على إدراك قادة العلاقات الإنسانية ا
ً
لمميزة الأخرى التي تربطها مع المعلمين داخل المدرسة(. وتؤكد هذه النتيجة أيضا

المدارس الثانوية أهمية المجال الإنساني والتعامل الإنساني الراقي المستمد من تعاليم الدين الإسلامي في جميع أعمال 

خاصة. وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن المعلمين  الإنسان الذي ينجزها بصفة عامة، وفي العمل المدرس ي بصفة

يفضلون المناخ المدرس ي المريح الذي يعكس التفاهم الكبير بين قادة المدارس وبين معلمي المدارس الثانوية بمدينة 

 الرياض.

ويرى الباحث أن هذه النتيجة نتيجة طبيعية لأن قائد المدرسة الثانوية إنسان مسلم وينتمي إلى مجتمع 

م ويعيش تحت مظلة الدين الإسلامي الحنيف؛ وعليه فهو يحرص على أن يكون تعامله مع المعلمين قائم على مسل

التعامل الإنساني الإسلامي الراقي لأنه أحد مكونات الأخلاق الإسلامية الراقية؛ وعليه حقق قائد المدرسة الثانوية 

 بين المعلمين على ذلك.  درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني عالية،
ً
 كبيرا

ً
مما يعني أن هناك اتفاقا
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 على اهتمام قادة المدارس الثانوية على ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني في 
ً
ويرى الباحث أن هذا مؤشرا

لامي الحنيف تعامله مع المعلمين، وربما يكون ذلك استجابة من قادة المدارس الثانوية لتطبيقه تعاليم الدين الإس

، وأن اليات القرآنية والأحاديث النبوية الشريفة تحث 
ً
التي تؤكد على ممارسة التعامل الإنساني الإسلامي خاصة

 الفرد المسلم على ذلك في جميع تعاملاته الإنسانية.

( 1441) (، والسبيعي2019) (، والتويجري 1429) وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من البابطين

 جميعها جاءت الممارسة في المجال الإنساني بدرجة عالية.

 ( حيث جاءت الممارسة في المجال الإنساني بدرجة متوسطة.1441) وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة آل فراج

 المجا  الثا ي: المجا  الإداري:

المجا  الإداري في ( المتوسطات اشحسابية والترتيب لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 6) جدو  رقم

 الدراستين

 العبارات م

 الدراسة الثانية الدراسة الأولى

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب

 1 3.67 1 3.54 يثن  على الأفكار اش يدة الت  يقترحرا المعلمون لتطوير العملية التعليمية. 11

 4 3.49 2 3.41 بات الت  تعيق عم  المعلمين.يساهم بأسلوبه القيادي الشوروي في ح  الصعو  12

 2 3.56 3 3.36 يتقب  اقتراحات المعلمين لتطوير العملية الإدارية. 13

 6 3.39 4 3.34 يش ع المعلمين على تقديم مقترحات لتطوير أداء القيادة المدرسية. 14

 8 3.37 5 3.22 ينوع في أسلوبه القيادي الشوروي من أج  مصلحة العم  المدري  . 15

 3 3.53 6 3.17 يتقب  ملاحظات المعلمين حو  تقويم الأداء الوظيفي. 16

 5 3.43 7 3.11 يستثمر الأسلوب الشوروي في تنمية الإبداع الإداري عند المعلمين. 17

 7 3.38 8 3.01 يشاور المعلمين قب  اتخاذ القرارات المتعلقة بهم. 18

 9 3.34 9 2.99 ية تخطيط العم  المدري  .يتيح للمعلمين المشاركة في عمل 19

 10 3.30 10 2.98 يتيح للمعلمين الفرصة في وضع  لية تحقيق أهداف الاجتماعات المدرسية. 20

 3.44 3.21 المتوسط اشحسابي العام

 ( ما يلي:6) يتضح من الجدول رقم

 ية، وجاءت نتائج الدراستين كما يلي:تكوّن المجال الإداري من عشر عبارات في الدراسة الأولى والدراسة الثان

قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية من  حصلت أربع عبارات منها تمارس من قبل نتائج الدراسة الأولى:

 لم تحصل أية عبارة من عبارات 
ً
وجهة نظر المعلمين. وأما العبارات الست الباقية فإنها تمارس بدرجة متوسطة. وأخيرا

 من قبل قادة المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس المجال الإداري على 
ً
درجة ممارسة منخفضة أو منخفضة جدا

 بدرجة متوسطة وعالية، وأن قادة المدارس الثانوية 
ً
الثانوية. وهذا يعني أن جميع عبارات المجال الإداري تمارس فعلا

من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية يمارسون الأسلوب الشوروي في المجال الإداري مع المعلمين داخل المدرسة 

 بمدينة الرياض.

قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية من وجهة  تمارس جميع العبارات العشر من قبلنتائج الدراسة الثانية: 

 لم تحصل أية عبارة من عبارات المجال الإداري على درجة ممارسة متوسطة أو منخفضة أو 
ً
نظر المعلمين. وأخيرا

 من قبل قادة المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية. وهذا يعني أن جميع عبارات المجال منخفضة 
ً
جدا
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 بدرجة عالية، وأن قادة المدارس الثانوية يمارسون الأسلوب الشوروي في المجال الإداري مع 
ً
الإداري تمارس فعلا

 دينة الرياض.المعلمين داخل المدرسة من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية بم

 وتراوح المتوسط الحسابي في نتائج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:

تراوح المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لقادة  الدراسة الأولى: نتائج

 ة الممارسة بين متوسطة وعالية. (. يعني جاءت درج3.54) ( وبين2.98) المدارس الثانوية مع المعلمين بين

تراوح المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لقادة  نتائج الدراسة الثانية:

 (. يعني جاءت درجة الممارسة عالية.3.67) ( وبين3.30) المدارس الثانوية مع المعلمين بين

 الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي: وجاء المتوسط الحسابي العام في نتائج الدراسة

( يعني أن 3.21) أن المتوسط الحسابي العام للأسلوب الشوروي في المجال الإداري بلغنتائج الدراسة الأولى: 

 درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لقادة المدارس الثانوية متوسطة من وجهة نظر المعلمين. 

( يعني 3.44) أن المتوسط الحسابي العام للأسلوب الشوروي في المجال الإداري بلغ ثانية:نتائج الدراسة ال

 أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لقادة المدارس الثانوية عالية من وجهة نظر المعلمين. 

ادة المدارس الثانوية في وتؤكد هذه النتيجة على أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لق

العبارات الأربعة من وجهة نظر المعلمين جاءت عالية. وأما العبارات الستة جاءت بدرجة ممارسة متوسطة في 

 
ً
 كبيرا

ً
الدراسة الأولى، وقد جاءت درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في الدراسة الثانية عالية. مما يعني أن هناك اتفاقا

راسة على أن قادة المدارس الثانوية يقومون بالأعمال الإدارية في القيادة المدرسية على الوجه أفراد عينة الد آراءبين 

الصحيح والمطلوب. وقد يعود السبب في ذلك إلى أن المعلمين يفضلوا هذه الممارسات الإدارية من قبل قادة المدارس 

يقترحها المعلمين، ويتقبل اقتراحات المعلمين لتطوير  تثني على الأفكار الجيدة التي) الثانوية، ومنها على سبيل المثال:

العملية الإدارية، وينوع في أسلوبه الشوروي من أجل مصلحة العمل المدرس ي(، وغيرها من الأمور التي تشكل الأسلوب 

ل القيادة الشوروي في المجال الإداري، والتي تربط دور قادة المدارس مع المعلمين في إنجاز الأعمال الإدارية في مجا

 المدرسية.

وتؤكد هذه النتيجة كذلك على إدراك قادة المدارس الثانوية أهمية المجال الإداري الذي ينجزه أفراد المجتمع 

المدرس ي الذي يعمل بروح الفريق الواحد. وربما يرجع السبب في ذلك إلى أن المعلمين يفضلوا هذا الأسلوب الإداري 

س الثانوية، وقد يعود السبب في ذلك إلى التفاهم الإداري الكبير بين قادة المدارس الراقي الذي يمارسه قادة المدار 

 وبين معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

المعلمين تكاد تتفق على أن دور قادة المدارس الثانوية في تطوير العملية الإدارية  آراءوتبرز هذه النتيجة أن 

 على اهتمام قادة المدارس بمشاركة المعلمين له في قيادة المدرسة، وربما يكون المدرسية، ويرى الباحث أن ذلك مؤ 
ً
شرا

، ثم النهوض 
ً
 لزيادة مشاركة المعلمين وتحملهم المسؤولية ليشاركوا في تطوير العمل الإداري المدرس ي أولا

ً
هذا سببا

.
ً
 بالعملية التعليمية التربوية ثانيا

المجتمع المدرس ي يتصف بعلاقات مميزة تربطهم ببعضهم، مما يجعل  وقد يعود السبب في ذلك إلى أن أفراد

 ذلك المجتمع قائمًا على المحبة والألفة والتعاون، تجعل ممارسة الأعمال في المجال الإداري يحصل على درجة عالية. 

شاركة في وربما يرجع السبب في ذلك إلى أن قادة المدارس الثانوية يعطون المعلمين الفرصة الكافية في الم

 أن هذه المهمة من صلب عمل قادة المدارس في المجال الإداري.
ً
وقد يعود  عملية تخطيط العمل المدرس ي، علما

السبب في ذلك إلى إن المعلمين يروا أن لديهم القدرة التي تؤهلهم في المشاركة في عملية تخطيط العمل المدرس ي، وأن 
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ة الفعالة والكبيرة في هذا المجال الإداري المهم من مجالات القيادة قادة المدارس يفسحون المجال لهم بالمشارك

 المدرسية.

(، 2018) (، والغامدي1419) (، وفلمبان1415) وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من القوزي

 ( جميعها جاءت الممارسة في المجال الإداري بدرجة عالية.1441) والسبيعي

(، حيث جاءت 1437) (، والباز1436) (، والمطيري 1429) سات كل من البابطينوتختلف هذه النتيجة مع درا

( حيث 1441) الممارسة في المجال الإداري بدرجة متوسطة. وكذلك تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة آل فراج

 جاءت الممارسة بدرجة منخفضة.

 المجا  الثالث: المجا  الفن :

والترتيب لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات المجا  الفن  في المتوسطات اشحسابية  (7) جدو  رقم

 الدراستين

 العبارات م

 الدراسة الثانية الدراسة الأولى

المتوسط 

 اشحسابي
 الترتيب

المتوسط 

 اشحسابي
 الترتيب

21 
يش ع المعلمين على الاستفادة من الأساليب التربوية اشحديثة في إدارة 

 الصف.
3.27 1 3.57 2 

 1 3.72 2 3.25 يتفق مع المعلمين على الموعد المناسب للزيارة الصفية. 22

 3 3.52 3 3.09 يتابع توجيهاته الفنية للمعلمين بعد الزيارة الصفية. 23

 6 3.46 4 3.04 يساهم في رفع مستو  المعلمين الم  . 24

 4 3.50 5 2.99 يشاور المعلمين في كيفية استخدام أساليب مختلفة لتقويم الطلاب. 25

 7 3.42 6 2.99 يشاور المعلمين في تحديد الأسلوب الإشرافي المناسب. 26

 5 3.47 7 2.98 يشاور المعلمين في وضع برنامج للعملية الإشرافية. 27

 8 3.38 8 2.96 يشاور المعلمين في كيفية تطوير أساليب التدريس. 28

 9 3.26 9 2.82 ملاحظتها أثناء الزيارة الصفية.يتفق مع المعلمين على اش وانب الت  سيتم  29

 10 3.18 10 2.79 يشاور المعلمين في كيفية صياغة الأهداف السلوكية. 30

 3.45 2.71 المتوسط اشحسابي العام

 ( ما يلي:7) يتضح من الجدول رقم

 ئج الدراستين، كما يلي:تكوّن المجال الفني من عشر عبارات في الدراسة الأولى والدراسة الثانية، وجاءت نتا

قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية من وجهة  حصلت عبارة واحدة تمارس من قبل نتائج الدراسة الأولى:

 لم تحصل أية عبارة من عبارات 
ً
نظر المعلمين. وأما العبارات التسع الباقية فإنها تمارس بدرجة متوسطة. وأخيرا

 من قبل قادة المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس  المجال الفني على درجة ممارسة منخفضة
ً
أو منخفضة جدا

 بدرجة متوسطة وعالية، وأن قادة المدارس الثانوية 
ً
الثانوية. وهذا يعني أن جميع عبارات المجال الفني تمارس فعلا

ارس الثانوية بمدينة يمارسون الأسلوب الشوروي في المجال الفني مع المعلمين داخل المدرسة من وجهة نظر معلمي المد

 الرياض.

قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية من وجهة  حصلت تسع عبارات تمارس من قبلنتائج الدراسة الثانية: 

 لم تحصل أية عبارة من عبارات المجال الفني 
ً
نظر المعلمين. وحصلت عبارة واحدة تمارس بدرجة متوسطة، وأخيرا

 من قبل قادة المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية. وهذا على درجة ممارسة منخفضة أو منخفضة 
ً
جدا
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 بدرجة متوسطة وعالية، وأن قادة المدارس الثانوية يمارس الأسلوب 
ً
يعني أن جميع عبارات المجال الفني تمارس فعلا

 بمدينة الرياض.الشوروي في المجال الفني مع المعلمين داخل المدرسة من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية 

 وتراوح المتوسط الحسابي في نتائج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:

تراوح المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الفني لقادة  الدراسة الأولى: نتائج

 الممارسة بين متوسطة وعالية.  (.يعني جاءت درجة3.27) وبين (2.79) المدارس الثانوية مع المعلمين بين

تراوح المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الفني لقادة  نتائج الدراسة الثانية:

 (. يعني جاءت درجة الممارسة بين متوسطة وعالية.3.72) ( وبين3.18) المدارس الثانوية مع المعلمين بين

 ج الدراسة الأولى ونتائج الدراسة الثانية، كما يلي:وجاء المتوسط الحسابي العام في نتائ

( يعني أن 2.71) أن المتوسط الحسابي العام للأسلوب الشوروي في المجال الفني بلغنتائج الدراسة الأولى: 

 درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الفني لقادة المدارس الثانوية متوسطة من وجهة نظر المعلمين. 

( يعني أن درجة 3.45) أن المتوسط الحسابي العام للأسلوب الشوروي في المجال الفني بلغانية: الدراسة الث

 ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الفني لقادة المدارس الثانوية عالية من وجهة نظر المعلمين. 

وب الشوروي في أظهرت نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة المدارس الثانوية للأسل

المجال الفني متوسطة وعالية من وجهة نظر المعلمين. بحيث أن جميع عبارات الأسلوب الشوروي في المجال الفني 

لقادة المدارس الثانوية، وكذلك المتوسط الحسابي العام حصلت على درجة ممارسة متوسطة وعالية من وجهة نظر 

 معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

د هذه النتيجة على أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية في المجال الفني من وتؤك

 بين 
ً
 كبيرا

ً
المعلمين على أن قادة المدارس  آراءوجهة نظر المعلمين جاءت متوسطة وعالية. مما يعني أن هناك اتفاقا

الوجه الصحيح والمطلوب، وكذلك يرى الباحث أن قادة  الثانوية يقوم بأعمال القيادة المدرسية في المجال الفني على

المدارس الثانوية يقدرون على التعامل مع المعلمين بالطريقة الصحيحة التي تؤدي إلى إنجاز مهام الأسلوب الشوروي 

ت في المجال الفني بإتقان وممارسة بدرجة عالية. وقد يعود السبب في ذلك إلى أن المعلمين يفضلوا هذه الممارسا

-يتفق مع المعلمين على الموعد المناسب للزيارة الصفية) الفنية من قبل قادة المدارس الثانوية، ومنها على سبيل المثال:

يشجع المعلمين على الاستفادة من الأساليب التربوية الحديثة في -يتابع توجيهاته الفنية للمعلمين بعد الزيارة الصفية

يتفق مع المعلمين على الجوانب التي سيتم ملاحظتها أثناء الزيارة -علمين المهنييساهم في رفع مستوى الم-إدارة الصف

تربط دور قادة المدارس مع المعلمين في إنجاز  يشاور المعلمين في كيفية تطوير أساليب التدريس(. والتي-الصفية

 الأعمال الفنية في مجال القيادة المدرسية.

 ويسعون إلى وقد يعود السبب في ذلك إلى أن قادة الم
ً
 وفنيا

ً
دارس حريصون على تطوير المعلمين مهنيا

النهوض بمستوى العملية التعليمية في المدرسة. وربما يعزى السبب في ذلك إلى أن المعلمين يروا أهمية إدارة الصف 

ركون تلك وضبطه لأن ذلك يرجع بالفائدة على زيادة تحصيل الطلاب وفهمهم للدرس، وأن قادة المدارس الثانوية يد

  الأهمية، وعلى ذلك يقومون بتشجيع المعلمين على الاستفادة من الأساليب التربوية الحديثة في إدارة الصف. 

ومن خلال نتائج عبارات الأسلوب الشوروي في المجال الفني يتضح أن قادة المدارس الثانوية يمارسون هذه 

هتمام قادة المدارس الثانوية في الجانب الفني الذي يعتبر الجوانب بدرجة متوسطة وعالية. وربما يعود سبب ذلك لا 

الركن الأساس من عمل قادة المدارس الثانوية في أداء أعمال القيادة المدرسية من وجهة نظر المعلمين. وقد يرجع 

 لإنجازه بالطريقة الصحيحة كما يرى 
ً
 كافيا

ً
أفراد عينة  السبب في ذلك إلى أن قادة المدارس يعطون الجانب الفني وقتا
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الدراسة. وقد يرى المعلمون مشاركتهم في الأسلوب الشوروي في المجال الفني الذي يعتبر أحد أهم جوانب عمل قادة 

 المدارس الثانوية من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية بمدينة الرياض. 

حيث جاءت درجة (، 1437) (، والباز1429) تختلف هذه النتيجة مع نتيجتي دراسة كل من البابطين

 الممارسة في المجال الفني بدرجة متوسطة.

  معلمي في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية  آراءهل تختلف السؤها  الثا ي: إجابة

 الخبرة في مجال التدريس(؟-البرامج التدريبية  -المؤهل الدراس ي -التخصص العلمي ) باختلاف متغيرات الدراسة

ت( لمعرفة الفروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة حول ) عن هذا السؤال أجرى الباحث اختبار للإجابة

البرامج  -المؤهل الدراس ي -التخصص العلمي) ممارسة قادة المدارس للأسلوب الشوروي باختلاف متغيرات الدراسة

 التدريبية(. والجداول التالية في الدراستين توضح ذلك:

 ي:متغير التخصص العلم

ت( لدلالة الفروق بين متوسط المعلمين في التخصصات الأدبية والعلمية في ) يبين نتيجة اختبار (8) جدو  رقم

 مجالات الدراستين

 الدراسة الأولى الدراسة الثانية
 المحاور  المجموعات

 قيمة ت مستو  الدلالة قيمة ت مستو  الدلالة

 0.88 غير دالة 0.32 غير دالة
 أدبي

 لإ سا يالمجا  ا
 علمي

 0.99 غير دالة 0.78 غير دالة
 أدبي

 المجا  الإداري 
 علمي

 0.56 غير دالة 0.78 غير دالة
 أدبي

 المجا  الفن 
 علمي

 0.93 غير دالة 0.66 غير دالة
 أدبي

 الدرجة الكلية
 علمي

( بين المعلمين 0.05) ند مستوى ( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ع8) يتضح من الجدول رقم

الإنساني، الإداري، ) أدبي، علمي(، فيما يتعلق بجميع مجالات الدراسة الثلاثة) باختلاف متغير التخصص العلمي

الفني( وكذلك في الدرجة الكلية لمجالات الدراسة في الدراسة الأولى، وكذلك في الدراسة الثانية. وتشير هذه النتيجة إلى 

لمين في التخصصات الأدبية، والمعلمين في التخصصات العلمية في الدراسة الأولى وفي الدراسة الثانية، المع آراءأن 

الإنساني، الإداري، ) متماثلة في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية في مجالات الدراسة الثلاثة

 الفني(. 

(، حيث 1437) (، والباز2014) (، والمالكي1429) طينتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من الباب

، بأنها لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
ً
 المعلمين باختلاف متغير التخصص العلمي. آراءجاءت نتائجها جميعا
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 متغير المؤهه  الدراي  

 وغ) نتيجة اختبار (9) جدو  رقم
 
 في ت( لدلالة الفروق بين متوسط المعلمين المؤههلين تربويا

 
ير المؤههلين تربويا

 مجالات الدراستين

 الدراسة الأولى الدراسة الثانية
 المحاور  المجموعات

 قيمة ت مستو  الدلالة قيمة ت مستو  الدلالة

 0.27 غير دالة 0.96 غير دالة
 تربوي 

 المجا  الإ سا ي
 غير تربوي 

 0.33 غير دالة 0.65 غير دالة
 تربوي 

 المجا  الإداري 
 غير تربوي 

 0.69 غير دالة 0.43 غير دالة
 تربوي 

 المجا  الفن 
 غير تربوي 

 0.34 غير دالة 0.67 غير دالة
 تربوي 

 الدرجة الكلية
 غير تربوي 

( بين المعلمين 0.05) ( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 9) يتضح من الجدول رقم

الإنساني، الإداري، ) تربوي، غير تربوي( فيما يتعلق بجميع مجالات الدراسة الثلاثة) يباختلاف متغير المؤهل الدراس 

الفني( وكذلك في الدرجة الكلية لمجالات الدراسة في الدراسة الأولى، وكذلك في الدراسة الثانية. وتشير هذه النتيجة إلى 

، والمعلمين غير المؤهلين تربو  آراءأن 
ً
، متماثلة في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المعلمين المؤهلين تربويا

ً
يا

 الإنساني، الإداري، الفني(. ) المدارس الثانوية في مجالات الدراسة الثلاثة

 (، وآل فراج1437) (، والباز2014) (، والمالكي1429) تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من البابطين

، بأنها1441)
ً
المعلمين باختلاف متغير  آراءلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  ( حيث جاءت نتائجها جميعا

 .المؤهل

  متغير البرامج التدري ية

ت( لدلالة الفروق بين متوسط المعلمين الذين تدربوا والذين لم يتدربوا في ) نتيجة اختبار (10) جدو  رقم

 مجالات الدراستين

 الدراسة الأولى الدراسة الثانية
 حاور الم المجموعات

 قيمة ت مستو  الدلالة قيمة ت مستو  الدلالة

 0.47 غير دالة 1.99- غير دالة
 حضر دورة

 المجا  الإ سا ي
 لم يحضر دورة

دالة عند مستو  

0.01 
 0.86 غير دالة 2.86-

 حضر دورة
 المجا  الإداري 

 لم يحضر دورة

 0.15 غير دالة 1.04- غير دالة
 حضر دورة

 فن المجا  ال
 لم يحضر دورة

دالة عند مستو  

0.05 
 0.50 غير دالة 1.34-

 حضر دورة
 الدرجة الكلية

 لم يحضر دورة

 ( ما يلي:10) يتضح من الجدول رقم
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المعلمين في درجة  آراء( بين 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج الدراسة الأولى:

حضر دورة، ) ي لقادة المدارس الثانوية باختلاف متغير البرامج التدريبية في مجال التدريسممارسة الأسلوب الشورو 

الإنساني، الإداري، الفني( وكذلك في الدرجة الكلية ) لم يحضر دورة( فيما يتعلق بجميع مجالات الدراسة الثلاثة

والمعلمين الذين لم يتدربوا في مجال التدريس  المعلمين الذين تدربوا، آراءلمجالات الدراسة. وتدل هذه النتيجة على أن 

الإنساني، الإداري، ) متماثلة في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية في مجالات الدراسة الثلاثة

 الفني(.

 آراء(، بأنها لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 1437) تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الباز

 .لمين باختلاف متغير البرامج التدريبيةالمع

 آراء( بأنها توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 2019) وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة التويجري 

 .المعلمين باختلاف متغير البرامج التدريبية

علمين في درجة الم آراء( بين 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  نتائج الدراسة الثانية:

حضر دورة، ) ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية باختلاف متغير البرامج التدريبية في مجال التدريس

المعلمين الذين تدربوا،  آراءالإنساني، الفني(. وتدل هذه النتيجة على أن ) لم يحضر دورة( فيما يتعلق بمجالي الدراسة

في مجال التدريس متماثلة في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية في  والمعلمين الذين لم يتدربوا

 الإنساني، الفني(. ) مجالي الدراسة

المعلمين في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في  آراء( بين 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

حضر دورة، ) باختلاف متغير البرامج التدريبية في مجال التدريس مجال الدراسة الإداري لقادة المدارس الثانوية

لم يحضر دورة(، وكذلك في الدرجة الكلية لمجالات الدراسة، لصالح المعلمين الذين لم يتدربوا في مجال 

 ( درجة، بينما بلغ3.77) التدريس، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى المعلمين الذين لم يتدربوا في مجال التدريس

 آراء( درجة. وتشير هذه النتيجة إلى أن 3.39) المتوسط الحسابي لدى المعلمين الذين تدربوا في مجال التدريس

المعلمين الذين لم يحضروا البرامج التدريبية في مجال التدريس يرون أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في 

درجة الكلية لمجالات الدراسة، أكثر مما يراه المعلمون مجال الدراسة الإداري لقادة المدارس الثانوية، وكذلك في ال

الذين حضروا البرامج التدريبية في مجال التدريس. وربما يرجع السبب في ذلك إلى قصر مدة خدمة هؤلاء 

المعلمين في مجال التدريس، وكذلك قلة معرفتهم في ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لقادة المدارس 

 بمدينة الرياض. الثانوية

 آراء( بأنها توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 2019) تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة التويجري 

 .المعلمين باختلاف متغير البرامج التدريبية

( التي توصلت إلى أنه لا 1437) (، والباز1429) وتختلف هذه النتيجة مع نتيجتي كل من دراستي البابطين

المعلمين في ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس  آراء( بين 0.05) ت دلالة إحصائية عند مستوى توجد فروق ذا

حضر دورة، لم يحضر دورة( فيما يتعلق بمجال الدراسة ) الثانوية باختلاف متغير البرامج التدريبية في مجال التدريس

 الإداري، وكذلك في الدرجة الكلية لمجالات الدراسة.
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 البابطين (41)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

 برة في مجا  التدريس؟متغير اشخ

للإجابة عن هذا الجزء من السؤال قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي وذلك لتحديد مدى 

اختلاف وجهات النظر بين المعلمين أفراد عينة الدراسة باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة في مجال التدريس. 

 ( يوضح ذلك.11) والجدول رقم

التباين الأحادي لدلالة الفروق في مجالات الدراسة باختلاف اشخبرة في مجا  التدريس في تحلي   (11) جدو  رقم

 الدراستين

 الدراسة الأولى الدراسة الثانية
 المجالات مصدر التباين

 قيمة ف مستو  الدلالة قيمة ف مستو  الدلالة

 1.70 غير دالة
دالة عند مستو  

0.01 
5.41 

 بين المجموعات
 ا يالمجا  الإ س

 داخ  المجموعات

 2.07 غير دالة
دالة عند مستو  

0.05 
3.86 

 بين المجموعات
 المجا  الإداري 

 داخ  المجموعات

 2.35 غير دالة 2.83 غير دالة
 بين المجموعات

 المجا  الفن 
 داخ  المجموعات

 2.26 غير دالة
دالة عند مستو  

0.05 
3.91 

 بين المجموعات
 ليةالدرجة الك

 المجموعاتداخ  

 ( ما يلي:11) يتضح من الجدول رقم

 نتائج الدراسة الأولى:

المعلمين في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في  آراء( بين 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

ا يدل على أنه لا توجد فروق المجال الفني لقادة المدارس الثانوية باختلاف متغير الخبرة في مجال التدريس. مم

ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر معلمي المرحلة الثانوية في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الفني 

 باختلاف متغير الخبرة في مجال التدريس. 

إحصائية ( التي توصلت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة 1437) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الباز

المعلمين باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة في مجال التدريس فيما يتعلق بمجال  آراء( بين 0.05) عند مستوى 

 الدراسة الفني.

المعلمين في درجة ممارسة الأسلوب  آراء( في 0.01) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة أقل من -

لمدارس الثانوية باختلاف متغير الخبرة في مجال التدريس. وباستخدام اختبار الشوروي في المجال الإنساني لقادة ا

 ( يوضح ذلك.12) شيفيه للكشف عن مصدر الفروق. جدول رقم

 نتيجة اختبار شيفيه للكشف عن مصادر الفروق في المجا  الإ سا ي باختلاف متغير اشخبرة (12) جدو  رقم

 عدد سنوات اشخبرة م
المتوسط 

 اشحسابي

أق  من ) رةقصي

 1سنوات(  5

إلى أق   5) متوسطة

 2سنوات(  10من 

 10) طويلة

 3سنوات فأكثر( 

    33.69 سنوات( 5أقل من ) قصيرة 1

    32.79 سنوات( 10إلى  5) متوسطة 2

  *  34.92 سنوات( 10أكثر من ) طويلة 3
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 البابطين (42)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

 بين 12) يتضح من الجدول رقم
ً
 10إلى أقل من  5) ة المتوسطةالمعلمين ذوي الخبر  آراء( أن هناك فروقا

سنوات فأكثر(، لصالح المعلمين ذوي الخبرة الطويلة، حيث بلغ 10) المعلمين ذوي الخبرة الطويلة آراءسنوات(، وبين 

( درجة، بينما بلغ المتوسط الحسابي لدى المعلمين ذوي 34.92) المتوسط الحسابي لدى المعلمين ذوي الخبرة الطويلة

( درجة. وتشير هذه النتيجة إلى أن المعلمين ذوي الخبرة الطويلة يرون أن درجة ممارسة 32.79) الخبرة المتوسطة

الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة المدارس الثانوية أكثر مما يراه المعلمون ذوو الخبرة المتوسطة. ويستنتج 

ظرتهم لواقع ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الباحث من ذلك أنه كلما زادت سنوات الخبرة لدى المعلمين كانت ن

الإنساني لقادة المدارس الثانوية أكثر إيجابية، وربما يعزى ذلك إلى أنه كلما زادت الخبرة في مجال التدريس عند المعلم 

 رياض. أصبح أكثر دراية ومعرفة بممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإنساني لقادة المدارس الثانوية بمدينة ال

المعلمين في درجة ممارسة الأسلوب  آراء( في 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة أقل من -

الشوروي في المجال الإداري لقادة المدارس الثانوية باختلاف متغير الخبرة في مجال التدريس. وباستخدام اختبار 

 ح ذلك.( يوض13) شيفيه للكشف عن مصدر الفروق، جدول رقم

نتيجة اختبار شيفيه للكشف عن مصادر الفروق في المجا  الإداري باختلاف متغير اشخبرة في  (13) جدو  رقم

 مجا  التدريس

 عدد سنوات اشخبرة م
المتوسط 

 اشحسابي

 5أق  من ) قصيرة

 1سنوات( 

إلى  5) متوسطة

 2سنوات(  10

أكثر من ) طويلة

 3سنوات(  10

    31.55 سنوات( 5أقل من ) قصيرة 1

    30.70 سنوات( 10إلى  5) متوسطة 2

  *  32.70 سنوات( 10أكثر من ) طويلة 3

 ( ما يلي: 13) يتضح من الجدول رقم

 سنوات(، وبين المعلمين ذوي الخبرة الطويلة 10إلى أقل من  5) توجد فروق بين المعلمين ذوي الخبرة المتوسطة -

خبرة الطويلة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدى المعلمين ذوي الخبرة سنوات فأكثر(، لصالح المعلمين ذوي ال10)

( درجة. ويدل 30.70) ( درجة، بينما بلغ المتوسط الحسابي لدى المعلمين ذوي الخبرة المتوسطة32.70) الطويلة

قادة هذا على أن المعلمين ذوي الخبرة الطويلة يرون أن درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في المجال الإداري ل

المدارس الثانوية أكثر مما يراه المعلمون ذوي الخبرة المتوسطة. وتشير هذه النتيجة إلى أن المعلمين ذوي الخبرة 

الطويلة الذين أمضوا فترة زمنية أطول في العمل المدرس ي، مما ساعدتهم على اكتساب مهارة التعامل مع قادة 

المعلمين على تكوين انطباعات إيجابية نحو درجة ممارسة المدارس الثانوية، مما أدى ذلك إلى تشجيع هؤلاء 

  الأسلوب الشوروي في المجال الإداري لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

( التي توصلت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 1437) تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الباز

باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة في مجال التدريس فيما يتعلق بمجال المعلمين  آراء( بين 0.05) عند مستوى 

 الدراسة الإداري.

 نتائج الدراسة الثانية: 

المعلمين في درجة ممارسة الأسلوب الشوروي في  آراء( بين 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

قادة المدارس الثانوية باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة في الإنساني، الإداري، الفني( ل) مجالات الدراسة الثلاثة

الإنساني، الإداري، الفني(. وتدل هذه النتيجة ) مجال التدريس، وكذلك في الدرجة الكلية لمجالات الدراسة الثلاثة



  م2021 يونيو ــ عشرونالالحادي و العدد ــ خامسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 البابطين (43)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

ممارسة  المعلمين الذين لديهم خبرة قصيرة أو متوسطة أو طويلة في مجال التدريس متماثلة في درجة آراءعلى أن 

 الإنساني، الإداري، الفني(. ) الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية في مجالات الدراسة الثلاثة

(، التي توصلتا إلى 1441) (، ونتيجة دراسة آل فراج1429) تتفق هذه النتيجة مع نتيجتي دراسة البابطين

المعلمين باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة في  راءآ( بين 0.05) أنهما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 مجال التدريس فيما يتعلق بمجال الدراسة الفني.

( التي توصلت إلى أنها توجد فروق ذات دلالة 1429) وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة البابطين

في مجال التدريس فيما يتعلق المعلمين باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة  آراء( بين 0.05) إحصائية عند مستوى 

 بمجالي الدراسة الإنساني والإداري، وكذلك في الدرجة الكلية لمجالات الدراسة.

( التي توصلت إلى أنها توجد فروق ذات دلالة 2019) وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة التويجري 

 المعلمين باختلاف متغير الخبرة في مجال التدريس. آراءإحصائية بين 

 والمقترحات. لتوصياتا

  :بما يلي ويقترح بناءً على نتائج الدراسة يوص ي الباحث

الإنساني والإداري والفني( من ) كشفت نتائج الدراسة عن أن الأسلوب الشوروي يمارس في المجالات الثلاثة: -1

يم بوضع الأسلوب قبل قادة المدارس الثانوية بدرجة عالية، عليه يوص ي الباحث بأن تقوم وزارة التربية والتعل

 الشوروي كأحد المعايير في اختيار قادة المدارس الثانوية للعمل في القيادة المدرسية. 

التأكيد على قادة مدارس التعليم العام بالأخذ بمبدأ الشورى في القيادة المدرسية وبيان أهميته لأفراد المجتمع  -2

 سلام. المدرس ي باعتباره أحد أهم مبادئ القيادة الإدارية في الإ 

، لما له من أثر فاعل  -3
ً
 وإداريا

َ
أن تقوم وزارة التربية والتعليم بزيادة الاهتمام باختيار قادة المدارس المؤهلين تربويا

 وإيجابي في رفع مستوى أداء المعلمين في المدرسة، والعملية التعليمية والتربوية. 

 يعني تضمين البرامج التدريبية المقامة لقادة مدارس التعليم العا -4
ً
 دراسيا

ً
م في المملكة العربية السعودية مقررا

 بأساليب القيادة الإدارية، وخاصة ً الأسلوب الشوروي في قيادة المدرسة. 

 يقترح الباحث إجراء الدراسات المستقبلية التالية: كما  -5

لعربية السعودية، إجراء دراسة مشابهة للدراسة الحالية على عينة أكبر تشمل المناطق التعليمية في المملكة ا .1

 وذلك للتأكد من نتائج الدراسة الحالية.

إجراء دراسة مقارنة لمعرفة درجة ممارسة الأسلوب الشوروي بين قادة مدارس التعليم العام الحكومية  .2

 والأهلية في مدينة الرياض.

لتعليم العام إ جراء دراسة مقارنة لمعرفة درجة ممارسة الأسلوب الشوروي بين قادة وبين قائدات مدارس ا .3

 الحكومية في مدينة الرياض.

إجراء دراسة لمعرفة درجة ممارسة الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الابتدائية والمتوسطة من وجهة نظر  .4

 معلمي المرحلتين.
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 البابطين (44)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

 راجعقائمة الم

 هـ(، الإدارة في الإسلام، الطبعة السادسة، الرياض، دار الخريجي.1416) أبو سن، أحمد إبراهيم -

هـ( واقع تطبيق أبعاد القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة 1441) عبد اللهفراج، أشواق  آل -

الرياض، رسالة ماجستير غير منشورة، الرياض، كلية الشرق العربي للدراسات العليا، قسم الإدارة والإشراف 

  .التربوي 

ممارسة مديري المدارس الثانوية في مدينة الرياض (، مدى 1429) وهابعبد الرحمن بن عبد الالبابطين،  -

 للأسلوب الشوروي في أداء مهامهم من وجهة نظر المعلمين، جامعة الملك سعود، مركز بحوث كلية التربية.

(، واقع ممارسة أساليب القيادة الموقفية لدى مديري المدارس 1438) وهابعبد الرحمن بن عبد الالبابطين،  -

  .الأردن ،عّمان ،دار الحامد للنشر ،دراسات في القيادة المدرسية ،رياضالثانوية بمدينة ال

(، ممارسة قادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض لأسلوب الشورى، كلية الشرق 1437) رحمن فهدعبد الالباز،  -

 العربي للدراسات العليا، قسم الإدارة والإشراف التربوي. 

قات الإنسانية لدى مديري المدارس الابتدائية بمدينة بريدة كمدخل (، العلا2019) التويجري، هيلة منديل -

(، الجامعة 2) (، ملحق1) (، العدد46) لتحقيق الرضا الوظيفي للمعلمين، دراسات العلوم التربوية، المجلد

 .418 -387الأردنية، ص ص 

لقرارات في إدارة الأزمات ( أساليب تطوير كفاءة قادة المدارس على اتخاذ ا1439)  مسعودعبد اللهالجهني،  -

 الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية ،الرياض ،(60) العدد ،رسالة التربية وعلم النفس ،المدرسية

 .64-45جستن(، ص ص )

( الأنما  القيادية لقادة المدارس الثانوية في محافظة القريات وعلاقتها بالروح 2016) عباس غازي  ،الحنتوش ي -

-32(، ص ص 12) العدد ،(5) المجلد ،المجلة الدولية التربوية المتخصصة ،لمين من وجهة نظرهمالمعنوية للمع

47. 

( التمكين الإداري لدى قادة مدارس التعليم العام في محافظة عفيف، المجلة 2016) الروقي، مطلق مقعد -

 .258-230(، ص ص 8) العدد ،(5) الدولية التربوية المتخصصة المجلد

( واقع أبعاد القيادة الأخلاقية لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة الخرج، رسالة 1441) ء شافيالسبيعي، هيا -

  .ماجستير غير منشورة، الرياض، كلية الشرق العربي للدراسات العليا، قسم الإدارة والإشراف التربوي 

سية بمحافظة الطائف، رسالة ( درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدر 1433) السفياني، ماجد سفر -

 ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة، جامعة أم القرى، كلية التربية، قسم الإدارة التربوية والتخطيط.

( دور النمط القيادي لمدير المدرسة في مستوى الرضا الوظيفي للمعلمين في 2016)  سعدعبد اللهالشهري،  -

(، ص 12) ( العدد5) اص، المجلة الدولية التربوية المتخصصة المجلدمدارس إدارة التربية والتعليم بمحافظة النم

 .298-288ص 

 لنظرية ليكرت من وجهة 2018) الغامدي، عزيزة خبتي -
ً
( الأنما  القيادية لقائدات مدارس منطقة الباحة وفقا

 .369-355(، ص ص 2) (، العدد3) نظر المعلمات، المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية، المجلد

هـ(، مدى تطبيق الإدارة الشوروية من قبل مديرات المدارس بمراحل التعليم العام بمدينة  1419) فلمبان، أمل -

مكة المكرمة كما تراها المعلمات، رسالة ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة، جامعة أم القرى، كلية التربية، 

 قسم الإدارة التربوية والتخطيط.



  م2021 يونيو ــ عشرونالالحادي و العدد ــ خامسالالمجلد  ــالتربوية والنفسية مجلة العلوم  ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 البابطين (45)  الأسلوب الشوروي لقادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض
 

هـ(، أنما  القيادة الواردة في القرآن الكريم ومدى تطبيقها في الإدارة المدرسية، رسالة  1415) القوزي، بلغيث -

  .ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة، جامعة أ م القرى، كلية التربية

ن ( ممارسة مديري المدارس الثانوية لأساليب القيادة المدرسية من وجهة نظر المعلمي2014) عبد اللهالمالكي، عمر  -

 .158-143(، ص ص8) ( العدد3) في مدينة الرياض، المجلة الدولية التربوية المتخصصة المجلد

 وزارة التعليم، المملكة العربية السعودية. ،( إحصاءات التعليم العام1441) مركز إحصاءات التعليم -

والتعليم للبنين بمنطقة  ( دليل التعليم العام، الإدارة العامة للتربية1426) مركز المعلومات والحاسب اللي -

 الرياض، وزارة التربية والتعليم، المملكة العربية السعودية.

(، درجة ممارسة مديري مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة حفر الباطن 1436) حسنعبد المالمطيري، بندر  -

كة المكرمة، جامعة أم للقيادة التشاركية وعلاقتها بالولاء التنظيمي للمعلمين، رسالة ماجستير غير منشورة، م

 القرى، كلية التربية، قسم الإدارة التربوية والتخطيط.

 (، مبادئ ومهارات القيادة والإدارة، جدة، مؤسسة المدينة للنشر.1428) عزيز محمدعبد الملائكة،  -

 


