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Abstract: The study aimed to identify school principals' level of practicing educational leadership in the Sultanate of Oman. 

It also aimed to analyses differences in this level depending on the gender and the educational governorate. To achieve the 

purposes of the study and answer its questions, a descriptive approach was used, in addition to the Scale of the Educational 

Leadership Ability of Mohamed Mounir Morsi. This scale aims to measure the educational leadership ability with its main 

components that are confirmed by educational administration learners and researchers, namely: (objectivity, use of 

authority, flexibility, understanding others, and knowledge of principles of communication). The sample of the study 

consisted of (336) principals (male and female) from the various governorates of the Sultanate. 

And the research arrived at the following results: the level of school principal's educational leadership practice in the 

Sultanate of Oman is average as the arithmetical average of school principals' responses for their educational leadership 

practice level is 0.6. Regarding the level of school principals' practice of educational leadership dimensions, the level of their 

capabilities in understanding others and educational leadership objectivity id high. As for the level of school principals using 

the dimensions of the use of authority, knowledge of communication principles and flexibility came at an intermediate 

level. The results also showed that there are no substantial differences in the level of school principals employing 

educational leadership dimensions representing in using power, flexibility and understanding others depending on the 

gender. The results pointed out that there are no statistical differences between all the educational leadership dimensions, 

depending on the educational governorate except the use of authority who's its results were in favor of school principals in 

Al Buraimi educational governorate. 

Based on the results, a number of recommendations and suggestions were presented to improve the level of school 

principals' practice of educational leadership in the Sultanate of Oman. One of the major recommendations is caring about 

school principals' educational leadership skills training in particular the skills in which the results showed that the level  of 

school principals' practice is average. These skills are using power, flexibility and knowing communication principles. 
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 حمد بً حمود الغافسي 
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 زوطني بً طامت

 أطماء عبد السحمً

ت  ظامٗت الٗلىم الؤؾلامُت االإالحزً

ت االإلخص: مان لللُاصة التربىٍ ُٖ وجدلُل الفغوق في هظا ، هضفذ الضعاؾت ئلى الخٗغف ٖلى مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ا الإخغحراث الىىٕ الاظخماعي ًٗ ؾخسضم االإىهج الىنفي، االإؿخىي جب
ُ
، واالإدافٓت الخٗلُمُت. ولخدلُم أهضاف الضعاؾت والؤظابت ٖلى أؾئلتها ا

ت بميىهاتها الغةِؿت التي ًإهضها صاعؾى الؤصاعة ، ٍت الإدمض مىحر مغسخيوملُاؽ اللُاصة التربى  وحهضف هظا االإلُاؽ ئلى كُاؽ اللُاصة التربىٍ

ُت ً، االإغوهت، اؾخسضام الؿلُت، الخٗلُمُت واالإكخغلىن ببدىثها وهي )االإىيىٖ ومٗغفت مباصب الاجهاٌ(. جيىهذ ُٖىت ، فهم الآزغٍ

وزغظذ الضعاؾت بالىخاةج الآجُت: أن مؿخىي ، حؿ٘ مدافٓاث مً االإدافٓاث الخٗلُمُت بالؿلُىت ( مضًغ ومضًغة م336ًالضعاؾت مً )

ت مخىؾِ مان لللُاصة التربىٍ ُٖ خُض بلغ االإخىؾِ الخؿابي لاؾخجاباث مضًغي االإضاعؽ الإؿخىي ، مماعؾت مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ت ) ُفهم وفُما ًخٗلم بمؿخىي مماع ، (0.60مماعؾتهم لللُاصة التربىٍ ت فلض وان مؿخىي جىْ ؾت مضًغي االإضاعؽ لأبٗاص اللُاصة التربىٍ

ت مغجف٘. أما مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ لأبٗاص اؾخسضام الؿلُت ُت في اللُاصة التربىٍ ً واالإىيىٖ ومٗغفت ، للضعاث فهم الآزغٍ

ت في مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ واالإغوهت ظاءث بمؿخىي مخىؾِ. وأْهغث هخاةج الخدلُل وظىص فغوق ظ، مباصب الاجهاٌ ىهغٍ

ُت ت االإخمشلت في )االإىيىٖ ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي، لأبٗاص اللُاصة التربىٍ ًٗ . في خحن أْهغث هارولهالح الؤ ، ومٗغفت مباصب الاجهاٌ( جب

ت االإخمشلت ف ُف مضًغي االإضاعؽ لأبٗاص اللُاصة التربىٍ ت في مؿخىي جىْ ، االإغوهت، ي )اؾخسضام الؿلُتالىخاةج ٖضم وظىص فغوق ظىهغٍ

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي. ًٗ ً( جب ت وفهم الآزغٍ ا ، هما أن الىخاةج أقاعث ئلى ٖضم وظىص فغوق ئخهاةُت بحن ظمُ٘ أبٗاص اللُاصة التربىٍ ًٗ جب

 الإخغحر االإدافٓت الخٗلُمُت باؾخصىاء بُٗض اؾخسضام الؿلُت والتي واهذ هخاةجه لهالح مضًغي مضاعؽ مدافٓت 
ً
مي الخٗلُمُت. واؾدىاصا البرً

ت مان لللُاصة التربىٍ ُٖ أبغػها ، للىخاةج جم جلضًم ٖضص مً الخىنُاث واالإلترخاث للاعجلاء بمؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ت وبكيل زام االإهاعاث التي بُيذ الىخاةج أن مؿخىي مماع  ب مضًغي االإضاعؽ ٖلى مهاعاث اللُاصة التربىٍ ؾت مضًغي الاهخمام بخضعٍ

 ومٗغفت مباصب الاجهاٌ(.، االإغوهت، االإضاعؽ لها مخىؾِ وهي )اؾخسضام الؿلُت

مان. الكلماث االإفخاحيت: ُٖ ت. مضًغي االإضاعؽ. االإدافٓت الخٗلُمُت. ؾلُىت   اللُاصة التربىٍ

 االإلدمت

اصهم للمؿخلبل. حٗخبر االإضعؾت هي االإإؾؿت التي ٌؿدىض ئليها االإجخم٘ بهىعة أؾاؾُت في جغبُت أبىاةه وئٖض

غ أؾاؾُت لإنلاح الخٗلُم وحٗخبر اللُاصة االإضعؾُت ئخضي أهم زهاةو االإضاعؽ الفاٖلت ، فاالإضعؾت هي وخضة جُىٍ

2010ً، )الخغ تراف بأهمُت االإضًغٍ  Blumوبلىم  Butlerفلض عاظ٘ بخلغ ، لإنلاح الخٗلُم مؿألت كضًمت الٗهض، (. واٖلا

غ اللاصة في زماهُت بلضان School Leader Development for School Improvementفي هخابهم  وظمٗىا ، بغامج جُىٍ

ضاص اللاصة لضوعهم في كُاصة ئنلاح الخٗلُم االإضعسخي. وكض جم الترهحز ٖلى  االإهاعاث واالإٗغفت التي جم الخأهُض ٖليها لٖإ

ٖلى هخاةج هلل الؤنلاح ئلى مؿخىي  هما أهه جم الترهحز ، لخدؿحن الخٗلُم لضي ظمُ٘ الُلبت ؛االإضًغ باٖخباعه االإفخاح

ٗض ، ظضًض مً االإؿإولُت ٌُ بل االإُلىب ، فدؿب وفاٖلت في نفىفهاًىفي أن جلىم االإضاعؽ بخُبُم بغامج ظُضة فلم 

ٓهغ جدؿىًا في الخدهُل الأواصًمي باليؿبت ليل َالب
ُ
وللض أنبدذ االإؿإولُت ئػاء الىخاةج هي جىظه ٖملُت ، منها أن ج

ا في ظهىص جدؿحن الخٗلُم االإضعسخي في هشحر مً صوٌ الٗالم  ،ئنلاح الخٗلُم ا مغهؼًٍ ًٗ . (Cotton, 2003)وجدخل مىك

ٗخبر الؿلىن اللُاصي للمضًغ وأن الازخلاف والخباًً بحن االإضاعؽ ؾىاء في االإىار ، مفخاح هجاح االإإؾؿت الخٗلُمُت، وَُ

ئهما ٌٗىص ئلى ، هني لضي االإضعؾحن والٗاملحن في االإضعؾتأو في مؿخىي الغيا االإ، أو جدهُل االإخٗلمحن، االإضعسخي الٗام

ت. وطلً لأن كاةض االإضعؾت الفٗاٌ لهم أًٖاء الجماٖاث االإضعؾُت ، هفاءة االإضًغ وكضعجه ٖلى اللُاصة التربىٍ ًُ هى الظي 

ؿاٖضهم ٖلى فهم الخٗلُضاث وجىيُذ الغؤي، لبظٌ الجهىص والشلت  هما ًؼعٕ فيهم عوح الاؾخللالُت واالإباصعة، وَ

غاعي خاظاتهم وصوافٗهم. وبظلً ًىفغ ، ٌٗمل ٖلى زلم كىىاث الخىانل بِىه وبُنهم، بالىفـ. ئلى ظاهب طلً ًُ هما 

 .(Mauled, Piaw, Alias, & Wei, 2017)االإىار االإلاةم للخٗلم والخٗلُم 
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ت في االإضعؾت للإفاصة مً  ت جىظُه ظمُ٘ الجهىص البكغٍ ئمياهاتها في جدلُم وظىهغ ٖمل اللُاصة التربىٍ

جسخلف زلفُاتهم الاظخماُٖت وجهىعاتهم ، أهضاف االإإؾؿت الخٗلُمُت. وجخًمً االإضعؾت فئاث مسخلفت مً الأفغاص

ت والخدضي الخلُلي الظي ًىاظه  هدى الٗمل الظي ًإصوهه وهظلً صافُٗتهم له. وهُىا ًىمًُ ظىهغ ٖمل اللُاصة التربىٍ

وصفٗهم ئلى ، ول خؿب كضعاجه ومٗخلضاجه، الىُفُت التي ًجم٘ فيها ٖضص مً الأفغاص مً خُض، االإضًغ في كُاصة االإضعؾت

ت في االإضعؾت للإفاصة مً ئمياهاتها في جدلُم أهضاف االإضعؾت ، الخٗاون بفاٖلُت وجىظُه ظمُ٘ هظه الجهىص البكغٍ

ت )أخمض غ وا (.2000، التربىٍ ٗض مياهًا للخُىٍ
ُ
ً. لظلً ٖلى االإضاعؽ واالإضعؾت هجؼء مً االإجخم٘ الىبحر ح لخغُحر االإؿخمغٍ

ومهمخه الأؾاؾُت بىاء زلافت مضعؾت ، وكاةض االإضعؾت الفٗاٌ هى اللاةض صاةم الخٗلم، أن جيىن أماهً للخٗلم االإؿخمغ

(. ولأن ٖملُت الؤنلاح االإضعسخي أؾاؾها هى مٗاعف ومهاعاث وكضعاث مضًغي 13: 2010، الخغالخٗلم )جيىن صاةمت 

فان هظه الٗملُت ليي جيىن فاٖلت فاجها جبضأ بدشخُو االإهاعاث اللُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ زم لظا؛ ، االإضاعؽ

غها وجفُٗل أصواعها.  جُىٍ

 :مشكلت الدزاطت

ت غاًت حؿتهضفها وػاعة التربُت والخٗلُم بؿلُىت ٖمان مً  ئن الاعجلاء بمؿخىي ئصاعة االإضعؾت وىخضة ئصاعٍ

غ الٗملُت الخٗلُمُت ومٗالجت ظىاهب اللهىع فيها للىنىٌ بها ئلى أفًل مؿخىي للأصاء ، دؿحن أصائهاوج، أظل جُىٍ

مان ، الؤصاعي  ُٖ ت في ؾلُىت  ًخطح أن هىان ظهىصًا  -وؾىفغص ظؼء زام بهظا الكأن-وباؾخلغاء واك٘ اللُاصة التربىٍ

ت ت هٓم الؤصاعة االإضعؾُت والتربىٍ ضعؾُت؛ بهضف جمىُنهم وجمىحن وعف٘ هفاءة اللُاصاث االإ، جبظٌ مً أظل جدضًض وجلىٍ

لى الغغم مً الخُىعاث 2015، الٗاملحن مٗهم؛ بما ٌؿهم في جدلُم أهضاف االإضعؾت واالإجخم٘ )خؿحن والٗاوي ( وٖ

ماهُت التي والخجضًضاث ئلا أن هخاةج ٖ ُٗ ذ ٖلى مضًغي االإضاعؽ أبغػث ظىاهب مً اللهىع أضص مً الضعاؾاث ال ظغٍ

( ئلى اهسفاى ٖضص مً الىفاًاث لضي مضًغي االإضاعؽ منها: 2011البىؾُٗضي ) لضحهم. فلض أقاعث هخاةج صعاؾت

ت ت باالإضعؾت لخدلُم ، الخسُُِ لبرامج الؤهماء االإهني للمٗلمحن وفلًا للمؿخجضاث التربىٍ وجبؿُِ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

الأهضاف التي جم جدضًضها في وملاعهت الأصاء الفٗلي للمضعؾت م٘ ، وحشجُ٘ مُىٌ االإٗلمحن هدى بىاء الظاث، الكفافُت

اًت ، واجساط اللغاع في الىكذ االإىاؾب، بضاًت الٗام الضعاسخي م الإٗغفت أصاء االإضعؾت في مجاٌ الغٖ ُف هخاةج الخلىٍ وجىْ

( ئلى وظىص كهىع في أصاء مضًغي مضاعؽ 2012، ؛ وأمبىؾُٗضًت2010، الُلابُت. هما أقاعث صعاؾت )الؿٗضًت

مان لضوعهم الخس ُٖ يهم الإفهىم الخسُُِ بؿلُىت  ت ) الاؾتراجُجي.ُُُي وكلت وٖ ( ئلى 2017هما اقاعث صعاؾت الجابغٍ

كاعوىهم جُلٗاتهم وأفياعهم وملترخاتهم. وأوضخذ هخاةج هظه  أن مضًغي االإضاعؽ كلما ًخىانلىن م٘ الُلبت وَ

مان ُٖ ت الضعاؾت أن مهاعة الؤههاث والاؾخمإ لضي مضًغي مضاعؽ الخللت الشاهُت بؿلُىت   (. 2017، مىسفًت )الجابغٍ

( أن صوع الؤصاعة االإضعؾُت في جىمُت ٖلاكت االإضعؾت باالإجخم٘ االإدلي بداظت ئلى 2017وهكفذ صعاؾت االإجُجي )

ٌ الؿلُت لضي مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي 2015)ئٖاصة هٓغ. وفي صعاؾت الخًغمُت  ( خىٌ صعظت مماعؾت جفىٍ

تمً وظهت هٓغ االإٗلمحن في مدافٓت  مان ظاءث مداوع ئصاعة االإىاعص البكغٍ ُٖ باء الآ  وئصاعة مجلـ، الضازلُت بؿلُىت 

( ئلى غُاب 2011) االإغجبت الأزحرة وبضعظت كلُلت. هما أقاعث صعاؾت الجهًمي االإالُت فيوئصاعة الكإون ، والأمهاث

لُت بُت التي جضعب مضًغي االإضاعؽ ٖلى الأؾالُب الخضًشت في اللُاصة وزانت اللُاصة الخدىٍ هظا الىىٕ ، البرامج الخضعٍ

مً اللُاصة واالإهم في ئصاعة االإضعؾت مً خُض الخأزحر. هما أن هىان كهىع في االإماعؾاث اللُاصًت الضاٖمت الإجخمٗاث 

مان والبىً الضولي )الخٗلُم االإهىُت؛ خُض أق ُٖ ( ئلى أن 2012اعث صعاؾت مكترهت بحن وػاعة التربُت والخٗلُم بؿلُىت 

م االإؿدىض ئلى هخاةج االإضعؾت ب في الخسُُِ واالإخابٗت والخلىٍ هما أن هىان ، مضًغي االإضاعؽ بداظت لخأهُل وجضعٍ

غ بِئت مضعؾُت صاٖمت لخٗل غ مهاعاث اللُاصة التي حؿهم في جُىٍ  (.2012، م الُلبت )وػاعة التربُت والخٗلُمخاظت لخُىٍ
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ذ في ؾلُىت ٖمان ئلى كهىع مضًغ االإضعؾت في ئقغان االإجخم٘ االإضعسخي في  ظغٍ
ُ
هما أقاعث ٖضص مً الضعاؾاث التي أ

ويٗف صٖم مضًغي االإضاعؽ للمٗلمحن ، (2011، ؛ االإُاحي2012، : االإكُخي2012، اجساط اللغاعاث االإكترهت )الخؿجي

ت )2012، لاػمت للٗملُت الخٗلُمُت )الغُثيباالإىاعص ال ( ئلى يٗف في كضعة 131: 2012(. هما اقاعث صعاؾت الٗمحرً

وكلت زبراتهم باؾتراجُجُاث الخٗامل م٘ ملاومت ، مضًغي االإضاعؽ ٖلى ئكىإ أفغاص االإجخم٘ االإضعسخي بأهمُت الخغُحر

 ."الخغُحر في االإجخم٘ االإضعسخي

 مشكلت الدزاطت:

وبىاءً ٖلى الكىاهض والضلاةل خىٌ اعجباٍ ، أقاعث ئلُه الٗضًض مً هخاةج الضعاؾاث الؿابلت وبىاءً ٖلى ما

ت بأصاء وظىصة ئهجاػ الٗمل حن في صعاؾت ْاهغة ، اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ وخاظت االإجخم٘ ئلى ظهىص الباخشحن والتربىٍ

ُف االإىاؾب للمٗلىماث ، حزة لهاوالخٗغف ٖلى الخهاةو االإم، اللُاصة بأبٗاصها وظىاهبها االإسخلفت مما ٌؿاٖض في الخىْ

التي جترجب ٖلى هظه الجهىص الٗلمُت والاؾخفاصة منها في مىاكف اهدكاف الٗىانغ اللُاصًت وجىمُت مهاعاتها. فًلا ًٖ 

ت بميىهاتها الغةِؿُت التي ًإهضها صاعؾى الؤصاعة الخٗلُمُت واالإكخغلىن ببد ىثها مً خُض أن اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ُت ً، االإغوهت، اؾخسضام الؿلُت، ميىهاتها الخمؿت الغةِؿُت )االإىيىٖ ومٗغفت مباصب الاجهاٌ( لم ، فهم الآزغٍ

ماهُت  ُٗ ضعؽ لضي مضًغي االإضاعؽ في البِئت ال
ُ
وئػاء هظا وله جبلىعث مكيلت هظه الضعاؾت في  -خض ٖلم الباخض-ج

ُف مضًغي مٗغفت مؿخىي  م جىْ ُٖ ت وهل ًسخلف هظا االإؿخىي بازخلاف  للضعاث اللُاصةان االإضاعؽ بؿلُىت  التربىٍ

 واالإدافٓت الخٗلُمُت التي ٌٗمل فيها مضًغ االإضعؾت؟، الىىٕ الاظخماعي

 :أطئلت الدزاطت

 ججُب هظه الضعاؾت ٖلى الدؿاؤلاث الخالُت:

ت لضي مماعؾت ما مؿخىي  -1 مان؟ اللُاصة التربىٍ ُٖ  مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ت لضي  طاث صلالت ئخهاةُت فيجىظض فغوق هل  -2 حٗؼي مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت مؿخىي مماعؾت اللُاصة التربىٍ

مي، مؿىضم، واالإدافٓت الخٗلُمُت )مؿلِ، (ئهار/الىىٕ الاظخماعي )طوىع  الإخغحري  قماٌ ، الضازلُت، البرً

  قماٌ الكغكُت(.، الٓاهغة، ظىىب الكغكُت، ظىىب الباَىت، الباَىت

 :أهداف الدزاطت

 تهضف هظه الضعاؾت ٖلى جدلُم الأهضاف الخالُت:

مان مماعؾت جلُُم مؿخىي  -1 ُٖ ت لللُاصةمضًغي االإضاعؽ بؿلُىت   .التربىٍ

مان مماعؾت مؿخىي  جدلُل الفغوق في -2 ُٖ ت لمضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  ا الإخغحراث:للُاصة التربىٍ ًٗ الىىٕ  جب

 .واالإدافٓت الخٗلُمُت، الاظخماعي

 :أهميت الدزاطت

 خىك٘ أن حؿهم هظه الضعاؾت في جدلُم ما ًأحي: مً االإ

مان  -1 ُٖ ُف مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  ت للضعاث اللُاصةمٗغفت مؿخىي جىْ بأهمُت  حنئًماهًا مً الباخش، التربىٍ

ت في االإضاعؽ ت ئئط ، هظا االإىيىٕ الإا له مً جأزحر مباقغ في ظىصة الؤبضإ والفاٖلُت الؤصاعٍ ن اللُاصاث التربىٍ

 هم الٗىانغ اللاصعة ٖلى ئخضار الخغُحراث االإأمىلت في االإإؾؿاث الخٗلُمُت. جمشل أخض أ
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ُت -2 ت االإىبئت بفاٖلُت اللاةض مشل االإىيىٖ ً، الخٗغف والىكف ًٖ أهم ميىهاث اللُاصة التربىٍ ، فهم الآزغٍ

ٗحن ناوعي اللغاعومٗغفت مباصب الاجهاٌ. ، اؾخسضام الؿلُت ٌُ أؾـ  في ىػاعة التربُت والخٗلُمب وهظا كض 

ت ٖىض ٖملُت  إزظ في الخؿبان مهاعاث اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ًُ ازخُاع أو حُٗحن مضًغي االإضاعؽ؛ بدُض 

 الازخُاع. 

ت -3 ب التربىي لللُاصاث التربىٍ واالإهخمحن ببدىر الؤصاعة ، هخاةج الضعاؾت كض ٌؿخفُض منها مسُُي بغامج الخضعٍ

ت  ومكغفي الؤصاعة االإضعؾُت.، التربىٍ

 الدزاطت حدود

 ؾخلخهغ خضوص الضعاؾت ٖلى ما ًأحي:

 ت لضي مضًغي االإضاعؽ في  صو خضال ُت: جخدضص هظه الضعاؾت بخدضًض صعظت جىافغ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ االإىيىٖ

مان وفلًا للأصاة االإؿخسضمت فيها. ُٖ  االإدافٓاث الخٗلُمُت بؿلُىت 

 ت:  صو خضال  الضعاؾت ٖلى مضًغي االإضاعؽ باالإدافٓاث الخٗلُمُت. َبلذ هظهالبكغٍ

 مان.حؿ٘ االإياهُت: َبلذ هظه الضعاؾت في  صو خضال ُٖ  مدافٓاث حٗلُمُت بؿلُىت 

 م.2019/  2018الؼماهُت: جم جُبُم هظه الضعاؾت في الفهل الشاوي مً الٗام الضعاسخي  صو خضال 

 :مصطلحاث الدزاطت

ت:   Educational Leadershipالليادة التربوٍ

( اللُاصة بأجها "الؿلىن الظي ًلىم به الفغص خحن ًىظه وكاٍ ظماٖت هدى هضف 141: 2001ٌٗغف مغسخي )

ٗغفها ) ً مً أظل جدلُم 167: 2015، هما وعص في االإغاص، Stogdillمكترن". وَ ( ٖلى أجها: "اللضعة ٖلى الخأزحر في الآزغٍ

ت ئظغاةُا في هظه الضعاؾت بأجها الضعظت اليلُت وحٗغف اللضعة ٖلى اللأهضاف أو أغغاى مدضصة".  التي ُاصة التربىٍ

ت  ٗض مً كبل مدمض ًدهل ٖليها اللاةض التربىي مً زلاٌ اؾخجابخه ٖلى أبٗاص ملُاؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ
ُ
االإ

 .(2001، مىحر مغسخي )مغسخي

ت: ت بأهه مظخوى الليادة التربوٍ ا ٌٗغف مؿخىي اللُاصة التربىٍ ًُ الضعظت التي ًدهل ٖليها مضًغ االإضعؾت هدُجت  ئظغاة

 ئظابخه ٖلى بىىص االإلُاؽ االإؿخسضم في الضعاؾت. 

 :Headmasterمدًس االإدزطت: 

لهض به اللاةض التربىي الظي ًلىم باصاعة الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت باالإضعؾت  وحؿهُل وافت مخُلباتها، وٍ

ت ومخابٗتها وصعاؾت وافت الخدضًاث التي جىاظه االإضعؾت في الجىاهب  غٍ مُت والخُىٍ الخىُٓمُت والخىفُظًت والخلىٍ

ت واالإالُت والفىُت والٗمل ٖلى خلها والؤقغاف الٗام ٖلى وافت الٗاملحن والُلبت واالإغافم االإضعؾُت )وػاعة ، الؤصاعٍ

 (.10: 2015، التربُت والخٗلُم
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 والدزاطاث الظابلت: الؤطاز الىظسي  .2

 
ا
 الؤطاز الىظسي  -أول

ت  :مفهوم الليادة التربوٍ

( اللُاصة بأجها "الؿلىن الظي ًلىم به الفغص خحن ًىظه وكاٍ ظماٖت هدى هضف 141: 2001ٌٗغف مغسخي )

غي أن هىان ميىهاث لهظا الؿلىن جخمشل في: االإباصأة؛ أي جملً اللاةض لؼمام االإىكف ت، مكترن". وٍ جخمشل و ، والًٗىٍ

ترظم بضفاٖه ًٖ ظماٖخه وجمشُله لها، والخمشُل، في ازخلاَه بأًٖاء الجماٖت بالٗمل ٖلى جسفُف ، والخيامل، وٍ

ٗىـ جدضًض ؾلىن الأفغاص أو الجماٖت في اجساط اللغاعاث أو الخٗبحر ًٖ ، والخىُٓم، خضة الهغإ بحن أًٖائها وَ

لهض به جباصٌ االإٗلىماث بِىه و ، الغأي خمشل في جأًُض أو مسالفت أًٖاء ، بحن أًٖاء الجماٖتوالاجهاٌ وٍ والخلضًغ وٍ

اث الجهض والؤهجاػ )مغسخي، والؤهخاط، الجماٖت ىبرط؛ وباعون )141: 2001، ومٗىاه جدضًض مؿخىٍ غي ظغٍ : 2009(. وٍ

أًٖاء  مً الخبراء ٌٗغفىن اللُاصة ٖلى أجها "ٖباعة ًٖ: ئظغاءاث ًإزغ بملخًاها شخو ٖلى باقي ا( أن هشحر 568

ً ضم ، الجماٖت لخدلُم أهضاف مدضصة لهما". ووفلًا لهظا الخٗغٍف فان اللُاصة جلىم أؾاؾًا ٖلى الخأزحر ٖلى الآزغٍ وٖ

خماص ٖلى أؾالُب الدؿلِ.   اٖلا

واللُاصة لم حٗض مفهىما ًغهؼ ٖلى الخٗامل م٘ االإٗلىماث والأفياع ووؾاةل الؤهخاط؛ بل حٗضث ئلى الخٗامل م٘ 

ٗجى بالٗلم ، ًً ًلىمىن باهجاػ االإهام واجساط اللغاعاث ولهظا؛ فاللُاصة هي فً ئصاعة الىاؽالأفغاص الظ وهي ٖلم وفً. وَ

وفً لأن اللُاصة حٗجي ، أن اللاةض ًمىىه أن ًمخلً االإفاهُم الفاٖلت في ٖملُاث الخسُُِ واالإخابٗت واجساط اللغاعاث

 
ً

للا ا في الخفىحر وٖ ًُ مىفخدًا ٖلى ظمُ٘ الخبراث مً زلاٌ جىمُت الخفىحر الاؾتراجُجي الظي  أن اللاةض ًمخلً خؿًا ئبضاٖ

غ أصاء االإإؾؿت )ٖشمان  (. 3: 1997، ًلىص ئلى جُىٍ

ت ت ئلى جدلُم الأغغاى التربىٍ ٗجى باالإماعؾت، وتهضف اللُاصة التربىٍ
ُ
لت التي جىي٘ بها ، ومً زم فهي ح وبالُغٍ

ت مىي٘ الخىفُظ. وحٗجي  ت في هظه الأغغاى التربىٍ ت واالإاصًت؟ وجخمشل الٗىانغ البكغٍ ت بالٗىانغ البكغٍ اللُاصة التربىٍ

وأما الجاهب االإاصي فِكمل الأبيُت والخجهحزاث والأصواث ، االإٗلمحن وغحرهم مً الٗاملحن والُلبت وأولُاء الأمىع 

 (.2001، والأمىاٌ )مغسخي

ين  :مدًسي االإدازض كلادة جسبوٍ

ت االإخُىعةالإضًغي االإضاعؽ أهمُت هلاصة جغ  غ االإإؾسخي مً زلاٌ االإماعؾاث الؤصاعٍ حن في ٖملُت الخُىٍ ، بىٍ

ت للياصع والتي حؿهم بكيل هبحر ُفي في االإإؾؿت. وكض أقاعث هخاةج البدىر  في جىمُت اللضعاث الٗلمُت والؤصاعٍ الىْ

ت لخىفُظ مماعؾا أنوالضعاؾاث ئلى  ً ًلىمىن بلُاصة االإٗلمحن ومجخمٗاتهم التربىٍ ث حٗلُمُت ومضعؾُت فاٖلت االإضًغٍ

وهظا ما مىً الُلبت مً ، لخمىحن أٖضاص متزاًضة مً َلابهم بغٌ الىٓغ ًٖ زلفُاتهم أو خالتهم الاكخهاصًت

اث ٖالُت مً الخدهُل الأواصًمي ا )، الىنىٌ ئلى مؿخىٍ
ً
دضر فغك ًُ (. وجىضعط Cotton,2003أي أن ما ٌٗمله االإضًغون 

 Kathleen Cottonخؿب جلخُو ، ً وحؿهم في جدهُل الُلبت في زمـ فئاثالؿلىهُاث التي ًماعؾها االإضًغٍ

 (:Cotton,2003وهظه الفئاث هي )، للأبدار خىٌ ما ٌٗمله االإضًغون في االإضاعؽ الىاجخت

وأهضاف حٗلُمُت واضخت وجىكٗاث ٖالُت باليؿبت لخٗلم ظمُ٘ ، جغهحز واضح ٖلى حٗلم الُلبت: وي٘ عؤٍت -

 الُلبت.

، ٗلاكاث: وجخًمً هظه الفئت ؾلىهُاث مشل الخىانل الفٗاٌ والضٖم الاهفٗالي والبُيشخصخيالخفاٖلاث وال -

 ومكاعهت الآباء واالإجخم٘ والىنىٌ ئليهم. 
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، وصٖم االإباصعة، والخٗاون ، زلافت االإضعؾت: وحكمل هظه الفئت ؾلىهُاث مشل االإكاعهت في اللُاصة ونى٘ اللغاع -

 والخدؿحن االإؿخمغ. 

، وملاخٓت الهفىف وجلضًم الخغظًت الغاظٗت، ؾلىهُاث مشل مىاككت االإؿاةل الخٗلُمُتالخٗلُم: وحكمل  -

 واالإدافٓت ٖلى الىكذ الخٗلُمي.، وصٖم اؾخللالُت االإٗلمحن

 (.Cotton,2003االإؿاءلت: وحكمل مخابٗت الخلضم واؾخسضام بُاهاث الخلضم الخانت بالُلبت لخدؿحن البرامج ) -

 مً ظىاهب اللضعة ٖلى اللُاصة ومما ؾبم ًمىً اللىٌ بأن 
ً
 هبحرا

ً
جلً االإهاعاث والخهاةو جمشلُ ظاهبا

ت ت لأجها جىفغ بِئت جضٖم وحؿاهض ول مً ٌٗمل ومٗجي بمدُِ االإضعؾت، التربىٍ هما ئجها جضٖم ، وهي زهاةو خُىٍ

ت أهم هاخُت مً هىاحي الؤنلاح االإضع  سخي الفٗاٌ. وهى ٖامل وحؿاهض الخلامُظ وحشجٗهم ٖلى الخٗلم. واللُاصة التربىٍ

ا في البدض. فاللُاصة ، ًخىغع طهغه في البدىر الأولى خىٌ فاٖلُت االإضاعؽ ًُ ولا ًؼاٌ ختى ًىمىا هظا ٖىهغًا أؾاؾ

والٗىامل ، والٗىامل االإغجبُت باالإٗلم، للٗىامل االإغجبُت باالإضعؾت باليؿبتقغٍ يغوعي لخدلُم الؤنلاح الفٗاٌ 

 (.2009، االإغجبُت بالُالب )ماعػاهى

تا مهازاث  :لليادة التربوٍ

ت مخباًىت مً الىاؽ ًسخلفىن في اللضعاث واالإهاعاث والىفاءاث  ًخٗامل مضًغ االإضعؾت هلاةض م٘ مجمىٖ

غق الخفىحر وأؾالُب الخٗامل ت مً االإهاعاث الغةِؿُت ، واالإُىٌ والضواف٘ والاججاهاث وَ ولظلً فهى بداظت ئلى مجمىٖ

ت ٌؿخسضم في ت واالإكخغلىن لللُاصة التربىٍ إهض صاعؾىا اللُاصة التربىٍ ها أؾالُب مسخلفت للخٗامل م٘ هإلاء الىاؽ. وٍ

ت جخيىن مً زمـ مهاعاث عةِؿُت ول مهاعة منها جلِـ ظاهبًا مً الجىاهب ، ببدىثها ٖلى أن اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ت ُت، الغةِؿُت لللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ً، االإغوهت، اؾخسضام الؿلُت ،وهظه االإهاعاث هي: االإىيىٖ ، فهم الآزغٍ

 لهظه االإهاعاث:2001، ومٗغفت مباصب الاجهاٌ )مغسخي
ً

 (. وفُما ًلي قغخًا مفهلا

 :االإوطوعيت

ُت االإضًغ في اللُاصة وهي جغهؼ ٖلى كضعة االإضًغ ٖلى عؤٍت الأقُاء مً ، جخٗلم هظا االإهاعة بازخباع مضي مىيىٖ

وهظلً جغهؼ هظا ، أي الىٓغ للأمىع والخىم ٖليها بخجغص واؾدبٗاص الشخهُت، وظهت هٓغ ٖامت أهثر منها شخهُت

االإهاعة ٖلى كضعة االإضًغ ٖلى ئنضاع اللغاعاث بضون جأزغه بٗىامل لا جخهل باالإىيىٕ هفؿه. فاللضعة ٖلى اجساط اللغاعاث 

ُت عاث والابخٗاص ًٖ الٗكىاةُت جخُلب مً مضًغي االإضاعؽ اجبإ مىهج ٖلمي في خل االإكىلاث واجساط اللغا، االإىيىٖ

وهظا ًخُلب جىافغ أهٓمت للخلُُم ختى ًخم جدضًض أو حٗضًل الأهضاف أو ، وأًًا اللضعة ٖلى الخلُُم الظاحي، أو الظاجُت

ُت مً الىفاًاث الشخهُت الإضًغ االإضعؾت لبىاء كُم الهضق 2014، جصخُذ الأزُاء )زلُل ٗض االإىيىٖ
ُ
(. هما ح

ُت في الٗمل هم مان )وػاعة التربُت والخٗلُمواالإىيىٖ ُٖ (. وجغي ب2009، ا ظاء في صلُل ٖمل الؤصاعة االإضعؾُت بؿلُىت 

ت التي حٗىـ اجؼاهه الاهفٗالي2011قاهحن ) ُت مً نفاث اللاةض التربىٍ اللاةض االإتزن  ئنخُض ، ( أن مهاعة االإىيىٖ

ُت لضي ُت وأٌؿغ وأصق. ومً االإىيىٖ ا جيىن كغاعاجه أهثر مىيىٖ ًُ مضًغي االإضاعؽ أن ًلتزم الضكت في هخابت  اهفٗال

غ مً خُض اؾىاص الأفياع والخلاةم واالإٗلىماث ئلى أصخابها غي  وجبُان طلً بكيل مدضص.، الخلاعٍ  الأخمضوٍ

(Alahmad, 2010 أن اللُاصة الأزلاكُت لضي مضًغي االإضاعؽ جبضأ مً مماعؾت االإضًغ لللُم الأزلاكُت التي جخمشل في )

ُت في جىػَ٘ الىاظباث وأصاء االإهماثالأماهت والٗض  وفي جلُُم الأفغاص والٗاملحن. ، الت والجزاهت واالإىيىٖ
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 :الظلطت اطخخدام

مشل اللاةض ٖىهغًا مهما في ٖملُت اللُاصة ا وزُلًا. وٍ
ً
فهى ًٖى في ، ًغجبِ مفهىم الؿلُت باللُاصة اعجباَ

ً لأهه اؾخُإ أن ٌعي الٗلاكاث  ومً زم ًضفٗهم ، الاظخماُٖت التي حؿىص بحن أفغاص الجماٖتظماٖت ًدبٗه الآزغٍ

ىؿب َاٖتهم وامخشالهم لخىظيهاجه هظا الخأزحر ، لليكاٍ والٗمل لخدلُم الأهضاف. وهى ًإزغ في هظه الجماٖت وٍ

، منها االإهضع الغؾمي االإخمشل في نلاخُاجه االإمىىخت له مً الجهت الغؾمُت، مؿخمض مً مهاصع ٖضًضة للؿلُت

، وؾلُت الخبرة )بساعي وأخمض، وأًًا ًيب٘ طلً الخأزحر مً ؾلُت االإيافأة، ً اللىاةذ والأهٓمت التي جىٓم الٗملوهظل

ت ًٖ 2015 (. وولمت الؿلُت حٗجي ٖاصة االإلضعة ٖلى الأمغ أو الؿُُغة. وجخمشل الؿلُت في ٖملُت اهلُاص فغص أو مجمىٖ

(. هما جغجبِ الؿلُت باللضعة 111: 2001، اف ٖليهم. )مغسخيَىاُٖت لشخو ًلغون له بأخلُخه في ئمغتهم والؤقغ 

ٗت وآزغون ً وجهغفاتهم )أبى قغَ غي مغسخي )2017)، ٖلى اجساط اللغاعاث اللاػمت التي جدىم ؾلىن الآزغٍ ( 2001(. وٍ

م ز، وؾلُت الٗغف والخلالُض، وؾلُت االإٗغفت والٗلم، أن هىان ٖضة نىع أو أقياٌ للؿلُت منها: ؾلُت اللاهىن 

اث الشخهُت.   ؾلُت االإُىٌ والجزٖ

( أن ول كاةض ًمخلً زمؿت مهاصع لللىة ٌؿخُُ٘ مً زلالها مماعؾت 2015في خحن ًغي بساعي وأخمض )

مً زلاٌ جلُُم ما لضًه مً مهاصع اللىة ، واؾدىاصًا ٖلى هظه االإهاصع ٌؿخمض اللاةض كضعجه ٖلى االإباصعة، الؿلُت

لىم باؾخسضامها وهي ول ما ًمخلىه اللاةض مً كضعاث وئمياهاث ، االإهاصع الخمؿت هي: الشخهُتوهظه ، االإمىىت وٍ

جه الظاجُت. واالإهضع الشاوي هى الٗلاكاث وجيكأ وهفاء، ومٗخلضاجه، والضافُٗت للإهجاػ، واللضعة ٖلى الخىانل الفٗاٌ

ٗمل ٖلى جىؾُٗها وال خفاّ ٖليها. هما أن االإىهب هظه اللىة مً قبىت الاجهالاث التي ًمخلىها اللاةض في الٗمل وَ

ُت الخىفُظًت في ، هى مهضع آزغ مً مهاصع كىة اللاةض خُض جغجبِ هظه اللىة مباقغة بمىك٘ اللاةض ٖلى الخغٍ

ت. واالإٗغفت هي االإهضع الغاب٘ مً مهاصع كىة ؾلُت اللاةض وحٗخمض هظه اللىة بكيل أؾاسخي ٖلى ما  االإإؾؿت التربىٍ

ُفخه همضًغ في االإضعؾت ؾىاء واهذ مٗغفت بالجاهب وو ، لضي اللاةض مً زبراث زانت عي ٖاٌ بيل ما ًخٗلم بىْ

ُت  الؤصاعي للٗمل أو الجاهب الفجي والؤوؿاوي. أما االإهمت فهي االإهضع الأزحر مً مهاصع كىة ؾلُت اللاةض وجىمً في هىٖ

غي أعظغَـ 506-505ما ٌؿىض ئلُه مً مهام في الٗمل )م. ( أن مضًغ االإضعؾت 2000، مضاالإظوىع في أخ) Argyris(. وٍ

لاب ماعؽ الخىظُه والؿلُت والخدىم م٘ جىكُ٘ الجؼاءاث االإىاؾبت مً زىاب وٖ ًُ والتي جغهؼ ٖلى الؿلىن ، خحن 

 ٌ غاعيفاهه ، االإلبىٌ واالإٗلى ًُ ئهجاػ  االإغظىة مشلالٗلاكاث الؤوؿاهُت في االإضعؾت وصوعها في جدلُم الأهضاف  بظلً 

 صافُٗت الٗمل. الٗمل لأجها أصاة لخىمُت 

 :االإسوهت

ٗض مفهىم االإغوهت ميىهًا مً االإيىهاث الأزلاكُت في الؤصاعة الخضًشت ت ، ٌُ وهي أخض مخُلباث اللُاصة التربىٍ

اهحن، الفاٖلت (. واالإغوهت أخض الؿماث الأؾاؾُت 2018، وىجها وؾُلت مًاصة للغوجحن والبحروكغاَُت والجمىص )الؼٖ

لهض بها كضعة مضًغ االإضعؾت ٖلى الىٓغ ئلى الأقُاء بمىٓىع ، بالإنلاح الخٗلُميللؿُاؾاث والؤظغاءاث الخانت  وٍ

، هما جخمشل االإغوهت في كضعة مضًغ االإضعؾت ٖلى حغُحر الخالت الظهىُت بخغُحر االإىكف، ظضًض غحر ما ٖخاص ٖلُه الىاؽ

ُف الٓغوف االإد ت وكضعجه ٖلى جىْ ت خىىت اللاةض التربىٍ ُُت لخدلُم أهضاف االإضعؾت وحٗىـ االإغوهت الؤصاعٍ

غي بُب2014، (. ومضًغ االإضعؾت الظي ًدؿم باالإغوهت ًيىن صاةم الخجضًض وعغبت في الخغُحر )زلُل2017، )الٗجزي   ي(. وٍ

Pepe (2011بأن مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للمغوهت في الٗمل له صوع فاٖل في عف٘ مؿخىي الخدهُل الضعاسخي للُلبت ) ،

ً الازخباعاث الخضًشت اللاةمت ٖلى اهدكاف الؿماث ولظلً هى ًإهض ٖلى أه مُت أن جخًمً مٗاًحر كبىٌ االإضًغٍ

غي الٗماًغة ) ت االإغجبُت باالإغوهت. وٍ ( بأن االإضًغ الظي ًماعؽ االإغوهت في ئصاعجه للمإؾؿت 2020الشخهُت والؤصاعٍ
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ت ً وفلًا الإ، التربىٍ غاعي مكاٖغ الآزغٍ وهظا ًىٗىـ ئًجابًا ٖلى ، لخًُاث الٓغوفهى مضًغ حهخم بالٗىامل الؤوؿاهُت وٍ

 ؾحر الٗمل.

غي العجمي ) وحٗجي ئًمان الؤصاعة االإضعؾُت ، ( بأن االإغوهت هي أهم مىُللاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت2000وٍ

وبالخالي الخىُف وفلًا الإا جىكف ٖىه الىخاةج والخجاعب والبدىر. والٗمل الؤصاعي االإىػٕ ًدلم ، بًغوعة الخجضًض

ىمي عوح االإباصعة لضي الٗاملحناالإغوه اث. واالإضًغ ، لأهه ًخم جدلُله بأكل جيلفت ممىىت، ت وٍ ىفغ وكخًا ٖلى ول االإؿخىٍ وٍ

ب وأن ًلىم باٖاصة فدو االإؿاةل ، والخجضًض، االإبضٕ في مضعؾخه هى الظي ًخمحز باالإغوهت واللضعة ٖلى الخىُف والخجغٍ

 (. 2005، صًت ومً االإؿلماث )ٖؿافالتي كض ٌٗخبرها االإضًغون الآزغون أمىعًا ٖا

 :فهم الآخسًٍ

حٗىـ هظه االإهاعة مضي كضعة االإضًغ ٖلى فهم صًىامُاث الجماٖت والضواف٘ التي جدغهها وجدىمها. وهظلً 

ً وجفهم ٖىاَفهم وصوافٗهم )مغسخي ٗخبر الدكاعهُت مً االإباصب الخاهمت 2001، كضعجه ٖلى فهم أفياع الآزغٍ
ً
(. وح

وحٗجي اهخمام اللُاصاث ، ىٓىع الفىغي الإؿخلبل اللُاصة االإضعؾُت في اللغن الخاصي والٗكغًٍلأؾـ وأعوان االإ

م لخدؿحن االإضعؾت. مً زلاٌ ئصعان اخخُاظاث الٗاملحن تراف باؾهاماتهم وحشجُٗهم ، االإضعؾُت بالٗمل هفغٍ واٖلا

جٗل البِئت االإضعؾُت بِئت وك، ٖلى ئهجاػ مهامهم وهظا لا ًخأحى ئلا مً زلاٌ ، ُت وئًجابُتمما ًًمً جىامي الؤهجاػ وٍ

ً مً كبل مضًغ االإضعؾت م٘ الٗاملحن فيها )ُٖض  (. 2015، فهم الآزغٍ

ً حٗخبر مً مهاعاث الظواء الاظخماعي والظي ًترظم كضعة الؤوؿان ٖلى الخفاٖل والخفاوى  ومهاعة فهم الآزغٍ

ا بأفًل الُغق االإمىىت وبفاٖلُت أهبر. وصكت وفي البِئاث االإ، في الٗلاكاث الاظخماُٖت االإسخلفت واالإٗلضة ًً سخلفت أً

ً ووي٘ هفؿً في مياجهم والكٗىع  الخٗاَف حٗخبر أخض أهم ظىاهب الظواء الاظخماعي؛ خُض اللضعة ٖلى فهم الآزغٍ

لت، بما ٌكٗغون  وحٗاَفه، وفهم االإضًغ الإً خىله ومؿاٖضتهم ٖلى جسُي مكىلاتهم، بل وفهم الإا ٌكٗغون بهظه الُغٍ

ً أهبر كضع مً الٗلاكاث الاظخماُٖت، م٘ ما ٌكٗغون به اصة اظخماُٖخه وجيىٍ خُض ًغون فُه ، ٌؿاٖضه ٖلى ػٍ

غون أهه مدبىب ومغغىب مً كبلهم )، الشخو الاظخماعي اللاصع ٖلى الىنىٌ ئلى كلىب الجمُ٘  (.Goleman, 2006وٍ

 :معسفت مبادئ الاجصال

ب الٗملُت ، الخىُٓمُت لللاةض االإضعسخيئن الخىانل الؤوؿاوي مً أهم الىفاًاث 
ُ
وهى مً الىفاًاث التي جمشل ل

ت وجدلُم الٗلاكاث الؤًجابُت بحن اللاةض التربىي وم٘ ، لأهه ًمشل الخضفم في االإكاٖغ، الخٗلُمُت والخىُٓمُت والؤصاعٍ

ٖلى هلل الأفياع ئلى  وهظا ٌٗىـ مضي كضعة االإضًغ ٖلى مٗغفت مباصب الاجهاٌ وكضعجه، الٗاملحن وافت في االإضعؾت

ً م ازخُاع الىؾاةل االإىاؾبت لظلً. واللضعة ٖلى وعي وفهم ؾلىهُاث الآزغٍ ً ًٖ َغٍ ؾىاء -والاجهاٌ مٗهم ، الآزغٍ

ا ُُ ا أو قفه ًُ ، ًيىن لها جأزحر ئًجابي هدى صافُٗتهم للٗمل واؾدشاعة همتهم هدى الؤهجاػ )ُٖض، بلغت واضخت وؾلُمت -هخاب

2015 .) 

هما أن ظمُ٘ الجهىص والأوكُت االإضعؾُت جخم مً ، الخٗلُمُت في ظىهغها هي ٖملُت اجهالاثأن الٗملُت 

ا ، لظلً جلٗب الاجهالاث صوعا خاؾمًا وباعػًا في الؤصاعة االإضعؾُت، زلاٌ الخىانل م٘ ظمُ٘ الاججاهاث ًٗ وجأزظ َاب

ت، مخمحزًا فلا ًمىً أن جدلم االإضعؾت أهضافها ، ٗالتئصاعة عقُضة وف، وطاث أهمُت في حؿُحر وئصاعة االإإؾؿت التربىٍ

ا ما لم حٗخمض الخىانل وؾُلت أؾاؾُت في  ا ومهاعًٍ ًُ ا ووظضاه ًُ ت في ئٖضاص الأظُاٌ وجأهُلهم مٗغف وجإصي عؾالتها التربىٍ

غاف التي حكاعهها هظه الغؾالت )بغواٌ   (.2015، الخٗامل م٘ ظمُ٘ اَلأ
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ت    :الىوع الاجخماعيو الليادة التربوٍ

لت أصاء الٗمل، لدؿُٗىاث بضأث البدىر تهخم بأزغ الىىٕ الاظخماعي ٖلى همِ اللُاصة والؤصاعةفي ا غٍ ، وَ

اث طاث الأهمُت في اللُاصة )، والؤصعان، والؤقغاف، والخىانل، والخفىحر  ,Colemanوجلضًغ الظاث وغحرها مً االإىيىٖ

ًأصاء ا(. واهدكف بٌٗ الباخشحن هُف ٌكيل الىىٕ الاظخماعي 2005 ت  هارالظوىع ملابل الؤ  الإضًغٍ لللُاصة التربىٍ

(Shaked, Glanz, & Gross, 2018; Kis and Konan 2014; Krüger 2008; Shanmugam et al., 2007 ٌوخاو .)ٖضص 

مً الباخشحن مٗغفت الٗلاكت بحن الىىٕ الاظخماعي وأؾلىب اللُاصة. وافتريىا أن الىىٕ الاظخماعي هى ؾمت شخهُت 

غي فُتزظحرالض Shanmugam et al., 2007ٖلى أؾلىب أو همِ اللُاصة ) مهمت جإزغ  ( أهه مً 2003) Fitzgerald(. وٍ

خباع مخغحر الىىٕ الاظخماعي. وهىظا فلض عبُىا الظوىعة ، االإؿخدُل ئوكاء جهىعاث لللُاصة والؤصاعة صون الأزظ في اٖلا

(. وزلو Shanmugam et al., 2007لُاصة االإىظهت للٗلاكت )بأؾلىب اللُاصة االإىظهت هدى االإهام والأهىزت م٘ أؾلىب ال

( ئلى أن اليؿاء ًمُلً ئلى أن ًىً أهثر صًملغاَُت في أؾالُب كُاصتهً ملاعهت 2003) Eagly and Carliئٌغلي وواعلي 

اًت واالإىظهت هدى الٗلاكاث هاربالغظاٌ. خُض جمُل الؤ  ٓهغ الغظا، ئلى أؾلىب اللُاصة الأهثر عٖ ًُ ٌ أؾلىب كُاصة بِىما 

 (. Eagly and Johnson, 1990أهثر اؾدبضاصًت )

 Eagly etالظوىع )وجدبجى االإضًغاث أؾالُب كُاصة أهثر حكاعهُت وصًملغاَُت ومغهؼة ٖلى االإهام مً هٓغائهً 

al., 1992( ىهج ت أهضث 594، 2016(. وأقاع هالُىجغ وٍ الضعاؾاث ( ئلى أن هخاةجهم الخدلُلُت خىٌ اللُاصة التربىٍ

ت ومُل لللُاصة الدكاعهُت لضي مضًغاث االإضاعؽ ) لُت التي جٓهغ هؼٖ  ,Hallinger and Wangالؿابلت ٖلى اللُاصة الخدىٍ

أن مضًغاث االإضاعؽ ًىٓغون ئلى الخبرة الخٗلُمُت ٖلى أجها  (Shaked, Glanz, & Gross, 2018)(. وهكفذ صعاؾت 2016

ً الظوىع ًبضو أجهم ًىٓغن ئلى ؾلُتهم الغؾمُت وكضعتهم ٖلى في خح، مهضع ؾلُت كُاصتهً الخٗلُمُت ن أن االإضًغٍ

ت وبحن ، اجساط اللغاع لخيىن مهاصع ؾلُتهم وكُاصتهم الخٗلُمُت.  وعبُذ مضًغاث االإضاعؽ بحن عؤٍتهً لللُاصة التربىٍ

لِ ؾىي ٖضص كلُل مً في خحن لم ٌؿ، أهمُت الخفاّ ٖلى ٖلاكاث ئًجابُت م٘ االإٗلمحن أهثر مً هٓغائهً الظوىع 

حن. ُفُت هلاصة جغبىٍ ً الظوىع الًىء ٖلى الٗلاكاث الشخهُت باٖخباعها ظاهبًا مهما في أصاء أصواعهم الىْ  االإضًغٍ

ت في طلطىت عُمان  :واكع الليادة التربوٍ

ت ا للاصعة ٖلى ئًماهًا مً وػاعة التربُت والخٗلُم بؿلُىت ٖمان بأهمُت االإضعؾت في ئٖضاص وجىمُت اليىاصع البكغٍ

والظي ًخُلب جدلُله وظىص كُاصة مضعؾُت فاٖلت جخمخ٘ بهفاث ، جلبُت الاخخُاظاث اللاػمت لخلضم االإجخم٘ واػصهاعه

ت مخمحزة  ًٖ الىفاءة الٗلمُت واالإهىُت. ظُ ، ئصاعٍ
ً

ٗل ٖملُت الاعجلاء بمؿخىي ئصاعة االإضعؾت وىخضة وزبرة وافُت فًلا

غ الٗمل ت غاًت حؿتهضفها جُىٍ ومٗالجت ظىاهب اللهىع فيها للىنىٌ بها ئلى أفًل ، وجدؿحن أصائها، ُت الخٗلُمُتئصاعٍ

مان ئلى ب2009، مؿخىي للأصاء الؤصاعي )وػاعة التربُت والخٗلُم ُٖ (. لظلً ؾٗذ وػاعة التربُت والخٗلُم في ؾلُىت 

بدُض جلىم االإضاعؽ ، م2006 جُبُم هٓام الؤصاعة االإضعؾُت الظاجُت في ظمُ٘ االإدافٓاث الخٗلُمُت بضءًا مً ٖام

ا في خضوص الؿُاؾت الخٗلُمُت  ًُ ت والفىُت وىخضة جضًغ هفؿها طاج بمماعؾت ٖضص مً الهلاخُاث واالإؿإولُاث الؤصاعٍ

 (. 2009، الٗامت لىػاعة التربُت والخٗلُم )الهاصي

غ الأصاء االإضعسخي ٖام  م ال، م2008هما َبلذ مكغوٕ جُىٍ ظاحي لضي الٗاملحن والظي حهضف ئلى جغؾُش الخلىٍ

م والٗمل الخٗاووي )الُٗلىبُ، في االإضعؾت غ الأصاء  (.2014، توجىمُت مهاعة الٗمل بغوح الفغٍ وجىمً أهمُت هٓام جُىٍ

والؤصاعة االإضعؾُت؛ ئط ًىظه االإضعؾت ، والخٗلم، االإضعسخي ٖلى أزغه في عف٘ ظىصة الأصاء االإضعسخي بمجالاجه الشلازت: الخٗلُم

غ جىكٗاتها خماص ٖلى  لخُىٍ ً للٗملُاث بالٖا غ االإؿخمغٍ م الخدؿحن والخُىٍ باؾخمغاع مً أظل عف٘ هفاءة أصائها ًٖ َغٍ
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، اخخُاظاث االإجخم٘ االإضعسخي ومخُلباجه للىنىٌ به ئلى أكصخى صعظاث الىفاءة والفاٖلُت )وػاعة التربُت والخٗلُم

 (16: أ2009

 :مهام وكفاًاث مدًس االإدزطت

ا مً وػاعة التربُت  ًُ غ االإؿخمغ الإضًغي االإضاعؽ فلض أٖضث الىػاعة ٖام ؾٗ م صلُل 1993والخٗلُم ئلى الخُىٍ

ماوي ُٗ ت الخضًشت َىع طلً الضلُل ئلى صلُل ، مضًغ االإضعؾت ال ت والتربىٍ ا م٘ االإؿخجضاث والاججاهاث الؤصاعٍ ًُ وجماق

ومً أبغػ ما جًمىه هظا ، ضعؾتوهى صلُل مِؿغ ومىٓم للٗمل الؤصاعي في االإ، 2009ٖمل الؤصاعة االإضعؾُت في ٖام 

م والٗمل الجماعي، الضلُل مهام مضًغي االإضاعؽ ، والتي مً يمنها الٗمل ٖلى بىاء ٖلاكاث مىخجت وغغؽ عوح الفغٍ

 ، ووكغ زلافت الخٗاون بحن الؼملاء. والٗمل ٖلى الخجضًض والخمحز في مجاٌ الخسهو
ً
م الأصاء طاجُا غ ، وجلىٍ وجُىٍ

ؼ  لٕا الظاحي والاؾخفاصة مً زبراث ػملاةه زلافخه االإهىُت وحٗؼٍ ت ، زبراجه الٗملُت بالَا ً٘ مضًغ االإضعؾت زُت ؾىىٍ وٍ

ُفُت باقغاف االإكغف الؤصاعي  ؿخفُض ، لخىفُظ واظباجه الىْ ت لخضمت االإجخم٘ وَ فٗل صوع االإضعؾت همإؾؿت جغبىٍ وٍ

كاعن في وي٘ زُت ا م الظاحي لأصاء االإضعؾتمً الؤمياهاث االإخاخت لغف٘ مؿخىي الأصاء االإضعسخي. وَ وجىفُظها ، لخلىٍ

 (.12-11: ب2009، مغظ٘ ؾابم)

مان أهم الىفاًاث الىاظب ٖلى مضًغ االإضعؾت امخلاهها وفلًا  ُٖ هما خضص صلُل ٖمل الؤصاعة االإضعؾُت بؿلُىت 

بالؿُاؾاث والأهٓمت منها الىفاًاث االإخٗللت ، لٗضص مً االإجالاث واالإٗاًحر خُض جًمً ول مُٗاع ٖضص مً الىفاًاث

والىفاًاث الشخهُت والتي ، والتي جخمشل في اللضعة ٖلى جُبُم اللىاهحن والأهٓمت ووكغ زلافت الجىصة صازل االإضعؾت

والاجهاٌ ونىاٖت اللغاع. وهفاًاث الخسُُِ والخُبُم التي جخمشل في ، والؤصاعة الاظخماُٖت، جخمشل في ئصاعة الظاث

ٌ. وهفاًاث ئصاعة الخغُحر، بمكاعهت الٗاملحن ئٖضاص عؤٍت وعؾالت للمضعؾت وهفاًاث ئصاعة االإىاعص ، واللضعة ٖلى الخفىٍ

ت وجلىُت ) (. وبملاخٓت جلً االإهام والىفاًاث ًجض أجها حٗىـ اللضعة ٖلى 19-16: ب2009، مغظ٘ ؾابممً مىاعص بكغٍ

ت بميىهاتها الغةِؿُت التي ًإهضها صاعؾىا الؤصاعة الخٗ  .لُمُت واالإكخغلىن ببدىثهااللُاصة التربىٍ

 الدزاطـاث الظـابلت -اجاهيا 

مٗغفت الازخلافاث بحن الجيؿحن في اللُاصة ئلى  Shaked et al( 2018)وآخسون شيد لالدزاطت الىوعيت هدفت  -

ت مً  ( مضًغ 23و ) ة( مضًغ 36مضًغًا ومضًغة؛ منهم ) (36م٘ ) ملابلت 59جم ظم٘ البِىاث مً زلاٌ ، التربىٍ

ت التي ًماعؾها مضًغي االإضاعؽ مً الظوىع الىخاةج  ذوهكف .ئؾغاةُل ًٖ ازخلافحن عةِؿُحن في اللُاصة التربىٍ

ت بحن مضًغي االإضاعؽ مً الظوىع والؤ هاروالؤ  ًخٗلم بمهضع ؾلُتهم هلاصة  هار. الازخلاف الأوٌ في اللُاصة التربىٍ

حن في خحن اٖخمض الظوىع ٖلى الؿلُت ، الخٗلُمُت غالبًا ما ٌٗخمضن ٖلى الخبراث واالإٗغفت هارالؤ  ئنخُض ، جغبىٍ

ت بحن مضًغي ، االإمىىخت لهم بمىظب اللىاةذ وهظلً مهاعاتهم في نى٘ اللغاع. والازخلاف الشاوي في اللُاصة التربىٍ

ت؛ خُض عبُذ مضًغاث االإضاعؽ بحن عؤٍتهً  هاراالإضاعؽ مً الظوىع والؤ  ًخٗلم بالٗلاكاث في اللُاصة التربىٍ

ت وبحن أهمُت الخفاّ ٖلى ٖلاكاث ئًجابُت م٘ االإٗلمحن أهثر مً هٓغائهً الظوىع  في خحن لم ، لللُاصة التربىٍ

ً الظوىع الًىء ٖلى الٗلاكاث الشخهُت باٖخباعها ظاهبًا مه ما في أصاء ٌؿلِ ؾىي ٖضص كلُل مً االإضًغٍ

حن ) ُفُت هلاصة جغبىٍ   (.Shaked et al. 2018أصواعهم الىْ

ضاصًت بىوالت الغىر الضولُت  (2018طعت دزاطت الصعاهين )و  - ئلى الخٗغف ٖلى صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ اٖلؤ

لاكتها بخمحز أصاء مٗلميهم ت وٖ االإىهج  ولخدلُم هضف الضعاؾت اؾخسضم الباخض، بمدافٓاث غؼة للمغوهت الؤصاعٍ

ت، الىنفي الخدلُلي واؾخسضم أصاجحن مً جهمُمه ، الأولى للُاؽ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للمغوهت الؤصاعٍ

( مٗلمًا ومٗلمت. وأقاعث هخاةج الضعاؾت ئلى 315وبلغذ ُٖىت الضعاؾت )والشاهُت للُاؽ مؿخىي جمحز أصاء االإٗلمحن. 
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الإخغحر الىىٕ الاظخماعي لهالح  فغوق حٗؼي وجىظض ، ٍت هبحرةأن صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للمغوهت الؤصاع 

وبحن صعظاث جلضًغ االإٗلمحن الإؿخىي ، وجىظض ٖلاكت اعجباَُت مىظبت بحن صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ، هارالؤ 

 جمحز أصائهم.

اللُاصة الازخلافاث بحن الجيؿحن في  جدلُلئلى ( Hallinger and Wang, 2016دزاطت هاليىغس وواهج )وهدفت  -

ت ت الإضًغي االإضاعؽ الظوىع والؤ ، التربىٍ مً  هارالإٗغفت ما ئطا واهذ هىان فغوق هبحرة في مماعؾاث اللُاصة التربىٍ

ً واالإٗلمحن. خُض جم جدلُل  ت الغةِؿُت  28وظهت هٓغ االإضًغٍ صعاؾت اؾخسضمذ ملُاؽ جلُُم اللُاصة التربىٍ

(PIMRSفي صعاؾاث الىىٕ الاظخماعي واللُاصة ال )ت بلذ ٖلى أهثر مً ، تربىٍ
ُ
 1983مضًغ بحن ٖامي  2000وَ

ت .2014و  ئن خُض، واؾفغث هخاةج الخدلُل ًٖ ئًجاص فغوق طاث صلالت ئخهاةُت بحن الجيؿحن في اللُاصة التربىٍ

ت اليكُت ملاعهت بىٓغائهً مً الظوىع. ض مً اللُاصة التربىٍ أما صعاؾت الكىضوصًت  مضًغاث االإضاعؽ ًماعؾً االإؼٍ

( فهضفذ ئلى جدضًض الىفاًاث اللاػمت الإضًغي مضاعؽ االإؿخلبل في مغخلت الخٗلُم الأؾاسخي في ؾلُىت 2016)

مان في يىء بٌٗ الىماطط الٗاالإُت. ولخدلُم أهضاف الضعاؾت اؾخسضمذ الباخشت االإىهج الىنفي والاؾدباهت ، ُٖ

بلذ الضعاؾت ٖلى ُٖىت ميىهت مً )، لجم٘ االإٗلىماث والبُاهاث مضًغًا ومضًغة. ومً أهم ما جىنلذ ئلُه  (180وَ

في الىفاًاث االإخٗللت بمداوع الخسُُِ  هارالىخاةج ٖضم وظىص فغوق طاث صلالت ئخهاةُت بحن الظوىع والؤ 

في خحن واهذ هىان فغوق طاث صلالت ئخهاةُت في ، الاؾتراجُجي وئصاعة االإىاهج الضعاؾُت والكغاهت االإجخمُٗت

م و  االإباوي والخجهحزاث االإضعؾُت والخىمُت االإهىُت للمٗلمحن والضعظت اليلُت للىفاًاث لهالح مداوع الخىُٓم والخلىٍ

ا الإخغحر االإدافٓت الخٗلُمُت في ظمُ٘ االإداوع.، مضًغاث االإضاعؽ ًٗ   وهظلً ٖضم وظىص فغوق طاث صلالت ئخهاةُت جب

، صعاؾت هضفذ ئلى الخٗغف ٖلى واك٘ جىافغ أبٗاص مجخمٗاث الخٗلم االإهىُت (2016وأجسى االإهدي وآخسون ) -

مان وظمهىعٍت مهغ الٗغبُت ُٖ وجيىهذ الُٗىت ، واالإماعؾاث اللُاصًت الضاٖمت لها في االإضاعؽ الخيىمُت بؿلُىت 

مان 726، مٗلما مً ظمهىعٍت مهغ الٗغبُت 509مُٗلما منهم  1235مً  ُٖ جُبُم  وكض جم، مٗلمًا مً ؾلُىت 

، ملُاؽ أولُفحر وآزغون للخٗغف ٖلى جلضًغ االإٗلمحن لىاك٘ جىافغ أبٗاص مجخمٗاث الخٗلم االإهىُت بمضاعؾهم

وصعظت جىافغ االإماعؾاث اللُاصًت الضاٖمت لها مً كبل مضًغي االإضاعؽ َبلًا الإٗاًحر اللُاصة االإضعؾُت في يىء 

في جلضًغ صعظت جىافغ  هارلاف الىىٕ الاظخماعي لهالح الؤ وجىنلذ الضعاؾت أن هىان جأزحر لازخ. Pohlجهيُف بىٌ 

ت 2015، وهضفذ صعاؾت )الهُٗضي الضاٖمت لها. تالأبٗاص واالإماعؾاث اللُاصً ( ئلى مٗغفت مؿخىي اللُاصة التربىٍ

ت للبىاث بجضة ت86وجيىهذ ُٖىت الضعاؾت مً )، لضي مضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ  ( مضًغة مً مضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ

ت، بجضة ووضخذ الضعاؾت أن غالبُت االإضًغاث كض خهلً ٖلى صعظت ملبىٌ في ، اؾخسضم ازخباع اللُاصة التربىٍ

ت ً ٖلى أٖلى مخىؾِ، ازخباع اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ُت، وكض خهل بُٗض فهم الآزغٍ زم ، جلاها بُٗض االإىيىٖ

وظاء بُٗض االإغوهت في االإغجبت ، الإغجبت كبل الأزحرةبُٗض مٗغفت مباصب الاجهاٌ ٖلى ا وظاء، الؿلُتبُٗض اؾخسضام 

 الأزحرة.

ت ، لخٗغف ٖلى مؿخىي الؤبضإ الاهفٗاليل ذهضفصعاؾت  (2014وأجسث الحمداوي ) - ومؿخىي اللُاصة التربىٍ

ت في الٗغاق وكامذ الباخشت ببىاء أصاة للُاؽ ، وهظلً مٗغفت الٗلاكت بُنهما لضي ُٖىت مً مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

ت، ؿخىي الؤبضإ الاهفٗاليم ، ( مضًغًا ومضًغة80ٖلى )، واؾخسضمذ أصاة االإضهىن للُاؽ مؿخىي اللُاصة التربىٍ

ا باليؿبت ئلى ، وكض أْهغث الىخاةج وظىص مؿخىي مىسفٌ مً الابضإ الاهفٗالي لضي ُٖىت الضعاؾت ًً وهظلً أً

ا ئلى وظىص مؿخىي مىسفٌ ميىهاث الؤبضإ الاهفٗالي )االإغوهت والأنالت والفٗالُت(. وأق ًً اعث هخاةج الضعاؾت أً

ت لضي ُٖىت الضعاؾت ت )الخسُُِ، في اللُاصة التربىٍ ا باليؿبت ئلى مجالاث اللُاصة التربىٍ ًً ىاٖت ، نوهظلً أً
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م الأصاء(. هما أقاعث ئلى وظىص ٖلاكت اعجباٍ ئًجابُت بحن ول مً الؤبضإ ، والؤقغاف، الخىظُه، اللغاعاث وجلىٍ

ت.   الاهفٗالي واللُاصة التربىٍ

ضاصًت  (2013) عليوهدفت دزاطت  - ت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضاةُت واٖلؤ ئلى مٗغفت صعظت مماعؾت اللُاصة التربىٍ

لاكتها ببٌٗ االإخغحراث ( مضًغًا مً مضًغي مضاعؽ خللتي 346جيىهذ ُٖىت الضعاؾت مً )، بمدافٓت الضكهلُت وٖ

ت  111و، مضًغًا 107) بىاك٘، الضكهلُتالخٗلُم الأؾاسخي في مدافٓت  مضًغة(. جم اؾخسضام ازخباع اللُاصة التربىٍ

 ٌ ت ملبى أما ٖلى مؿخىي بىىص ، الظي أٖضه مىحر مغسخي. وجىنلذ الىخاةج ئلى أن مؿخىي اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

. هما  وبلُت، الازخباع فلض بُيذ الىخاةج خهىٌ مجاٌ اؾخسضام الؿلُت ٖلى جلضًغ ظُض ظضًا الأبٗاص ملبىٌ

ا بحن الظوىع والؤ  ًُ ت هاراقاعث الىخاةج ئلى وظىص فغوق صالت ئخهاة لهالح ، في مؿخىي مماعؾت اللُاصة التربىٍ

ُت. في خحن في مجاٌ اؾخسضام الؿلُت هارالؤ  واهذ الفغوق في نالح الظوىع. أما في ، واالإغوهت، في مجاٌ االإىيىٖ

ً لم جىً هىان أي ف ا. وفي مجاٌ مٗغفت مباصب الاجهاٌمجاٌ فهم الآزغٍ ًُ فلض أْهغث ، غوق صالت ئخهاة

لى مؿخىي ظمُ٘ االإجالاث واهذ الفغوق لهالح الظوىع   ًًا. أالىخاةج فغوق صالت ئخهاةُا لهالح الظوىع. وٖ

ت لضي مضًغي االإضاعؽ الخيىمُت الخابٗت  (2013واطتهدفت دزاطت حوزٍت ) - الخٗغف ٖلى فٗالُت اللُاصة الؤصاعٍ

ت الإغسخي، صاعة التربُت والخٗلُم في االإضًىت االإىىعةلإ  ٖلى ، ولخدلُم أهضاف الضعاؾت جم جُبُم ازخباع اللُاصة التربىٍ

وكض أقاعث هخاةج الضعاؾت أن جهىعاث مضًغي االإضاعؽ لضعظت ، مضًغة 35ومضًغًا  51( مضًغًا ومضًغة بىاك٘ 86)

ت ٖلى االإؿخىي الىلي ظاءث م خىؾُت. أما ٖلى مؿخىي االإجالاث فلض أوضخذ الىخاةج أن فٗالُت اللُاصة الؤصاعٍ

ً" ظاء في االإغجبت الأولى ُت"، مجاٌ "فهم الآزغٍ زم "مٗغفت مباصب ، زم "اؾخسضام الؿلُت"، جلاه مجاٌ "االإىيىٖ

 وأزحرًا مجاٌ "االإغوهت". هما أقاعث الىخاةج ئلى وظىص فغوق طاث صلالت حٗؼي الإخغحر الىىٕ الاظخماعي، الاجهاٌ"

ت الإضًغي ومضًغاث االإضاعؽ 2012، هضفذ صعاؾت )خبِصخيو  ولهالح الظوىع. ( ئلى كُاؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ت في مدافٓت ٖضن ( مضًغًا 25وبلغ ٖضص ُٖىت البدض )، اٖخمض الباخض ٖلى االإىهج الىنفي الخدلُلي، الشاهىٍ

هضاف البدض اؾخسضم الباخض ازخباع اللضعة مضًغة في مدافٓت ٖضن. ولخدلُم أ 13مضًغًا و 12ومضًغة بىاك٘ 

ت للضهخىع مدمض مىحر مغسخي.  هخاةج الضعاؾت أن مؿخىي اللضعة ٖلى اللُاصة  ووان مً أبغػ ٖلى اللُاصة التربىٍ

 ٌ ت لضي ُٖىت الضعاؾت بكيل ٖام ملبى ً واالإضًغاث ، التربىٍ ا طاث صلالت ئخهاةُت في كضعة االإضًغٍ
ً
وئن هىان فغوك

ًٖلى اللُاصة ال ت ولهالح االإضًغٍ  .تربىٍ

 حعليب على الدزاطاث الظابلت 

ت لضي مضًغي االإضاعؽ أنمما ؾبم هجض  جأزحر الىىٕ الاظخماعي ٖلى و ، مىيىٕ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

حن ظضًغ االإضاعؽ هلاصة  وأصاء مضًغي مماعؾاث  هظه الضعاؾت م٘ صعاؾت ول مً بالأهمُت والضعاؾت. وجخفم  جغبىٍ

( مً خُض اؾخسضام هفـ 2015، ؛ والهُٗضي2014، ؛ الخمضاوي2013، ؛ خىعٍت2013، ٖلي؛ 2012، )خبِصخي

ت الإىحر مغسخي في خحن جسخلف ٖنهم بأجها اؾتهضفذ مغاخل صعاؾُت مسخلفت ، الأصاة وهي ازخباع اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

تاؾتهضفذ  ( والتي2015، ؛ والهُٗضي2012، ولِـ هما هى في صعاؾت )خبِصخي ، مغخلت واخضة فلِ وهي الشاهىٍ

ت. فًلا ًٖ أن الضعاؾت الخالُت اؾتهضفذ الظوىع 2013) ٖليوصعاؾت  ( اؾتهضفذ مضًغي االإضاعؽ الؤبخضاةُت والشاهىٍ

، والتي اؾتهضفذ فلِ االإضًغاث في خحن أن صعاؾت )الهُٗضي، (2013، ٖليمٗا ولِـ هما هى خاٌ صعاؾت ) هاروالؤ 

ٗض الأولى ( اؾتهضفذ مضعاء فل2015
ُ
خض ٖلم -ِ. هما أن الضعاؾت الخالُت حؿتهضف حؿ٘ مدافٓاث حٗلُمُت وح

ت لضي مضعاء االإضاعؽ. -الباخض مان التي جضعؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ُٖ  في ؾلُىت 
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لي؛ 2012، واجفلذ هخاةج جلً الضعاؾاث )خبِصخي ( في أن 2015، ؛ والهُٗضي2014، ؛ والخمضاوي2013، وٖ

ت وان ملبىلا ومىسفًامؿخىي اللضع  االإؿخىي مخىؾِ.  ( وان2013أما في صعاؾت خىعٍت )، ة ٖلى اللُاصة التربىٍ

؛ 2013، ؛ خىعٍت2012، وجفاوجذ هخاةج جلً الضعاؾاث مً خُض أزغ الىىٕ الاظخماعي فلض أقاعث هخاةج )خبِصخي

 .هارالفغوق واهذ لهالح الؤ ( 2013)، ٖليفي صعاؾت  أما، الظوىع الفغوق واهذ لهالح  ( أن2015، والهُٗضي

اهحن )وأْهغث  ت مً الظوىع. وجفىكذ مضًغاث االإضاعؽ ٖلى  هار( أن الؤ 2018صعاؾت الؼٖ  للمغوهت الؤصاعٍ
ً
أهثر مماعؾت

ً بٗضص مً الىفاًاث والأبٗاص واالإماعؾاث اللُاصًت في صعاؾتي )الكىضوصًت (. 2016؛ واالإهضي وآزغون 2016، االإضًغٍ

  (Shaked et al. 2018; Hallinger and Wang, 2016)وازخلفذ صعاؾتي 
ُ

عهؼا ٖلى  في أؾلىبهما البدثي وهضفهما؛ خُض

ت وفلًا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي ٖلى الظوىع في االإماعؾاث  هاروأظمٗا ٖلى جفىق الؤ ، بدض الفغوق في اللُاصة التربىٍ

ت. اع الىٓغي للمخغحراثوكض اؾخفاص الباخض مً جلً الضعاؾاث ؾ االإخٗللت باللُاصة التربىٍ وفي نُاغت ، ىاء وان في اَلؤ

بالإيافت الإداولت الاؾخفاصة مً هلاٍ اللىة وجلافي هلاٍ الًٗف الىاعصة في هظه الضعاؾاث. فًلا ، مكيلت الضعاؾت

 ًٖ الاؾخفاصة في جفؿحر ومىاككت الىخاةج.

 وإجساءاتها مىهجيت الدزاطت .3

 مىهج الدزاطت: 

ٗض اؾخلهاء أو اؾخلغاء ًىهب ٖلى ، واالإىهج الىنفي، م االإىهج الىنفيفي هظه الضعاؾت ؾِخم اؾخسضا ٌُ

وهكف ٖلاكتها بحن الٗىانغ والجىاهب االإغجبُت بُنها. ، هما هي كاةمت بلهض ونفها وحشخُهها، الٓاهغة االإضعوؾت

بها ؼي وئهما ًمضخي ئلى جدلُل، وهظا االإىهج لا ًلخهغ ٖلى ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث وجهيُفها وجبىٍ ، ها وجفؿحرها )خغٍ

ِؿغ فهمها وجفؿحرها. وفي هظه الضعاؾت هضعؽ ، (2013 ًُ مىً مً مٗغفت الٗلاكاث االإخباصلت بحن الخلاةم مما  ًُ فهى 

، (الخٗلُمُت واالإدافٓت، الٗلاكت االإدخملت بحن االإخغحراث االإؿخللت االإخمشلت في الٗىامل الضًمىغغافُت )الىىٕ الاظخماعي

مان.  ُٖ ت بأبٗاصه لضي مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت   واالإخغحر الخاب٘ وهى اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

 مجخمع الدزاطت:

وبلغ ٖضص مضًغي ، جيىن مجخم٘ الضعاؾت مً ظمُ٘ مضًغي ومضًغاث االإضاعؽ باالإدافٓاث الخٗلُمُت الدؿ٘

م. 2019/ 2018تربُت والخٗلُم للٗام الضعاسخي ( خؿب ئخهاةُاث وػاعة ال616) هاراالإضاعؽ الٗماهُحن الظوىع والؤ 

 ( ًبحن مجخم٘ الضعاؾت خؿب مخغحراث الضعاؾت.1والجضوٌ عكم )

 مجخمع الدزاطت حظب مخغيراث الدزاطت ) االإحافظت الخعليميت والىوع الاجخماعي(( 1جدول )

 االإحافظت م
ً حظب الىوع الاجخماعي  عدد االإدًسٍ

 الؤجمالي إهاث ذكوز 

 102 63 39 مظلط 1

 138 76 62 شمال الباطىت 2

 83 49 34 جىوب الباطىت 3

 90 42 48 الداخليت 4

 52 28 24 جىوب الشسكيت 5

 60 34 26 شمال الشسكيت 6

مي 7  18 10 8 البرً

 65 34 31 الظاهسة 8
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 االإحافظت م
ً حظب الىوع الاجخماعي  عدد االإدًسٍ

 الؤجمالي إهاث ذكوز 

 8 5 3 مظىدم 9

 616 341 275 الؤجمالي

 (128: 2019، )وػاعة التربُت والخٗلُم

 وطسق اخخيازهاعيىت الدزاطت 

ٗض هظه الُٗىت ، الؿلُىت مً مدافٓاث مدافٓاث حؿ٘( مضًغ ومضًغة مً 336جيىهذ ُٖىت الضعاؾت مً )
ُ
وح

لت الٗكىاةُت ( ًبحن ُٖىت الضعاؾت خؿب 2والجضوٌ عكم )، ممشلت الإجخم٘ الضعاؾت. وجم ازخُاع الُٗىت باجبإ الُغٍ

 مخغحراث الضعاؾت.

 مخغيراث ) االإحافظت الخعليميت والىوع الاجخماعي(عيىت الدزاطت حظب ( 2جدول )

 االإخغيراث الدًموغسافيت
 الىوع الاجخماعي

 االإجموع الكلي
 هاثالؤ  الركوز 

 مظلط
 86 61 25 االإجموع

ت %  25.6 18.2 7.4 اليظبت االإئوٍ

 مظىدم
 5 3 2 االإجموع

ت %  1.5 0.9 0.6 اليظبت االإئوٍ

مي  البرً
 8 5 3 االإجموع

ت % اليظبت  2.4 1.5 0.9 االإئوٍ

 الداخليت
 51 30 21 االإجموع

ت %  15.2 8.9 6.3 اليظبت االإئوٍ

 شمال الباطىت
 86 41 45 االإجموع

ت %  25.6 12.2 13.4 اليظبت االإئوٍ

 جىوب الباطىت
 54 31 23 االإجموع

ت %  16.1 9.2 6.8 اليظبت االإئوٍ

 جىوب الشسكيت
 13 8 5 االإجموع

ت   3.9 2.4 1.5 %اليظبت االإئوٍ

 الظاهسة
 15 7 8 االإجموع

ت %  4.5 2.1 2.4 اليظبت االإئوٍ

 شمال الشسكيت
 18 6 12 االإجموع

ت %  5.4 1.8 3.6 اليظبت االإئوٍ

 336 192 144 االإجموع الكلي

ت %  100 57.1 42.9 مجموع اليظبت االإئوٍ
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 أداة الدزاطت:

ت أٖض ٖىانغه ومفغصاجه مدمض مغسخي  اؾخسضم الباخض في هظه الضعاؾت ملُاؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ت واالإكخغلحن بها أوٌ مغة ٖام ، (2001، )مغسخي ت مً االإماعؾحن لللُاصة التربىٍ وجم جلىِىه وبىاء مٗاًحره ٖلى مجمىٖ

ت الأصاة لخدلُم أهضاف الضعاؾت مً كبل الباخض لٗضة اٖخباعاث؛ أهمها مىاؾب االإلُاؽ. وجم ازخُاع هظا 1980

بلذ وكىيذ ٖلى بِئاث ٖغبُت جدكابه ئلى خض بُٗض م٘ الىٓام التربىي في ؾلُىت  الخالُت. فًلا ًٖ أجها أٖضث وَ

مان )الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة خمخ٘ بمٗاملاث نضق ، مهغ، ؾىعٍا، الأعصن، االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت، ٌٖ الجؼاةغ(. وٍ

ت مً زلاٌ وزباث مغجفٗحن. و  ُت التي جلِـ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ٗض هظا االإلُاؽ مً االإلاًِـ االإىيىٖ َُ

غ الظاحي والظي ًخأزغ بالظاجُت في  ت جداوي الىاك٘ التربىي ولِـ بأؾلىب الخلغٍ الاؾخجابت ٖلى ٖضة مىاكف جغبىٍ

وزابخه ومٗبرة ٖما ًخمخ٘ به االإضًغ مً  ولا ًخأزغ بىظهاث هٓغ وجلضًغاث مخٗضصة. بل جيىن الىدُجت مدضصة، الؤظابت

ت بميىهاتها الغةِؿت التي ًإهضها صاعؾى  كضعة ٖلى اللُاصة. وحهضف هظا االإلُاؽ ئلى كُاؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

خيىن االإلُاؽ مً )2001، )مغسخي الؤصاعة الخٗلُمُت واالإكخغلىن ببدىزه ول ، أبٗاص( مىكفًا مىػٖت ٖلى زمؿت 50(. وٍ

ت بُٗض ُت؛  البُٗض، منها ًلِـ ظاهبًا مً الجىاهب الغةِؿت لللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ  وجمشلهالأوٌ ًلِـ االإىيىٖ

مشل، الشاوي البُٗض(. 10-1االإىاكف مً ) حهخم ، البُٗض الشالض(. و 20-11االإىاكف مً ) هحهخم باؾخسضام الؿلُت؛ وٍ

ً؛ وجمشل والبُٗض(. 30-21االإىاكف مً ) هجمشلو ، باالإغوهت (. وزامؿًا مٗغفت 40-31االإىاكف مً ) هالغاب٘ هى فهم الآزغٍ

 (.50-41االإىاكف مً ) هوجمشل، مباصب الاجهاٌ

ت   صدق ملياض اللدزة على الليادة التربوٍ

زمؿت لُاؽ ٖلى االإكام الباخض بٗغى نضق االإدخىي للخدلم مً ، (Content Validityنضق االإدخىي )

ت وأزىحن مً مً االإخسههحن في  هف نضق االإدخىي الخىم بمضي قمىلُت االإلُاؽ في اللُاصة التربىٍ ٖلم الىفـ. وٍ

(. وكض جم الخدلم مً نضق االإدخىي مً 27، 2018، جمشُل الؿلىن الكامل الظي نُمم للُاؾه أو ازخباعه )ئبغاهُم

، ىاكف التي ًخيىن منها للأبٗاصومضي اهخماء االإ، زلاٌ آعاء االإدىمحن بمضي أهمُت ول مىكف مً مىاكف االإلُاؽ

ت للمىاكف والخُاعاث.  ومىاؾبت الهُاغت اللغىٍ

ىمًا ًخٗلم بمضي ملاءمت فلغاث االإلُاؽ ( والهضق الٓاهغي ٌٗجي خُ Face Validityالهضق الٓاهغي )

الُٗىت والخىم باحؿام االإلُاؽ بالهضق الٓاهغي ًيىن مً وظهت هٓغ ، وقمىلُخه لٗىانغ الؿمت التي ًغاص كُاؾها

ت 26: 2018، )ئبغهُم (. وجم الخدلم مً الهضق الٓاهغي للملُاؽ مً وظهت هٓغ ٖضص مً َلبت اللُاصة التربىٍ

مئىان  مان. وطلً مً زلاٌ ئبضاء عأحهم في االإلُاؽ مً خُض ملاةمت بىىصه واَلا ُٖ بالجامٗت الٗغبُت االإفخىخت بؿلُىت 

 غاء أي حٗضًلاث ًغوجها مىاؾبت.ئلى ؾهىلت ونٗىبت وويىح االإفغصاث والٗباعاث وئظ

ظمُ٘ فلغاث االإلُاؽ م٘  احؿاق: وهى ٌكحر ئلى مضي Internal consistency validityنضق الاحؿاق الضازلي 

لُه جم خؿاب مٗامل  االإدىع الظي جيخمي ئلُه؛ أي أن الٗباعة جلِـ ما ويٗذ للُاؾه ولا جلِـ شخيء آزغ. وٖ

 الفلغة وجغاوخذئلُه هظه  جيخميمً فلغاث البُٗض والضعظت اليلُت للبُٗض الظي  الاعجباٍ "بحرؾىن" بحن صعظت ول فلغة

ا ٖىض مؿخىي ، **73ئلى . **15.مٗاملاث الاعجباٍ بحرؾىن بحن  ًُ ٗخحر ، 0.01وظمُ٘ الفلغاث واهذ صالت ئخهاة
ُ
وبالخالي ح

ا ًُ  الإا ويٗذ للُاؾه.، فلغاث أبٗاص االإلُاؽ ناصكت ومدؿلت صازل

ٌُ Structure Validity الهضق البىاتي ٗخبر الهضق البىاتي أخض ملاًِـ نضق الأصاة الظي ًلِـ مضي : 

بحن نضق الاحؿاق البىاتي مضي اعجباٍ ول بُٗض مً أبٗاص أصاة ، جدلم الأهضاف التي حؿعى الأصاة الىنىٌ ئليها وٍ

لُه كمىا بدؿاب مٗامل الاعجباٍ "بحرؾىن" بحن صعظت ول بُٗض  الضعاؾت بالضعظت اليلُت لفلغاث الأصاة مجمٗت. وٖ
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(. ومىه 0.01وصالت ئخهاةُا ٖىض مؿخىي )، *88.ئلى  **54.والضعظت اليلُت للملُاؽ. وجغاوخذ مٗاملاث الاعجباٍ بحن 

 حٗخبر أبٗاص االإلُاؽ ناصكت ومدؿلت الإا ويٗذ للُاؾه.

ت   جباث ملياض اللدزة على الليادة التربوٍ

لت الأولى اؾخسضام  ت اؾخسضم الباخض ٖضة َغق الُغٍ للخدلم مً زباث ملُاؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

مضًغ ومضًغة مً مسخلف مضاعؽ مدافٓاث  (65(؛ وطلً بخُبُم الازخباع ٖلى ُٖىت كىامها )Alphaمٗامل ألفا )

لت جدلُل الفلغاث35و )، ( مضًغًا30الؿلُىت. ) وحٗخمض هظه ، ( مضًغة. وجم الخأهض مً زباث االإلُاؽ باؾخسضام َغٍ

لت ٖلى الاحؿاق الضازلي بحن فلغاث االإلُاؽ (. هما جم خؿاب زباث الازخباع Alpha( )0.76وبلغذ مٗامل ألفا )، الُغٍ

لت الخجؼةت الىهفُتٖلى هفـ ال ولأن زباث ههفي االإلُاؽ والخباًً مسخلفحن؛ فان زباث ، ُٗىت باؾخسضام َغٍ

لت الخجؼةت الىهفُت كُمخه ) (. وجغاوخذ Guttman Split-Half Coefficientوفلًا الإلُاؽ ظُخمان )، (0.83االإلُاؽ بُغٍ

 (.0.79ئلى  0.76( لأبٗاص االإلُاؽ مً )Alphaكُمت مٗامل ألفا )

 شن واالإعالجاث الؤحصائيتالو 

 جمشلذ أؾالُب االإٗالجت الؤخهاةُت التي اؾخسضمذ وفلًا لأؾئلت الضعاؾت ٖلى الىدى الآحي:

ت لضي مضًغي للإظابت ٖلى الؿإاٌ الأوٌ واالإخمشل في "ما مؿخىي  - االإضاعؽ بؿلُىت  مماعؾت اللُاصة التربىٍ

مان ت" جم اؾخسضام االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإ؟ُٖ ٖخمض ٖلى االإخىؾُاث الخؿابُت ، ُٗاعٍ
ُ
وكض ا

خماص ٖلى االإُٗاع الخالي في ، لإظاباث أفغاص الُٗىت ت بالٖا لخيىن مإقغًا ٖلى مؿخىي اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

 0.67ومً ، مخىؾِ 0.66 – 0.34مً ، مىسفٌ 0.33 – 0.00الخىم ٖلى جلضًغاث االإخىؾُاث الخؿابُت: مً 

 مغجف٘.  1.00 –

مان  مماعؾت مضًغي ظابت ٖلى الؿإاٌ الشاوي واالإخمشل في "هل ًسخلف مؿخىي وللإ  - ُٖ للُاصة لاالإضاعؽ بؿلُىت 

ت بازخلاف الىىٕ الاظخماعي )طوىع /  ظىىب ، قماٌ الباَىت، واالإدافٓت الخٗلُمُت )مؿلِ، (ئهارالتربىٍ

مي، قماٌ الكغكُت، ظىىب الكغكُت، الضازلُت، الباَىت ؾُى(. اؾخسضم جدلُل الخباًً الى ، الٓاهغة، البرً

 مخٗضص االإخغحراث.

 عسض هخائج الدزاطت ومىاكشتها. 4

 :ت لضي مضًغي ما مؿخىي  هخائج الظؤال الأول مان؟ مماعؾت اللُاصة التربىٍ ُٖ  االإضاعؽ بؿلُىت 

ت لاؾخجاباث مضًغي  االإضاعؽ للإظابت ٖلى هظا الؿإاٌ جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ

ت 3والجضوٌ عكم )، الأبٗاص والضعظت اليلُت لأصاة الضعاؾت ٖلى ( ًبحن االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ

 والترجِب للأبٗاص.

ت ( االإخوططاث3جدول ) اث الحظابيت والاهحسافاث االإعيازٍ  االإدازض بظلطىت عُمان مدًسي  ممازطت الإظخوٍ

ت )ن= الإهازاث   (336الليادة التربوٍ

 الأبعاد الحظابي االإخوطط الاهحساف االإعيازي  الترجيب االإظخوى 

ُت 0.69 0.22 2 مغجف٘  االإىيىٖ

 اؾخسضام الؿلُت 0.57 0.15 3 مخىؾِ

 االإغوهت 0.51 0.17 5 مخىؾِ
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 الأبعاد الحظابي االإخوطط الاهحساف االإعيازي  الترجيب االإظخوى 

ً 0.71 0.26 1 مغجف٘  فهم الآزغٍ

 مٗغفت مباصب الاجهاٌ 0.53 0.16 4 مخىؾِ

تاللضعة ٖلى اللُاصة  0.60 0.15 - مخىؾِ  التربىٍ

خطح مً الجضوٌ عكم ) لللُاصة  مماعؾتهم( أن االإخىؾِ الخؿابي لاؾخجاباث مضًغي االإضاعؽ الإؿخىي 3وٍ

ت بلغ ) مان ًخمخٗىن ( وهظا ٌٗجي أن مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 0.15وباهدغاف مُٗاعي بلغ )، (0.60التربىٍ بمؿخىي  ُٖ

ت. وفُما ًخٗلم با  – 0.53لأبٗاص مىفغصة ظاءث مخىؾُاتها الخؿابُت بحن )مخىؾِ مً اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ً ٖلى االإغجبت الأولى بمخىؾِ خؿابي )0.71 ُت بمخىؾِ ، (0.71(. وكض خهل بُٗض فهم الآزغٍ ًلُه بُٗض االإىيىٖ

مان فيوهظا ٌٗىـ االإؿخىي االإغجف٘ الإضًغي االإضاعؽ بؿلُىت ، (0.69خؿابي ) ُٖ  ً ُفهم للضعاث فهم الآزغٍ جىْ

ُ ت. أما مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ واالإىيىٖ مٗغفت مباصب ، الؿلُت لأبٗاص اؾخسضامت في اللُاصة التربىٍ

 واالإغوهت ظاءث بمؿخىي مخىؾِ.، الاجهاٌ

  مان مؿخىي مماعؾت جىظض فغوق طاث صلالت ئخهاةُت فيهل : الثاويهخائج الظؤال ُٖ  مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ت ل مي، مؿىضم، واالإدافٓت الخٗلُمُت )مؿلِ، (ئهارالىىٕ الاظخماعي )طوىع /  حٗؼي الإخغحري للُاصة التربىٍ ، البرً

 الكغكُت(. قماٌ، الٓاهغة، ظىىب الكغكُت، اَىتبظىىب ال، قماٌ الباَىت، الضازلُت

ت والضلالاث الؤخهاةُت بحن مخغحراث وأبٗاص الضعاؾت  ٌؿعى هظا الؿإاٌ البدثي في صعاؾت الٗلاكت الجىهغٍ

ض جٓهغ الٗلاكت الخفاٖلُت الضكُلت اللاةمت بُنها ٖلى االإخغحراث الضًمىغغافُت واالإخمشلت في الىىٕ الاظخماعي بدُ، أظم٘

واالإدافٓت الخٗلُمُت التي ٌٗمل فيها مضًغي االإضاعؽ. ئن جدلُل الخباًً مخٗضص االإخغحراث ، هارلفئت الظوىع والؤ 

(MANOVAمً أفًل الأؾالُب الؤخهاةُت للإظابت ًٖ مش ) ًت م ل هظه الأؾئلت؛ لأهه ٌؿمذ بضعاؾت مجمىٖ

ت اللاةمت بُنها، االإخغحراث الخابٗت واالإؿخللت في هفـ الىكذ وصعاؾت الٗلاكاث الضكُلت ، واؾخسغاط الٗلاكاث الخأزحرً

 وجىظُه الضلالت الؤخهاةُت لهالخت، وئْهاع صلاةل والفغوق الؤخهاةُت اليامىت بُنها، بحن االإخغحراث الضًمىغغافُت

كام الباخض ، (MANOVAولإظغاء ازخباع جدلُل الخباًً مخٗضص االإخغحراث ) (.2015، االإخغحر الضًمىغغافي االإضعوؽ )قغاػ

والخىػَ٘ الُبُعي ، بالخدلم مً الافتراياث الأولُت الٗامت الخانت بهظا الازخباع واالإخمشلت في اللُم الكاطة أو االإخُغفت

 ، واالإخلاػمت الخُُت، البُاهاثوزُُت واؾخللالُت ، للبُاهاث
ً
حجم الُٗىت. هما جم الخدلم مً الافتراياث ، وأزحرا

 ٖلى الىدى والخالي:، الأولُت الخانت بهظا الازخباع

( لخجاوـ Box's Testججاوـ مهفىفت الخباًً: وجم الخأهض مً هظا الافتراى باؾخسضام ازخباع بىهـ ) -1

والفاء الؤخهاةُت بلُمت ، (397.161زخباع كُمت بملضاع )الا  هخاةج هظامهفىفت الخباًً. خُض أْهغث 

وهظه الىدُجت جضٌ ٖلى ٖضم وظىص فغوق طاث صلالت ، (0.014(. ومؿخىي الضلالت الؤخهاةُت بلغذ )1.192)

(. وهظا ًلىص الباخض للخىم ٖلى أن قغٍ الخجاوـ كض جدلم؛ بمٗجي 0.001ئخهاةُت ٖىض مؿخىي صلالت )

هغي بحن مهفىفت الخباًً؛ أي أجها مدكابهت ومخجاوؿت م٘ بًٗها البٌٗ. وعغم أن أهه لا ًىظض ازخلاف ظى 

 (. 2015، ولىىه خلم الكغٍ االإُلىب )بالاهذ، ازخباع بىهـ مً الازخباعاث الخؿاؾت لدجم الُٗىت الىبحرة

م ازخباع لافحن  -2  (Levene's Test)حؿاوي جباًىاث أزُاء االإخغحراث: جم الخأهض مً جدلم هظا الافتراى ًٖ َغٍ

( وهي ٖلى الىدى الآحي: 6وكض أْهغث الىخاةج هما هى مىضح في الجضوٌ )، لدؿاوي جباًىاث أزُاء االإخغحراث

ُت )كُمت "ف" االإدؿىبت =  وبُٗض ، (0.009كُمت الضلالت الؤخهاةُت = ، 2.056ظاءث هدُجت بُٗض االإىيىٖ

)كُمت  وبُٗض االإغوهت، (0.012ت الؤخهاةُت = كُمت الضلال، 1.990اؾخسضام الؿلُت )كُمت "ف" االإدؿىبت = 
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وبُٗض اؾخسضام الؿلُت )كُمت "ف" االإدؿىبت ، (0.028كُمت الضلالت الؤخهاةُت = ، 1.793"ف" االإدؿىبت = 

ولاخٔ الباخض أن ظمُ٘ هظه الضلالاث أهبر مً مؿخىي صلالت ، (0.008كُمت الضلالت الؤخهاةُت = ، 2.078= 

بالخالي جدلم هظه الفغيُت. ، جدلم فغيُت حؿاوي الخباًً بحن االإخغحراث الخابٗت ( مما ًضٌ طلً ٖلى0.001)

ً )"ف" االإدؿىبت =  ظاءث الىدُجت طاث ، (0.001كُمت الضلالت الؤخهاةُت = ، 5.085أما بُٗض فهم الآزغٍ

ظا الهضص بمٗجى أن هظا البًٗض كض أزل بكغٍ فغيُت حؿاوي الخباًً بحن االإخغحراث. وفي ه، صلالت ئخهاةُت

( ئلى الأزظ بهظه الىدُجت بكغٍ ظٗل مؿخىي ألفا الؤخهاةُت أهثر حكضصا بضعظت أهبر 2018طهغث بالاهذ )

و  (FIDELL)لخدضًض صلالت هظا االإخغحر في ازخباع "ف" أخاصي االإخغحراث. هما طهغث اكتراح ول مً 

(TABACHNICKY)  (. 0.05خىي االإخٗاعف ٖلُت وهى )بضلا مً االإؿ 0.001أو  0.025ٖلى أن ًيىن مؿخىي ألفا

 وهظا ما ؾُٗخمضه الباخض في الخدلُل.

 افتراطاث اخخباز جحليل الخباًً مخعدد االإغيراث )اخخباز لفين( (6جدول )

ت كيمت "ف" االإخغيراث االإدزوطت الافتراطاث  دزجاث الحسٍ
الدللت 

 الؤحصائيت

 ازخباع لافحن

Levene's Test 

ُت  009. 17 2.056 االإىيىٖ

 012. 17 1.990 اؾخسضام الؿلُت

 028. 17 1.793 االإغوهت

ً  001. 17 5.085 فهم الآزغٍ

 008. 17 2.078 مٗغفت مباصب الاجهاٌ

، (MANOVAوبٗض الخدلم مً الافتراياث الأؾاؾُت لإظغاء أؾلىب ازخباع جدلُل الخباًً مخٗضص االإخغحراث )

 ( ٖلى الىدى الخالي:7اؾخسضام ازخباع جدلُل الخباًً مخٗضص االإخغحراث وظاءث الىخاةج هما بجضوٌ عكم ) جم

 ( جحليل الخباًً االإخعدد االإخغيراث بين االإجموعاث )وليكع لمبدا(7جدول )

 مصدز الخباًً
كيمت 

 الاخخباز
 ف االإحظوبت

دزجاث 

ت  الحسٍ

مظخوى الدللت 

 الؤحصائيت

 Wilks' Lambda .939 2.505 8.000 .012الىىٕ الاظخماعي 

 Wilks' Lambda .713 1.696 64.000 .001االإدافٓت الخٗلُمُت 

اث هخاةج أعبٗت مً الازخباعاث االإٗمىٌ بها للخدلم مً الفغوق بحن  أْهغث ازخباعاث الفغوق بحن االإجمىٖ

اث مً بحن  (Wilks' Lambda)وأقاع الباخض ئلى هدُجت ازخباع ولُىـ لامبضا ، وظاءث ظمُٗها بىفـ الىدُجت، االإجمىٖ

ٌ ، الإىاؾبخه لُبُٗت البُاهاث، جلً الازخباعاث ( أن كُمت ازخباع ولُىـ لامبضا 7) وحكحر البُاهاث الىاعصة في الجضو

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي خُض ، (0.005واهذ طاث صلالت ئخهاةُت ٖىض مؿخىي الضلالت ) ًٗ بلغذ كُمت ازخباع ولُىـ جب

وحكحر هظه الىدُجت ئلى ، (0.012وكُمت الضلالت الؤخهاةُت )، (2.505وبلغذ كُمت "ف" االإدؿىبت )، (0.939لامبضا )

ا الإخغحر الىىٕ  ًٗ ت لضي مضًغي االإضاعؽ جب ُف اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ت في مؿخىي جىْ وظىص فغوق وصلالت ظىهغٍ

ُف اللضعة ٖلى  (Wilks' Lambda)الاظخماعي. هما أْهغث هدُجت الؤخهاتي ولُىـ لامبضا  ازخلاف مؿخىي جىْ

ت لضي مضًغي االإضاعؽ  خُض  (.0.001ئط واهذ كُمت الضلالت الؤخهاةُت )، بازخلاف االإدافٓت الخٗلُمُتاللُاصة التربىٍ

ا ٖىض مؿخىي ، (1.696وبلغذ كُمت "ف" االإدؿىبت )، (0.713بلغذ كُمت ازخباع ولُىـ لامبضا ) ُُ وصالت ئخهاة

ت مً ظهت (. اهخلل الباخض لضعاؾت الفغوق والضلالاث الؤخهاةُت الضكُلت بحن أبٗاص اللضعة ٖلى الل0.05) ُاصة التربىٍ
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 عبدالرحمه ،به سامت ي،الغافر (88) مستوى ممارست مديري المدارس بسلطىت عمان للقيادة التربويت
 

ً الضًمىغغافُحن الىىٕ الاظخماعي  مً ظهت زاهُت. وأْهغث هدُجت الفغوق والضلاةل  واالإدافٓت الخٗلُمُتواالإخغحرً

 الؤخهاةُت جباًً في الىخاةج وهي ٖلى الىدى الآحي: 

 )االإخغير الدًموغسافي )الىوع الاجخماعي: 

ا الإخغحر الىىٕ الاظ ًٗ  ( ًبحن طلً.8خماعي جم ئظغاء جدلُل الخباًً االإخٗضص والجضوٌ عكم )الإٗغفت صلالت الفغوق جب

 مدًسي االإدازض  مظخوى ممازطتالخباًً مخعدد االإخغيراث للكشف عً الفسوق في  ل( جحلي8جدول )

ا الإخغير الىوع الاجخماعي واالإحافظت الخعليميت الإهازاث ت جبعا  الليادة التربوٍ

 مصدز الخباًً
مجموع 

 االإسبعاث

دزجت 

ت  الحسٍ

مخوطط 

 االإسبعاث

كيمت 

 "ف"

مظخوى 

 الدللت
 الخفظير

الىىٕ 

 الاظخماعي

ُت  صاٌ ئخهاةُا 020. 5.435 257. 1 257. االإىيىٖ

 غحر صاٌ 253. 1.310 029. 1 029. اؾخسضام الؿلُت

 غحر صاٌ 132. 2.283 066. 1 066. االإغوهت

ً  غحر صاٌ 052. 3.789 236. 1 236. فهم الآزغٍ

 صاٌ ئخهاةُا 001. 11.310 262. 1 262. مباصب الاجهاٌ مٗغفت

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي بضعظت ل الخانت بمؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽظاءث الىخاةج  ًٗ ت جب للُاصة التربىٍ

( بحن 0.05فغوق طاث صلالت ئخهاةُت ٖىضي مؿخىي صلالت ) ( وظىص8فلض أْهغث الىخاةج في الجضوٌ عكم )، مخفاوجت

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي. خُض بلغذ كُمت "ف" االإدؿىبت ) ًٗ ُت جب وبلغذ الضلالت الؤخهاةُت ، (11310بُٗض االإىيىٖ

( 0.05( وظىص فغوق طاث صلالت ئخهاةُت ٖىض مؿخىي صلالت )8(. وأْهغث الىخاةج أًًا في الجضوٌ عكم )0.020كُمت )

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي )"ف" االإدؿىبت=  ًٗ ت جب ، 11.310بحن بُٗض مٗغفت مباصب الاجهاٌ في اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

مان 0.001مؿخىي الضلالت=  ُٖ ُف مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  ت في مؿخىي جىْ (. مما ًضٌ ٖلى وظىص فغوق ظىهغٍ

ُت ت االإخمشلت في )االإىيىٖ ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي.، للضعاث اللُاصة التربىٍ ًٗ في االإلابل  ومٗغفت مباصب الاجهاٌ( جب

( ٖضم وظىص صلالت ئخهاةُت بحن ول مً اؾخسضام الؿلُت )"ف" االإدؿىبت= 8أْهغث الىخاةج في الجضوٌ عكم )

ً، (0.132مؿخىي الضلالت= ، 2.283واالإغوهت )"ف" االإدؿىبت= ، (0.253مؿخىي الضلالت= ، 1.310 )"ف"  وفهم الآزغٍ

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي. وطلً لأن مؿخىي صلالتها ظاء أهبر مً 0.052مؿخىي الضلالت= ، 3.789االإدؿىبت=  ًٗ ( جب

مان للضعاث 0.05مؿخىي ) ُٖ ُف مضًغي الإضاعؽ بؿلُىت  ت في مؿخىي جىْ ( مما ًضٌ ٖلى ٖضم وظىص فغوق ظىهغٍ

ت  ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي. والإٗغفت الفغوق في ، االإغوهت، اؾخسضام الؿلُتاالإخمشلت )اللُاصة التربىٍ ًٗ ً( جب وفهم الآزغٍ

ُف ُت مؿخىي جىْ ت االإخمشلت في )االإىيىٖ ا الإخغحر ، مضًغي االإضاعؽ للضعاث اللُاصة التربىٍ ًٗ ومٗغفت مباصب الاجهاٌ( جب

 .(9عكم )الىىٕ الاظخماعي جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث هما هي مبِىت في الجضوٌ 

ت9جدول زكم ) بظلطىت عُمان مدًسي االإدازض  ممازطتالإظخوى  ( االإخوططاث الحظابيت والاهحسافاث االإعيازٍ

ا الإخغير الىوع الاجخماعيل ت جبعا  لليادة التربوٍ

 معسفت مبادئ الاجصال االإوطوعيت   االإخغيراث / البعد

 طوىع  الىىٕ الاظخماعي

 48. 64. االإخىؾِ الخؿابي

 16. 23. االإُٗاعي الاهدغاف 

 144 144 الٗضص
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 عبدالرحمه ،به سامت ي،الغافر (87) مستوى ممارست مديري المدارس بسلطىت عمان للقيادة التربويت
 

 معسفت مبادئ الاجصال االإوطوعيت   االإخغيراث / البعد

 ئهار

 56. 72. االإخىؾِ الخؿابي

 15. 21. الاهدغاف االإُٗاعي 

 192 192 الٗضص

 االإجمىٕ

 53. 69. االإخىؾِ الخؿابي

 16. 22. الاهدغاف االإُٗاعي 

 336 336 الٗضص

ُت بلغذ ) الظوىع في( ئلى أن كُمت االإخىؾِ الخؿابي لفئت 9م )ٌكحر ظضوٌ عك (. ولفئت 0.64بُٗض االإىيىٖ

اث للضعة  هار(. مما ًضٌ ٖلى أن اججاه الضلالت الؤخهاةُت ًيىن لهالح الؤ 0.72) هارالؤ  ُف االإضًغٍ أي أن مؿخىي جىْ

ً. وحكحر كُم االإخىؾُاث الخؿابُت لبٗض مٗغفت مباصب  ت أهثر مً االإضًغٍ ُت في اللُاصة التربىٍ  الاجهاٌ فياالإىيىٖ

وهظا ٌٗىـ  .هارئلى أن اججاه الضلالت الؤخهاةُت لهالح الؤ ، (0.56) هار( والؤ 0.48( ليل مً الظوىع )9ظضوٌ عكم )

ت بضعظت أهبر مً مضًغي االإضاعؽ الظوىع. مؿخىي مماعؾتكضعاث أٖلى للمضًغاث في   مباصب الاجهاٌ في اللُاصة التربىٍ

 االإخغير الدًموغسافي )االإحافظت الخعليميت( 

ا الإخغحر االإدافٓت الخٗلُمُت جم ئظغاء جدلُل الخباًً االإخٗضص والجضوٌ ) والإٗغفت صلالت ًٗ ( ًبحن 10الفغوق جب

 طلً.

لليادة ل مدًسي االإدازض مظخوى ممازطتجحليل الخباًً مخعدد االإخغيراث للكشف عً الفسوق في ( 10الجدول )

ا الإخغير االإحافظت الخعليميت ت جبعا  التربوٍ

 مصدز الخباًً
مجموع 

 االإسبعاث

دزجت 

ت  الحسٍ

مخوطط 

 االإسبعاث

 كيمت

 "ف"

مظخوى 

 الدللت
 الخفظير

االإدافٓت 

 الخٗلُمُت

ُت  غحر صاٌ 114. 1.634 077. 8 618. االإىيىٖ

 صاٌ ئخهاةُا 032. 2.144 048. 8 382. اؾخسضام الؿلُت

 غحر صاٌ 065. 1.865 054. 8 434. االإغوهت

ً  صاٌ ئخهاةُا 049. 1.979 123. 8 985. فهم الآزغٍ

 غحر صاٌ 537. 876. 020. 8 162. مٗغفت مباصب الاجهاٌ

ٌ  بالغظىٕ ئلى ( أْهغث هخاةج جدلُل الخباًً مخٗضص االإخغحراث ٖضم وظىص فغوق ئخهاةُت بحن ظمُ٘ 10) ظضو

ت اثأبٗاص مخغحر  ا الإخغحر االإدافٓت باؾخصىاء بُٗض اؾخسضام الؿلُت. وهي ٖلى، اللُاصة التربىٍ ًٗ الىدى الآحي: أْهغث  جب

ا الإخغحر االإدافٓت. خُض ظاءث هخاةج "ف"  ًٗ الىخاةج وظىص فغوق طاث صلالت ئخهاةُت بحن بُٗض اؾخسضام الؿلُت جب

ومً زلاٌ كُم االإخىؾُاث بحن ، (0.05( أي أكل مً مؿخىي )0.032والضلالت الؤخهاةُت )، (2.144االإدؿىبت )

مي والتي بلغ مخىؾُها الخؿابي أقاعث الىخاةج ئلى أن الضلال، االإدافٓاث ت الؤخهاةُت جخجه لهالح مدافٓت البرً

بِىما ظاءث كُمت االإخىؾُاث للمدافٓاث الأزغي أكل مً هظه اللُمت وهي ٖلى الىدى الآحي: )مؿلِ= ، (0.613)

والٓاهغ= ، 0.589والضازلُت= ، 0.592ومؿىضم= ، 0.587وقماٌ الباَىت= ، 0.555وظىىب الباَىت= ، 0.582

 (. 0.433وقماٌ الكغكُت= ، 0.581وظىىب الكغكُت= ، 0.582
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 عبدالرحمه ،به سامت ي،الغافر (86) مستوى ممارست مديري المدارس بسلطىت عمان للقيادة التربويت
 

ً ٖلى مؿخىي صلالت بلُمت ) ( وهي أكل مً مؿخىي 0.049هما أْهغث الىخاةج خهىٌ بُٗض فهم الآزغٍ

والؿبب ٌٗىص ئلى كُمت ، ولىً الباخض لا ٌٗخض بهظه الىدُجت، (0.05( أي أجها صالت ئخهاةُا ًٖ مؿخىي صلالت )0.05)

ًازخباع لافح لُه ، (0.001خُض ظاءث صالت ئخهاةُا )، ن التي لم جدلم قغٍ حؿاوي الخباًً في بُٗض فهم الآزغٍ وٖ

وبالخالي هظا لم ًخدلم في مؿخىي ، (0.001أو  0.025ًدكضص الباخض بالأزظ بلُمت الضلالت الؤخهاةُت ئلى مؿخىي )

ً خُض ظاءث هدُجتها ) لُه ًدىم ، (0.049الضلالت لبٗض فهم الآزغٍ الباخض بٗضم وظىص صلالت ئخهاةُت بحن فهم وٖ

ا الإخغحر االإدافٓت. وأْهغث الىخاةج أًًا ئلى ٖضم وظىص صلالت ئخهاةُت  ًٗ ت جب ً الإخغحر اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ الآزغٍ

ُت )"ف" االإدؿىبت= 0.05ٖىض مؿخىي صلالت ) واالإغوهت ، (0.114مؿخىي الضلالت= ، 1.634( بحن ول مً بُٗض االإىيىٖ

مؿخىي ، 0.876ومٗغفت مباصب الاجهاٌ )"ف" االإدؿىبت= ، (0.065مؿخىي الضلالت= ، 1.865ف" االإدؿىبت= )"

ت االإخمشلت 0.537الضلالت=  ت بحن أبٗاص اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ لُه جيخفي الٗلاكت الجىهغٍ ا الإخغحر االإدافٓت. وٖ ًٗ ( جب

ُت ً، واالإغوهت، في )االإىيىٖ ا الإخغحر االإدافٓت. ومٗغفت مبا، وفهم الآزغٍ ًٗ  صب الاجهاٌ( جب

 مىاكشت الىخائج

ت االإدازض بظلطىت عُمان ممازطت مدًسي ما مظخوى الىخائج االإخعللت بالظؤال الأول: مىاكشت -أول  ؟للليادة التربوٍ

ت بلغ )لمضًغي االإضاعؽ الإؿخىي مماعؾت جبحن الىخاةج أن االإخىؾِ الخؿابي  وباهدغاف ، (0.60للُاصة التربىٍ

مان ًخمخٗىن ( وهظا ٌٗجي أن مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 0.15ُاعي بلغ )مٗ بمؿخىي مخىؾِ مً اللضعة ٖلى اللُاصة  ُٖ

ت. وجخفم هظه الىدُجت م٘ صعاؾت خىعٍت ) ت ٖلىواهذ فيها صعظت فٗالُت اللضعة ٖلى اللُاصة  ( والظي2013التربىٍ  التربىٍ

لي؛ 2012، خبِصخيصعاؾاث )٘ االإؿخىي الىلي مخىؾِ. وجسخلف هدُجت هظه الضعاؾت م ، ؛ والخمضاوي2013، وٖ

ٗؼو الباخض طلً 2015، ؛ والهُٗضي2014 ت ملبىٌ ومىسفٌ. وَ ( والتي وان فيها مؿخىي اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ت فل2015ِلازخلاف ُٖىاث جلً الضعاؾاث فالهُٗضي ) في خحن صعاؾتي ، ( اؾتهضف مضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ

ت فل2015ِ، والخمضاوي ؛2012، )الخبِصخي فًلا ًٖ نغغ ُٖىاث جلً ، ( اؾتهضفذ مضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ

 ( فغص.86الضعاؾاث والتي لم جخجاوػ )

(. وكض خهل بُٗض فهم الآزغًٍ 0.71 – 0.53وفُما ًخٗلم بالأبٗاص مىفغصة ظاءث مخىؾُاتها الخؿابُت بحن )

ُت بمخىؾِ خؿابي ) ًلُه بُٗض، (0.71ٖلى االإغجبت الأولى بمخىؾِ خؿابي ) وهظا ٌٗىـ االإؿخىي ، (0.69االإىيىٖ

مان فياالإغجف٘ الإضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  ت ُٖ ُت في اللُاصة التربىٍ ً واالإىيىٖ ُفهم للضعاث فهم الآزغٍ وكضعة ، جىْ

ً مضًغي االإضاعؽ ٖلى فهم صًىامُاث الجماٖت والضواف٘ التي جدغهها وجدىمها. وهظلً كضعتهم ٖلى فهم أفياع الآزغٍ

، مٗغفت مباصب الاجهاٌ، وجفهم ٖىاَفهم وصوافٗهم. أما مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ لأبٗاص اؾخسضام الؿلُت

(. وهظه 2015، ؛ والهُٗضي2013، واالإغوهت ظاءث بمؿخىي مخىؾِ. وجخفم هظه الىدُجت م٘ هخاةج صعاؾتي )خىعٍت

ًىاظه اللاصة هى ئخضار حغُحراث هبحرة وصاةمت في الىدُجت لا حٗىـ االإؿخىي االإغظى وئن واهذ مخىؾُت فأهبر جدض 

ت مً الأفغاص لخدلُم  ت هبحرة وغحر مخجاوؿت مً مىُلم أن اللُاصة هي ٖملُت ًإزغ فيها اللاةض ٖلى مجمىٖ مجمىٖ

للُاصة مماعؾخه لهضف مكترن. فىُف للاةض أن ًإزغ ٖلى ؾلىن وأفياع وأفٗاٌ ٖضص هبحر مً الأفغاص ومؿخىي 

ت االإخ الإهاعاث  االإماعؾتئن مؿخىي  مخىؾِ؟واالإغوهت( ، مٗغفت مباصب الاجهاٌ، مشلت في )اؾخسضام الؿلُتالتربىٍ

ت االإغظى مً ت  مضًغي االإضاعؽ اللُاصاث التربىٍ أٖلى مً طلً لُخمىىىا مً جدلُم الأهضاف الخٗلُمُت والتربىٍ

ب للضعاث اللُاصاث التر  ضاص والخضعٍ ت وزانت في مجاٌ االإغوهت ومٗغفت مباصب الإضاعؾهم. وهظا ًضٖى ئلى أهمُت اٖلؤ بىٍ

ت.، الاجهاٌ واؾخسضام الؿلُت  وطلً مً أظل جىمُت كضعاتهم لللُام بمؿإولُاتهم االإسخلفت في كُاصة الٗملُت التربىٍ
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ا مضًغي  مماعؾتمؿخىي طاث صلالت ئخهاةُت في  ًىظض فغوقهل : الثاوي االإخعللت بالظؤالالىخائج مىاكشت  -جاهيا

ماناالإضاعؽ ب ُٖ ت ل ؿلُىت  ، واالإدافٓت الخٗلُمُت )مؿلِ، (ئهارالىىٕ الاظخماعي )طوىع / حٗؼي الإخغحري للُاصة التربىٍ

مي، مؿىضم  الكغكُت(. قماٌ، الٓاهغة، ظىىب الكغكُت، اَىتبظىىب ال، قماٌ الباَىت، الضازلُت، البرً

ا الإخغير 
ا
 الىوع الاجخماعيمىاكشت هخائج الظؤال الثاوي وفل

ت في مؿخىي  مان  مماعؾتأْهغث الىخاةج وظىص فغوق ظىهغٍ ُٖ اللُاصة  الإهاعاثمضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ُت ت االإخمشلت في )االإىيىٖ ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي لهالح الؤ ، التربىٍ ًٗ كحر ئلى أن هارومٗغفت مباصب الاجهاٌ( جب ٌُ . وهظا 

ُت مً الظوىع في مم هارالؤ  ت االإضعؾُتفي هظه الضعاؾت أهثر مىيىٖ ُف الإباصب ، اعؾت اللُاصة التربىٍ وأهثر مٗغفت وجىْ

ت مً مضًغي االإضاعؽ الظوىع. وظاءث هظه الىدُجت مخفلت م٘ صعاؾت  التي  (2013) ٖليالاجهاٌ في اللُاصة التربىٍ

ت ُت هارلهالح الؤ ، وظضث فغوق في مؿخىي مماعؾت اللُاصة التربىٍ م٘ ما  وجخىافم الىدُجت أًًا، في بُٗض االإىيىٖ

م 2016ونلذ ئلُه صعاؾت الكىضوصًت ) اث االإضاعؽ ًخمخًٗ بىفاًاث الخىُٓم والخلىٍ ( خُض وظضث الضعاؾت أن مضًغٍ

هما جخفم هظه الىدُجت م٘ ، واالإباوي والخجهحزاث االإضعؾُت والخىمُت االإهىُت للمٗلمحن أهثر مً مضًغي االإضاعؽ الظوىع 

ت  ( والتي أقاعث ئلى أن2015صعاؾت الخاعسي ) ُفًا للمهاعاث للمهاعاث الؤصاعٍ مان أهثر جىْ ُٖ مضًغاث االإضاعؽ بؿلُىت 

وئقغان أولُاء الأمىع في ، وئصاعة الخغُحر، مً خُض جفُٗل الؤصاعة الخضًشت، والؤقغافُت مً مضًغي االإضاعؽ الظوىع 

مان2017الؤصاعة االإضعؾُت. هما وظضث صعاؾت الٗؼواوي ) ُٖ أهثر فاٖلُت مً مضًغي  ( أن مضًغاث االإضاعؽ في ؾلُىت 

االإضاعؽ الظوىع في الؤصاعة االإضعؾُت الظاجُت مً خُض جدلُم مٗاًحر الجىصة الكاملت االإخٗللت بمجالاث الخىمُت االإهىُت 

ُت لكُض وآزغون ) والخٗلم، للٗاملحن  Shaked et al( 2018والخٗلُم. هما أن هظه الىدُجت جخفم م٘ الضعاؾت الىىٖ

حن؛ خُض ئن الؤ  هاروىع والؤ والتي هكفذ ًٖ أن الظ غالبًا ما  هارًسخلفىن فُما ًخٗلم بمهضع ؾلُتهم هلاصة جغبىٍ

وهظلً ، في خحن اٖخمض الظوىع ٖلى الؿلُت االإمىىخت لهم بمىظب اللىاةذ، ٌٗخمضن ٖلى الخبراث واالإٗغفت الخٗلُمُت

ت ججم٘ مضًغاث االإضاعؽ بحن عؤٍتهً لللُاصة ، مهاعاتهم في نى٘ اللغاع. وفُما ًخٗلم بالٗلاكاث في اللُاصة التربىٍ

ت وبحن أهمُت الخفاّ ٖلى ٖلاكاث ئًجابُت م٘ االإٗلمحن أهثر مً هٓغائهً الظوىع  في خحن لم ٌؿلِ ؾىي ٖضص ، التربىٍ

ُفُت هلاصة  ً الظوىع الًىء ٖلى الٗلاكاث الشخهُت باٖخباعها ظاهبًا مهما في أصاء أصواعهم الىْ كلُل مً االإضًغٍ

حن  ( Hallinger and Wang, 2016هالُىغغ وواهج ) م٘ صعاؾت(. وهظلً جخفم هظه الىدُجت Shaked et al. 2018)جغبىٍ

ت اليكُت مً هٓغائهً مً الظوىع. ض مً اللُاصة التربىٍ وهظا ًخىافم  والتي أقاعث ئلى أن مضًغاث االإضاعؽ ًماعؾً االإؼٍ

في خحن م٘ أن ، للُاصة لضي الظوىع مىظه هدى االإهاما أن أؾلىبم٘ ما وظضجه البدىر االإبىغة والتي أهضث ٖلى 

(؛ خُض ئن اليؿاء ًمُلً ئلى أن ًىً Shanmugam et al., 2007مىظه هدى الٗلاكاث ) هارأؾلىب اللُاصة ٖىض الؤ 

ئلى أؾلىب اللُاصة  هار(. لظلً جمُل الؤ Eagly and Carli, 2003أهثر صًملغاَُت في أؾالُب كُاصتهً ملاعهت بالغظاٌ )

اًت واالإىظهت هدى الٗلاكاث ٓهغ الغظاٌ أؾلىب كُاصة أهثر اؾدبضاصًت )، الأهثر عٖ ًُ  (. Eagly and Johnson, 1990بِىما 

ً واالإغوهت  الؿلُت وفهمفي االإلابل أْهغث الىخاةج ٖضم وظىص صلالت ئخهاةُت بحن ول مً اؾخسضام  الآزغٍ

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي. مما ًضٌ ٖلى ٖضم وظىص  ًٗ ت في مؿخىي جب مان  مماعؾتفغوق ظىهغٍ ُٖ مضًغي الإضاعؽ بؿلُىت 

ت  الإهاعاث ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي. و ، االإغوهت، اؾخسضام الؿلُتاالإخمشلت في )اللُاصة التربىٍ ًٗ ً( جب ٌٗؼي كض وفهم الآزغٍ

ُفت مضًغ مضعؾت؛ خُض ئن ول مضًغ مضعؾ ت لا طلً ئلى زًىٕ مضًغي ومضًغاث االإضاعؽ لىفـ قغوٍ قغل وْ

ُفت ئلا بٗض أن اجب٘ مؿاعًا   ًهل لهظه الىْ
ً

لا ا َىٍ ًُ ُف ولابض أن ًجخاػ ٖضص مً الازخباعاث ، ًمغ بالٗضًض مً الخبراث وْ

ت واالإلابلاث الشخهُت. فًلا ًٖ أن مضًغي االإضاعؽ ًماعؾىن هفـ االإهام والىفاًاث غٍ سًٗىن لىفـ ، الخدغٍ وٍ

م  2009أٖضث وػاعة التربُت والخٗلُم صلُل ٖمل الؤصاعة االإضعؾُت في ٖام فلض ، الؤظغاءاث الخانت باالإخابٗت والخلىٍ
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ت الخضًشت ت والتربىٍ ، وهى صلُل مِؿغ ومىٓم للٗمل الؤصاعي في االإضعؾت، ًخماشخى م٘ االإؿخجضاث والاججاهاث الؤصاعٍ

لى مضًغ االإضعؾت هما خضص الضلُل أهم الىفاًاث الىاظب ٖ، ومً أبغػ ما جًمىه هظا الضلُل مهام مضًغي االإضاعؽ

وزُلت همغظ٘  2012(. هما أٖضث الىػاعة ٖام 2009، امخلاهها وفلًا لٗضص مً االإجالاث واالإٗاًحر )وػاعة التربُت والخٗلُم

ت والؤقغافُت )وػاعة التربُت والخٗلُم ؿُت والؤصاعٍ م أصاء أًٖاء الهُئاث الخضعَ  (.2012، الإخابٗت وجلىٍ

ا 
ا
 الإخغير االإحافظت الخعليميتمىاكشت هخائج الظؤال الثاوي وفل

تالضعاؾت أْهغث هخاةج  ا ، ٖضم وظىص فغوق ئخهاةُت بحن ظمُ٘ أبٗاص مخغحر اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ًٗ جب

االإخغحر االإدافٓت باؾخصىاء بُٗض اؾخسضام الؿلُت. خُض  ًُ ولهالح مضًغي االإضاعؽ  واهذ هىان فغوق صالت ئخهاة

مي ت ًٖ َىاُٖت لشخو ًلغون له بأخلُخه في ئمغتهم بمدافٓت البرً . وجخمشل الؿلُت في ٖملُت اهلُاص فغص أو مجمىٖ

(. هما جغجبِ الؿلُت باللضعة ٖلى اجساط اللغاعاث اللاػمت التي جدىم ؾلىن 111: 2001، والؤقغاف ٖليهم. )مغسخي

ٗت و  ً وجهغفاتهم )أبى قغَ (. ومً واك٘ زبرة الباخض في الخٗامل م٘ قغاةذ مسخلفت مً الٗاملحن 2017)، آزغونالآزغٍ

مي ٌؿخمضون مهاصع ؾلُتهم الشخهُت مً زلاٌ ما ، في الخلل التربىي وظض أن مضًغي االإضاعؽ في مدافٓت البرً

ت الاجهالاث التي ًمخليىهه مً كضعاث وئمياهاث الخىانل الفٗاٌ م٘ مسخلف قغاةذ االإجخم٘ التربىي. غحر أن قبى

ٗملىن ٖلى جىؾُٗها والخفاّ ٖليها. هما أن مىهبه مضًغ االإضعؾت هى مهضع آزغ مً مهاصع  ًمخليىجها في الٗمل وَ

ت، كىتهم وجمحزهم ُت الخىفُظًت في االإإؾؿت التربىٍ خُض ٌكغف ، وجغجبِ هظه اللىة مباقغة بمىك٘ اللاةض ٖلى الخغٍ

 ًٖ الُلبت.  االإضعؾت فًلا مٗلم في  70مضًغ االإضعؾت ٖلى الأكل 

ت االإخمشلت في فغوق طاث هما أْهغث الىخاةج ٖضم وظىص  صلالت ئخهاةُت بحن أبٗاص اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ُت ً، واالإغوهت، )االإىيىٖ ا الإخغحر االإدافٓت الخٗلُمُت، وفهم الآزغٍ ًٗ وهظه الىدُجت جخفم ، ومٗغفت مباصب الاجهاٌ( جب

( خُض وظضث أن الىفاًاث اللاػمت الإضًغي مضاعؽ االإؿخلبل لا جسخلف 2016الكىضوصًت ) م٘ ما جىنلذ ئلُه صعاؾت

ا الإخغحر االإدافٓت الخٗلُمُت. و  ًٗ ٌٗؼي طلً ئلى حكابه ْغوف االإدافٓاث كض لضي مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت ٖمان جب

ت وحٗلُمُت واظخماٖ، الخٗلُمُت وئمياهاتها جدكابه فيها بِئت ، ُت مخلاعبتخُض ن أفغاص الضعاؾت ججمٗهم ْغوف جغبىٍ

ُبم وػاعة 
ُ
ت واخضة ممشلت في وػاعة التربُت والخٗلُم. وج الٗمل بجمُ٘ االإدافٓاث الخٗلُمُت لأجها جسً٘ ئلى ئصاعة مغهؼٍ

مان هٓم الؤصاعة االإضعؾُت الظاجُت في ظمُ٘ االإدافٓاث الخٗلُمُت بضءًا مً ٖام  ُٖ ، م2006التربُت والخٗلُم في ؾلُىت 

غ الؤصاء االإضعسخي حؿحر ٖلى ههجت االإضعؾت وول مً ٌٗمل في الخلل التربىي وىهه مضزل للخجضًض هما ًى  ظض هٓام لخُىٍ

ض ، ووؾُلت لدشخُو الأويإ وجدضًض االإكىلاث واالإٗىكاث واكتراح الخلىٌ الىاظٗت )وػاعة التربُت والخٗلُم، والخجىٍ

ا في وجلىم االإضاعؽ بمماعؾت ٖضص مً الهلاخُاث واالإ، (ب2009 ًُ ت والفىُت وىخضة جضًغ هفؿها طاج ؿإولُاث الؤصاعٍ

 (. 2009، خضوص الؿُاؾت الخٗلُمُت الٗامت لىػاعة التربُت والخٗلُم )الهاصي

 :الخلاصت

ت عهحزة مهمت لللُاصة الفٗالت في االإىٓماث الخضًشت وأخض مفاجُذ الىجاح  ٗض اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ
ُ
ح

تالأؾاؾُت في كُاصة الجماٖا ، ث وبىاء الٗلاكاث التي جسضم أهضاف االإيكأة. وهظا ٌٗىص بالىف٘ ٖلى االإإؾؿاث التربىٍ

لى جدؿحن أصائها ت، وٖ غ مضزلاتها البكغٍ وجللُل الهضع في الجهض والىكذ في مٗالجت الهغإ الؤصاعي في الخلل ، وجُىٍ

ت. وبىاءً ٖلى ما أقاعث ئلُه الٗضًض م ، وجفاوث هخاةجها، ً هخاةج الضعاؾاث الؿابلتالتربىي مً كبل الؤصاعاث التربىٍ

ت بأصاء وظىصة ئهجاػ الٗمل فًلا ًٖ أن اللضعة ، وبىاءً ٖلى الكىاهض والضلاةل خىٌ اعجباٍ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

ت بميىهاتها الغةِؿُت التي ًإهضها صاعؾى الؤصاعة الخٗلُمُت واالإكخغلىن ببدىثها مً خُض مي ىهاتها ٖلى اللُاصة التربىٍ

ُت ً، االإغوهت، اؾخسضام الؿلُت، الخمؿت الغةِؿُت )االإىيىٖ ضعؽ لضي ، فهم الآزغٍ
ُ
ومٗغفت مباصب الاجهاٌ( لم ج
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ماهُت  ُٗ ومً هظا االإىُلم ظاءث هظه الضعاؾت للخٗغف ٖلى مؿخىي  -خض ٖلم الباخض-مضًغي االإضاعؽ في البِئت ال

مان للضعاث اللُاصة مماعؾت ُٖ ا الإخغحراث الىىٕ  مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  ًٗ ت جدلُل الفغوق في هظا االإؿخىي جب التربىٍ

 واالإدافٓت الخٗلُمُت التي ٌٗمل فيها مضًغ االإضعؾت.، الاظخماعي

ت  مان لللُاصة التربىٍ ُٖ ىَنَل البدض ئلى الىخاةج الآجُت: أن مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 
َ
وكض ج

ت بلغ  خُض ئن االإخىؾِ الخؿابي لاؾخجاباث، مخىؾِ مضًغي االإضاعؽ الإؿخىي مماعؾتهم للضعاث اللُاصة التربىٍ

ا. فلض  (.0.60) ًُ ت وان ٖال ُت في اللُاصة التربىٍ ً واالإىيىٖ هما أن مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للضعاث فهم الآزغٍ

ً ٖلى االإغجبت الأولى بمخىؾِ خؿابي ) ُت بمخىؾِ ، (0.71خهل بُٗض فهم الآزغٍ (. 0.69خؿابي )ًلُه بُٗض االإىيىٖ

ت الأزغي )اؾخسضام الؿلُت ، مٗغفت مباصب الاجهاٌ، أما مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ لأبٗاص اللُاصة التربىٍ

بُت وجأهُلُت ممىهجت  واالإغوهت( ظاءث بمؿخىي مخىؾِ. مما ٌكحر ئلى خاظت مضًغي االإضاعؽ ئلى حٗغًٍهم لبرامج جضعٍ

ت في هظه االإهاعاث. هما أْهغث الىخاةج وظى  ت في مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للضعاث اللُاصة التربىٍ ص فغوق ظىهغٍ

ُت . في خحن أْهغث الىخاةج هارومٗغفت مباصب الاجهاٌ( حٗؼي الإخغحر الىىٕ الاظخماعي ولهالح الؤ ، االإخمشلت في )االإىيىٖ

ت االإ ت في مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للضعاث اللُاصة التربىٍ ، خمشلت في )اؾخسضام الؿلُتٖضم وظىص فغوق ظىهغٍ

ا الإخغحر الىىٕ الاظخماعي.، االإغوهت ًٗ ً( جب هما أن الىخاةج أقاعث ئلى ٖضم وظىص فغوق ئخهاةُت بحن ظمُ٘  وفهم الآزغٍ

ت ا الإخغحر االإدافٓت الخٗلُمُت باؾخصىاء بُٗض اؾخسضام الؿلُت والتي واهذ الإهلخت ، أبٗاص اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ ًٗ جب

مي الخٗلُمُت.مدافٓت    البرً

 الخوصياث واالإلترحاث

ُف مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  -1 مان للضعاثجبحن مً زلاٌ هخاةج الضعاؾت اعجفإ مؿخىي جىْ ُٖ  ً فهم الآزغٍ

ت ُت في اللُاصة التربىٍ ؼه.، واالإىيىٖ  وفي يىء طلً جىصخي الضعاؾت بًغوعة االإدافٓت ٖلى هظا االإؿخىي وحٗؼٍ

ت وبكيل زام اللضعاث التي بُيذ الىخاةج أن الاهخمام بخضعٍب مضًغي االإض -2 اعؽ ٖلى كضعاث اللُاصة التربىٍ

 ومٗغفت مباصب الاجهاٌ(.، االإغوهت، مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ لها مخىؾِ وهي )اؾخسضام الؿلُت

ت في بغامج ئٖضاص مضًغي االإضاعؽ مشل: اجساط اللغاعاث -3 ىانل والخ، الترهحز ٖلى بٌٗ االإهاعاث الفىُت والؤصاعٍ

 وئصاعة الخغُحر.، الؤوؿاوي والتربىي الفٗاٌ

غها هدى  -4 صٖم وحشجُ٘ ئصاعاث االإضاعؽ التي جلىصها االإغأة )االإضًغة( مً زلاٌ الاهخمام وئبغاػ أٖمالها ومىاهبت جُىٍ

 الأفًل.

ت في ولُاث التربُت -5 ت بما ًخىافم م٘ االإؿخجضاث والاججاها، جدضًض وججضًض بغامج ئٖضاص الىفاًاث التربىٍ ث الؤصاعٍ

ت الخضًشت.  والتربىٍ

لى الىدى الآحي:بدىر مؿخلبلُتباث ملترخ -6  ، وٖ

االإضاعؽ  مماعؾت مضًغي ئظغاء صعاؾت للخٗغف ٖلى أزغ الخبرة واالإإهل الأواصًمي واالإغخلت الخٗلُمُت ٖلى مؿخىي  .1

مان للضعاث اللُاصة  ُٖ ت.بؿلُىت   التربىٍ

ُت للضعاؾاث والبدىر التي صعؾذ االإخغحراث م، ئظغاء صعاؾت أزغي باؾخسضام مىهج ٖلمي مسخلف .2 شل صعاؾت هىٖ

مان ُٖ ً جهىع قامل ، االإسخلفتالٗام في مغاخل الخٗلُم ، االإخٗللت بالٗمل اللُاصي والتربىي في ؾلُىت  بهضف جيىٍ

ت وواكٗها في هٓامىا التربىي  لُدؿجى ، والىجاخاث، مً خُض الخدضًاث واالإكىلاث، ًٖ َبُٗت اللُاصة التربىٍ

الىفُلت بخجاوػ جلً الخدضًاث وصٖم جلً ، جدضًض الأهضاف وعؾم الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث، االإٗىُحن بالأمغ

 الؤًجابُاث.
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مان.  .3 ُٖ ت لضي ُٖىت مً مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت  بي في جىمُت كضعاث اللُاصة التربىٍ  صعاؾت فاٖلُت بغهامج جضعٍ

 كائمت االإساجع

 
ا
 العسبيتاالإساجع ب -أول

خضاةُت ئلى االإخلضمت باؾخسضام الخؼمت ب(. الخدلُل الؤخهاتي للبُاهاث مً االإغخلت الا 2018مُياةُل. )، ئبغاهُم -

ت.SPSSالؤخهاةُت للٗلىم الؤوؿاهُت  ا: ظامٗت الٗلىم الؤؾلامُت االإالحزً  . مالحزً

ٗت - ٌ الؿلُت لضي مضًغي ومضًغاث  "(.2017. )وآزغونمدمض ، أبىقغَ لاكخه بخفىٍ أهماٍ الؿلىن اللُاصي وٖ

تي جغبُت الباصًت الجىىبُت ومٗان في الأعصن مً وظهت هٓغ االإٗلمحن واالإٗلماث . مجلت ظامٗت "االإضاعؽ في مضًغٍ

 .159-128، (2)3 :الخؿحن بً َلاٌ للبدىر

 اللاهغة. مهغ. صاع الفىغ الٗغبي. عة االإضعؾُت.الجىاهب الؿلىهُت في الؤصا(. 2000أخمض ئبغاهُم. )، أخمض  -

زهاةو اللُاصة االإضعؾُت الٗاالإُت وصعظت جدلُلها "(. 2015وظيهت زابذ. )، مدمض ظاص خؿحن؛ والٗاوي، أخمض -

مان".  ُٖ ت في مهغ وؾلُىت  تالإضًغي االإضاعؽ الشاهىٍ  .207-65(. م 5)2 :مجلت الؤصاعة التربىٍ

غ ئصاعة مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في يىء مضزل الخسُُِ "(. 2012مجى مدمض ؾلام. )، أمبىؾٗضًت  - جُىٍ

مان، ظامٗت هؼوي، ولُت الٗلىم والآصاب غحر ميكىعة. . عؾالت ماظؿخحر "الاؾتراجُجي بؿلُىت ٖمان ُٖ  .ؾلُىت 

 اللاهغة.. صاع الفاعوق لليكغ الشلافي .SPSS ٍ .5(. الخدلُل الؤخهاتي باؾخسضام بغهامج 2015ظىلي. )، بالاهذ -

 .مهغ

ت "(. 2015ٖباؽ بله. )، و أخمض ، ؾلُان ملهىص ، بساعي  - مهاصع الؿلُت التي ٌؿخسضمها مضًغي االإاعؽ الشاهىٍ

 :ظامٗت الاػهغ، . مجلت ولُت التربُت"الخانت في جىفُظ مهامهم بمدلُت أم صعما بالؿىصان مً وظهت هٓغ االإٗلمحن

(163) ،489-534 . 

. مجلت "الىفاءة الخىانلُت في الؤصاعة االإضعؾُت في يىء آعاء أؾاجظة الخٗلُم الشاهىي "(. 2015مسخاع. )، بغواٌ  -

ت  .138-109، (1)1 :الٗلىم الىفؿُت والتربىٍ

ت لضي مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي في يىء "(. 2011الله. ) ضبخمض بً ٖ، البىؾُٗضي - الىفاًاث الؤصاعٍ

مان ُٖ االإملىت الأعصهُت  .ظامٗت مإجه غحر ميكىعة. عؾالت ماظؿخحر . "مخُلباث مضعؾت االإؿخلبل في ؾلُىت 

 الهاقمُت.

ت - مان "(. 2017ٌؿغي بيذ مدمض. )، الجابغٍ ُٖ مهاعاث الخىانل لضي مضًغي مضاعؽ الخللت الشاهُت بؿلُىت 

لاكتها ببٌٗ االإخغحراث مان. ظامٗت هؼوي. .ولُت الٗلىم والآصاب غحر ميكىعة. . عؾالت ماظؿخحر "وٖ ُٖ  ؾلُىت 

ىبرط - . )جغظمت( عفاعي مدمض عفاعي؛ وئؾماُٖل ئصاعة الؿلىن في االإىٓماث(. 2009عوبغث. )، ظحراالض؛ وباعون، ظغٍ

ش لليكغ. اى: صاع االإغٍ  ٖلي بؿُىوي. الغٍ

ت عؤي وأفياع وصعاؾاث 2006فىاػ فخذ الله . )، و الغامُتي مدمض ظماٌ، ظمل  - (. مضعؾت االإؿخلبل مجمىٖ

 . الأماعاث الٗغبُت االإخدضة.الٗحن معي.مٗانغة. صاع الىخاب الجا

هٓام ملترح لخضعٍب مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي الخللت الشاهُت "(. 2011مدمض بً خمُض. )، الجهًمي -

لت مان ٖلى اللُاصة الخدىٍ ُٖ ؾلُىت  ظامٗت هؼوي. .ولُت الٗلىم والآصاب .عؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة ".بؿلُىت 

مان. ُٖ 

ت والؤقغافُت (. "2015)ضالله. بٖؾالم بً ، الخاعسي - واك٘ جُبُم مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي للمهاعاث الؤصاعٍ

مان ُٖ مان. ظامٗت هؼوي. .ولُت الٗلىم والآصاب غحر ميكىعة. عؾالت ماظؿخحر ، "بؿلُىت  ُٖ  ؾلُىت 
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ت في "(. 2012ٖاصٌ مدمىص. )، خبِصخي - ت الإضًغي ومضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ كُاؽ اللضعة ٖلى اللُاصة التربىٍ

 .167-143(. م 12) :ٖضن –مجلت ولُت التربُت مدافٓت ٖضن". 

ؼ. )، الخغ - ت(. 2010ٖبض الٗؼٍ  .. مىخب التربُت الٗغبي لضوٌ الخلُجأصواث مضعؾت االإؿخلبل: اللُاصة التربىٍ

اى  . االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت.الغٍ

ؼي  - اتها في البدىر الاظخماُٖت "(. 2013مىسخى ئبغاهُم. )، خغٍ صعاؾت هلضًت لبٌٗ االإىاهج الىنفُت ومىيىٖ

ت والىفؿُت  .34-23، (13) :. مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت"والتربىٍ

ُفي لضي مٗلمي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي للهفىف "(. 2012زالض بً ٖلي. )، الخؿجي - ( 10-5)الالتزام الىْ

لاكتها بالٗضالت الخىُٓمُت مان وٖ ُٖ ؾلُىت  .ظامٗت الؿلُان كابىؽ .عؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة، "بؿلُىت 

مان. ُٖ 

ٌ الؿلُت لضي مضًغي مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي "(. 2015ظىاهغ بيذ زلفان. )، الخًغمُت - صعظت مماعؾت جفىٍ

 .ولُت الٗلىم والآصاب غحر ميكىعة. عؾالت ماظؿخحر  ".مً وظهت هٓغ االإٗلمحن في مدافٓت الضازلُت بؿلُىت ٖمان

مان. ظامٗت هؼوي. ُٖ  ؾلُىت 

واك٘ مهاعاث الاجهاٌ الفٗاٌ لضي مضًغي االإضاعؽ في "(. 2016أخمض ٖبضالله. )، والٗباصي هىاع كاؾم، الخمض  -

لم الىفـ"لىاء الأغىاع الكمالُت في الأعصن  . 225-196، (2)14 :. مجلت اجداص الجامٗاث الٗغبُت للتربُت وٖ

ضان. )، الخمضاوي - ت" "(. 2014عبُٗت ماو٘ ػٍ ت لضي مضعاء االإضاعؽ الشاهىٍ لاكخه باللُاصة التربىٍ الؤبضإ الاهفٗالي وٖ

 .35-17(. م 2)15 :مجلت ظغف للبدىر والضعاؾاث الأعصن

ت لضي مضًغي ومضًغاث االإضاعؽ "(. 2013.ٖلي خؿحن )، خىعٍت - الخيىمُت الخابٗت لإصاعة فٗالُت اللُاصة الؤصاعٍ

ت. "التربُت والخٗلُم في االإضًىت االإىىعة  .428-410، (1)40 :صعاؾاث الٗلىم التربىٍ

-5(. م1)12 :مهغ-صعاؾاث هفؿُت. "الظواء الىظضاوي: هل هى مفهىم ظضًض؟"(. 2002ٖشمان خمىص. )، الخًغ -

41. 

ت في بضاًاث2014هبُل ؾٗض. )، زلُل - الألفُت الشالشت. صاع الفجغ لليكغ والخىػَ٘.  (. ئصاعة االإإؾؿاث التربىٍ

 .https://2u.pw/Drp4z اللاهغة. مهغ.

اهحن - ضاصًت بىوالت الغىر الضولُت "(. 2018) باؾل مدمض ظمٗت.، الؼٖ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ اٖلؤ

لاكتها بخمحز أصاء مٗلميهم ت وٖ . الجامٗت الؤؾلامُت بغؼة .عؾالت ماظؿخحر، "بمدافٓاث غؼة للمغوهت الؤصاعٍ

 .فلؿُحن

ت بيذ ياوي. )، الؿٗضًت - مخُلباث جُبُم الخسُُِ الاؾتراجُجي في مغخلت الخٗلُم الٗام بؿلُىت "(. 2010ٖهغٍ

مان  مهغ. اللاهغة.. عؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة. مٗهض البدىر والضعاؾاث الٗغبُت، "ٌٖ

ً الجضص للمهاعاث اللُاصًت في االإضاعؽ الخيىمُت صعظت مماعؾت االإ"(. 2011ٖبحر مغقض مدمض. )، قاهحن - ضًغٍ

 . فبؿُحن.الجامٗت الؤؾلامُت بغؼة، ماظؿخحر عؾالت، "بمدافٓاث غؼة مً وظهت هٓغهم وؾبل جىمُتها

. زىاعػم الٗلمُت هاقغون ومىخباث. ظضة .SPSS ٍ .1الخدلُل الاخهاتي للبُاهاث  (.2015مدمض نالح. )، قغاػ -

 الؿٗىصًت:

الىفاًاث اللاػمت الإضًغي مضاعؽ االإؿخلبل في مغخلت الخٗلُم (. 2016ضالله. )بلُلى بيذ ٖلي بً ٖ، الكىضوصًت -

مان في يىء بٌٗ الىماطط الٗاالإُت ُٖ  .ولُت الٗلىم والآصاب". عؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة. الأؾاسخي بؿلُىت 

مان. ظامٗت هؼوي. ُٖ  ؾلُىت 
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ت الخضًشتجدلُ"(. 2017)الله.  ٖبضقظي ، ناصق - اث الؤصاعة التربىٍ ت االإضعؾُت في يىء هٓغٍ . "ل الٗملُت الؤصاعٍ

ت  .56-26م  (.10)5 :مجلت االإٗغفت التربىٍ

ت للبىاث "(. 2015هىض أخمض مدمض. )، الهُٗضي - ت لضي مضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ مؿخىي مماعؾت اللُاصة التربىٍ

 .296-257(. م 3)163 :ظامٗت الأػهغ، مجلت التربُت. "بجضة

حن(. 1997فاعوق الؿُض. )، ٖشمان -  . مهغ.اللاهغة .. صاع االإٗاعفاؾتراجُجُاث االإهاعاث الؿلىهُت لللاصة الؤصاعٍ

 . مهغ.اللاهغة .(. الؤصاعة االإضعؾُت. صاع الفىغ الٗغبي2000مدمض خؿىحن. )، العجمي  -

الإضعؾُت الظاجُت في جدلُم مٗاًحر الجىصة الكاملت صعظت فاٖلُت الؤصاعة ا"(. 2107هلاٌ بً ًدحى. )، الٗؼواوي -

 ُُ مانللمضاعؽ االإضاعة طاج ُٖ  .ولُت الٗلىم والآصابعؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة. . "ا بمدافٓت الضازلُت في ؾلُىت 

مان. ظامٗت هؼوي. ُٖ  ؾلُىت 

مٗاًحر الؤصاعة واك٘ الؤصاعة االإضعؾُت في مدافٓت غؼة في يىء "(. 2005مدمىص ٖبض االإجُض. )، ٖؿاف -

 .. فلؿُحنالجامٗت الؤؾلامُت بغؼة .عؾالت ماظؿخحر، "الاؾتراجُجُت

ت لضي مضًغي االإضاعؽ الا "(. 2013فىغي مدمض الؿُض. )، ٖلي - ضاصًت صعظت مماعؾت اللُاصة التربىٍ بخضاةُت واٖلؤ

لاكتها ببٌٗ االإخغحراث. ت و  "بمدافٓت الضكهلُت وٖ  .242-209م  (.1)19 :مهغ، ظخماُٖتاصعاؾاث جغبىٍ

 (. مباصب الؤصاعة االإضعؾُت. ٖمان: صاع االإِؿغة.2020مدمض. )، الٗماًغة  -

ت - جأزحر مماعؾاث ئصاعة الخغُحر ٖلى مؿخىي الؤصاعة في مضاعؽ مدافٓت قماٌ "(. 2012وُٗمت بيذ عاقض. )، الٗمحرً

 .الأعصن .ظامٗت مإجه، غحر ميكىعة ماظؿخحر  عؾالت، "الباَىت بؿلُىت ٖمان

لاكتها "(. 2017ٖبضالله عفإ وغُمل. )، الٗجزي  - ت وٖ ذ للمغوهت الؤصاعٍ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ في صولت اليىٍ

ُفُت للمٗلمحن  .الأعصن .ظامٗت آٌ البِذ .عؾالت ماظؿخحر، "بمؿخىي الىفاءة الىْ

ت مجلت الؤصاعة. "الىفاًاث والأصواع االإؿخلبلُت لللاةض االإضعسخي"(. 2015عمًان أخمض. )، ُٖض - الجمُٗت  –التربىٍ

ت للتربُت االإلاعهت والؤصاعة الخٗلُمُت  .290-275، (4)2 : االإهغٍ

ت "(. 2013ٖلي بً مدمض. )، الغامضي - ت في االإضاعؽ الشاهىٍ ت وجىمُت االإىاعص البكغٍ صعظت ظىصة أصاء اللُاصة التربىٍ

ت، "واالإخىؾُت باالإضًىت االإىىعة  .1096-1068(. م 3)40 :صعاؾاث. الٗلىم التربىٍ

غ الأصاء االإضعسخي في ؾلُىت ٖمان همىطط "(. 2012هاوي بً ؾُٗض )، الغُثي - مٗاًحر ئصاعة الجىصة الكاملت في جُىٍ

 جىوـ. غحر ميكىعة. ظامٗت جىوـ. هعؾالت صهخىعا، "ملترح

. )جغظمت( مضاعؽ الٓهغان االإماعؾاث االإضعؾُت الفاٖلت الخُبُم الٗلمي للأبدار(.. 2009عوبغث. )، ماعػاهى -

 .الؿٗىصًتاالإملىت الٗغبُت . الأهلُت. صاع الىخاب التربىي لليكغ والخىػَ٘

صوع الؤصاعة االإضعؾُت في جىمُت ٖلاكت االإضعؾت باالإجخم٘ االإدلي في مضاعؽ "(. 2017الله. ) أخمض بً ٖبض، االإجُجي -

مان ُٖ تصعاؾاث هفؿ. "الخللت الشاهُت مً الخٗلُم الأؾاسخي بمىُلت الباَىت )ظىىب( بؿلُىت  . م 19 :ُت وجغبىٍ

60-75. 

اصة فاٖلُت  وجأزحرها في(. جدلُل الٗلاكت بحن الظواء الٗاَفي وأهماٍ اللُاصة 2015خؿحن مدمض. )، االإغاص - ػٍ

ت. ت. االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ  .اللاهغة اللُاصة الؤصاعٍ

 . مهغ.اللاهغة خب.. ٖالم الىالؤصاعة الخٗلُمُت أنىلها وجُبُلاتها(. 2001مدمض مىحر. )، مغسخي -

ت الٗامت للتربُت والخٗلُم بمدافٓت "(. 2012أخمض بً ؾُٗض. )، االإكُخي - حن في االإضًغٍ ُفي لضي الؤصاعٍ الغيا الىْ

مان. ظامٗت هؼوي. .ولُت الٗلىم والآصابعؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة. ، "ْفاع ُٖ  ؾلُىت 
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مجخمٗاث الخٗلم االإهىُت واالإماعؾاث اللُاصًت الضاٖمت واك٘ جىافغ أبٗاص "(. 2016. )وآزغونًاؾغ فخخي ، االإهضي  -

مان ُٖ ت والىفؿُت "لها في االإضاعؽ الخيىمُت بجمهىعٍت مهغ الٗغبُت وؾلُىت  ظامٗت  -. مجلت الضعاؾاث التربىٍ

 . 289-271، (2)10 :الؿلُان كابىؽ

مان"(. 2011ؾلُمان بً زلفان. )، االإُاحي - ُٖ الإباصب الٗلاكاث الؤوؿاهُت  واك٘ مغاٖاة مضًغي االإضاعؽ بؿلُىت 

ت ؾلُىت . ظامٗت الؿلُان كابىؽ . ولُت التربُت.عؾالت ماظؿخحر غحر ميكىعة، "واجساط اللغاع في االإىاكف الؤصاعٍ

مان. ُٖ 

مان في يىء "(. 2009أمُىت ؾُف. )، الهاصي - ُٖ مُت للإصاعة الظاجُت في االإضاعؽ االإُبلت لها بؿلُىت  صعاؾت جلىٍ

 ٌ مان.ظامٗت الؿلُان كابىؽ. ولُت التربُت عؾالت ماظؿخحر.، "زبراث بٌٗ الضو ُٖ  . ؾلُىت 

ت في الفىغ االإٗانغ"(. 1987ؾٗض ظاؾم. )، الهاقل -  .269-248(. م 5)5 :خىلُت ولُت التربُت. "اللُاصة التربىٍ

مان: وػاعة التربُت 2009وػاعة التربُت والخٗلُم . ) - ًٖ غ الأصاء االإضعسخي. ؾلُىت   والخٗلُم.أ(. صلُل هٓام جُىٍ

مان: وػاعة التربُت والخٗلُم.2009وػاعة التربُت والخٗلُم . ) - ًٖ  ب(. صلُل ٖمل الؤصاعة االإضعؾُت. ؾلُىت 

مان: وػاعة التربُت 2015وػاعة التربُت والخٗلُم . ) - ًٖ اةف االإضعؾُت والأههبت االإٗخمضة لها. ؾلُىت  (. صلُل مهام الىْ

 والخٗلُم.

مان: وػاعة التربُت والخٗلُم.2019وػاعة التربُت والخٗلُم . ) - ًٖ ت. ؾلُىت   (. االإإقغاث التربىٍ

ضما في جدلُم الجضوة. صعاؾت مكترهت بحن 2012وػاعة التربُت والخٗلُم. ) -
ُ
مان االإضخي ك ُٖ (. الخٗلُم في ؾلُىت 

مان: وػاعة التربُت والخٗلُم. ُٖ  وػاعة التربُت والخٗلُم والبىً الضولي. ؾلُىت 

ت 2012وػاعة التربُت والخٗلُم. ) - ؿُت والؤصاعٍ م أصاء أًٖاء الهُئاث الخضعَ (. وزُلت اؾخماعاث مخابٗت وجلىٍ

مان: وػاعة التربُت والخٗلُم. ُٖ  والؤقغافُت. ؾلُىت 

غ الأصاء (. 2014ؾىؾً بيذ ؾٗىص. )، الُٗلىبُت - ُف اللُاصة االإضعؾُت االإىػٖت في جُىٍ آلُاث ملترخت لخىْ

ماناالإضعسخي بضاع  ُٖ  ظامٗت الؿلُان كابىؽ.، . )عؾالت ماظؿخحر(. ولُت التربُتؽ الخٗلُم الأؾاسخي بؿلُىت 
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