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 جحدًد الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث بمدًىت السياض

 االإػسفت إدازةفي طىء مفاهيم  

 طساء أحمد الؼهسي 

 الظػىدًت الػسبُت ظامػت االإلً طػىد || االإملىت

اض في طىء مفاهُم بلى  هدفذ الدزاطت: االإلخص اث بمدًىت السٍ بُت للمؼسفاث التربىٍ ، االإػسفت بدازةالخػسف غلى الاخخُاظاث الخدزٍ

مً  ميىهت وجم ازخُاز غُىت، الاطدباهت في ظمؼ البُاهاث واغخمدث غلى، الدزاطت اطخسدمذ الباخشت االإىهج الىصفي ؤهدافولخدلُم 

ت مً مجخمؼ الدزاطت البالغ غدد25) ت 07هً ( مؼسفت جسبىٍ  : وواهذ الىخائج والخالي، مؼسفت جسبىٍ

ً االإػسفت غلى ؤغلى مخىطؽ)، ( بخلدًس)مىافلت(9933خصل بظمالي الأداة غلى مخىطؽ غام ) ( 69.4وغلى مظخىي الأبػاد خصل بُػد جسصٍ

 بػدًً جىلُد و ، ( بخلدًس )مىافلت(6975ًلُه بُػد حصخُص االإػسفت بمخىطؽ)، بخلدًس)مىافله(
ً
( 9933بمخىطؽ) جؼبُم االإػسفت وخل زالشا

( و جلدًس )مىافله(9 لا جىظد فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد 99.7بمخىطؽ) في االإسجبت الأزيرة فُما ظاء بُػد وؼس االإػسفت، بخلدًس )مىافله(

ً  فإكل (α≤7972مظخىي ) بُت للمؼسفاث فُما ًخػلم بـ )حصخُص االإػسفت ـ جسصٍ بين بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ

دلالت مظخىي االإػسفت ـ مؼازهت االإػسفت ـ جؼبُم االإػسفت( بازخلاف مخغير االإاهل الخػلُمي9 هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد 

(α≤7972 ) اث فُما ًخػلم )بخىلُد االإػسفت(بين بظاباث ؤفساد غُىت افإكل بُت للمؼسفاث التربىٍ بازخلاف  لدزاطت خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ

مخغير االإاهل الػلمي وذلً لصالح االإؼسفاث صاخباث االإاهل الػلمي بيالىزٍىض9 لا جىظد هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد مظخىي 

اث في طىء مفاهُم بين بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت ه فإكل (α≤7972دلالت ) بُت للمؼسفاث التربىٍ االإػسفت  بدازةدى الاخخُاظاث الخدزٍ

اث غلى غملُاث  ب االإؼسفاث التربىٍ بازخلاف مخغير طىىاث الخدمت في الؤػساف التربىي9 وفي طىء هخائج الدزاطت ؤوصذ الباخشت بخدزٍ

ب االإؼسفاث ، في مياجب التربُت والخػلُموجىفير كاغدة بُاهاث مىظمت لحفظ وجىلُد ووؼس االإػسفت ، االإػسفت بدازة والترهيز غلى جدزٍ

اث غلى جىلُد االإػسفت لصاخباث والترهيز غلى مً ًمخلىً االإاهل بيالىزٍىض9  التربىٍ

بُتالاخخُاظاث : اليلماث االإفخاحيت اث، الخدزٍ  االإػسفت9 بدازة، االإؼسفاث التربىٍ

 ملدمت

ر الىشير مً االإفاهُم ججاه الؤ  ِّ
 لخغي 

ً
فلد جدىلذ الفىسة ، وىطُلت لاطدشماز االإػسفت وجدفيز اللدزاث ازةدهظسا

ه االإاطظت مً مػازف طمىُت  فُماالىظس بلى  ؤداة جللُدًت لدظُير الػمل وفم الؤمياهاث االإخاخت دازةمً وىن الؤ  جدخىٍ

ر غملها9 ؤو ، في غلىٌ ؤفسادها ِّ
ت في اللىائذ والأهظمت التي حظي  االإػسفت هإخدر  بدازةمً هرا االإىؼلم بسش مُدزل ظاهسٍ

  دازةاالإدازل ل 
ً
االإػسفت  بدازةدزل والتربُت غلى وظه الخددًد9 مً هرا االإىؼلم بسش م  ، الخغُير في االإىظماث غمىما

 الخغُير في االإىظماث  دازةهإخدر االإدازل ل 
ً
خؼلب االإػسفت ً بدازةجؼبُم ؤن  خُض، الخددًدوالتربُت غلى وظه ، غمىما

ب للمىظفين غلى ، بهجاخهاجىفس مجمىغت مً الػىاصس التي حظاهم في  خم ذلً مً زلاٌ اللُام بػملُاث الخدزٍ وٍ

هما وصفها هىز الدًً بخددًد االإػسفت ومصادزها والخػامل مؼ الأزكام واالإػلىماث والىظم  والتي تهخماالإػسفت  بدازة

ت وجصيُفاالإػلىماجُت والىظم  بها وجسؼُؼها هره االإػلى  الؤدازٍ الأمشل غىد الحاظت  واطخسدامها الاطخسدامماث وجبىٍ

 (.9: 8101، الدًً )هىز 

ٌ  في الػام الخػلُم وكد جبيذ ماطظاث ني، فػالُتها االإػسفت وؤزبدذ بدازة االإخلدمت الدو ذلً  ووضحذ ظىٍ

ص اطخسدامها ًمىً االإػسفت بدازةؤن  بلىلها ت والتي دازةالؤ  لخػصٍ  .(071: 8118، جىيني) والخػلم الخػلُم حػصش  بدوزها التربىٍ
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ػخبر الؤػساف التربىي ظصء مً مىظىمت الؤ  ت دازةوَ خُض ٌػد ، وؤخد السوائص للػملُت الخػلُمُت، التربىٍ

د بلى  الؤػساف التربىي مىظىمت مخياملت مً الػملُاث التي حظعى غبر جياملها جدلُم هدف غام واخد ًخمشل بخجىٍ

 (. 80: 8112، مسيصق ) الػملُت الخػلُمُت

بُت للإػساف التربىي للاطخفادة مً االإػسفت في مياجب الؤػساف مً  جبرش الحاظت لخددًد الاخخُاظاث الخدزٍ

م مدزب (35: 8117، )ًاطينزلاٌ ما وصف  ؛ "بإهه لا ًمىً جىظُم اطدشماز االإػسفت الخىظُمُت مً دون وظىد فسٍ

ً االإػسفت س ، ًخىلى مهام اطخلؼاب وجسصٍ ض االإاٌ ؤؤوؼؼت جىمُت ز بلى  البيُت الخدخُت الخلىُت للمػسفت بالطافت وجؼىٍ

مىً ؤن ًظاف، لفىسي في االإىظمتا   -وٍ
ً
ب االإظخمس -ؤًظا وجىظُم اظخماغاث الػصف الرهني ، ؤوؼؼت الخػلُم والخدزٍ

دت"9بلى  واطخسدام جلىُاث جدفيز اهخلاٌ االإػسفت الظمىُت  مػسفت صسٍ

 : مؼيلت الدزاطت

اث غلى طىء مفاهُم ؤن  طبم ًخضح مما بُت للمؼسفاث التربىٍ االإػسفت  بدازةجددًد الاخخُاظاث الخدزٍ

اثبلى  طُادي وذلً للاطخفادة مً ، واوػياض ذلً ؤًظا غلى االإظخفُدًً زازظه، جدظين ؤداء االإؼسفاث التربىٍ

ت لت، ىائذوالل، وفي السجلاث، ظمُؼ االإىظىداث االإلمىطت وغير االإلمىطت في اليىادز البؼسٍ ؼيِّ
ُ
للبُيُت  والأهظمت االإ

ص ، الخىظُمُت ب لخػصٍ اث هفاءة وزفؼ، االإػسفت بدازةبخىفير جدزٍ  التربُت في الخغُير غملُت لاطدُػاب، االإؼسفاث التربىٍ

ا للخىظهاث ًُ ا9 وطُيىن وظىد  االإػاصسة بكلُم ًُ اٌ الإؼيلت الغمىض والصػىباث التي  بدازةوغاالإ االإػسفت بمشابت خل فػ 

ظمُؼ بىىد الاطدباهت ؤن  (.577، وذلً ما وضحخه هخائج دزاطت )الصاًدي، جىاظه الؤػساف التربىي وطػف الىمى

ُف وكد ؤوصذ الدزاطت غلى جىظ، االإػسفت واهذ جلدًساتها غالُت بدازةاالإخػللت بالصػىباث التي جىاظه ممازطت ؤهظمت 

بهً في طىء مفاهُم  اث وجدزٍ الإا لهرا الأطلىب مً ، االإػسفت بدازةؤطلىب الاججاه اللائم غلى بغداد االإؼسفاث التربىٍ

 هؼفذ هخائج دزاطاث 
ً
اث9 ؤًظا ؛ 5770، )الظلميالخغُير الجرزي والؼامل الإيىهاث بسامج بغداد االإؼسفاث التربىٍ

ين في مياجب الؤػساف والأداء للمؼسفينغً وظىد كصىز وطػف في الخؼىز  (.577، االإغُدي  وصػىبت في، التربىٍ

ظهس الحاظت لخؼبُم ، وغدم وطىحالدوز الؤػسافي  ًُ س في هرا االإجا9ٌ بدازةمما   االإػسفت همىهج للخؼىٍ

ما هي الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث : يحالدزاطت في الظؤاٌ السئيس ي الآ ًمىً صياغت مؼيلتلرلً 

 االإػسفت؟ إدازةالسياض في طىء مفاهيم التربىياث بمدًىت 

خفسع مً الظااٌ السئِع الأ   : ُتجئلت الآطوٍ

اض في طىء مفاهُم  9. اث بمدًىت السٍ بُت للمؼسفاث التربىٍ  االإػسفت؟ بدازةما الاخخُاظاث الخدزٍ

( بين وظهاث هظس االإؼسفاث α≤7972هل جىظد فسوق ذاث الدلالت الؤخصائُت غىد مظخىي دلالت ) 59

بُت في طىء مفاهُم  اض خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ اث في مىخب التربُت والخػلُم بغسب السٍ  بدازةالتربىٍ

 للازخلاف في االإخغيراث الخالُت )االإاهل الػلمي 
ً
 التربىي(؟الخبرة في مجاٌ الؤػساف  –االإػسفت غائدا

 : الدزاطت أهداف

 : الخالُت هدافلُم الأ جدبلى  حظعى هره الدزاطت

اث في مىخب التربُت والخػلُم بالبدٌػت بمدًىت  9. بُت للمؼسفاث التربىٍ الخػسف غلى الاخخُاظاث الخدزٍ

اض في طىء مفاهُم   االإػسفت9 بدازةالسٍ

الخبرة في مجاٌ الؤػساف التربىي(9 في بخدار فسوق ذاث  –الخػسف غلى جإزير االإخغيراث )االإاهل الػلمي  59

اث في مىخب التربُت α≤7972خصائُت غىد مظخىي دلالت )الدلالت الؤ  ( بين وظهاث هظس االإؼسفاث التربىٍ

بُت في طىء مفاهُم  اض خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ  االإػسفت9  بدازةوالخػلُم بالبدٌػت بمدًىت السٍ
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 : الدزاطت أهميت

مشل بالحدازت جىاولذ مجاٌ ًدظم ؤجها في الدزاطت ؤهمُت جبرش   وٍ
ً
  اججاها

ً
االإػاصسة لخؼبُله في  دازةالؤ  في زائدا

ت االإدازل ؤخد االإػسفت بدازة خُض حػخبر، مجاٌ الؤػساف التربىي  مىً التي الؤدازٍ
ُ
ٌ  مً االإىظماث ج  مسخلتبلى  الىصى

 : جفُد هخائج الدزاطت غلى الىدى الآحيؤن  وبرلً ًخىكؼ، االإػلىماجُت االإػؼُاث حػلد ظل الخميز في

في مياجب الؤػساف التربىي؛ في طىء  تػسافُبخغُير االإمازطاث الؤ  وجدظين الأداء كد حظهم في طد الفجىة 9.

 االإػسفت9 بدازةمفاهُم 

بُت الأهثر ؤهمُت للػمل غلى وطؼ الخؼؽ  59 ت في مػسفت الحاظاث الخدزٍ كد حظاغد اللُاداث التربىٍ

 اللاشمت لها9

بُت التي ػا 99 زهً في جددًدها وجلامع همىمهً كد جفُد االإخدزباث بالخفاغل ؤهثر مؼ البرامج الخدزٍ

 ومؼىلاته9ً

ب غلى  69 كد جلفذ اهدباه االإظاولين غلى ؤهمُت جفػُل الخىىىلىظُا مشل االإىخباث الؤلىتروهُت والخدزٍ

 غلى الػملُت 
ً
بهخاظها وبهخاط االإػسفت منها مما ًسفؼ مً ظىدة مياجب الؤػساف بما ًىػىع بًجابا

 الخػلُمُت هيل9

اث غلى غملُاث كد جفُد في بللاء الظى 29 ب االإؼسفاث التربىٍ االإػسفت مما  بدازةء غلى مدي ؤهمُت جدزٍ

 ًللل مً الغمىض في دوز الؤػسافي التربىي9

 : حدود الدزاطت

اث في طىء : الحدود االإىطىغيت 9. بُت للمؼسفاث التربىٍ اكخصسث هره الدزاطت غلى جددًد الاخخُاظاث الخدزٍ

اض9 بدازةمفاهُم   االإػسفت في مدًىت السٍ

اض9: الحدود البؼسيت 59 اث في مىخب التربُت والخػلُم بالبدٌػت في مدًىت السٍ  االإؼسفاث التربىٍ

اض9 :الحدود االإياهيت 99  مىخب التربُت والخػلُم بالبدٌػت في مدًىت السٍ

 هـ699./هـ  695.جم جؼبُم هره الدزاطت في الفصل الأوٌ مً غام : الحدود الصماهيت 69

 : مصطلحاث الدزاطت

واالإخػللت بمػازفه ومهازاجه وؤدائه وطلىهه ، هي مجمىغت الخغُيراث الىاظب بخداثها في الفسد: الخدزيبيت الاحخياجاث

 لؼغل وظُفت ؤغلىؤو ، ؤهبرواججاهاجه ليي ًخمىً مً ؤداء وظُفخه الحالُت بىفاءة 
ً
: 8119، )أبى الىصس لجػله لائلا

21.)  

الخغيراث و الخؼىزاث االإؼلىب بخداثها في مػازف وطلىن مجمىغت : الخػسيف الؤجسائي للاحخياجاث الخدزيبيت

اث االإؼسف  .االإػسفت بدازةبدُض ًمىً خصسها وفم مفاهُم ، مً اظل جلبُت مخؼلباث الػمل، االإؼسفاث التربىٍ

وخل االإؼىلاث ، والتي جىمً في مظاغدة االإػلمين غلى الىمى االإهني، الىظُفت السئِظت للمؼسف التربىي هسبير: التربىي 

ت ، بالطافت لخلدًم الخدماث الفىُت، الخػلُمُت التي جىاظههم وجدظين ؤطالُب الخدزَع وجىظُه الػملُت التربىٍ

 9 (99: 0109، والخػليم)وشازة التربيت وظهت صحُدت 

واالإىظمت واالإظخمسة والتي جلؼ طمً ، وهى مىظىمت مخياملت مً الأوؼؼت االإخسصصت: مفهىم الؤػساف التربىي 

وجىمُت مهازاتهم ، بهدف مظاغدة االإػلمين غلى الخؼىز االإهني واهدظاب زبراث ظدًدة، االإؼسف التربىي مظاولُاث 

 (.82: 8112، )مسيصق  االإيؼىدة مً الىظام التربىي  هدافلخدظين غملُت الخػلُم وجدلُم الأ 

  دازةالؤ 
 
9ً: لغت   (00: 8117، )الصاوي  اللُام بسدمت الآزسٍ
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  دازةالؤ 
 
جدلُم هىع مً الخيظُم والخػاون بين ظهىد غدد مً الأفساد مً بلى  ليؼاغ الري حهدفهي ذلً ا: اصطلاحا

 (..: 5770، )الصاوي ؤظل جدلُم هدف غام 

 (01: 8100، )الدليميغىع الىىسة9 : االإػسفت لغت

 (01: 8100، )الدليميللدلالت غلى ما جم الىصىٌ بلُه بخفىير وجدبير9 : االإػسفت اصطلاحا

 طىاء وان في الىزائم، الأغماٌغملُت ًخم بمىظبها ججمُؼ واطخسدام الخبراث االإتراهمت مً ؤي ميان في : االإػسفت إدازة

لطافت اللُمت للؼسهت مً زلاٌ الابخياز والخؼبُم وجيامل االإػسفت في ػسق غير ، غلىٌ الػاملينؤو  كىاغد البُاهاثؤو 

 9 (87: 8112، )الػلي وآدسونمظبىكت 

س  بدازةجؼبُم ؤطالُب : االإػسفت دازةالخػسيف الؤجسائي ل  االإػسفت في ممازطاث الؤػساف التربىي والتي جخظمً جؼىٍ

اث االإىخباث  –زسائؽ االإػسفت  –الؤهترهذ  –والاطخفادة مً االإػسفت االإػلىت )كىاغد البُاهاث ، ؤداء االإؼسفاث التربىٍ

 مجمىغاث الػمل(9  –والظمىُت )الحىاز الجماعي ، الؤلىتروهُت(

 : الىظسي والدزاطاث الظابلت الؤطاز  -8

 ٌ  الاحخياجاث الخدزيبيت: االإبحث الأو

 غىاصس الاحخياجاث الخدزيبيت .0

بُت زلاٌ مً   (9.-5.: 335.، )صادق: غىاصس زئِظُت زلازت في جخمشل ؤجها ًخضح حػسٍف الاخخُاظاث الخدزٍ

ٌ : االإػلىماث 9.  غىده الري ٌظخؼُؼ الحدبلى  واطدُػابها فهمها مؼ، ظدًدة مػازف وؤفياز غلى هي الحصى

  منها والاطخفادة االإػسفت هره غً ٌػبرؤن  الفسد
ً
 االإىظمت للػمل9 اللىائذ مػسفت مشل، غملُا

لت، ظدًدة وطائل اطخسدام غلى اللدزة اهدظاب الفسد ؤي: االإهازاث 59 هفع  واطخسدام، فػالت بؼسٍ

لت الىطائل  9 ةهفاء ؤهثر بؼسٍ

لتؤو  الأشخاصؤو  الأػُاء هصغاث للخصسف هدىاهدظاب  االإلصىد به: الظلىن .5 ، ظدًدة االإىاكف بؼسٍ

 جشبُذ الاججاهاث الجدًدة9 كبل ًخؼلب مدى غاداث واججاهاث كدًمت وهرا

 : أهميت جحدًد الاحخياجاث الخدزيبيت

س ي خدد وكد ب صفتؤن  الخدزٍب وهي ؤهمُت زلالها مً جخضح وؤبػاد شواًا ( غدة92: 5776، )جسَ مً  الخدزٍ

ؤن  وبدون ، دازةالؤ ؤو  مجاٌ اطخسداماث الخىىىلىظُا في حغُير ول مىاهبت جدسص غلى التي الحدًشت صفاث االإىظمت

ت كىة هىان جيىن   للىمىؤهداف جدلُم الأفساد ولا االإىظمت لا حظخؼُؼ فلً اطدُػاب الخغُير وكادزة غلى مؼىزة بؼسٍ
ً
 ا

  الػاملين ولؤن  .االإظخلبل والسزاء في
ً
با ب باالإىظماث ًدخاظىن  جلسٍ  في مسخلت بلُه ًدخاط فاالإىظف الجدًد، للخدزٍ

ادة زاض الػمل غلى االإىظفىن  له ًدخاط هما التهُئت  االإهازاث9  لصٍ

 الؤػساف التربىي : االإبحث الشاوي

 : الؤػساف التربىي  أهداف

 بين االإىظه واالإػلم و  -
ً
 االإدزطت9 بدازةلا ًخم الخىظُه الظلُم بلا بذا وان حػاوهُا

 ، جدظين مىكف الخػلُم لصالح الخلمُر -
ً
9، وهرا الخدظين لا ًيىن غؼىائُا

ً
 بل ًيىن مسؼؼا
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 الشهري (54) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

ت - وهخائجها ودزاطتها مػهم ومػسفت الأطالُب الجدًدة ، مظاغدة االإػلمين غلى جدبؼ البدىر الىفظُت والتربىٍ

ىلد غىد االإػلم خب الاػلاع9ؤن  ولابد للمؼسف، الىاججت مً البدىر ًُ 

ما ٌػملىهه دازل الصف هى مىمل الإا ًلىم به الخلامُر زازط الصف طىاء ؤن  لمين ملخىػينؤن ًجػل االإػ -

 (.029 -022: 8100، )حمىدةالبِئت االإدلُت ؤو  االإسخبر ؤو  في الحدًلت

 : االإػسفت : إدازةاالإبحث الشالث

ت االإفاهُم مً االإػسفت بدازة حػد   جللى التي الحدًشت الؤدازٍ
ً
 متزاًدا

ً
ت االإجالاث في كبل االإهخمين مً اهخماما  التربىٍ

 واجساذ والخسؼُؽ الاطتراجُجي التربىي  الخسؼُؽ مجالاث في وجىلُدها وجسجُبها االإػسفت جىظُم في وؤهمُتها لدوزها

ؼهد، اللسازاث   الُىم الػالم وَ
ً
 بين الاهخصازاث الػلاكت جىػدث وبالخالي، االإػلىماث جدفم مجاٌ في مظبىق  غير جدىلا

 )البيلاوي الؤوظاوي  اليؼاغ ؤوظه في مسخلف االإػسفت بدازة وهظم االإػلىماث هظم جىافس مدي وبين، والخىىىلىظُت الػلمُت

 9 (18: 8117، وحظين

 : االإػسفت إدازةغملياث 

االإػسفت وهي )حصخُص االإػسفت زم اهدظابها زم جىلُدها  بدازة؛ غملُاث (13-11: 8112، الػلي وآزسونؤوزد )

 جؼبُلها( وذلً غلى الىدى الخالي
ً
سها وجىشَػها وؤزيرا نها زم جؼىٍ  : زم جسصٍ

البدض غً ميان وظىد جلً االإػسفت هل هي في زئوض الػاملين ؤم في الىظم ؤم في : حشخيص االإػسفت (0

 الؤظساءاث9

ؤو ، لى االإػسفت مً مصادز دازلُت مشل مظخىدغاث االإػسفتجمشل مسخلت الحصىٌ غ: اهدظاب االإػسفت (8

 مً زلاٌ االإؼازهت في الخبراث واالإمازطاث وخظىز االإاجمساث والىدواث9

 هي ببداع االإػسفت مً زلاٌ مؼازهت فسق الػمل في جىلُد االإػسفت الجدًدة9: جىليد االإػسفت (5

 مً مصادز غدًدة مما ًادي مؼ مسوز الصمًحؼمل الىزائم االإىخىبت واالإػلىماث االإسصهت : جذصيً االإػسفت (1

 التي جدغمها جىىىلىظُا االإػلىماث9، جساهم االإػسفت الخىظُمُتبلى 

ادة كدزاث غماٌ االإػسفت: جطىيس االإػسفت وجىشيػها (3 بُتبلى  الحاظتبلى  بطافت، مً زلاٌ شٍ ، البرامج الخدزٍ

 ظدًدة في مجاٌ االإػسفت9 لبداع مىخجاث، والخػلُم الخىظُمي وجىمُت االإهازاث الخػاوهُت

ً مً مظخىي حػمُم االإػسفت9: جطبيم االإػسفت (2  للخػلم والؼسح وهرا ًدظ 
ً
 ٌػخبر جؼبُم االإػسفت اطخىمالا

 : الدزاطاث الظابلت

االإػسفت في مساهص الؤػساف التربىي بمدافظت  بدازةحصخُص واكؼ ؤهظمت بلى  هدفذ (8119دزاطت الصاًدي )

وغُىت الدزاطت ، جددًد هلاغ اللىة والظػف9 ووان االإىهج االإظخسدم هى االإىهج الىصفيوما ًىؼفه مً ، الؼائف

مؼسفت مً مسخلف الخسصصاث بمساهص الؤػساف التربىي بمدافظت الؼائف9 وكد جم اطخسدام الاطدباهت ؤداة  590

االإػسفت واهذ جلدًساتها  دازةبظمُؼ بىىد الاطدباهت االإخػللت بدزظت ممازطت ؤهظمت ؤن  هخائج الدزاطتوهؼفذ ، للدزاطت

 بين مخىطؼاث جلدًساث االإؼسفاث لدزظت ممازطت 
ً
مً كبل االإؼسفاث بدزظت غالُت9 ؤظهسث هخائج الدزاطت فسوكا

االإػسفت بمساهص الؤػساف التربىي بمدافظت الؼائف فُما ًيظب للماهل الػلمي وطىىاث الخبرة  بدازةؤهظمت 

اث خىٌ دزظت وغلى مظخىي الاطدباهت هيل ، والخسصص وان هىان فسوق بين مخىطؼاث جلدًساث االإؼسفاث التربىٍ

 بدازةوظاءث لصالح االإاهل الػلمي الدبلىم بػد البيالىزٍىض وكد ٌػىد ذلً لدزاههً بإهمُت جؼبُم ، االإمازطت

 9االإػسفت9 بدازةاالإػسفت وذلً مً زلاٌ بغدادهً لخؼبُم 
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 الشهري (41) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

بمدًىت  التربُت والخػلُم بدازةاالإػسفت في  بدازةجىطُذ ؤهمُت جىظُف بلى هدُفذ ( 8112، دزاطت )طاػىىدي

س التربى  اوبُان ؤزسه، مىت االإىسمت ومدافظت ظدة وواهذ ؤداة الدزاطت ي9 وكد جم اطخسدام االإىهج الىصفي، في الخؼىٍ

اث بىشازة التربُت والخػ، هي الاطدباهت لُم بمىت االإىسمت وظدة ومجخمؼ الدزاطت مدًساث الؤدازاث واالإؼسفاث الؤدازٍ

 بدازةاالإػسفت وؤهمُت جىظُفها في  بدازةؤفساد مجخمؼ الدزاطت ٌػين ؤهمُت ؤن  هخائج الدزاطت وبُيذ، (97.وغددهً )

ً بإن و التربُت والخػلُم9 ت ل  بدازةؤجهً ًسٍ جد ؤفساد مجخمؼ الدزاطت دازةالتربُت والخػلُم لا حػؼي الأولىٍ ؤن  االإػسفت9 وٍ

سها مً ؤهم غملُاث غملُت اهدظا االإػسفت9 وبُيذ الدزاطت وظىد فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين  بدازةب االإػسفت وجؼىٍ

 الػمل الحالي وهى الؤػساف الؤدازي9 حػىد الإخغير ؤفساد مجخمؼ الدزاطت 

ينبلى هدُفذ ( 8112، دزاطت )الغامدي  ،بمدًىت السٍاض الخػسف غلى فاغلُت الأداء الفني للمؼسفين التربىٍ

ت والفىُتبلى  وجددًد الػىامل االإادًت وجم ، االإىهج الىصفي وكد اطخسدم الباخض، كصىز ؤدائهم الإهامهم الؤدازٍ

ووان ، ( مؼسف جسبىي .59و غُىت الدزاطت ) (957وكد بلغ غدد مجخمؼ الدزاطت )، اطخسدام الاطدباهت هإداة للدزاطت

تالػىامل االإادًت للصىز فاغلُت ؤن  مً هخائج الدزاطت وطػف الصلاخُاث االإسىلت ، الؤػساف هي هثرة الأغماٌ الؤدازٍ

ازتها، للمؼسف ت للمؼسف9، وهثرة غدد االإدازض التي غلى االإؼسف شٍ  وكلت الحىافص االإػىىٍ

يا االإػسفت االإظخسدمت في  ؤن بدازة الخإهد مًبلى  هدفذ دزاطت (8112، أجسي )ميازسي وفي فلىزٍدا بإمسٍ

ذ الدزاطت غلى )مجاٌ الصىاغت ًمىً جؼبُل ( مً اللادة الرًً ًترؤطىن 557ها في مجاٌ الخػلُم الػالي9 وكد ؤظسٍ

االإػسفت في الجامػاث9 وجم اطخسدام مىهج دزاطت الحالت9 ومً زلاٌ الاطدباهت واالإلابلاث وجدلُل االإظدىداث جم  بدازة

ص الخػلُم والخػلم مً زلاٌ  الإػسفت9 ؤظهسث الدزاطت طػف في االإجالاث ا بدازةالخىصل لػدة هخائج منها9 بمياهُت حػصٍ

  االإؼازهت في االإػسفت بين الؤدازاث االإسخلفت9بلى  التي اخخاظذ

س الخسؼُؽ  بدازةجددًد مدي فػالُت بلى  هدفذ؛ (8111، )واًليدزاطت  في  واجساذ اللساز االإػسفت في جؼىٍ

 وجم جىشَؼ، دم الباخض االإىهج الىصفيخُض اطخس في هاػفيلالػدًد مً اهىاع واهماغ ماطظاث الخػلُم الػالي 

 بدازةماطظاث الخػلُم الػالي مازطذ ؤن  الىخائجووان مً اهم  الػالي9( اطدباهت غلى غدد مً ماطظاث الخػلُم 627)

ت مً  االإػسفت مً زلاٌ هُئت البدض الػلمي في الجامػت9 وان ماطظاث الخػلُم الػالي التي كدمذ بيُت جىىىلىظُت كىٍ

ؤو  جدغم االإػسفت كد طاغفذ فسص الأفساد في االإؼازهت االإػسفُت طىاءً واهذ باالإؼازهت الالىتروهُت التيالىظم والاظهصة 

 لىظه9 وكد ابسشث 
ً
 زؼىاث هاجحت في الخسؼُؽ واجساذ اللساز9االإؼازهت الفػلُت وظها

االإػسفت  بدازةمػسفت مدي جؼبُم جلً الىشازاث لبرامج وؤهظمت إلى  هدفذ (8111، دزاطت )أبى كبت

وكد اطخسدمذ ، الأزدنفي  واالإػلىماجُتاالإػسفُت  دازةومػسفت االإؼاول والخددًاث التي جىاظه الؤ ، فيهاواالإػلىماث 

 وزئِع كظم مً االإجخمؼ الىلي 979) وغُىت الدزاطت، الاطدباهتؤداة الدزاطت هي و ، الىصفيالدزاطت االإىهج 
ً
( مدًسا

ت جؼبم بسامج وؤهظمت ؤن  (9 ومً الىخائج التي جىصلذ الدزاطت بليها224والبالغ ) االإػسفت  بدازةالىشازاث االإسهصٍ

دظً غملُت اجساذ االإػسفت واالإػ بدازةواالإػلىماث باطخصىاء هظام االإىخباث الؤلىتروهُت9 وؤن 
ُ
لىماث بإهظمتها االإسخلفت ج

ت وحظهم في جفػُل غملُاث الاجصاٌ والخيظُم بين الأفساد الػاملين والدوائس الخىظُمُت في الىشازاث  اللسازاث الؤدازٍ

ت9 وؤن  د مً هفاءة وفاغلُت الػمل9 بدازةاالإسهصٍ  االإػسفت واالإػلىماث جصٍ

االإىظماث اللُــادة الظــائدة في  االإػسفت وؤهماغ بدازةجددًد الػلاكت بين بلى  هــدفذ ؛(8110، دزاطت )بىليدع

وكد وان االإىهج ، االإػسفت بدازةاللُادي الري ًدغم بؼيل ؤفظل  وجددًد الىمؽ (طُدويمدًىت)في  الاطترالُت

 ممً ًترهص غملهم في مجاٌ 550االإظخسدم هى االإىهج الىصفي غبر جىشَؼ الاطدباهت غلى )
ً
ومً ؤهم  االإػسفت9 دازةب( فسدا

، االإػسفت بدازةالدؼازهُت والراجُت هما الىمؼــان اللــران ٌػمــلان غلــى حؼــجُؼ وحظــهُل  دازةهمؽ كُادة الؤ ؤن  هخائجها

الػلُا بػملُت الخغُير الشلافي الجرزي9 هما جىصلذ  دازةفُما جلىم الؤ ، لاػخمالها غلـى الخفاغــل الاوظاوي االإؼلىب
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 الشهري (40) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

ل في حصجُؼ غملُاث الاجصاٌبلى ؤن  تالدزاطـ
 
ص غملُاث الخفاغـل لاهدظاب االإػسفت ، ؤبـسش مهام اللادة جخمش وحػصٍ

 9والدؼازن فيها

 : حػليم غلى الدزاطاث الظابلت

هخائج دزاطتها9  وجفظير وجدلُلطاغدث الدزاطاث الظابلت في بىاء الؤػاز الىظسي وجصمُم ؤدواث الدزاطت 

 لاكذ  وؤجها كد، واالإىظماثاالإجالاث  ػتى في ظدواها ؤزبدذ االإػسفت ؤن بدازة ووضحذ
ً
 .االإىظماث هره ظمُؼ مً كبىلا

 وضحذ
ً
  جازس االإػسفت ؤن بدازة ؤًظا

ً
 جؼبُم بظسوزة الباخشين مً دغىي  وؤن هىان، والظلىن الػملي داءالأ  غلى بًجابُا

الحاظت لأن ًيىن ؤفساد االإىظمت غلى مػسفت جامت و ، االإػسفت غصس هى الػصس هرا مىظماتهم لأن في االإػسفت بدازة

 بػملُاث االإػسفت لُخم جؼبُلها9 

واطخسدمذ ، ؤجها اطخسدمذ االإىهج الىصفي في الظابلت الدزاطاث ظممػمؼ  جخفم الحالُت الدزاطت ؤن

، )بىليدع االإػسفت مشل دزاطت بدازة الإفهىم الؤدازاث هره جؼبُم جدىاوٌ مػسفت الاطدباهت هإداة لجمؼ البُاهاث9 وفي ؤجها

هره الدزاطت غلى مياجب الؤػساف التربىي مشل  ص هرلً جسه 9(0187، )طاػىىدي ،(8111، ودزاطت )واًلي، (8110

س هرهوزغبت (9 5773 ،الصاًدي)ودزاطت ، (8112، دزاطت )الغامدي  غصس جىاهب ختى االإىظماث الدزاطاث لخؼىٍ

 واالإظخلبلي9  الحالي النهظت

، الصاًدي)الدزاطاث الظابلت مشل دزاطت ؤن  مً خُض غً الدزاطاث الظابلتالدزاطت الحالُت جسخلف 

االإػسفت ومدي الىعي بإهمُتها في  بدازةزهصث غلى كُاض وظىد  (8111، ودزاطت )واًلي (.0187، )طاػىىدي، (8119

بُت لى زهصث بؼيل مباػس غ بِىما الدزاطت الحالُت، االإىظماث التي جمذ غليها الدزاطت جددًد الاخخُاظاث الخدزٍ

اث االإػسفت  بدازةلُخم جؼبُم ، االإػسفت في غملُاتها الخمظت بدازةمً زلاٌ كُاض ممازطت غملُاث  للمؼسفاث التربىٍ

س وبىاء مػسفت جساهمُت9  وفم مػلىماث وافُت في مياجب الؤػساف التربىي بهدف الخؼىٍ

 : مىهجيت وإجساءاث البحث -5

بلى ؤن  جىصلذ، بػد الاػلاع غلى الدزاطاث الظابلت ومساظػت الػدًد مً االإىاهج البدشُت: مىهجيت الدزاطت

 االإىهج االإلائم للدزاطت الحالُت هى االإىهج الىصفي9

اض ): مجخمؼ الدزاطت وغيىتها ( 07ًدؼيل مجخمؼ الدزاطت مً مؼسفاث مىخب التربُت والخػلُم بغسب السٍ

%( مً مجخمؼ الدزاطت9 وجم خظاب الخىسازاث 02( مؼسفت9 بما وظبخه )25) بِىما جيىهذ غُىت الدزاطت مً، مؼسفت

 الإخغيراث الدزاطت )االإاهل الػلمي
ً
ت لأفساد مجخمؼ الدزاطت جبػا طىىاث الخبرة( هما هى مىضح في  غدد -واليظب االإئىٍ

 : الجدوٌ الخالي

 : االإؤهل الػلمي

 ( جىشيؼ أفساد غيىت الدزاطت وفل0جدوٌ )
 
 الإؤهل الػلمي وطىىاث الخبرة في الؤػسافخغير ي االإ ا

 اليظبت االإئىيت ثاالخىساز  طىىاث الخدمت اليظبت االإئىيت الخىسازاث االإؤهل

 11.5 6 طىىاث 2ؤكل مً  %.3 49 بيالىزيىض

 15.4 8 طىىاث 7.بلى  2مً  % 5 3 ماجظخير

 100% 52 الؤجمالي
 73.1 38 طىىاث 7.ؤهثر مً 

 100 52 الؤظمالي
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 الشهري (48) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 الإخغير االإاهل الػلمي وطىىاث الخدمت في الاػساف .مً الجدوٌ ) ًخضح
ً
( جىشَؼ ؤفساد غُىت الدزاطت وفلا

ت( بيظبت ) 63الغالبُت الػظمى مً ؤفساد غُىت الدزاطت )ؤن  ووضح، التربىي  %( ماهلهً الػلمي .3مؼسفت جسبىٍ

خضح%( ماهلهً الػلمي 5مؼسفاث( بيظبت ) 9هىان )ؤن  في خين، بيالىزٍىض ما ًلازب مً زلازت ؤن  ماظظخير9 وٍ

ت( بيظبت ) .9ؤزباع ؤفساد غُىت الدزاطت ) في ، طىىاث 7.%( زبرتهً في الؤػساف التربىي ؤهثر مً .099مؼسفت جسبىٍ

وفي الأزير ، طىىاث( 7.بلى  2%( زبرتهً في الؤػساف التربىي جتراوح ما بين )296.مؼسفاث( بيظبت ) .هىان )ؤن  خين

اث( بيظبت )مؼ 4هىان )  طىىاث9 2%( زبرتهً اكل مً 92..سفاث جسبىٍ

 : بىاء وجصميم أداة الدزاطت

الىظسي في بىاء الاطدباهت9 وبػد الخىظُه بخػدًل بػع  والؤػاز جمذ الاطخفادة مً الدزاطاث الظابلت 

 ؤبػاد9فلسة( ملظمت غلى زمظت  92الػبازاث جيىهذ الاطدباهت في صىزتها النهائُت والتي اػخملذ غلى )

 : الصدق الظاهسي للاطدباهت

مً االإدىمين في كظم  6جم غسطها غلى ، بػد الاهتهاء مً بىاء ؤداة الدزاطت وظهىزها في صىزتها الأولُت

ت دازةالؤ  كامذ الباخشت ، وذلً للاطترػاد بأزائهم9 وبىاء غلى الخػدًلاث والاكتراخاث التي ؤبداها االإدىمىن ، التربىٍ

 لاشمت لخظهس الاطدباهت في صىزتها النهائُت9بةظساء الخػدًلاث ال

 : صدق الاحظاق الدادلي لأداة الدزاطت

 اليليت للبػد والسابؼ والخامع بالدزجت( مػاملاث ازجباط بيرطىن للبػد الأوٌ والشاوي والشالث 8جدوٌ )

 فيما ًخػلم بيل مً: الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث

 جطبيم االإػسفت مؼازهت االإػسفت جىليد االإػسفت االإػسفتجذصيً  حشخيص االإػسفت

 الازجباغ الػبازة الازجباغ الػبازة الازجباغ الػبازة الازجباغ الػبازة الازجباغ الػبازة

0 .792** 3 .861** .6 .795** 55 .897** 53 .872** 

8 .842** .7 .789** .2 .788** 55 .844** 97 .877** 

5 .765** .. .828** .4 .673** 56 .790** 9. .809** 

1 .782** .5 .808** .0 .890** 52 .931** 95 .884** 

3 .858** .9 .753** .. .881** 54 .940** 99 .831** 

2 .849** - - .3 .661** 50 .901** 96 .881** 

7 .776** - - 57 .724** 5. .843** 92 .877** 

2 .815** - - 5. ..75** - - - - 

 7.9داٌ غىد مظخىي  **

  .797داٌ غىد مظخىي  **

 ٌ وهرا ٌػؼي دلالت غلى ازجفاع ، .797ظمُؼ الػبازاث دالت غىد مظخىي ؤن  (5زكم ) ًخضح مً الجدو

 ماػساث صدق مسجفػت ووافُت ًمىً الىزىق بها في جؼبُم الدزاطت الحالُت9بلى  هما ٌؼير ، مػاملاث الاحظاق الدازلي
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 الشهري (45) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

  :الدزاطتزباث أداة 

 : جم كُاض زباث ؤداة الدزاطت باطخسدام مػامل زباث الفاهسوهبار 

 ( مػامل ألفا هسوهباخ للياض زباث أداة الدزاطت5جدوٌ )

 مػامل الشباث االإحىز  السكم

اث فُما ًخػلم بدصخُص االإػسفت 0 بُت للمؼسفاث التربىٍ  924. الاخخُاظاث الخدزٍ

بُت للمؼسفاث  8 ً االإػسفتالاخخُاظاث الخدزٍ اث فُما ًخػلم جسصٍ  866. التربىٍ

اث فُما ًخػلم بخىلُد االإػسفت 5 بُت للمؼسفاث التربىٍ  902. الاخخُاظاث الخدزٍ

اث فُما ًخػلم بمؼازهت االإػسفت 1 بُت للمؼسفاث التربىٍ  950. الاخخُاظاث الخدزٍ

اث فُما ًخػلم بخؼبُم  3 بُت للمؼسفاث التربىٍ  942. االإػسفتالاخخُاظاث الخدزٍ

 968. الشباث الىلي

 ؤن  (9ًىضح الجدوٌ )
ً
خُض بلغذ كُمت مػامل الشباث ، ملُاض الدزاطت ًخمخؼ بصباث ملبىٌ بخصائُا

 ، ( وهي دزظت زباث غالُت.7934اليلُت )ؤلفا( )

 : لخفظير مخىططاث الدزاطت جم اطخذدام االإلياض الخماس ي الخالي: الىشن اليظبي

( هدى ول غبازة بازخلاف البػد االإساد كُاطه9ًمشل  9.7.بلى .مً  ..
ً
 )غير مىافلت مؼللا

 ًمشل )غير مىافلت( هدى ول غبازة بازخلاف البػد االإساد كُاطه9 5923بلى  9.7.مً  .5

 ًمشل )لظذ مخإهدة( هدى ول غبازة بازخلاف البػد االإساد كُاطه9 9993بلى  5947مً  .9

 بازخلاف البػد االإساد كُاطه9 ًمشل )مىافلت( هدى ول غبازة 69.3بلى  9967مً  .6

( هدى ول غبازة بازخلاف البػد االإساد كُاطه9 297بلى  6957مً  .2
ً
 ًمشل )مىافلت ظدا

 : الآجيت والإػالجت بياهاث الدزاطت اطخذدمذ الباحشت الأطاليب الؤحصائيت: الأطاليب الؤحصائيت

 9 للىؼف غً صدق الاحظاق الدازلي لأداة الدزاطت: مػامل ازجباط بيرطىن  (.

 للىؼف غً مػامل زباث ؤداة الدزاطت9: مػامل ازجباط الفا هسوهباخ (5

 )غُىت الدزاطت( الدزاطت لىصف زصائص ؤفساد مجخمؼ : الخىسازاث واليظب االإئىيت (9

 الإػسفت مخىطؽ ول غبازة مً غبازاث الاطدباهت9: االإخىطط الحظابي (6

 ىت9الإػسفت مدي الدؼدذ في اطخجاباث ؤفساد الػُ: الاهحساف االإػيازي  (2

للخػسف غلى بذا ما وان هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين : (T-Testادخباز )ث( لػييخين مظخللخين ) (4

 بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت هدى مداوز الدزاطت9

وذلً للخػسف غلى بذا ما وان هىان فسوق : (One Way ANOVAادخباز )ف( جحليل الخباًً الأحادي ) (0

 ؤفساد غُىت الدزاطت هدى ؤبػاد الدزاطت9 ذاث دلالت بخصائُت بين بظاباث

 : غسض ومىاكؼت الىخائج -1

اث بمدًىت : طِخم غسض الىخائج االإخػللت بالظااٌ الأوٌ وهصه بُت للمؼسفاث التربىٍ " ما الاخخُاظاث الخدزٍ

اض في طىء مفاهُم   االإػسفت؟ بدازةالسٍ

ت لظاباث الػُىتوللإظابت غلى الظااٌ؛ جم اخدظاب االإخىطؼاث والاهدسافاث االإػُ وذلً هما ًىضحها ، ازٍ

 : الجدوٌ الآحي
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 الشهري (45) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بدشخيص االإػسفت.: أولا"

( الخىسازاث واليظب االإئىيت واالإخىططاث الحظابيت والاهحساف االإػيازي لجاباث أفساد غيىت 1جدوٌ زكم )

 ليل غبازة الدزاطت هحى الاحخياجاث الخدزيبيت 
 
 جىاشليا

 
للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بدشخيص االإػسفت مسجبت

 مً غبازاث االإحىز.

 الفلساث م
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0 
البياهاث واالإػلىماث بطسق اللدزة غلى جصييف 

 غلميت.

 - 4 5 19 24 ن
4.21 0.91 0 

% 46.2 36.5 9.6 7.7 - 

8 
امخلان مهازة جصييف البياهاث واالإػلىماث التي 

 ًخم جمػها في الصيازاث االإيداهيت بطسق غلميت.

 - 3 5 81 81 ن
1.80 1.91 8 

% 12.8 52.3 3.2 9.2 - 

3 
اطلىب الػسض الصىزي اللدزة غلى اطخذدام 

 لخسائط االإػسفت )مذططاث وزطىم دلاليت(.

 - 9 7 85 05 ن
5.77 0.18 7 

% 83.1 11.8 05.3 07.5 - 

4 
اللدزة غلى الليام بخصميم دسيطت داصت 

 للمػسفت في مىخب التربيت والخػليم

 - 01 9 07 02 ن
5.73 0.01 2 

% 51.2 58.7 07.5 09.8 - 

5 
الليام باالإساجػت الدادليت والخازجيت اللدزة غلى 

 للمػسفت باهخظام

 - 7 8 82 07 ن
1.18 1.92 2 

% 58.7 31.1 5.2 05.3 - 

 اللدزة غلى الخذطيط لخحدًد الفجىاث االإػسفيت 6
 - 2 8 80 80 ن

1.12 0.11 1 
% 11.1 11.1 5.2 03.1 - 

7 
اللدزة غلى الليام بدزاطت الحالت للبحث غً 

 االإػسفت في االإىخب واالإيدان

 - 2 3 02 85 ن
1.08 0.11 5 

% 11.8 51.2 9.2 00.3 - 

8 
امخلان االإلاًيع االإىاطبت للياض االإػسفت 

 االإىجىدة

 - 2 2 02 88 ن
1.11 0.15 3 

% 18.5 51.2 03.1 00.3 - 

 1.18 االإخىطط الػام 

( وهرا االإخىطؽ 2 – 6976ؤفساد الػُىت غلى االإدىز كد بلغ ) االإخىطؽ الػام لاطخجاباثؤن  (6ًخضح مً الجدوٌ ) 9.

ؤفساد ؤن  )مىافم( غلى ؤداة البدض9 وهرا ٌػنيبلى  ًلؼ في الفئت السابػت مً فئاث االإخىطؽ الخماس ي والتي حؼير 

ب غلى حصخُص االإػسفت9بلى  الػُىت ًىافلً غلى خاظتهً  (0)ظاءث الفلسة زكم  وغلى مظخىي الفلساث؛ الخدزٍ

هىان مىافلت بدزظت ؤن  وهرا ًدٌ غلى، (1.80)االإسجبت الأولى فُما ًخػلم بدصخُص االإػسفت بمخىطؽ خظابي ب

اث لؤن  غالُت غلى وظاءث  9اللدزة غلى جصيُف البُاهاث واالإػلىماث بؼسق غلمُتلدحهً  ِعاالإؼسفاث التربىٍ

هىان ؤن  وهرا ًدٌ غلى، (5.73)باالإسجبت الشامىت فُما ًخػلم بدصخُص االإػسفت بمخىطؽ خظابي  (1)زكم  الفلسة

اثؤن  ػُىت غلىالمىافلت بين ؤفساد  ؼت زاصت لدحهً  لِع االإؼسفاث التربىٍ اللدزة غلى اللُام بخصمُم زسٍ

 9للمػسفت في مىخب التربُت والخػلُم
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 الشهري (44) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 
 
 تربىياث فيما ًخػلم بخذصيً االإػسفت.الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث ال: زاهيا

( الخىسازاث واليظب االإئىيت واالإخىططاث الحظابيت والاهحساف االإػيازي لجاباث أفساد غيىت 3جدوٌ زكم )

 ليل غبازة مً 
 
 جىاشليا

 
الدزاطت هحى الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بخذصيً االإػسفت مسجبت

 غبازاث االإحىز.
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9 
اللدزة غلى حفظ البياهاث واالإػلىماث في كىاغد 

 البياهاث.

 8 0.94 4.21 -- 3 5 81 81 ن

% 12.8 52.3 3.2 9.2 - 4.13 1.05 1 

 امخلان مهازة جحىيل البياهاث الإػلىماث. 01
 5 1.02 4.17 - 2 7 05 82 ن

% 31.1 83.1 05.3 00.3 - 4.27 1.01 0 

00 
اللدزة غلى مػسفت هيفيت حسجيل مهازاث االإػلماث 

 في صىزة بياهاث ومػلىماث.

 3 0.95 4.04 - 2 3 03 82 ن

% 31.1 82.2 9.2 00.3 - 4.21 0.94 8 

08 
الليام بخدويً الخبراث التي جىدظبها االإؼسفت مً 

 غملها االإيداوي

 1 1.05 4.13 - 2 5 01 89 ن

% 33.2 82.9 3.2 00.3 - 4.17 1.02 5 

05 
امخلان مهازة جحىيل دسائط االإػسفت لدسجيل 

 االإػسفت

 0 1.01 4.27 0 3 0 89 02 ن

% 51.2 33.2 0.9 9.2 0.9 4.04 0.95 3 

 1.02 الػاماالإخىطط  

 

( وهرا االإخىطؽ 2 – 69.4االإخىطؽ الػام لاطخجاباث ؤفساد الػُىت غلى االإدىز كد بلغ )ؤن  (2ًخضح مً الجدوٌ ) 9.

ؤفساد ؤن  )مىافم( غلى ؤداة البدض9 وهرا ٌػنيبلى  ًلؼ في الفئت السابػت مً فئاث االإخىطؽ الخماس ي والتي حؼير 

ب غلبلى  الػُىت ًىافلً غلى خاظتهً ً االإػسفت9الخدزٍ  (08)ظاءث الفلسة زكم  وغلى مظخىي الفلساث؛ ى جسصٍ

ً االإػسفت مً وظهت هظس الػُىت بمخىطؽ خظابي  وهرا ًدٌ ، (1.87)باالإسجبت الأولى بين الفلساث فُما ًخػلم بخسصٍ

اثؤن  هىان مىافلت بدزظت غالُت بين ؤفساد غُىت الدزاطت غلىؤن  غلى  لدحهً اللدزة غلى لِع االإؼسفاث التربىٍ

ً الخبراث التي جىدظبها االإؼسفت مً غملها االإُداوي بين الأزيرة باالإسجبت  (05)ظاءث الفلسة زكم 9 اللُام بخدوٍ

اث بمخىطؽ خظابي ً االإػسفت مً وظهت هظس االإؼسفاث التربىٍ  وهرا ًدٌ غلى (1.11) الفلساث فُما ًخػلم بخسصٍ

اث لا االإؼسفاث ؤن  ت غلىهىان مىافلت بين ؤفساد غُىت الدزاطؤن  مهازة جىظُف زسائؽ االإػسفت  ًمخلىًالتربىٍ

 9لدسجُل االإػسفت
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 الشهري (44) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 
 
 الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بخىليد االإػسفت.: زالشا

( الخىسازاث واليظب االإئىيت واالإخىططاث الحظابيت والاهحساف االإػيازي لجاباث أفساد غيىت 2جدوٌ زكم )

 ليل غبازة مً الدز 
 
 جىاشليا

 
اطت هحى الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بخىليد االإػسفت مسجبت

 غبازاث االإحىز.
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 اللدزة غلى اهدظاب االإػسفت مً مصادز دازجيت. 01
 3 1.19 3.96 5 2 0 88 81 ن

% 52.3 18.5 0.9 00.3 3.2 4.08 1.10 5 

03 

اطخذدام اطلىب االإػالجت الىظاميت للمػسفت 

الظمىيت مً دلاٌ اطخيباط واطخلساء الدزوض 

 االإخػلمت.

 2 1.01 3.92 8 1 3 02 85 ن

% 11.8 51.2 9.2 7.7 5.2 3.87 1.31 7 

02 
اطخذدام أطلىب االإحاواة االإظخلبليت )طىازيىهاث 

 الخػلم( في جىليد االإػسفت

 2 1.23 3.78 0 2 1 82 03 ن

% 82.2 31.1 7.7 00.3 0.9 4.19 1.01 0 

07 
اللدزة غلى جىظيم حللاث الحىاز مؼ االإؼسفاث 

 واالإػلماث

 8 1.10 4.13 0 - 01 05 81 ن

% 12.8 83.1 82.9 - 0.9 4.02 1.26 1 

 اللدزة غلى جفػيل وزغ الػمل. 02
 3 1.19 3.96 0 08 8 07 02 ن

% 51.2 58.7 5.2 85.0 0.9 4.08 1.10 5 

09 
اطخذدام وطائل الاجصاٌ الحدًشت االإخصلت بمصادز 

 كىاغد االإػلىماث..( –االإػسفت )االإىخبت الؤلىتروهيت 

 2 1.01 3.92 - 2 1 02 82 ن

% 31.1 51.2 7.7 00.3 - 3.87 1.31 7 

 جىظيف الخىىىلىجيا في الحصىٌ غلى االإػسفت. 81
 2 1.23 3.78 - 2 1 05 87 ن

% 30.9 83.1 7.7 03.1 - 4.19 1.01 0 

80 
الحىاز هىطيلت لخلم حلىٌ إبداغيت  إدازةجطبيم 

 للمؼىلاث التربىيت

 8 1.10 4.13 8 2 1 00 87 ن

% 30.9 80.8 7.7 03.1 5.2 4.02 1.26 1 

 5.99 االإخىطط الػام 

( وهرا 2 – 9933االإخىطؽ الػام لاطخجاباث ؤفساد الػُىت غلى االإدىز كد بلغ )ؤن  (4ًخضح مً الجدوٌ )

ؤن  )مىافم( غلى ؤداة البدض9 وهرا ٌػنيبلى  االإخىطؽ ًلؼ في الفئت السابػت مً فئاث االإخىطؽ الخماس ي والتي حؼير 

ب غلى جىلُد االإػسفت9 بلى  الػُىت ًىافلً غلى خاظتهً ؤفساد  (09)ظاءث الفلسة زكم  وغلى مظخىي الفلساث؛الخدزٍ

اث بمخىطؽ خظابي  ، (1.09)باالإسجبت الأولى بين الفلساث فُما ًخػلم بخىلُد االإػسفت مً وظهت هظس االإؼسفاث التربىٍ

اث لا ٌظخسدمً وطائل الاجصاٌ ؤن  لىهىان مىافلت بين ؤفساد غُىت الدزاطت غؤن  وهرا ًدٌ غلى االإؼسفاث التربىٍ

الفلساث ًخػلم بخىلُد االإػسفت مً وظهت  الأزيرة بينباالإسجبت  (02) الحدًشت االإخصلت بمصادز االإػسفت9 ظاءث الفلسة زكم

اث بمخىطؽ خظابي  ؤن  غلىهىان مىافلت بين ؤفساد غُىت الدزاطت ؤن  وهرا ًدٌ غلى، (5.27)هظس االإؼسفاث التربىٍ

اث لِع لدحهً اللدزة غلى جفػُل وزغ   الػمل9االإؼسفاث التربىٍ

6. 

 

6. 
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 الشهري (44) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 
 
 الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بيؼس االإػسفت.: زابػا

( الخىسازاث واليظب االإئىيت واالإخىططاث الحظابيت والاهحساف االإػيازي لجاباث أفساد غيىت الدزاطت 7جدوٌ )

 ليل غبازة مً غبازاث هحى الاحخياجاث الخد
 
 جىاشليا

 
زيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بيؼس االإػسفت مسجبت

 االإحىز.
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88 
 مًجىشيؼ االإػسفت 

 
دلاٌ الفسق االإخىىغت  دادليا

.
 
 مػسفيا

 5 1.12 3.83 0 9 1 88 02 ن

% 51.2 18.5 7.7 07.5 0.9 3.73 1.10 2 

 اطخذدام اطلىب الخدزيب مً كبل الصملاء 85
 7 1.19 3.62 0 01 1 81 05 ن

% 83.1 12.8 7.7 09.8 0.9 3.88 1.25 8 

81 
غلى جصميم اليؼساث الدادليت لخىشيؼ االإػسفت 

 االإؼسفاث واالإػلماث.

 3 1.25 3.77 - 02 8 81 01 ن

% 82.9 52.3 5.2 51.2 - 3.79 1.30 1 

83 
اللدزة غلى هلل االإػسفت مً دلاٌ حؼىيل فسق غمل 

 مخذصصت.

 0 0.99 4.04 0 08 0 02 88 ن

% 18.5 51.2 0.9 85.0 0.9 3.83 1.12 5 

 والخبرة.اطدشماز الاجخماغاث هىطيلت ليؼس االإػسفت  82
 2 1.10 3.73 0 05 8 07 09 ن

% 52.3 58.7 5.2 83.1 0.9 3.62 1.19 7 

 اطخذدام وطائط الخلىيت الحدًشت في جبادٌ االإػسفت. 87
 8 1.25 3.88 0 01 8 05 88 ن

% 18.5 83.1 5.2 82.9 0.9 3.77 1.25 3 

82 
االإؼازهت االإظخمسة في فسق الخػلم االإخىىغت مؼ الخبراء 

 الدادليين.

 1 1.30 3.79 0 3 5 83 02 ن

% 51.2 12.0 3.2 9.2 0.9 4.04 0.99 0 

 5.21 االإخىطط الػام 

( وهرا 2 – 99.7االإخىطؽ الػام لاطخجاباث ؤفساد الػُىت غلى االإدىز كد بلغ )ؤن  (0ًخضح مً الجدوٌ )

ؤن  )مىافم( غلى ؤداة البدض9 وهرا ٌػنيبلى  االإخىطؽ ًلؼ في الفئت السابػت مً فئاث االإخىطؽ الخماس ي والتي حؼير 

ب غلى وؼس االإػسفت9بلى  ؤفساد الػُىت ًىافلً غلى خاظتهً ( .5ظاءث الفلسة زكم ) وغلى مظخىي الفلساث؛ الخدزٍ

وهرا ًدٌ ، (6976بمخىطؽ خظابي ) الػُىتباالإسجبت الأولى بين الفلساث فُما ًخػلم بمؼازهت االإػسفت مً وظهت هظس 

اث لا ٌؼازهً باطخمساز في فسق الخػلم ؤن  ان مىافلت بين ؤفساد غُىت الدزاطت غلىهىؤن  غلى االإؼسفاث التربىٍ

 الػُىت( باالإسجبت الظابػت فُما ًخػلم بمؼازهت االإػسفت مً وظهت 56االإخىىغت مؼ الخبراء الدازلُين9 ظاءث الفلسة زكم )

اث لا ؤن  ؤفساد غُىت الدزاطت غلىهىان مىافلت بين ؤن  وهرا ًدٌ غلى، (9945بمخىطؽ خظابي ) االإؼسفاث التربىٍ

 واالإػلماث9ًلمً بخصمُم اليؼساث الدازلُت لخىشَؼ االإػسفت غلى االإؼسفاث 
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 الشهري (42) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 
 
 الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بخطبيم االإػسفت.: دامظا

الإػيازي لجاباث أفساد غيىت الدزاطت ( الخىسازاث واليظب االإئىيت واالإخىططاث الحظابيت والاهحساف ا2جدوٌ )

 ليل غبازة مً غبازاث 
 
 جىاشليا

 
هحى الاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بخطبيم االإػسفت مسجبت

 االإحىز.
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 اللدزة غلى الليام بالبحىر الػلميت 89
 3 1.16 3.94 8 7 5 81 81 ن

% 52.3 52.3 3.2 05.3 5.2 3.94 1.07 2 

51 
إوؼاء االإىاخ الداغم لخطبيم االإػسفت مً دلاٌ 

 االإخىافسة في االإياجب الؤمياهاث

 5 1.03 4.02 0 2 7 09 09 ن

% 52.3 52.3 05.3 00.3 5.91 3.98 1.06 1 

50 
الاطخفادة مً مذصون االإػسفت الري ًمخلىه 

 االإىخب

 7 1.16 3.87 0 3 3 80 09 ن

% 52.3 11.1 9.2 9.2 0.9 4.10 1.12 8 

58 
اللىائح  اللساز بىاء  غلىاللدزة غلى اجذاذ 

 والأهظمت

 0 1.00 4.12 - 2 3 09 81 ن

% 52.3 52.3 9.2 03.1 - 3.94 1.16 3 

55 
اللدزة غلى كساءة دسائط االإػسفت للحصىٌ غلى 

 االإػلىمت بأكل ولفت ووكذ.

 2 1.07 3.94 0 9 3 02 09 ن

% 52.3 51.2 9.2 07.5 0.9 4.02 1.03 5 

51 
 لخىىع أهماط االإػسفت بين 

 
اطخذدام الحىاز هظسا

 االإؼسفاث بهدف شيادة فاغليت اجذاذ اللساز.

 1 1.06 3.98 0 7 5 02 38 ن

% 12.0 51.2 3.2 05.3 0.9 3.87 1.16 7 

53 
ومحددة اللدزة غلى وطؼ جفظيراث ملىىت 

 .للمػلىماث

 8 1.12 4.10 - 2 3 02 58 ن

% 11.8 51.2 9.2 00.3 - 4.12 1.00 0 

 5.99 االإخىطط الػام 

( وهرا 2 – 9933بلغ ) االإخىطؽ الػام لاطخجاباث ؤفساد الػُىت غلى االإدىز كدؤن  (.ًخضح مً الجدوٌ )

ؤن  )مىافم( غلى ؤداة البدض9 وهرا ٌػنيبلى  االإخىطؽ ًلؼ في الفئت السابػت مً فئاث االإخىطؽ الخماس ي والتي حؼير 

باالإسجبت الأولى بين الفلساث  (53)الخدزٍب غلى جؼبُم االإػسفت9 ظاءث الفلسة زكم بلى  ؤفساد الػُىت ًىافلً غلى خاظتهً

هىان مىافلت بين ؤفساد ؤن  وهرا ًدٌ غلى، (1.08) بمخىطؽ خظابي الػُىتالإػسفت مً وظهت فُما ًخػلم بخؼبُم ا

اث لِع لدحهً اللدزة غلى وطؼ جفظيراث ملىىت ومدددة للمػلىماث9 ظاءث ؤن  غُىت الدزاطت غلى االإؼسفاث التربىٍ

اث باالإسجبت الظابػت بين الفلساث فُما ًخػلم بخؼبُم االإػسفت مً  (55) الفلسة زكم وظهت هظس االإؼسفاث التربىٍ

اث لِع ؤن  هىان مىافلت بين ؤفساد غُىت الدزاطت غلىؤن  وهرا ًدٌ غلى، (5.27) بمخىطؽ خظابي االإؼسفاث التربىٍ

 لدحهً اللدزة غلى كساءة زسائؽ االإػسفت للحصىٌ غلى االإػلىمت بإكل ولفت ووكذ9
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 الشهري (44) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

اث في مىخب التربُت ما الفسوق ذاث الدلالت الؤخصائُت بين وظ: الظؤاٌ الشاوي هاث هظس االإؼسفاث التربىٍ

اث في طىء مفاهُم  بُت للمؼسفاث التربىٍ اض خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ االإػسفت  بدازةوالخػلُم بالبدٌػت بمدًىت السٍ

 للازخلاف في االإخغيراث الخالُت 
ً
 الخبرة في مجاٌ الؤػساف التربىي(؟ –الػلمي  )االإاهلغائدا

ان فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت خىٌ الاخخُاظاث وللخػسف بذا ما واهذ هى

اث في طىء  بُت للمؼسفاث التربىٍ   بدازةالخدزٍ
ً
لازخلاف مخغيراث االإاهل الػلمي وطىىاث الخدمت في  االإػسفت ػبلا

بُت اطخسدمذ الباخشت ازخباز جدلُل الخباًً الأخادي ) ، (One Way ANOVAالؤػساف التربىي والدوزاث الخدزٍ

 : خاليوظاءث الىخائج ه، (T-testوازخباز ث )

 
 
 االإؤهل الػلمي: أولا

 (هديجت ادخباز )ث( لدلالت الفسوق بين إجاباث أفساد غيىت الدزاطت حىٌ الاحخياجاث الخدزيبيت 9جدوٌ زكم )

 االإػسفت بادخلاف مخغير االإؤهل الدزاس ي. إدازةللمؼسفاث التربىياث في طسوزة 

 الػدد االإؤهل الػلمي االإحاوز 
االإخىطط 

 الحظابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

كيمت 

 ث

مظخىي 

 الدلالت

حشخيص 

 االإػسفت

 828. 4.04 49 بيالىزٍىض
.503 .617 

 381. 3.79 3 ماظظخير

 جذصيً االإػسفت
 819. 4.16 49 بيالىزٍىض

.365 .717 
 529. 4.0 3 ماظظخير

 جىليد االإػسفت
 830. 4.05 49 بيالىزٍىض

2.252 .029 
 1.29 2.94 3 ماظظخير

 مؼازهت االإػسفت
 973. 3.87 49 بيالىزٍىض

1.764 .084 
 1.65 2.81 3 ماظظخير

 جطبيم االإػسفت
 895. 4.04 49 بيالىزٍىض

1.551 .127 
 1.43 3.19 3 ماظظخير

بين بظاباث ؤفساد ( α≤7972مظخىي)ؤهه لا جىظد فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد ( 3)ًخضح مً الجدوٌ 

ً االإػسفت ـ مؼازهت  بُت للمؼسفاث فُما ًخػلم بـ )حصخُص االإػسفت ـ جسصٍ غُىت الدزاطت خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ

هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت بين بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت خىٌ ؤن  في خين، االإػسفت ـ جؼبُم االإػسفت(

اث  بُت للمؼسفاث التربىٍ وذلً لصالح االإؼسفاث ؤصحاب االإاهل ، فُما ًخػلم )بخىلُد االإػسفت(الاخخُاظاث الخدزٍ

 ، الػلمي بيالىزٍىض

 هبر االإؼسفاث أصحاب االإؤهل الػلمي بيالىزيىض حاجتهً للخدزيب فيما بخػلم بخىليد االإػسفت أن إ حيث

 مً حاجت االإؼسفاث التربىياث أصحاب االإؤهل الػلمي ماجظخير.
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 الشهري (41) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

 
 
 ػساف التربىي الخبرة في مجاٌ الؤ : زاهيا

 ( للفسوق بين إجاباث أفساد One Way ANOVAهخائج ادخباز جحليل الخباًً الأحادي )(10)جدوٌ زكم 

 الإخغير الخبرة في مجاٌ الؤػساف التربىي 
 
 غيىت الدزاطت هحى محاوز الدزاطت وفلا

 دزجاث الحسيت االإجمىغاث الصػىباث
مجمىع 

 االإسبػاث

مخىطط 

 االإسبػاث
 كيمت ف

مظخىي 

 الدلالت

 حشخيص االإػسفت

 592. 2 1.183 بين االإجمىغاث
.900 .413 

 657. 49 32.214 دازل االإجمىغاث

  51 33.398 االإجمىع

 حشخيص االإػسفت

 1.024 2 2.047 بين االإجمىغاث
1.628 .207 

 629. 49 30.810 دازل االإجمىغاث

  51 32.858 االإجمىع

 حشخيص االإػسفت

 081. 2 162. بين االإجمىغاث
.099 .906 

 817. 49 40.035 دازل االإجمىغاث

  51 40.197 االإجمىع

 حشخيص االإػسفت

 188. 2 376. بين االإجمىغاث
.171 .843 

 1.098 49 53.782 دازل االإجمىغاث

  51 54.159 االإجمىع

 حشخيص االإػسفت

 279. 2 557. بين االإجمىغاث
.310 .735 

 900. 49 44.088 دازل االإجمىغاث

  51 44.646 االإجمىع

 ( بينα≤7972( ؤهه لا جىظد هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد مظخىي دلالت 10ًخضح مً الجدوٌ )

اث في طىء مفاهُم  بُت للمؼسفاث التربىٍ وحؼير  االإػسفت9 بدازةبظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت هدى الاخخُاظاث الخدزٍ

جلازب وجهاث هظس االإؼسفاث التربىياث فيما ًخػلم بالاحخياجاث الخدزيبيت للمؼسفاث إلى  الىديجت الظابلت

 .التربىياث بادخلاف مخغير الخبرة في مجاٌ الؤػساف التربىي 

هىان فسوق بين مخىطؼاث جلدًساث ؤن  ( في653.، الصاًدي (مؼ دزاطتالحالُت حؼابهذ هخائج الدزاطت 

اث خىٌ دزظت  دزاطت الصاًدي واهذ ؤن  ولىً ازخلفذ مػها في، االإمازطت لصالح االإاهل الػلمياالإؼسفاث التربىٍ

ؤن  في( .577، دزاطت )ػاػىىديهما حؼابهذ مؼ 9 ماظظخيرللدبلىم بػد البيالىزٍىض بِىما هره الدزاطت واهذ لل

اث ٌػين ؤهمُت   التي جىصلذ( 5776، بتوازخلفذ مؼ دزاطت )ؤبى ك االإػسفت مً زلاٌ جؼبُلها9 بدازةاالإؼسفاث التربىٍ

ت جؼبم بسامج وؤهظمت بلى ؤن  االإػسفت واالإػلىماث باطخصىاء هظام االإىخباث الؤلىتروهُت والري هى  بدازةالىشازاث االإسهصٍ

ً االإػسفت ( التي خصل 69.4بِىما وضحذ الدزاطت الحالُت مً زلاٌ دزظت االإىافلت بمخىطؽ غام )، ؤخد غىاصس جسصٍ

ً االإػس  ً ؤن  فتغليها مجاٌ جسصٍ   االإػسفت9مجاٌ الؤػساف التربىي ًلىم بػملُت جسصٍ
ً
، )ميازسيدزاطت ازخلفذ مؼ  ؤًظا

 ( خُض ؤظهسث دزاطخه طػف5774
ً
بِىما ، االإؼازهت في االإػسفت بين الؤدازاث االإسخلفتبلى  في االإجالاث التي اخخاظذ ا

 ( بدزظت مىافلت99.79ؤزرث االإؼازهت ووؼس االإػسفت )
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 : الخلاصت

ً ، ( بخلدًس)مىافلت(9933بظمالي الأداة غلى مخىطؽ غام )خصل  وغلى مظخىي الأبػاد خصل بُػد جسصٍ

وخل ، ( بخلدًس )مىافلت(6975ًلُه بُػد حصخُص االإػسفت بمخىطؽ)، ( بخلدًس)مىافله(69.4االإػسفت غلى ؤغلى مخىطؽ)

 بػدًً جىلُد و جؼبُم االإػسفت بمخىطؽ)
ً
ا ظاء بُػد وؼس االإػسفت في االإسجبت الأزيرة فُم، ( بخلدًس )مىافله(9933زالشا

( بين بظاباث ؤفساد α≤7972( و جلدًس )مىافله(9 لا جىظد فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد مظخىي )99.7بمخىطؽ)

ً االإػسفت ـ مؼازهت  بُت للمؼسفاث فُما ًخػلم بـ )حصخُص االإػسفت ـ جسصٍ غُىت الدزاطت خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ

االإػسفت( بازخلاف مخغير االإاهل الخػلُمي9 هىان فسوق ذاث دلالت بخصائُت غىد مظخىي دلالت  االإػسفت ـ جؼبُم

(α≤7972 اث فُما ًخػلم )بخىلُد بُت للمؼسفاث التربىٍ ( بين بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت خىٌ الاخخُاظاث الخدزٍ

 وكد ٌػىد ذلًهل الػلمي بيالىزٍىض9 بازخلاف مخغير االإاهل الػلمي وذلً لصالح االإؼسفاث صاخباث االإا ، االإػسفت(

ب اهثر في مجاٌ بلى ؤن  لا جىظد هىان فسوق ذاث دلالت االإػسفت9  بدازةاالإؼسفاث باالإاظظخير خصلً غلى جإهُل و جدزٍ

بُت للمؼسفاث α≤7972بخصائُت غىد مظخىي دلالت ) ( بين بظاباث ؤفساد غُىت الدزاطت هدى الاخخُاظاث الخدزٍ

اث في طىء مف وكد ٌػىد ذلً لػدم ، بازخلاف مخغير طىىاث الخدمت في الؤػساف التربىي ، االإػسفت بدازةاهُم التربىٍ

س اطخسدام غملُاث   االإػسفت بىاء غلى الظىىاث9 بدازةوظىد مازس مشل غدازة االإػسفت ٌظاغد غلى جؼىٍ

 : جىصياث وملترحاث الدزاطت

 ياجب التربُت والخػلُم9جىفير كاغدة بُاهاث مىظمت لحفظ وجىلُد ووؼس االإػسفت في م -

 االإػسفت9 بدازةوطؼ البيُت الخدخُت في مياجب التربُت والخػلُم التي حظاغد غلى جفػُل  -

- ً م جيىٍ  غملُاتها9 االإػسفت وجفػُل ةدازةب االإخػللت الاطدؼازاث بجمُؼ ًخىفل غمل فسٍ

 سفت وفم مػاًير غلمُت9االإػ بدازةاالإػسفت في مياجب التربُت والخػلُم لخفػُل  بدازةًلترح بىاء وخدة  -

اث غلى غملُاث  بدازةًلترح وؼس مفهىم  - ب االإؼسفاث التربىٍ  االإػسفت9 بدازةاالإػسفت غبر جدزٍ

 االإػسفت9 بدازةًلترح جىظُف الخىىىلىظُا في مياجب الؤػساف التربىي مما ٌظهل جؼبُم  -

 : كائمت االإساجؼ

 
 
 : االإساجؼ الػسبيت: أولا

بُت وجددًد  بدازة(9 5773مدخذ9 )، ؤبى الىصس - ت والخؼبُم9 : الاخخُاظاثالػملُت الخدزٍ  داز الفجس9: اللاهسةالىظسٍ

ت في الأزدن9 زطالت  بدازة(9 مدي جؼبُم 5776، غاهد ظبر9 )ؤبى كبت - االإػسفت واالإػلىماث في الىشازاث االإسهصٍ

 الجامػت الأزدهُت9: غمان، ماظظخير غير ميؼىزة

ت بدازة(9 95770 )طلامت، خظينخظً خظين؛ ، البُلاوي  -  داز الىفاء9: االإػسفت في الخػلُم9 الاطىىدزٍ

س ي - س هظم وجصمُم9 جسظمت5776ولُم9 )، جسَ ب والخؼىٍ اض: (9 الخدزٍ  الػامت للبدىر9 دازةالؤ : طػد الجبالي9 السٍ

ت والخػلُمُت9  دازة(9 مفاهُم خدًشت في وظائف الؤ ..57خظين خمىدة9 )، خمىدة -  داز اطامت9: غمانالتربىٍ

 داز الشلافت واليؼس9: وطائل الؤغلام والاجصا9ٌ غمانبلى  (9 االإدزل..57مدمد9 ) قغبد السشا، الدلُمي -

االإػسفت بمساهص الؤػساف التربىي بمدافظت الؼائف هما جساها  بدازة(9 دزظت ممازطت ؤهظمت 5773ؤمل9 )، الصاًدي -

اث9 زطالت ماظظخير غير ميؼىزة9 كظم  ت  بدازةاالإؼسفاث التربىٍ : ظامػت ؤم اللسي ، التربُتولُت ، وجسؼُؽجسبىٍ

 مىت االإىسمت9
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 الشهري (48) جحديد الاححياجات الحدريبية للمشرفات الحربىيات بمدينة الرياض 
 

ين االإلُمين )االإيظلين( في خل مؼىلاث الؤ  9(5770هاًف مػخاد9 )، الظلمي -  دازةدزظت اطهام االإؼسفين التربىٍ

ت  بدازة9 كظم االإدزطُت9 زطالت ماظظخير غير ميؼىزة مىت : ظامػت ؤم اللسي ، التربُتولُت ، والخسؼُؽجسبىٍ

 الإىسمت9ا

ب9  (3359.)ؤخمد9 هدي ، صادق - بُت في اللؼاع الحيىمي9 االإجلت الػسبُت للخدزٍ  -95، 2جددًد الاخخُاظاث الخدزٍ

249 

 داز السحاب لليؼس والخىشَؼ9: االإػسفت وجىىىلىظُا االإػلىماث9 اللاهسة بدازة(9 5770ًاطس9 )، الصاوي  -

اث ومدًساث  االإػسفت ؤهمُتها ومدي بدازة(9 .577شهُت9 )، ػاػىىدي - جؼبُلها مً وظهت هظس االإؼسفاث الؤدازٍ

 بدازةالتربُت والخػلُم مدًىت مىت االإىسمت ومدافظت ظدة9 زطالت ماظظخير غير ميؼىزة9 كظم  بدازةالؤدازاث 

ت   مىت االإىسمت9: ظامػت ؤم اللسي ، التربُتولُت ، وجسؼُؽجسبىٍ

داز : االإػسفت9 غمان بلى بدازة (9 االإدزل5774غظان9 )، الػمسي غامس ابساهُم؛ ، كىدًلجي؛ زغبد الظخا، الػلي -

 االإظيرة9

اض9 زطالت ماظظخير غير .577غلي بً مدمد9 )، الغامدي - ين في مدًىت السٍ (9 فػالُت الأداء الفني للمؼسفين التربىٍ

ت دازةميؼىزة9 كظم الؤ  اض9: طػىدظامػت االإلً ، التربُتولُت ، التربىٍ  السٍ

صق  - ت والخؼبُم في الؤػساف التربىي9 الأزدن.577هؼام ٌػلىب9 )، مسٍ  الساًت9: (9 الىظسٍ

اض.577الحظً مدمد9 )، االإغُدي -  مىخبت السػد9: (9 هدى بػساف جسبىي ؤفظل9 السٍ

 داز ؤطامت لليؼس والخىشَؼ9: االإػسفت والخىىىلىظُا الحدًشت9 غمان بدازة(9 57.7غصام9 )، هىزالدًً -

اض(9 دل6.3ُ.وشازة التربُت والخػلُم9 ) - ب9 دازةالؤ : ل االإىظه التربىي9 السٍ  الػامت للخىظُه التربىي والخدزٍ

اث9 غمان: االإػسفت بدازة(9 5770طػد غالب9 )، ًاطين -  داز االإىاهج9: االإفاهُم والىظسٍ
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Identify the training needs of supervisors Educationalists in Riyadh  

in light of the concepts of knowledge management 

ABSTRACT: The objectives of this study are to identify the training needs of the educational supervisors in Riyadh 

based on the concepts of knowledge management, as well as to recognize the significant differences between the views 

of supervisor’s educationalists in Riyadh of training needs based on the concepts of knowledge management using 

these variables (qualification - experience in the field of educational supervision ). To achieve that, the researcher used 

the approach of descriptive survey curriculum to collect data. A sample of (52) educational supervisors was selected 

out of 70 supervisors at Obadiah Education Office. The results showed that the total survey obtained the average of 

(3.99) with an estimate of (approval). This survey involved four dimensions level. First, the knowledge storage 

dimension which obtained the highest mean of (4.16) with an estimate of (approved). Second, the dimension of 

knowledge diagnosis gains an average of (4.02) with an estimate of (approval). Third, the dimension of knowledge 

generation and application get an average of (3.99) with an estimate of (Approved). Fourth, the dimension of 

knowledge dissemination has an average of (3.80) with an estimate of (approved). There are no statistically significant 

differences at the level of (α≤0.05) between views supervisor’s educationalists on the training needs regarding 

(knowledge diagnosis, knowledge store, knowledge sharing, knowledge application) with various educational 

qualification. On the other hand, there are statistically significant differences at the level of (α≤0.05) between views 

supervisor’s educationalists on the training needs according to the knowledge generation with a different scientific 

qualification which can be a benefit for supervisors with a Bachelor degree. In addition, there are no statistically 

significant differences at the level of (α≤0.05) between views supervisor’s educationalists on the training needs based 

on the concepts of knowledge management with the variable years of service in educational supervision, and training 

courses. The study highlights several recommendations for the educational supervisors. For example, train educational 

supervisors about the knowledge management processes, provide an organized database for the conservation, 

generation and dissemination of knowledge in education offices, and development of infrastructure which will help to 

activate the knowledge management. 
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