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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس في محافظة العقيق 

 بالمملكة العربية السعودية؛ من وجهة نظر المعلمين والمعلمات 

 2نواف موس ى الشطناوي                               1سعد مسفر سفر الحلي الغامدي

 عربية السعوديةالمملكة ال ||تعليم الباحة 1       

الأردن|| جامعة اليرموك  2     

الكشف عن درجة تطبيق مديري ومديرات مدارس التعليم العام في محافظة العقيق بمنطقة الباحة في إلى  هدفت الدراسة الملخص:

خدام استكما تم ، خدم الباحثان المنهج الوصفياستالمملكة العربية السعودية للمساءلة التربوية من وجهة نظر المعلمين العاملين معهم. 

( من الإناث. 122( من الذكور و)155( فردا منهم )277ة طبقيه عشوائية تكونت من )تم توزيعها على عين، بيان كأداة للدراسةستال 

 (: SPSSية للبيانات بنظام )حاائوبالمعالجة الإ 

 ، (4,26درجة تطبيق مديري المدارس للمساءلة التربوية للأداة ككل؛ جاءت بمتوسط)أن  أظهرت نتائج الدراسة 
 
وفي ، وبتقدير كبيرة جدا

يات المهنة لدى أخلاقوفي مجال ، (4,2مل والإنجاز جاءت بمتوسط)وفي مجال الع، (4,31الوظيفي جاءت بمتوسط)مجال النضباط 

(، (4,26مديري المدارس جاءت بمتوسط)
 
 بين إحاائكما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة ، وجميعها بتقدير )كبيرة جدا

 
يا

 لمتغيري الجنسجابات عينة الدراسة على مجالت أداة استمتوسطات 
 
 إحاائوسنوات الخبرة. فيما اظهرت فروق دالة ، الدراسة تبعا

 
يا

 لمتغير المرحلة التعليمية في مجالي 
 
 ة. بتدائييات المهنة والعمل والإنجاز وكذلك في الأداة ككل لاالح العاملين في المرحلة ال أخلاقتبعا

 محافظة العقيق، مديرو المدارس، المساءلة التربوية الكلمات المفتاحية:

 مقدمة 

عد التربية والتعليم هي المحرك الأ 
ُ
 ، ي في تطور الحضاراتسا  ت

 
 لقياس تطور ونماء أساسومحورا

 
يا

، القادمة المدربة والمتعلمة لقيادة عجلة التنمية والرتقاء بحضارة المة جيالعداد الأ إعن  ةلأنها المسؤول، المجتمعات

إخفاقه سوف يؤثر بشكل كبير على كافة أو  سانية وتقدمها لذا فإن نجاح هذا النظاموالمساهمة البناءة في رقي الإن

ولت المجتمعات الإنسانية في قديمها وحديثها مؤسسات التعليم بكافة انواعه جُل ألذلك ، قطاعات المجتمع وأنظمته

حتى أصبح تجويد ، ته وفعاليتهاهتمامها ورعايتها وحرصت على توفير كافة الإمكانيات المادية والبشرية لرفع كفاء

العملية التعليمية المحور الرئيس ي في كل توجهاتها المستقبلية للتحسين والتطوير في ابعاد ومجالت العمل بهذه 

 المؤسسات.

وفي المملكة العربية السعودية تادر التعليم العام والعالي اهتمام الحكومة ورعايتها فرصدت له الميزانيات 

بل وحرصت على متابعة تطوير أنظمته الإدارية ومناهجه التعليمية وليس أدل على ، والموارد البشرية اللازمةالضخمة 

ذلك من مشروع خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز حفظة الله لتطوير التعليم العام والذي 

 (.44: 2004، درصدت الدولة لتنفيذه تسعة مليارات )وزارة التخطيط والقتاا

ويركز مشروع تطوير التعليم على تحسين وتطوير اربع مجالت مهمة في التعليم العام هي: تطوير المناهج 

 إوما ذلك إل ، وتطوير الأنشطة اللاصفية، وتحسين البيئة التربوية، إعادة تأهيل المعلمين والمعلمات، التعليمية
 
يمانا

في الأنظمة التعليمية لمواجهة التحديات والقضايا المحلية والعالمية التي من الحكومة بأهمية التجديد والتطوير 

 (.3: 2009، اجتاحت هذا القطاع المهم في هذا العار )القهيدان
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (2)

 

داة افكان ل بد من المن، يأسا  النظم التربوية باعتبارها مطلب عام و إلى  بدأ الهتمام بالمساءلة يدخل

المساءلة مطلب يعم أن  خر باعتبار آوهذا المر ل ينطبق على بلد دون ، والتربوية بتطوير نوع من المساءلة الإدارية

 (.241: 1999، مثالية )الطويلأو  جميع النظم التربوية حيث ل يوجد نظم كاملة

النظم التربوية وتزايد مشكلاتها وقضاياها تحتم على القائمين عليها التأكيد  هونتيجة للتحديات التي تواج 

ورة الأخذ بمنهجية المراجعة والمتابعة والتأكيد على المساءلة التربوية لأنها تمثل أدوات رقابية مهمة تعمل على على ضر 

 (.45 :2006، رفع كفاءة هذه النظم وتحافظ على الجودة النوعية لمخرجاتها )اخو رشيدة

وس على ما يقوم بأدائه من ( المساءلة بأنها "قيام الرئيس بمساءلة المرؤ 79، 239: 2001، ويعرف )الطويل

 وذلك من خلال التقييم المناسب لهذه الأعمال". داءأعمال وإشعاره بمستوى هذا الأ 

 لفئات المجتمع ، المنوطة بالإدارة المدرسية هامومن أجل تحقيق الم
 
فإن المساءلة في التربية تشكل مطلبا

وبخاصة في ضوء كثير من التساؤلت ، مجتمعاتهاللتأكد من مدى تحقيق النظم التربوية لتوقعات ، وشرائحه كافة

ثار حول مدى فاعلية مخرجات النظم التربوية وكفايتها
ُ
ومدى نجاحها في بناء الأطر المعرفية والقيمية لمدخلاتها ، التي ت

 عن مخ، وكذلك ما يتوقع منها لخدمة المجتمع ومن إثراء للمعرفة والفكر الإنساني، البشرية من التلاميذ
 
رجها فضلا

عنى بالتزام العاملين في ، الرئيس وهو بناء الإنسان الاالح
ُ
وبذلك ظهور نوع من المساءلة سُمي المساءلة التربوية والتي ت

أن  وبالرغم من اهميتها إل ، (2008، تفسيرات عما يقدمونه من نتاجات التعلم )سعدةأو  التربية بتقديم إجابات

( أكدت نتائجها 2008، ودراسة )العجمي، (2005، ودراسة)الحارث، (2004، يالكثير من الدراسات مثل )دراسة المهد

وضعف ، على محدودية تطبيقها وتفعيلها في مؤسسات التعليم والذي أوجد الكثير من المشكلات مثل الفساد الإداري 

 تدني الروح المعنوية للمعلمين.و  ،التحايل

انخفاض الكفاءة الداخلية إلى  ساءلة التربوية أدىغياب المأن  ( على2009وكذلك أكدت دراسة القهيدان )

خدام الإمكانات استوالمتمثلة في الرسوب والتسرب وانخفاض كفاءة الخريجين وتدني مهاراتهم وقدراتهم والهدر في 

 المادية والبشرية المتاحة.

 24و، والبنات ة للبنينابتدائيمدرسة  42والعقيق هي إحدى محافظات منطقة الباحة ويبلغ عدد مدارسها 

  1129ويبلغ عدد المعلمين والمعلمات في هذه المدارس بمراحلها المختلفة ، مدرسة ثانوية 16و ،مدرسة متوسطة
 
معلما

وجود حاجة إلى  وهذا أدى، مدينة الباحةإلى  وتعتبر العقيق محطة توقف لمعظم المعلمين قبل انتقالهم، ومعلمة

بشكل عام وكون الباحث يعمل مدير مدرسة فإنه لحظ تدني المستوى الأكاديمي ماسة للمساءلة التربوية في المحافظة 

اهتمام أكبر لتعليم أبنائهم ولجو الكثير  هللطلاب وضعف ثقة أولياء الأمور بفاعلية المدارس وشعورهم بضرورة توجي

ت المدارس للمساءلة الدراسة للكشف عن درجة تطبيق مديري ومديرا هولذلك جاءت هذ، المدارس الخاصةإلى  منهم

 التربوية من وجهة نظر معلميهم في محافظة العقيق.

 مشكلة الدراسة 

تتمثل مشكلة الدراسة في السعي للكشف عن درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري مدارس التعليم 

 العام بمحافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين 

  اسئلة الدراسة:

 عن الأسئلة الآتية:  الإجابةإلى  تسعى الدراسة

ما درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة العقيق للمساءلة التربوية من وجهة نظر المعلمين  .1

 والمعلمات؟
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (3)

 

جابات أفراد العينة لدرجة است( في α=0,05ية عند مستوى الدللة)إحاائهل هناك فروق ذات دللة  .2

ءلة التربوية من وجهة نظر المعلمين تعزى تطبيق مديري المدارس ومديراتها في محافظة العقيق للمسا

 سنوات الخبرة(؟، المرحلة التعليمية، لمتغيرات )الجنس

 أهداف الدراسة: 

 هدفت الدراسة الحالية إلى: 

 التعرّف على درجة تطبيق مديري المدارس للمساءلة التربوية. .1

يق المساءلة التربوية لدى كان هناك اختلاف في درجة تقدير المعلمين والمعلمات لدرجة تطبأن  معرفة .2

 .مديري المدارس في محافظة العقيق باختلاف متغيرات الدراسة

 اهمية الدراسة: 

 نها: إتكتسب هذه الدراسة أهميتها من حيث 

مديري المدارس من خلال الكشف عن واقع تطبيق المساءلة التربوية ومحاولة  أداءقد تفيد في تحسين  .1

 إيجاد وسائل لتفعيلها.

مديري المدارس أنفسهم من خلال نتائج الدراسة سواء  كانت النتائج إيجابية أم سلبية  قد تفيد .2

 ومحاولة تعزيز إيجابياتها والتخلص من سلبياتها.

قد تفيد في الكشف عن عناصر المساءلة التربوية في النظام التربوي في إدارة التربية والتعليم وفي تحديد  .3

 درجة توافر عناصرها.

ها التعليمية استالدراسة إدارة التربية والتعليم في الباحة من خلال نتائجها في تطوير سي قد تستفيد من .4

 في المدارس. داءمن خلال وضع معايير ومؤشرات للأ 

تكتسب الدراسة اهمية من تزامنها مع سعي الحكومة لمكافحة الفساد والسعي لمحاسبة المقار ومكافأة  .5

 المجتهد.

 حدود الدراسة ومحدداتها: 

اقتارت هذه الدراسة على معلمي ومعلمات المدارس الحكومية التابعة لمكاتب التربية والتعليم بمحافظة  .1

 هـ.  1434 –1433العقيق للفال الدرا  ي الثاني للعام الدرا  ي 

 الثبات(. ، يتوقف تعميم نتائجها على الخاائص السيكومترية للأداة المستخدمة)الادق .2

 مصطلحات الدراسة:  

مساءلة المرؤوس على ما يقوم بأدائه من أو  ف الصطلاحي للمساءلة: هي قيام الرئيس بمحاسبةالتعري 

 (.243: 1999، وذلك من خلال تقييم هذه الأعمال)الطويل داءأعمال واشعاره بمستوى هذا الأ 

 بأنها الدرجة التي يسجلها المستجيب على أداة 
 
الدراسة التي ويعرّف الباحثان درجة تطبيق المساءلة إجرائيا

 أعدها الباحثان لقياس درجة تطبيق المساءلة التربوية في مدارس محافظة العقيق.

يعرفها )عطوي( بأنها النشاط الذي يعتمد على التفكير والعمل الذهني المرتبط  الممارسة التربوية:

نحو تحقيق هدف مشترك بالشخاية التربوية وبالجوانب والتجاهات السلوكية الخاصة بتحفيز الجهود الجماعية 

 (.2004:9، عطوي )خدام الموارد المتاحة استب
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (4)

 

 بأنها
 
، التنظيم، التخطيط :تتضمن، مجموعة من العمليات المتشابكة :كما يعرفها الباحثان إجرائيا

والتعليمية من أجل تنفيذ السياسات التربوية ، هوالرقابة والتقويم التي يمارسها مدير المدرسة في مدرست، هالتوجي

 بأعلى كفاءة وأقل كلفة ممكنة.

قيادة العاملين في المدرسة من  هامبأنهم الأشخاص اللذين تناط اليهم م (دهيش)يعرفهم  مديري المدارس:

 (.80 :2013، تلاميذ ومعلمين وإداريين وغيرهم )دهيش وآخرون

 ب
 
شكل وحدات التعليم في النظام ن لمدارسهم التي تو ساء المباشر ؤ نهم الر أويعرفهم الباحثان إجرائيا

 التعليمي. 

ويقع فيها مطار الباحة ، هي إحدى محافظات منطقة الباحة في المملكة العربية السعودية محافظة العقيق:

 مع محافظة بيشة التابعة لمنطقة عسير ومع منطقة ، كم عن منطقة الباحة 45وتبعد حوالي ، المحلي
 
وتلتقي حدوديا

 ها لكل من رنية وتربة . مكة المكرمة لمجاورت

 الادب النظري والدراسات السابقة -2

تم تناول الموضوعات ذات العلاقة بموضوع الدراسة )المساءلة التربوية( وكذلك الدراسات السابقة ذات 

 العلاقة.

: الأدب النظري 
ً
 اولا

لها معاييرها. كما تم تناول ووسائ، أهدافها، عناصرهاو  تم تناول بعض الموضوعات المتعلقة بالمساءلة التربوية

 المسائلة في السلام والمساءلة التربوية.

 المساءلة وعناصرها: 

تعد المساءلة أداة رقابية مهمه لسيما في هذا العار المتسم بالتغير المستمر والمتسارع في كافة المجالت 

اليوم بالجودة الشاملة وتحقيقها يترافق مع  لذا فإن الهتمام العالمي، المعرفية والقتاادية والجتماعية والتعليمية

تطبيق المساءلة كأحد وأبرز أدواتها للمتابعة والمراجعة للتحسين والتطوير فالهتمام بالمساءلة كما يذكر إلى  الدعوة

لذلك لبد من ممارسة المساءلة ، كاملةأو  يعد مطلب عام لجميع الدول لأنه ل توجد دولة مثالية (1997الطويل)

 لتحقيق طموح وآمال مواطنيها.أو  ميع الدول سواء المتقدمةلج
 
 النامية سعيا

ة لنظام المساءلة التربوية هي: معايير واضحة ومدروسة وقابلة هامالعناصر الأن  (Lewis, 2001)ويرى لويس 

نظام ، اتخاذ القرار اللامركزي عملية ، إعلان النتائج بناء  على بيانات دقيقة، تلك المعاييرإلى  التقييم المسند، للتطبيق

 فعال لتغذية راجعة. 

المساءلة تركز على عناصر هي: معايير ماممة لتحديد الأهداف أن  يرى  (Lashway, 2001)ولكن لشوي 

عقوبات تعتمد على النجاح في تحقيق أو  حوافز توفر مكافآت، تقييم منسجم مع تلك المعايير، التحايلية بعناية

 ي يعزز المهارات الممارسة لتحقيق الأهداف.تطور مهن، المعايير

تضمين إلى  إضافة، عناصر لشوي تركز على المعايير وتعتبرها خطوة سابقة على الأهدافأن  من الملاحظ

 التطور المهني والذي يظهر للمرة الأولى في عناصر المساءلة. إلى  العنار الأخير يشير أن  كما، المكافآت عنار العقوبات

 استو 
 
 العناصر السابقة يمكن وضع تحديد شامل لعناصر المساءلة وهي: إلى  نادا

 اللتزام بالمسؤولية التي توجب المساءلة. -1

 تحديد الأهداف الواضحة والقابلة للقياس.  -2
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 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
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 تحديد المعايير الواضحة والمدروسة القابلة للتطبيق. -3

 انسجام التقييم مع تلك المعايير. -4

 الفشل.أو  جاحتقدير الجزاء والعقاب في حال الن -5

 وجود محفزات للإنجاز. -6

  الأهداف العامة للمساءلة:

 ( ثلاثة أهداف رئيسية للمساءلة تتمثل في: 69: 2000أورد )بيتراكيون 

 المساءلة كوسيلة للرقابة والتحكم:  -1

فالرقابة نشاط ، من خلال الرقابة السابقة لعملية المساءلة داءتشكل المساءلة إحدى آليات ضبط الأ 

كما ، لكي تستطيع الإدارة توقع المشاكل والعمل على تعديل خططها واتخاذ الإجراءات الصحيحة اللازمة ضروري 

 غلال السلطة.استمنع أو  خدامستضمان حسن ال إلى  تهدف الرقابة على السلطة

 المساءلة كنوع لضمان حسن الإدارة:  -2

للتزام بالقوانين من قبل الممارسين تشكل المساءلة وسيلة يضمن من خلالها الرؤساء والمشرعون حسن ا

ففي حال وجود المساءلة فإن ذلك يحقق ضمان حسن إدارة المديرين لموظفيهم من خلال المساءلة الأفقية ، للسلطة

أي من هم بمستواهم في المستوى الإداري ومن خلال المساءلة الرأسية بشكلها الااعد والهابط )من أسفل لأعلى 

ا يعني أنه في حال وجود المساءلة وشيوع ثقافتها فإن ذلك يعني زيادة في اللتزام والمراعاة لقيم وهذ، ومن أعلى لأسفل(

 ياتها وعليه تكون المساءلة نوع من الضمان.أخلاقالإدارة العامة و 

 المساءلة كعملية للتحسين المستمر:  -3

وعليه فإن ، والعمل داءالأ  عند تحقيق المساءلة للهدفين السابقين فإنها ستكون أداة لخفض السلبية في

تقاسم اللوم وأصبح أو  إيقاع العقوبةأو  مفهوم المساءلة توسع من معناه الجوهري الذي يضمن التقويم للمساءلة

العمل والسلوك والتبرير بتقديم أسباب موضوعية ومقنعة في الإجابة عن  أداءيتضمن عنار توضيح وشرح كيفية 

 الخلل في العمل والسلوك.

 ل والآليات المستخدمة في المساءلة: الوسائ

تعتمد عملية المساءلة على آليات ووسائل متعددة تختلف باختلاف الزاوية التي ينظر إليها الدارسون وتعدد 

أو  لكل صنف آليات تناسبه سيجد بأن المساءلة الديمقراطية تختلف عن المساءلة التشريعيةأن  التانيفات حيث

الوسائل أو ، ( بأن المقاود بآليات المساءلة هي "أساليب مساءلة المعنيين78: 2002، يري كما أضافت )الدو ، المهنية

فعل عملية المساءلة من خلالها
ُ
وهي ما تستخدمه ماادر المساءلة لتفعيل قوى المساءلة المختلفة والتي يمكن ، التي ت

يسائل مرؤوسيه من أن  خلالها الرئيسكما يمكن اعتبارها وسيلة يستطيع من ، من خلالها تحقيق أهداف المساءلة"

 له. ةخدام الالاحيات والسلطات المسموحاستخلال 

عن طريق الوصف أو  على مستوى المنظمة فتتم مساءلة الموظفين عن طريق آراء الخبراء والمختاينأما  

الهياكل والتنظيمات  هم المحددة وفق لتلكهامالوظيفي المبني على الهياكل والتنظيمات وإلزام المرؤوسين بتنفيذ م

لإنجاز واجباتهم الوظيفية المسندة إليهم حيث يعد وسيلة لمساءلة هؤلء العاملين حول أدائهم وواجباتهم. )أخو 

 (.44: 2006، رشيدة
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 معايير المساءلة: 

 لختلاف المركز الوظيفي، يعد المعيار أداة تستخدم لقياس مدى تحقق الش يء
 
 وتختلف معايير المساءلة تبعا

 هامبأن المعايير تستخدم لقياس مدى قيام الموظف بتأدية الواجبات والم (2008، كما أضاف )الحارثي، للشخص

( 37: 2004، فقد عرفها )العمري ، كما تتمثل المعايير بجوهر عملية سابقة تبني عليها المساءلة، الوظيفية الموكلة إليه

موعة من الخبراء والمختاين للتأكد من مدى تحقيق الأهداف بأنها "الأسس والمبادئ التي تم إعدادها بواسطة مج

 المطلوبة".

( بأنها "المواصفات التي يقبل ضمنها تحقق الهدف والتي تعد أدلة واضحة 7 :2005، كما عرفها )عايش

 ودقيقة على حدوث التغيير المقبول".

يات التي تفيدهم فقد أشار فالمعايير تعمل كبوصلة لتساعد متخذي القرارات على التركيز حول المحتو 

 بأن المعايير تعمل على:  (Lashway, 2001)لشوي 

 تفعيل التاال -ب  توضيح عملية التفهم -أ 

 إيجاد الهدف الجماعي  -د  تدفع نحو المثابرة  -ج 

( بأنه يمكن تحديد معايير المساءلة بموجب ناوص وقوانين وسياسات 55: 2002، كما أضاف )الدويري 

 للمساءلة: : كما أنه مولوائح النظا
 
 ملائما

 
 من الآتي معيارا

 
 يمكن الحاول على المعايير من ماادر مختلفة ويعتبر كلا

 .داءمقياس الأ  -1

 .داءتعد معيار ومؤشر يقاس به الأ  داءموازنات البرامج والأ  -2

خدام المنظمة استخدام مواصفات وشروط تنفيذ السياسات وتقديم الخدمات كمعايير مثل است -3

 .ISO (International organization for standardization)ت العالمية للمواصفا

 اللتزام بالقوانين والتشريعات النافذة. -4

 يات المهنة.أخلاق -5

رة في العمل يعد معيار في مجال التوظيف. -6
 
 تطبيق مبدأ الجدا

 بأن معايير المساءلة كالآتي:  (Hammond, 1999)موند كما أوردها

 المخرجات.معايير تمكن الحكم على  -أ 

معايير تمكن الحكم على السبل التي تعتمدها مختلف الجهات المعنية في توفير الماادر اللازمة  -ب 

 للنظام.

 المعرفة التي تدعم عملهم.إلى  معايير تضمن حق العاملين وإمكانية وصولهم -ج 

 المساءلة في الإسلام: 

 )للمهدي
 
المساءلة إلى  ينظر أصحاب المذهب الفقهي (17: 2004، تختلف المساءلة باختلاف النظر إليها فوفقا

لبد ، الإنسان في ظل امتلاكه لحرية الختيار فيما يملكأن  ذلك، على أنها حقيقة من حقائق الوجود الإنساني ذاته

 فشر باعتبار أن  من مساءلته على اختياراته
 
 فخير وإن شرا

 
فكل ، هذه المساءلة أمر اوجبه التكليف والختيارأن  خيرا

 على كل إنسان قال تعالى: ، لف مساءل أي محاسبمك
 
وهو أمر اقره الله عز وجل في القرآن الكريم وجعله حقا
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، كما أكد الحديث الشريف على قضية المساءلة وارتباطها بمسؤوليات الفرد فقد ورد في الحديث النبوي 

ومسئول عن رعيتهم فالإمام راع  عن ابن عمر رض ي الله عنه أنه سمع رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول "كلكم راع

، والمرأة في بيت زوجها راعية وهي مسئولة عن رعيتها، والرجل في أهله راع وهو مسئول عن رعيته، ومسئول عن رعيته

فكلكم راع وكلكم مسئول عن رعيته")شرح صحيح البخاري / ، والخادم في مال سيده راع وهو مسئول عن رعيته

 (.19باب ، كتاب الأدب

بكر الاديق  أبو ( بتقرير 40: 1986، فقد ذكر )خالد، ضرب الخلفاء الراشدون أروع الأمثلة في المساءلةولقد 

إني وليت عليكم ولست ، رض ي الله عنه لمبادئ المساءلة في أول خطبة بعد وليته أمر المسلمين فيقول: "أيها الناس

ف فيكم قوي عندي حتى أخذ الحق له.. إل وإن الضعيأن  وإن أسأت فقوموني.. إل ، أحسنت فأعينونيأن  بخيركم

فلا طاعة لي عليكم".  هالقوي فيكم ضعيف عندي حتى أخذ الحق منه.. أطيعوني ما أطعت الله فيكم.. فإذا عايت

في ، سجل التاريخ أروع القاص في المساءلة للخليفة عمر بن الخطاب رض ي الله عنه، ومن بعده بقية الخلفاء

له المساءلة منهم وهو الذي كان يطبق فيمن يوليه أمر ولية الناس في الأماار الإسلامية قاعدة ماعه للناس وتقباست

 خدام السلطة والالاحية في جمع الثروات له ولأهله.است"من أين لك هذا" إذا أيقن في أحدهم سوء 

 المساءلة التربوية:  

فهي تعد أكثر ضرورة ، سبق الحديث عنهاإذا كانت المساءلة ضرورية في كل مجالت الحياة والعمل التي 

 في مجال التربية والتعليم الذي سوف يتم تناوله في هذا المبحث
 
النظام التربوي يعتبر محط لأن  ذلك، وأشد إلحاحا

مرار ستويحظى بمتابعة مستمرة ودائمة للتعرف على جوانب القوة والضعف بهدف ال ، اهتمام للمجتمعات البشرية

( بأنه للحفاظ على جودة النظام التربوي وفاعليته 2001، كما أضاف )الطويل، جودة مخرجاتهفي تصحيح مسار و 

 لكافة فئات المجتمع أن  إذ، يكون لمفهوم المساءلة مكانة خاصة فيهأن  يتطلب
 
المساءلة في التربية تشكل مطلبا

المعلمين في المؤسسات التعليمية  أداءأن  كما، وشرائحه للتأكد من درجة تحقيق النظم التربوية لتوقعات مجتمعاتها

لذلك يعد ، تقويم مستمر ونمط من المساءلة لتصحيح مساره وتحسين نوعية الخدمات المقدمة للطلبةإلى  بحاجة

 لإلزام العاملين بإتباع القواعد والأنظمة وضبط سلوكهم بهدف إنجاز العمل 
 
 ضروريا

 
تطبيق المساءلة في التربية أمرا

( بأنها 135: 2006، قوقهم وبداية لبد من توضيح مفهوم المساءلة التربوية. فقد عرفها )اخو رشيدةوالحفاظ على ح

 واجباتهم.  أداء"الإجراءات التي يتخذها مدير المدرسة لمحاسبة المعلمين عن التقاير في 

تفسيرات أو  بتقديم إجاباتالمساءلة التربوية هي "التزام العاملين في المدرسة أن  (4: 1997، ويرى )الكيلاني

أو  ممثل السلطة وبين مستخدمأو  أنها علاقة تعاقدية بين المستخدمإلى  إضافة معما يقدمونه من نتاجات التعلي

 متعهد العمل بحيث يجيب المستخدم عن مساءلته عن نتائج العمل الموكل إليه".

ية ديناميكية تسعى لتفعيل قدرة المدرس من ( فقد عرفتها على أنها "عملية إيجاب449: 2006عبد الكريم)أما 

المتميز من خلال المراجعة النقدية لمستوى أدائه بغرض تجويده ودفعه للأمام مع الهتمام بعلاج  داءأجل تحقيق الأ 

 العام داخل القاعة الدراسية". داءالسلبيات وتلافيها للحفاظ على مستوى الأ 

المرؤوسين في  أداءا "عبارة عن نظام يتم من خلاله تقييم ومتابعة ( على أنه6: 2008، بينما يعرفها )الحارثي

 والكشف عن مواطن القوة لتعزيزها ومواطن الضعف لمعالجتها". ، العمل بهدف تحسين وتطوير بيئة العمل التربوي 
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: الدراسات السابقة: 
ً
  ثانيا

( دراسة 2010حشيش )أبو رى جأتناولت العديد من الدراسات موضوع المساءلة في المجال التربوي فقد 

خدم استوقد ، المعلمين همعرفة درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة للمساءلة تجاإلى  هدفت

( 212الدراسة ) بلغت عينة وقد، بانة كأداة لجمع المعلوماتستالباحثان المنهج الوصفي التحليلي كما اعتمد على ال 

درجة ممارسة مديري مدارس الثانوية أن  غرب غزة. وكانت أبرز نتائج الدراسة معلم ومعلمة يعملون في مديرية

حال  بمحافظة غزة للمساءلة تجاه معلميهم من وجهة نظر المعلمين كانت كبيرة في بعديها الإداري والفني. كما

علمات في درجة ممارسة جابات المعلمين والماستالجانب الفني على المرتبة الأولى. وبينت النتائج عدم وجود فروق في 

 مديري مدارس الثانوية بمحافظات غزة للمساءلة تبعا لمتغيرات الجنس والتخاص وسنوات الخدمة.

التعرف على درجة تطبيق المساءلة التربوية في مجالتها المحددة إلى  ( فقد هدفت2009دراسة القهيدان )أما 

خدمت الباحثة المنهج استالعلاقات الجتماعية( ، ات الشخايةيات المهنة السلوكيأخلاق، المهني داء)النضباط والأ 

( مديرة مدرسة في مكة المكرمة 319بانة كأداة لجمع البيانات وتكونت عينة الدراسة من )ستوال ، الوصفي المسحي

المساءلة التربوية تطبق بدرجة عالية في تلك أن  أفراد العينة يرونأن  وقد توصلت الدراسة للعديد من النتائج اهمها

المدارس وتوافق عينة الدراسة بشدة على المتطلبات المقدمة لتفعيل المساءلة التربوية وهناك فروق ذات دللة 

 لمتغير المؤهل 0,05مستوى الدللة ) عند يةإحاائ
 
( بين أفراد مجتمع الدراسة في درجة تطبيق المساءلة التربوية تبعا

 لاالح حملة البكالوريوس. كانت

وعلاقتها بالرض ى ، معرفة مستوى تطبيق المساءلة الإداريةإلى  ( فقد هدفت2008حمدة ) أبو دراسة أما 

، خدمت المنهج الوصفياستالوظيفي لمعلمي المدارس الثانوية الخاصة بالعاصمة عمان من وجهة نظرهم وقد 

 ومعلمة موزعين على )( م309تكونت من )، خدمت عينة طبقية عشوائيةاستو 
 
 وكانت النتائج تشير ، ( مدرسة15علما

ية عند مستوى إحاائمتوسط تطبيق المساءلة الإدارية في المدارس مرتفع بشكل عام وتوجد فروق ذات دللة إلى أن 

نس لاالح ( في مستوى تطبيق المساءلة الإدارية تعزى لمتغيري سنوات الخبرة والمؤهل العلمي ومتغير الج0.05الدللة )

 المعلمات.

التعرف على درجة تطبيق المساءلة الإدارية في إدارات التربية إلى  والتي هدفت (2007دراسة المدني)أما 

والتعليم في المملكة العربية السعودية ومعوقات تطبيقها من قبل مديري التربية والتعليم ومساعديهم. وقد تكونت 

 و)40عينة الدراسة من )
 
 أشارتو ، بانة كأداة لجمع البياناتستخدمت الدراسة ال استو ، عد للمدير( مسا45( مديرا

، النضباط، داءية في درجة تطبيق المساءلة الإدارية بمجالتها )الأ إحاائعدم وجود فروق ذات دللة إلى  النتائج

 لمتغيرات )المؤهل
 
المساءلة أن  تائجوالمسمى الوظيفي( كما أظهرت الن، سنوات الخبرة، الجوانب الشخاية( تبعا

ية في درجة وجود المعوقات التي تحول إحاائعدم وجود فروق ذات دللة إلى  أشارتالإدارية تطبق بدرجة عالية و 

المسمى الوظيفي( في حين كانت هناك فروق ذات دللة ، دون تطبيق المساءلة الإدارية تبعا لمتغيري )سنوات الخبرة

 لمتغير المؤهل العلمي وكانت لاالح  ية في درجة وجود المعوقات التيإحاائ
 
تحول دون تطبيق المساءلة الإدارية تبعا

حملة البكالوريوس كما أظهرت النتائج بأن هناك علاقة ارتباط إيجابية بين مجالت تطبيق المساءلة الإدارية منفردة 

وقات وبين مجال النضباط مع المع داءمع بعضها البعض ومجتمعة ككل في حين كانت العلاقة سالبة بين مجال الأ 

عدم وجود إلى  والمجالت مجتمعة ككل مع المعوقات التي تحول دون تطبيق المساءلة الإدارية كما توصلت النتائج

 علاقة ارتباط بين مجال الجوانب الشخاية مع المعوقات التي تحول دون تطبيق المساءلة.

ة في منطقة حائل بتدائياتجاهات مديري المدارس ال التعرف على إلى  ( والتي هدفت2005دراسة الحارث)أما 

، الخبرة، نحو واقع ممارسة المساءلة في الإدارة التربوية في المملكة العربية السعودية وكذلك التعرف على أثر )الجنس
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على  نوع التخاص(، المديرةأو  طبيعة الكلية التي تخرج منها المدير ، المؤهل العلمي، مكان وجودها، نوع المدرسة

ة بتدائيوتكونت عينة الدراسة من جميع مديري المدارس ال ، خدام المنهج الوصفي التحليلياستاتجاهاتهم حيث تم 

 ومديرة في منطقة حائل490وخاصة( البالغ عددهم )، بمنطقة حائل )حكومية
 
وقد أسفرت النتائج عن ، ( مديرا

منطقة حائل نحو واقع ممارسة المساءلة في الإدارة ة في بتدائيوجود اتجاهات متوسطة لدى مديري المدارس ال 

، ية لتجاهاتهم تعزى لنوع المدرسة وكانت لاالح المدارس الخاصةإحاائكما بينت وجود فروق ذات دللة ، التربوية

 وجود فروق ذات دللة 
 
ية لتجاهاتهم تعزى للمؤهل العلمي وكانت لاالح حملة الدبلوم كما إحاائكما بينت أيضا

 وجود ، ية لتجاهاتهم تعزى لمكان المدرسة وكانت لاالح فئة المدينةإحاائت فروق ذات دللة وجد
 
كما بينت أيضا

نتائج الدراسة بينت عدم وجود إلى  إضافة، ية لتجاهاتهم تعزى للجنس وكانت لاالح الإناثإحاائفروق ذات دللة 

 ولنوع التخاص.، ة الكلية المتخرجين منهاولطبيع، ية لتجاهاتهم تعزى للخبرةإحاائفروق ذات دللة 

التعرف على درجة تطبيق المساءلة الإدارية في إلى  والتي هدفت (2005، جرادات، دراسة )حوامدةأما 

، الخبرة، والتعرف على أثر بعض المتغيرات المستقلة )الجنس والمؤهل، المدارس الحكومية في محافظة جرش في الردن

 ومديرة174وتألفت عينة الدراسة من )، ة تطبيق المساءلة الإداريةونوع المدرسة( على درج
 
خدام استوقد تم ، ( مديرا

ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تم تطوير أداة لقياس درجة تطبيق المساءلة الإدارية وتم التأكد ، المنهج الوصفي

يق المساءلة الإدارية في مجال العمل ية في تطبإحاائوأظهرت النتائج وجود فروق ذات دللة ، من صدقها وثباتها

يات أخلاقوالإنجاز تعزى للمؤهل العلمي لاالح الدبلوم العالي وفي مجال النضباط لاالح الدبلوم العالي وفي مجال 

المهنة لاالح الدبلوم العالي والماجستير وفي مجال التارف الشخص ي والسلوكيات تجاه المجتمع لاالح الدبلوم 

درجة التطبيق أن  كما أظهرت النتائج، ير وفي المساءلة الإدارية ككل لاالح الدبلوم العالي والماجستيرالعالي والماجست

ية في درجة تطبيق المساءلة الإدارية تعزى للجنس والخبرة ونوع إحاائكانت كبيرة وأنه ل توجد فروق ذات دللة 

 المدرسة. 

على مدى إدراك مديري المدارس الحكومية لمفهوم التعرف إلى  ( فقد هدفت2003، كركي أبو دراسة )أما 

 ومديرة 188وتكونت عينة الدراسة من )، المساءلة التربوية وأهدافها وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات في الأردن
 
( مديرا

وبي( ولواء المزار الجن، ولواء القار، ولواء الأغوار الجوبية، الكرك، موزعين على مديريات تربية الكرك الأربع )قابة

بانة كأداة لجمع المعلومات وقد أسفرت النتائج عن ستخدمت الدراسة ال استو ، خدام المنهج الوصفياستوقد تم 

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ، وجود إدراك مرتفع لمديري المدارس الحكومية لمفهوم وأهداف المساءلة التربوية

، ءلة التربوية يعزى للجنس والمؤهل العلمي ومستوى الدراسةية على إدراك مفهوم وأهداف المساإحاائذات دللة 

ووجود فروق ذات دللة ، ية على إدراك مفهوم المساءلة التربوية يعزى للخبرةإحاائوعدم وجود فروق ذات دللة 

 ية على إدراك أهداف المساءلة التربوية يعزى للخبرة.إحاائ

درجة تطبيق المساءلة الإدارية في مديريات التربية  التعرف علىإلى  ( دراسة هدفت2003واجرت الزعبي )

في  (والتعليم في الردن ومعوقات تطبيقها من قبل القادة التربويين )مدير تربية ،ومساعد مدير تربية ،ورئيس قس

ية في درجة تطبيق المساءلة إحاائالكشف عن أي فروق ذات دلله إلى  مديريات التربية والتعليم في الردن إضافة

يات الوظيفة العامة، والمجال أخلاقالنضباط الوظيفي، و  ،مجالت هي: مجال العالم والإنجازالإدارية ضمن اربع 

والمنطقة ،والمؤهل ، والمسمى الوظيفي، المتغيرات التالية )الخبرةإلى  الإنساني ،او في درجة وجود المعوقات ،تعزى 

 وتوصلت الدراسة228الدراسة من )وقد تكونت عينة ، العلمي ،والجنس( لأفراد العينة
 
 تربويا

 
درجة إلى أن  ( قائدا

جاء مجال النضباط الوظيفي في المرتبة ، ردن متوسطةتطبيق المساءلة الإدارية في مديريات التربية والتعليم في الأ 
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يات أخلاق، تلاه مجال العمل والإنجاز، ومجال المساءلة الإدارية من قبل القادةالأولى من حيث درجة تطبيق 

 جاء المجال الإنساني.أالوظيفية العامة ،و 
 
 خيرا

التعرف على مدى إدراك المعلمين إلى  فقد هدفت (Mathers& King, 2001)دراسة ماذرز وكينغ أما 

ن داخل الغرفة و وإلى أي درجة يعتقد المعلمون أنفسهم مساءل، للمساءلة الداخلية والخارجية في ولية كالفورنيا

المعلمين إلى أن  وتوصلت الدراسة، ية والثانويةساسوقد شملت العينة معلمين من المرحلة الأ ، وخارجهاالافية 

لديهم إحساس أقل بالمساءلة نحو الأمور التي ل تقع تحت أن  كما، لديهم إدراك لمفهوم المساءلة التربوية وأهميتها

م شعور بالمساءلة نحو كل ما يجري داخل غرفة لديهأن  كما، ونسبة حضور الطلبة، سيطرتهم كمشاركة الأهالي

 ثم أمام الطلبةأن  كما، الاف وليس ما يجري في المبنى المدر  ي
 
كما ، إحساسهم بالمساءلة يكون أمام أنفسهم أول

 والمؤهل العلمي.، ومستوى المدرسة، والخبرة، أنه لم يتأثر إدراك المعلمين للمساءلة بمتغيرات الجنس

التعرف على اتجاهات مديري المدارس الثانوية في محافظة إلى  فقد هدفت (2000، ينيدراسة )الدر أما 

 ومديرة150حيث تكونت عينة الدراسة من )، العاصمة عمان نحو المساءلة في الإدارة التربوية
 
خدمت استو ، ( مديرا

وقد أسفرت ، الإدارة التربوية لدراسة اتجاهات مديري ومديرات المدارس الثانوية نحو المساءلة في ةباناستالدراسة 

النتائج عن وجود اتجاه إيجابي لمديري ومديرات المدارس الثانوية نحو المساءلة في الإدارة التربوية وكانت اتجاهات 

كذلك كانت اتجاهات مديري ومديرات المدارس و  ،مديرات المدارس أكثر إيجابية من اتجاهات مديري المدارس

ية في اتجاهات المديرين والمديرات نحو المساءلة في الإدارة إحاائوجود فروق ذات دللة كما أظهرت عدم ، الحكومية

 كل من المؤهل العلمي والخبرة وإلى طبيعة الكلية التي تخرج منها المدير.إلى  التربوية تعزى 

التوجه  تقييم تأثير برامج الإصلاح المتضمنةإلى  فقد هدفت (Farrele& Law, 1999)لو و  دراسة فارل أما 

بالأسواق في مجال الخدمات التعليمية على مستوى إدراك وممارسة المساءلة في سلطات التعليم المحلية في ويلز من 

وبنيت الدراسة ، العامة(، بالأسواق، الهرمية، خلال أربعة أنماط للمساءلة في مجال التعليم تشمل المساءلة )المهنية

، خدام أسلوب المقابلاتاستوالرؤساء السياسيين في سلطات ويلز التعليمية براء المديرين على بيانات مسحية لآ 

وأسفرت النتائج عن وجود إجماع على أفضلية المساءلة المهنية في مجال التعليم ووجود تحول في مفهوم المساءلة 

كما أجمع ، رجاتوالذي جعل المساءلة أمام المستهلك بموجب المخ، المهنية في التعليم بسبب إتباع منطق السوق 

حيث أنهم ، أفراد العينة عدم موافقتهم على ملائمة التغييرات في المساءلة مع ما يحملون من قيم ومعتقدات

 أن  كما، يشجعون المشاركة في تقديم الخدمات التعليمية وليس المنافسة
 
التغييرات الحاصلة على المساءلة مفهوما

بينت النتائج ضعف ملائمة مفهوم المساءلة بالأسواق مع واقع وقيم  كما، وممارسة يتطلب أكثر من إصلاح تشريعي

 ومعتقدات السكان المحليين وخاصة الريفيين منهم وهذا ل يتوافق مع متطلبات التنمية.

تحديد ووصف مدركات المعلمين للمساءلة التربوية في إلى  هدفت (Mathers, 2000)وفي دراسة أخرى لماذرز 

، وجهات نظر المعلمين تجاه عناصر ومؤشرات نظم المساءلة التربوية في كلورادوا ووليات أخرى  التعليم العام وتحديد

وقد أسفرت النتائج عن إدراك المعلمين بأنهم مساءلون عن العناصر التي تقع تحت سيطرتهم المباشرة أكثر من 

وكذلك تجاه ، الأخرى في المبنى المدر  يوالعناصر داخل الغرفة الافية أكثر من العناصر ، العناصر التي يؤثرون فيها

أنفسهم بالدرجة الأولى ثم تجاه المجموعات التي تكون خارج الغرفة الافية ويفضل المعلمون العقوبات التي ليس لها 

إمكانية تأثير إلى  وأشاروا، درجة كبيرةإلى  تأثير مباشر عليهم كما يعتقدوا بضرورة تضمين المكافأة في نظام المساءلة

كما يدرك المعلمون مؤشرات المساءلة المتعلقة بتحايل الطلبة ، كافأة عليهم إذا كانوا مستفيدين منها كأفرادالم

 ية.أساسوحضورهم وسلوكهم باعتبارها ذات أهمية 
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التعرف على واقع إلى  فقد هدفت (Newman &Rigdon& King, 2000)دراسة نيومان وريجدن وكنج أما 

 عن معرفة أثر ، المدر  ي داءوعلاقة درجة تطبيق المساءلة التربوية على الأ ، في المدارس تطبيق المساءلة التربوية
 
فضلا

( مدرسة في ولية 24وقد تكونت العينة من )، الإدارة التربوية أداءتطبيق معايير المساءلة الداخلية والخارجية على 

كما أظهرت عدم وجود علاقة بين ، المدارس متدن واقع المساءلة التربوية ضمن تلكأن  وقد أظهرت النتائج، نيويورك

تطبيق المساءلة التربوية إلى أن  أشارتو ، القدرة والكفاءة التنظيمية ودرجة تطبيق معايير المساءلة التربوية الخارجية

ارتباطيه قوية وبناء  عليه فقد أكدت النتائج وجود علاقة ، الداخلية يعمل على تحسين الكفاءة التنظيمية في المدرسة

وقد ظهرت بشكل أكثر في تطبيق معايير ، المدر  ي داءوموجبة بين تطبيق معايير المساءلة التربوية الداخلية والأ 

 المساءلة التربوية الخارجية.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

ة هامالمواضيع ال موضوع المساءلة التربوية منأن  طلاع عليهايتضح من خلال الدراسات السابقة التي تم ال 

دراسة موضوع المساءلة التربوية وإبراز إلى  حيث تعددت الأهداف التي دفعت الباحثين، والضرورية في النظام التربوي 

التعرف على إدراك مفهوم المساءلة وممارستها في  :الأهداف في هدورها في تطوير العملية التعليمية حيث تباينت هذ

التعرف على درجة تطبيق وممارسة ، مديري المدارس نحو ممارسة المساءلة التربوية تجاهاتاالتعرف على ، التعليم

 المساءلة التربوية والإدارية في إدارات التعليم وفي المدارس .

 من  
 
 (2005، )آل حارث، (2003، كركي أبو )والدراسة الحالية تختلف من حيث الهدف منها مع دراسات كلا

التعرف على درجة تطبيق مديري المدارس للمساءلة التربوية في إلى  الدراسة الحاليةحيث هدفت ، (2000، الدريني)و

 علاقتها ببعض المتغيرات .

  هالمسحية وهي بذلك تتشاب هاعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي باورت 
 
في المنهج مع دراسات كلا

 من خوت (.2003، كركي أبو )و (2008، حمده أبو )، (2009، من )القهيدان
 
 (2010، حشيش أبو )تلف مع دراسات كلا

 الدراسات المنهج الوصفي التحليلي.  هخدمت هذاست( حيث 2005، )آل الحارثو

 من ) هتتشاب
 
خدامها است( في 2009، القهيدان)و (2010، حشيش أبو الدراسة الحالية مع دراسات كلا

هما استخدما في در استحيث  Farrell, & law,1999للاستبيان كأداة لجمع البيانات وتختلف عن دراسة فارل ولو 

 اية .خاسلوب المقابلات الش

 من ستتم ال 
 
، )الزعبي، (2007، )المدني(، 2009، القهيدان)فادة من الأدوات المستخدمة في دراسات كلا

ل العمل مجا، نضباط الوظيفيمجال ال  :بيان المستخدم في الدراسة الحالية وهيست( في تحديد مجالت ال 2003

 يات المهنة .أخلاقوالإنجاز ومجال 

 منستتم ال 
 
( في تحديد 2008، حمده أبو)و (2009، )القهيدان، (2010، حشيشأبو ) :فادة من دراسات كلا

 .(الجنس _ المرحلة التعليمية _ سنوات الخبرة)متغيرات الدراسة الحالية وهي 

اختيار ها لعينة الدراسة من المعلمين والمعلمات ( في 2010، حشيش أبو)تتفق الدراسة الحالية مع دراسة 

 من ، في مراحل التعليم المختلفة
 
( 2003، كركي أبو(، )2008، حمده أبو ، )(2009، القهيدان)وتختلف عن دراسات كلا

 الدراسات من مديري المدارس . هذهحيث تكونت العينة في 

 منهجية وإجراءات الدراسة: -3

 المنهج الوصفي باورته المسحية.خدام است: تم منهج الدراسة
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (12)

 

 مجتمع الدراسة وعينتها: 

منهم ، ( فردا1129تكون مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات مدارس محافظة العقيق والبالغ عددهم )

 من خلال مقابلة مع مدير مكتب التعليم بالعقيق. ، ( معلمة558و)، ( معلما571)

 عينة الدراسة: 

بانة الدراسة عليهم. وقد تم استتم توزيع ، ( معلما ومعلمة305ية قوامها )تم اختيار عينة طبقية عشوائ

( يبين توزع أفراد مجتمع الدراسة وعينتها تبعا لمتغيري 1والجدول )، ( منها اعتمدت في عملية التحليل277عادة )است

 المرحلة والجنس.

 المرحلة والجنس( توزيع أفراد مجتمع الدراسة وعينتها تبعا لمتغيري 1جدول رقم)

المرحلة 

 التعليمية

 (277عينة الدراسة ) (1129مجتمع الدراسة )

 النسبة % المجموع إناث ذكور  النسبة % المجموع إناث ذكور 

 % 50.90 141 66 75 % 50.84 574 268 306 ابتدائي

 % 30.69 69 44 41 % 24.98 282 147 135 متوسط

 % 18.41 67 27 24 %24.18 273 143 130 ثانوي 

 % 100 277 122 155 %100 1129 558 571 المجموع

  %100 %44.04 %55.96  %100 % 49.42 % 50.58 النسبة

 عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة: 

 (: 2بالنسبة لتوزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة فكانت كما في الجدول رقم )أما 

 الخبرة(: وصف عينة الدراسة حسب سنوات 2جدول )

 % العدد سنوات الخبرة

 27.40 76 سنوات 5أقل من 

 27.40 76 سنوات 10أقل من  - 5من 

 45.20 125 سنوات فأكثر 10من 

 %100 277 المجموع

 - 5( فردا من 76)، %( تقريبا27.4سنوات خبرة بنسبة ) 5( فردا أقل من 76اشتملت عينة الدراسة على )

 %( تقريبا.45.2سنوات خبرة بنسبة ) 10( فردا أكثر من 125)، %( تقريبا27.4)سنوات خبرة بنسبة  10أقل من 

 أداة الدراسة: 

بيان في معرفة درجة تطبيق مديري ستبيان كأداة للدراسة وتم تحديد أهداف ال ستخدم الباحثان ال است

يات المهنة( أخلاق –والإنجاز  العمل –المدارس في محافظة العقيق للمساءلة التربوية في مجالت )النضباط الوظيفي 

من وجهة نظر المعلمين. وحدد الباحثان الماادر التي رجع إليها لبناء أداة الدراسة في الدوريات والمجلات التربوية 

 والبحوث والدراسات السابقة وثيقة الالة بمشكلة الدراسة الحالية.

 كد من الادق والثبات على النحو الآتي: وقبل البدء في تطبيق أداة الدراسة على عينة الدراسة تم التأ
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (13)

 

 صدق الأداة: 

( من المختاين في الإدارة التربوية من أساتذة الجامعات 10للتأكد من صدق الأداة تم توزيعها على عدد )

حيث طلب منهم إبداء آرائهم حول انتماء الفقرات للمجالت التي وضعت فيها ومدى ملاءمتها وسلامة ، السعودية

وفي ضوء ملاحظات المحكمين تم حذف المجال الرابع وهو العلاقات الإنسانية ويحتوي ، للغوية للفقراتالاياغة ا

 ( فقرة.30بانة )ستوعدد فقرات ال ، ( محاور 3بانة بعد التحكيم )ستوبذلك أصبح عدد محاور ال ، ( فقرات9على )

 من أفراد 30لاعية قوامها )طاستكما تم التأكد من صدق المحتوى عن طريق توزيع الأداة على عينة 
 
( فردا

عادتها وحساب معاملات الرتباط بين الفقرة والمجال الذي تنتمي إليه استثم و  مجتمع الدراسة ومن خارج عينتها

 (: 3وكانت النتائج كما في الجدول )

 ( معاملات الارتباط بين درجة الفقرة ودرجة المجال الذي تتبع له.3جدول )

 المجال الأول 

 الانضباط الوظيفي

 المجال الثاني

 العمل والإنجاز

 المجال الثالث

 يات المهنةأخلاق

 معامل الرتباط الفقرة معامل الرتباط الفقرة معامل الرتباط الفقرة

1 0.71 * 11 0.73 21 0.70 

2 0.70 * 12 0.68 22 0.73 

3 0.68 * 13 0.69 23 0.70 

4 0.69 * 14 0.66 24 0.65 

5 0.68 * 15 0.71 25 0.73 

6 0.70 * 16 0.71 26 0.68 

7 0.70 * 17 0.74 27 0.69 

8 0.65 * 18 0.68 28 0.74 

9 0.68 * 19 0.72 29 0.71 

10 0.72 * 20 0.69 30 0.70 

 ( 0,05داله عند مستوى الدللة=α ) 

وجميع قيم معاملات الرتباط ، (0.74)إلى  (0.65قيم معاملات الرتباط تراوحت من )أن  (3يبين الجدول )

أي ، ةالتساق الداخلي بين المجال والأداإلى  ( وتشير 0,05ية عند مستوى الدللة)إحاائموجبة ومرتفعة وذات دللة 

 بين درجة كل فقرة ودرجة المجال الذي تنتمي إليه. 

 ثبات الأداة

حيث تم توزيع الأداة على العينة  test-Re-testتم التأكد من ثبات الأداة عن طريق الختبار وإعادة الختبار

 ولمرتين وبفارق زمني مدت30طلاعية )ستال 
 
أسبوعين بين التطبيق الأول والثاني وتم حساب معاملات الرتباط  ه( فردا

( 4خدام معامل كرونباخ الفا للتأكد من التساق الداخلي للأداة والجدول )استكما تم ، )بيرسون( بين التطبيقين

 قرار )معامل بيرسون( والتساق الداخلي )الفا كرونباخ(.ستات ال يبين ثب
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (14)

 

 (: معامل الاتساق الداخلي)كرونباخ الفا( ومعامل الارتباط )بيرسون(4جدول )

 معامل الارتباط )بيرسون( معامل الفا كرونباخ المجال

 0.97 0.92 الانضباط الوظيفي

 0.96 0.90 العمل والإنجاز

 0.97 0.93 يات المهنةأخلاق

 0.97 0.93 الدرجة الكلية

أداة الدراسة عالية إلى أن  ( وهي مرتفعة وتشير 0.93)إلى  (0.90تراوحت قيم معامل كرونباخ الفا من )

إلى  ( وهي مرتفعة وتشير 0.97)إلى  (0.96قيم معامل ارتباط بيرسون تراوحت من )أن  (4يوضح الجدول ) الثبات كما

 الثبات.أداة الدراسة عالية أن 

جابة كبيرة ست( للا 5خدام مقياس ليكرت الخما  ي حيث اعطيت الدرجة )استولتصحيح أداة الدراسة تم 

 والدرجة )
 
( 1والدرجة )، جابة قليلةست( للا 2جابة متوسطة والدرجة )ست( للا 3جابة كبيرة والدرجة )ست( للا 4جدا

. كما تم ستللا 
 
 على درجة الموافقة:  خدام المعيار التي للحكماستجابة قليلة جدا

 4=  1 – 5أقل درجة =  –جابة = أعلى درجة ستمدى الا 

 0.8=  4/5جابة = ستجابة / عدد فئات الا ستطول الفئة = مدى الا 

 وبذلك يابح معيار الحكم على الدرجة على النحو الآتي: 

 المعيار الدرجة

  1.8_ أقل من 1من 
 
 درجة قليلة جدا

 قليلةدرجة  2.6_ أقل من 1.8

 درجة متوسطة 3.4_ أقل من 2.6

 درجة كبيرة 4.2_ أقل من 3.4

  فأكثر 4.2
 
 درجة كبيرة جدا

 متغيرات الدراسة

 المتغيرات المستقلة وهي: 

 فئتان: )ذكور / إناث(. هالجنس ول -أ 

 ثانوي(.، متوسط، ابتدائيالمرحلة التعليمية ولها ثلاث مستويات: ) -ب 

 10)، سنوات( 10أقل من  – 5)من ، سنوات( 5مستويات: )أقل من سنوات الخبرة ولها ثلاثة  -ج 

 سنوات فأكثر(.

 المتغير التابع: 

 درجة تطبيق مديري المدارس للمساءلة التربوية.
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (15)

 

 ية: حصائالمعالجات والأدوات الإ 

 ية الآتية: حاائخدام الأساليب الإ استللإجابة عن تساؤلت الدراسة تم 

 لوصف عينة الدراسة بالنسبة للبيانات الشخاية.التكرارات والنسب المئوية  .1

والنحراف المعياري وذلك لحساب القيمة التي يعطيها أفراد عينة الدراسة لكل ، المتوسط الحسابي .2

 مجموعة من الفقرات )المجال(.أو  فقرة

جابات عينة الدراسة حسب متغيرات استاختبار تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين متوسطات  .3

 سنوات الخبرة. –رحلة الدراسية الم

 جابات عينة الدراسة حسب متغير الجنساستاختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات  .4

 معامل ارتباط بيرسون.  .5

 معامل الفا كرونباخ للثبات. .6

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة  -4

والدراسات  تم عرض نتائج الدراسة حسب تسلسل أسئلتها وتم تفسير النتائج من خلال الأدب النظري 

 السابقة على النحو الآتي: 

"ما درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة العقيق نتائج السؤال الأول: نص السؤال الأول على: 

 للمساءلة التربوية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟ "

المساءلة التربوية  جابة عن السؤال الأول تم حساب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمجالتللإ 

 (: 5وكانت النتائج كما في الجدول )، وللأداة ككل

. ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات المساءلة التربوية5جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال

  0,61 4,31 الانضباط الوظيفي
 
 كبيرة جدا

  0,68 4,26 المهنةيات أخلاق
 
 كبيرة جدا

  0,71 4,2 العمل والإنجاز
 
 كبيرة جدا

  0,62 4,26 الأداة ككل
 
 كبيرة جدا

درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة العقيق للمساءلة التربوية من وجهة نظر أن  (5يبين الجدول )

 وبمتوسط )
 
المرتبة الأولى في  يالنضباط الوظيفوجاء مجال ، (4.26المعلمين والمعلمات جاءت بدرجة كبيرة جدا

 4.31بمتوسط حسابي)
 
المرتبة الثانية بمتوسط في  يات المهنةأخلاقالترتيب مجال في  يليه، ( وبدرجة تطبيق كبيرة جدا

 4.26حسابي)
 
 ايضا

 
الترتيب الثالث والأخير بمتوسط في  ثم مجال العمل والإنجاز ، ( وبدرجة تطبيق كبيرة جدا

.( وبدر 4.2حسابي)
 
 جة تطبيق كبيرة جدا

 ي النتائج بأن المعلمين والمعلمات أفراد عينة الدراسة لديهم وعى بدرجة تطبيق مدير  هذهويفسر الباحثان 

وكذلك قد يكون حرص مديري المدارس انفسهم على الرقي بالعملية ، محافظة العقيق للمساءلة التربويةفي  المدارس

وكذلك قد يعزى للوعي الموجود لديهم ، سة مع المدارس الخرى في جميع المراحلمرار المنافاستالتعليمية في مدارسهم و 

وقد يعزى ذلك لمستواهم  هكمل وجألنهم قد امضوا سنوات عديدة في التعليم ويعرفون واجباتهم ويؤدونها على 

من دورات في مجال الإدارة المدرسية وكذلك آليات اختيارهم وترشيحهم كمديري  هيتلقون التعليمي والأكاديمي وما

 مدارس 
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (16)

 

، من تطبيق للمساءلة (Mathers& King, 2001)النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة ماذرز وكينغ  هذهوتتفق 

في  يباط الوظيف( حيث جاء تطبيق النض2003) يالنتيجة جزئيا مع ما توصلت إليه دراسة الزعب هذهكما تتفق 

المرتبة الثالثة. بينما تختلف معها في الدرجة الكلية والتي كانت متوسطة كما تتفق في  يات المهنةأخلاقو ، المرتبة الأولى

ه استئج در ا( الذي بينت نت2005بينما تختلف مع نتائج كل من الحارث) .(2005مع نتائج دراسة حوامدة وجرادات )

 درجة تطبيق متدنية.إلى  ( الذين توصلوا2000راسة نيومان وريدجون وكنج )ود، درجة متوسطة من التطبيق

 بالنسبة لكل مجال من مجالت المساءلة التربوية فكانت النتائج كالآتي: أما 

: مجال الانضباط الوظيفي: 
ً
 اولا

 (.6ل)تم حساب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات هذا المجال وكانت كما في الجدو 

 درجة تطبيق الانضباط جابات عينة الدراسة حول ست(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا 6جدول )

. 
ً
 الوظيفي مرتبة تنازليا

رقم 

 الفقرة
 مدير/ مديرة مدرستي يقوم بـ:أن  اعتقد

بة
رت

ال
 

 الانحراف المتوسط
 جابةستالا 

 المعياري  الحسابي

  0.73 4.52 1 في المدرسة. متابعة دوام العاملين 7
 
 كبيرة جدا

  0.77 4.51 2 الدوام الرسمي. أوقاتالمحافظة على  1
 
 كبيرة جدا

  0.83 4.47 3 الاباحي. طابور ليات الاالحرص على حضور فع 4
 
 كبيرة جدا

  0.71 4.39 4 تفويض الالاحيات لمن يُنيبه. 9
 
 كبيرة جدا

  0.88 4.27 5 إعلام المسؤول عنه حين مغادرته العمل. 10
 
 كبيرة جدا

  0.81 4.26 6 ثمار الوقت المدر  ي بشكل فعال.استاللتزام ب 2
 
 كبيرة جدا

  0.86 4.26 6 تطبيق القوانين والأنظمة حسب الخطة التشغيلية للمدرسة. 12
 
 كبيرة جدا

  0.90 4.21 7 اللتزام ببنود الموازنة وفق الخطة المرسومة. 11
 
 كبيرة جدا

  0.95 4.21 7 آليات لضبط دوام الطلبة ومتابعته.لدية  8
 
 كبيرة جدا

  0.86 4.2 8 المحافظة على المواعيد بحيث ل يطغى موعد على آخر. 3
 
 كبيرة جدا

  0.98 4.2 8 متابعة برنامج الحاص الافية من بداية اليوم الدرا  ي وحتى نهايته. 5
 
 كبيرة جدا

 كبيرة 0.92 4.17 9 العمل.الحرص على مواعيد الدورات وورش  6

  0.61 4.31 المتوسط العام
 
 كبيرة جدا

جابات عينة الدراسة على فقرات المجال الأول ستالمتوسط الحسابي العام ل أن  (6يتبين من نتائج الجدول )

(إلى  وهذا يشير ، (4.31)النضباط الوظيفي( يساوي )
 
قيمة النحراف المعياري أن  كما يلاحظ، درجة تطبيق)كبيرة جدا

جابات عينة الدراسة حول است( وهي قيمة صغيرة ومؤشر على التجانس بين 0.61للمتوسط الحسابي العام يساوي )

 درجة تطبيق مديري المدارس للانضباط الوظيفي في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين.

( حيث تراوحت قيم متوسطاتها ( فقرة جاءت بدرجة )كبير 11هناك )أن  (6كما يبين الجدول )
 
ة جدا

المحافظة على و  (.وجاءت الفقرات التي تتحدث عن متابعة دوام العاملين في المدرسة4.20)، (4.52الحسابية بين )

بينما جاءت الفقرة ، الاباحي في المراتب الثلاث الأولى طابور ليات الاالحرص على حضور فعو  الدوام الرسمي أوقات

 يضا. أخيرة ولكنها كانت بدرجة كبيرة الحرص على مواعيد الدورات وورش العمل في المرتبة الأ التي تتحدث عن 
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (17)

 

 أو  فقرات هذا المجال بدرجة كبيرة مجيءويعزو الباحثان 
 
طبيعة اللتزام بالدوام لجوانب إلى  كبيرة جدا

 تفرض مثل هذا التطبيق. والتعليمات واللوائح التي، ية ودينية لدى العاملين بالمدارس باورة عامةأخلاق

الغايات التي تكمن وراء أن  من (2004هذه النتائج تتفق مع ما أشار إليه المهدي)أن  ويرى الباحثان

 من العناصر المهمة في مجال التعليم لأنه يحافظ على  الوظيفيخدام النضباط است
 
في العملية التربوية يعتبر عنارا

 قراره فهو يوجد النساستكيانه ودعم 
 
 داءمن مؤشرات تقييم الأ ا هامجام والتكامل بين الأعضاء ويعد مؤشرا

 
 
التعليمي ويمثل قاعدة لتنظيم العلاقات الجتماعية بين أفراده وتميزهم عن غيرهم مما يجبر كل فرد على السير وفقا

 ، لها وإل تعرض للمساءلة

خدام استإلى أن  نتائجها أشارت يالت (2005الحالية مع نتائج دراسة حوامدة وجرادات) وتتفق نتائج الدراسة

المساءلة في تحقيق النضباط الوظيفي إنما يستهدف تحقيق النسجام والتكامل والتماسك داخل العمل التعليمي 

ومساعدته في تنظيم شكل العلاقات الجتماعية التي تربط بين عناصره والسيطرة على بعض ألوان الظلم الذي قد 

التعليمي. وتختلف  داءية بما يضمن سلامة الأ خلاقاده وعلاج بوادر النحرافات السلوكية غير الأ يتعرض له بعض أفر 

 (.2003) يجزئيا مع نتائج دراسة الزعب

 يات المهنة: أخلاقثانيا: مجال 

يات أخلاقلدرجة تطبيق  جابات أفراد عينة الدراسةست(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا 7جدول )

 
ً
 المهنة مرتبة تنازليا

 

 الفقرة

بة
رت

ال
 

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 
 الدرجة

 مدير/ مديرة مدرستي يقوم بـ:أن  اعتقد

  0.77 4.51 1 كمدير مدرسة. هالظهور بمظهر يليق بمكانت 23
 
 كبيرة جدا

  0.84 4.31 2 مساءلة الموظفين بناء  على معلومات موثوقة. 28
 
 كبيرة جدا

  0.88 4.27 3 احترام اراء العاملين معه ول يتهمهم بعدم فهمهم لما يرى. 27
 
 كبيرة جدا

  0.85 4.26 4 وضع آلية واضحة للمساءلة في المدرسة. 25
 
 كبيرة جدا

  1.08 4.26 4 غلال مكانة لتحقيق مكاسب شخاية.استعدم  24
 
 كبيرة جدا

30 
الزوار قبال استالعمل ويحرص على عدم  أوقاتتقدير 

 الخاصين.
5 4.23 0.90  

 
 كبيرة جدا

29 
إتباع آليات مساءلة تعزز المسؤولية لدى العاملين في 

 المدرسة.
 كبيرة 0.85 4.16 6

 كبيرة 1.00 4.04 7 إعلان آليات المساءلة لجميع الموظفين. 26

  0.68 4.26 المتوسط العام
 
 كبيرة جدا

 

 يجابات عينة الدراسة على فقرات المحور الثانستالحسابي العام ل المتوسط أن  (7يتبين من نتائج الجدول )

يات المهنة لدى مديري أخلاقمجال في  المساءلة التربويةأن  وهو مؤشر يدلل على، (4.26يات المهنة( يساوي )أخلاق)

)
 
لنحراف قيمة اأن  كما يلاحظ، المدارس في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين تطبق بدرجة )كبيرة جدا

جابات عينة است( وهي قيمة صغيرة ومؤشر على التجانس بين 0.68المعياري للمتوسط الحسابي العام يساوي )

 يات المهنة لدى مديري المدارس في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين.أخلاقالدراسة حول درجة تطبيق 
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (18)

 

إلى  ( وهو ما يشير 4.23( و)4.51ها بين )( فقرات تراوحت قيم متوسطات6)أن  (7كما تشير نتائج الجدول )

 في هذه الفقرات. وجاءت الفقرة التي تتحدث عن الظهور بمظهر يليق بمكانت
 
كمدير مدرسة  هدرجة تطبيق كبيرة جدا

( وذلك لكون المدير هو من يستقبل زوار المدرسة من مشرفين وأولياء أمور 4.51في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )

المدير لأن  ( وذلك4.31لترتيب الثاني مساءلة الموظفين بناء  على معلومات موثوقة بمتوسط حسابي )وغيرهم وفي ا

جاء بعد ، خدام المساءلةاستالشك عند أو  يعتمد على التخمين يكون لدية معلومات موثوقة وصحيحة ولأن  يجب

ووضع آلية واضحة للمساءلة في المدرسة  ذلك الفقرات احترام اراء العاملين معه ول يتهمهم بعدم فهمهم لما يرى 

قبال الزوار الخاصين استالعمل والحرص على عدم  أوقاتغلال مكانته لتحقيق مكاسب شخاية وتقدير استوعدم 

 (.4.23-4.27السادس بمتوسطات حسابية تراوحت قيم متوسطاتها بين)إلى  في الترتيب من الثالث

يات المهنة بدرجة )كبيرة( على فقرتين تراوحت أخلاقمجال في  كما لوحظ وجود تطبيق للمساءلة التربوية

( وتتحدث الفقرتان عن اتباع آليات مساءلة تعزز المسؤولية لدى العاملين في 4.04( و)4.16قيم متوسطاتها بين )

انه إلى  ادراك مديري المدارسإلى  المدرسة وإعلان آليات المساءلة لجميع الموظفين. ويعزو الباحثان هذه النتائج

تتفق هذه النتائج و  ،تخفى على أي شخص لمساءلة معلميهم يجب اتباع آليات واضحة يعرفها الجميع وتكون معلنة ل

 .(2003والزعبي )(، 2010حشيش ) أبو مع نتائج دراسة كل من 

: مجال العمل والإنجاز: 
ً
 ثالثا

 (: 8المجال وكانت النتائج كما في الجدول)تم حساب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات هذا 

مجال العمل  جابات عينة الدراسة على فقراتست(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا 8جدول )

.
ً
 والإنجاز مرتبة تنازليا

قم
لر

ا
 

 العبارة

 درجة التطبيق

ب
رتي

الت
 

 النحراف المتوسط

 جابةستال 
 المعياري  الحسابي

 مدير/ مديرة مدرستي يقوم بـ:أن  عتقدأ

  0.80 4.34 1 العمل لتحقيق الهداف الموضوعة للمدرسة. 13
 
 كبيرة جدا

  0.84 4.32 2 توجيه الطلبة ويحرص على متابعتهم. 21
 
 كبيرة جدا

  0.91 4.31 3 الحرص على احتواء قضايا العاملين معه وحلها. 20
 
 كبيرة جدا

  0.91 4.29 4 بين العاملين وفق المقدرة والكفاءة. هامتوزيع الم 15
 
 كبيرة جدا

  0.83 4.23 5 عمل خطة سنوية للمدرسة يحرص على إنجاز العمل وفقها. 14
 
 كبيرة جدا

  0.89 4.21 6 تفويض أعمال للمعلمين ويتابعهم أول بأول. 16
 
 كبيرة جدا

 كبيرة 0.98 4.18 7 الميدان.الحرص على العمل الجماعي واخذ اراء العاملين في  19

 كبيرة 0.93 4.14 8 الهتمام بعقد اجتماعات دورية مع العاملين في المدرسة. 18

 كبيرة 0.99 4.03 9 ويرفض تكرار الذات. نهج التجديد والتطوير بتكارا 17

. أفكار تطبيق  22
 
 كبيرة 1.02 4.02 10 تربوية جديدة معدة سابقا

  0.71 4.20 المتوسط العام
 
 كبيرة جدا

جابات عينة الدراسة على فقرات المحور ستالمتوسط الحسابي العام ل أن  (8يتضح من نتائج الجدول )

مجال العمل والإنجاز تطبق بدرجة )كبيرة في  المساءلة التربويةأن  وهو مؤشر ، (4.20الثالث )العمل والإنجاز( يساوي )
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (19)

 

)
 
( وهي قيمة صغيرة ومؤشر على التجانس بين 0.71لعام يساوي )قيمة النحراف المعياري اأن  كما يلاحظ، جدا

 جابات عينة الدراسة.است

( على في  ( وجود تطبيق للمساءلة التربوية8كما تشير نتائج الجدول )
 
مجال العمل والإنجاز بدرجة )كبيرة جدا

مجال العمل والإنجاز في  التربوية المساءلةإلى أن  ( وهو ما يشير 4.21( و)4.34( فقرات تراوحت قيم متوسطاتها بين )6)

. وهذه الفقرات تتحدث عن العمل لتحقيق الهداف الموضوعة للمدرسة وتوجيه الطلبة 
 
تطبق بدرجة كبيرة جدا

بين العاملين وفق المقدرة والكفاءة  هاموالحرص على متابعتهم والحرص على احتواء قضايا العاملين وحلها وتوزيع الم

 رسة يحرص على إنجاز العمل وفقها وتفويض أعمال للمعلمين ومتابعتهم أول بأول. وعمل خطة سنوية للمد

، : الحرص على العمل الجماعي واخذ اراء العاملين في الميدانيعن مؤشرات العمل والإنجاز المتمثلة فأما 

تكرار الذات وتطبيق  ابتكار نهج التجديد والتطوير ورفض، الهتمام بعقد اجتماعات دورية مع العاملين في المدرسة

 فإن درجة تطبيقها لدى مديري المدارس في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين  أفكار 
 
تربوية جديدة معدة سابقا

 (.4.02 – 4.18حت بين )سابية تراو حكانت بدرجة )كبيرة( بمتوسطات 

التشغيلية الفالية مديري المدارس لديهم حرص شديد على وضع الخطط إلى أن  وقد تعزى هذه النتائج

كذلك فإن ، وان هناك متابعة مستمرة ورصد لهم من قبل مشرفي الإدارة المدرسية اثناء الزيارات المتكررة للمدارس

انتهاء المشكلة داخل المدرسة وعدم خروجها إلى  احتواء قضايا العاملين في المدرسة وحلها داخل المدرسة يؤدي

يتعلق بابتكار نهج التجديد والتطوير ورفض تكرار الذات  ماأما  ،سمعة المدرسةذلك يؤثر على لأن  للمجتمع الخارجي

يسير العمل وفق روتين معين وأن أن  بعض مديري المدارس قد يرفضون التجريب ويريدون لأن  كانت بدرجة أقل

 الخلال بالعملية التعليمية.إلى  جديدة قد تؤدي أفكار دخول أي 

دراسة و  (2003) يدراسة الزعبو  (2005دراسات كل من حوامدة وجرادات )وهذه النتائج تتفق مع نتائج 

حمده  أبوودراسة (، 2009ودراسة القهيدان )(، 2010)، حشيشأبو دراسة و  (Mathers& King, 2001)ماذرز وكينغ 

(2008). 

 السؤال الثاني: نص السؤال الثاني على: 

جابات أفراد العينة لدرجة است( في α=0,05)ية عند مستوى الدللةإحاائ"هل هناك فروق ذات دللة 

تطبيق مديري المدارس ومديراتها في محافظة العقيق للمساءلة التربوية من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات 

 "سنوات الخبرة( ؟، المرحلة التعليمية، )الجنس

جابات استمتوسطات  ية بينإحاائللتعرف على مدى وجود فروق ذات دللة أولا: المقارنة حسب الجنس: 

المدارس في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين حسب  ي عينة الدراسة لدرجة تطبيق المساءلة التربوية لدى مدير 

 (: 9الجدول )في  خدام اختبار )ت( كمااستتم ، اختلاف الجنس

 تطبيقجابات عينة الدراسة حول درجة است(: نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات 9جدول )

 المساءلة التربوية حسب متغير الجنس.

 العدد الجنس المجال
 نحرافالا  المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 يةحصائالإ  الحرية المعياري  الحسابي

 نضباط الوظيفيالا 
 0.59 4.28 155 ذكور 

0.70 275 0.49 
 0.64 4.33 122 إناث

 لعمل والإنجازا
 0.69 4.16 155 ذكور 

1.15 275 0.25 
 0.75 4.26 122 إناث
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (20)

 

 العدد الجنس المجال
 نحرافالا  المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 يةحصائالإ  الحرية المعياري  الحسابي

 يات المهنةأخلاق
 0.69 4.24 155 ذكور 

0.28 275 0.78 
 0.68 4.27 122 إناث

 الدرجة الكلية
 0.61 4.23 155 ذكور 

0.80 275 0.42 
 0.64 4.29 122 إناث

العينة حول درجة جابات أفراد استية في إحاائ( عدم وجود فروق ذات دللة 9يتبين من نتائج الجدول)

مجالتها)النضباط أو في  متغير الجنس سواء  في الدرجة الكلية للمساءلة التربويةإلى  تطبيق المساءلة التربوية تعزى 

 يات المهنة(.أخلاق –العمل والإنجاز  – يالوظيف

لة مديري مدارس محافظة العقيق لديهم صلاحيات موحدة وطرق مساءأن  ويفسر الباحثان هذه النتيجة

يمارسوا أن  نفس الدرجة من المساءلة لذلك من الطبيعيإلى  واضحة يمارسونها ويطبقونها ويخضعون هم انفسهم

المساءلة على معلميهم وعلى انفسهم بنفس الدرجة كذلك فإن لديهم قيم اجتماعية ترتبط بتحقيق الديمقراطية 

 رية وعلى الجميع دون تمييز. والشفافية والتمكين ويقومون بتطبيقها في جميع الأعمال الإدا

، ودراسة )حوامدة ( 2010حشيش )أبو الدراسة مع ما توصلت الية نتائج دراسة كلا من  هذهوتتفق نتائج 

 هذهبينما تختلف نتائج  (Mathers& King, 2001)ودراسة ماذرز وكينغ  (2003، كركي أبو ودراسة ) (2005، جرادات

في  يةإحاائوجود فروق ذات دللة إلى  توصلتالتي  (2005ة الحارث)الدراسة مع ما توصلت الية نتائج دراس

ة في منطقة حائل نحو واقع ممارسة المساءلة في الإدارة التربوية في المملكة العربية بتدائياتجاهات مديري المدارس ال 

 السعودية تعزى لمتغير الجنس وكانت لاالح الإناث.

 ثانيا: المقارنة حسب المرحلة التعليمية

جابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق استية بين متوسطات إحاائلمعرفة هل توجد فروق ذات دللة 

، المساءلة التربوية لدى مديري المدارس في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين حسب اختلاف المرحلة التعليمية

 (: 10الجدول )في  خدام تحليل التباين الأحادي وكانت النتائج كمااستتم 

جابات عينة الدراسة تبعا لمتغير المرحلة است(: نتائج تحليل التباين )ف( للمقارنة بين متوسطات 10جدول )

 التعليمية

 مصادر التباين المجال
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 يةحصائالإ 

نضباط الا 

 الوظيفي

 0.74 2 1.49 بين المجموعات

 0.38 274 103.50 داخل المجموعات 0.14 1.97

 276 104.98 الكلي
 

يات أخلاق

 المهنة

 1.43 2 2.85 بين المجموعات

 0.46 274 125.52 داخل المجموعات 0.04* 3.12

 276 128.37 الكلي
 

 0.03 * 3.49 1.76 2 3.53 بين المجموعاتالعمل 
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (21)

 

 مصادر التباين المجال
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 يةحصائالإ 

 0.51 274 138.62 داخل المجموعات والإنجاز

 276 142.14 الكلي
 

الدرجة 

 الكلية

 1.18 2 2.36 بين المجموعات

 0.38 274 103.80 داخل المجموعات 0.04* 3.11

 276 106.16 الكلي
 

  (0.05* دالة عند مستوى )

 إحاائعدم وجود فروق دالة إلى  تشير نتائج تحليل التباين الحادي
 
( في 0.05)ةعند مستوى الدلل يا

 للمرحلة التعليمية في مجال است
 
 في إحاائفيما توجد فروق دالة ، الوظيفي النضباطجابات أفراد العينة تبعا

 
يا

جابات أفراد العينة استكما توجد فروق في ، يات الوظيفة والعمل والإنجازأخلاقجابات أفراد العينة في مجالي است

 على الأداة ككل: 

 في إحاائ و يفسر الباحثان عدم وجود فروق دالة
 
 للمرحلة التعليمية في استيا

 
جابات أفراد العينة تبعا

مجال النضباط الوظيفي بأن حرص مديري المدارس على نهج التطوير والتجديد وعقد الورش والجتماعات الدورية 

متابعتهم مع العاملين في المدرسة واهتمامهم بالعمل الجماعي وحرصهم على أخذ اراء العاملين معهم في الميدان و 

 يعمل بها المديرين.التي  لقضايا وحاجات العاملين في الميدان التربوي يرتبط بالمرحلة التعليمية

 إحاائعدم وجود فروق دالة إلى  أشارتالتي  (2003، و تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة )الزعبي
 
يا

 للمرحلة التعليمية في مجال ااستفي 
 
 لنضباط الوظيفي. جابات عينة الدراسة تبعا

 أشارت يالت(Mathers& King, 2001)كما تختلف هذه النتائج مع ما توصلت اليه دراسة ماذرز وكينغ 

 والمؤهل العلمي.، ومستوى المدرسة، إدراك المعلمين للمساءلة لم يتأثر بمتغيرات الخبرةإلى أن  نتائجها

خدام استوالعمل والإنجاز والدرجة الكلية تم  يات الوظيفةأخلاقوللتعرف على اتجاهات الفروق في مجالي 

 (: 11للمقارنات البعدية وكانت النتائج كما في الجدول ) هاختبار شيفي

جابات أفراد عينة الدراسة حول تطبيق المساءلة استللمقارنات البعدية بين  ه( نتائج اختبار شيفي11جدول )

 لمتغير المرحلة التعليمية.يات المهنة ومجال العمل أخلاقالتربوية في مجال 
ً
 والإنجاز وفي الأداة ككل تبعا

 مجال المقارنة
المرحلة 

 التعليمية

المتوسط 

 الحسابي
 ثانوي  متوسط ابتدائي

 يات المهنةأخلاق

 

 ابتدائي

 متوسط

 ثانوي 

4,34 

4,21 

3,07 

__ 

0,13- 

0,27- 

0,13 

__ 

0,14- 

*0,27 

0,14 

__ 

 العمل والإنجاز

 

 ابتدائي

 متوسط

 ثانوي 

4,3 

4,19 

3,99 

__ 

0,11- 

0,31- 

0,11 

__ 

-0,20 

*0,31 

0,20 

__ 

 الأداة ككل

 ابتدائي

 متوسط

 ثانوي 

4,33 

4,25 

4,08 

__ 

0,08- 

0,25- 

0,08 

__ 

0,17- 

*0,25 

0,17 

__ 
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (22)

 

جابات المعلمين والمعلمات في استيات المهنة كانت بين أخلاقالفروق في مجال أن  (11تبين من الجدول )

وكذلك الحال كانت الفروق ، ةبتدائية والثانوية وكانت الفروق لاالح معلمي ومعلمات المرحلة ال بتدائيالمرحلتين ال 

ة ومعلمي ومعلمات المرحلة الثانوية لاالح بتدائيفي مجال العمل والإنجاز والأداة ككل بين معلمي ومعلمات المرحلة ال 

المتميز  داءحرصهم على الأ إلى  هذا اللتزام قد يعزى إلى أن  كة ويعزو الباحثان ذلبتدائيمعلمي ومعلمات المرحلة ال 

 وخوفهم من التقاير والمخالفة التي تعرضهم للمساءلة.

هم ومسؤولياتهم لخوفهم هامتلزم العاملين على تحسين أدائهم واللتزام بم (2002فالمساءلة كما يذكر دويري)

تعرض الموظف للمساءلة ل يقتار على العقاب والحساب أن  كما، من التقاير والمخالفة التي تعرضهم للمساءلة

هدفها مساءلة الإنجاز وحماية الاالح العام أن  أي داءوإنما قد تكون أداة لإحداث التغيير الإيجابي في السلوك والأ 

ة كونها يبتدائوكذلك قد يكون التركيز من مديري مدارس محافظة العقيق على المرحلة ال ، وتحقيق الجودة في العمل

ية وكذلك يقوم أولياء الأمور أساسالمعلمين لكونها مرحلة  أداءية ويجب التركيز فيها على الدوام وعلى ساسالمرحلة الأ 

 ، بمتابعة ابنائهم في هذه المرحلة بافة مستمرة

 ثانيا: المقارنة حسب سنوات الخبرة

عينة الدراسة لدرجة تطبيق جابات استية بين متوسطات إحاائلمعرفة هل توجد فروق ذات دللة 

تم ، المساءلة التربوية لدى مديري المدارس في محافظة العقيق من وجهة نظر المعلمين حسب اختلاف سنوات الخبرة

 (: 12الجدول )في  خدام اختبار تحليل التباين الأحادي والنتائج كمااست

جابات عينة الدراسة حول درجة تطبيق تاس(: نتائج تحليل التباين الاحادي للمقارنة بين متوسطات 12جدول )

 المساءلة التربوية حسب اختلاف سنوات الخبرة

 مصادر التباين المجال
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 يةحصائالإ 

نضباط الا 

 الوظيفي

 0.38 2 0.76 بين المجموعات

 0.38 274 104.23 داخل المجموعات 0.37 1.00

 276 104.98 الكلي
 

يات أخلاق

 المهنة

 0.53 2 1.05 بين المجموعات

 0.47 274 127.32 داخل المجموعات 0.33 1.13

 276 128.37 الكلي
 

العمل 

 ولإنجاز

 0.05 2 0.11 بين المجموعات

 0.52 274 142.04 داخل المجموعات 0.90 0.10

 276 142.14 الكلي
 

الدرجة 

 الكلية

 0.22 2 0.44 بين المجموعات

 0.39 274 105.72 داخل المجموعات 0.57 0.57

 276 106.16 الكلي
 

جابات أفراد العينة لدرجة تطبيق استية في إحاائ( عدم وجود فروق ذات دللة 12يتبين من الجدول )

 للأداة ككل. أو  مجالت أداة الدراسةمتغير سنوات الخبرة لأي من إلى  مديري المدارس للمساءلة التربوية تعزى 
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
 الغامدي, الشطناوي (23)

 

مديري أن  يراه المعلم الخبير في النتيجة بأن المعلم المبتدي قليل الخبرة يرى نفس ما هذهيفسر الباحثان 

النتائج مع ما  هذه هيميزون بين شخص وآخر. وتتشاب المدارس يطبقون المساءلة بطريقة واحدة مع جميع المعلمين ول

ية في اتجاهات إحاائأظهرت عدم وجود فروق ذات دللة التي  (،2000، توصلت اليه نتائج كلا من: دراسة )الدريني

 ,Mathers& King)دراسة ماذرز وكينغ و  كل من الخبرةإلى  المديرين والمديرات نحو المساءلة في الإدارة التربوية تعزى 

 (2003، كركي أبو ودراسة )، المعلمين للمساءلة لم يتأثر بمتغيرات سنوات الخبرة إدراكإلى أن  توصلتالتي  ،(2001

إدراك مفهوم المساءلة التربوية لدى المعلمين يعزى في  يةإحاائعدم وجود فروق ذات دللة إلى  نتائجها التي أشارت

ية في درجة إحاائعدم وجود فروق ذات دللة إلى  توصلتالتي  (2005، جرادات، دراسة )حوامدةو  لمتغير الخبرة

 ( 2010حشيش )أبو دراسة و  (2005الخبرة وتتفق كذلك مع دراسة آل الحارث)إلى  تطبيق المساءلة الإدارية تعزى 

جابات المعلمين والمعلمات استية في إحاائعدم وجود فروق ذات دللة  أوضحت نتائجهاالتي  (2007دراسة المدني)و 

واخيرا فإن نتائج هذه الدراسة تختلف مع ما توصلت اليه ، مديري المدارس للمساءلة تعزى للخبرةفي درجة ممارسة 

( 0.05ية عند مستوى الدللة )إحاائوجود فروق ذات دللة إلى  نتائجها التي أشارت (2008حمدة ) أبو نتائج دراسة 

 في مستوى تطبيق المساءلة الإدارية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 صة:الخلا 

درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة العقيق للمساءلة التربوية من وجهة نظر أن  اظهرت نتيجة الدراسة .1

 بمتوسط حسابي )
 
 (.0,62( وانحراف معياري)4,26المعلمين والمعلمات كانت كبيرة جدا

ي محافظة العقيق من لدى مديري المدارس فالوظيفي  المساءلة في مجال النضباطإلى أن  نتائج الدراسة أشارت .2

 بمتوسط حسابي )
 
 (.0,61( وانحراف معياري )4,31وجهة نظر المعلمين تطبق بدرجة كبيرة جدا

يات المهنة لدى مديري المدارس في محافظة العقيق أخلاقمجال في  المساءلة التربويةإلى أن  نتائج الدراسة أشارت .3

 بمتوسط 
 
 (. 0,68( وانحراف معياري )4,26حسابي )من وجهة نظر المعلمين تطبق بدرجة كبيرة جدا

المساءلة في مجال العمل والإنجاز لدى مديري المدارس في محافظة العقيق من وجهة إلى أن  نتائج الدراسة أشارت .4

 بمتوسط حسابي )
 
 (.0,71( وانحراف معياري )4,2نظر المعلمين يطبق بدرجة كبيرة جدا

جابات أفراد است( في α=0,05عند مستوى ) يةإحاائت دللة عدم وجود فروق ذاإلى  توصلت نتائج الدراسة .5

 عينة الدراسة لدرجة تطبيق مديري المدارس في محافظة العقيق للمساءلة التربوية بمجالتها )النضباط

 إناث(. –متغير الجنس )ذكور إلى  العمل والنجاز( تعزى  –يات المهنة أخلاق –الوظيفي 

 بين متوسطات إحاائعدم وجود فروق دالة إلى  النتائج أشارت .6
 
جابات عينة الدراسة حول درجة تطبيق استيا

يا بين متوسطات إحاائمتغير المرحلة التعليمية بينما تبين وجود فروق دالة إلى  النضباط الوظيفي تعزى 

المهنة والأداة  ياتأخلاقجابات عينة الدراسة حول درجة تطبيق المساءلة في مجال العمل والإنجاز ومجال است

ة ومعلمي ومعلمات بتدائيجابات معلمي ومعلمات المرحلة ال استالفروق كانت بين أن  ككل. واظهر اختبار شيفيه

 ة.بتدائيالمرحلة الثانوية ولاالح معلمي ومعلمات المرحلة ال 

ات أفراد عينة جاباست( في 0.05عند مستوى ) يةإحاائعدم وجود فروق ذات دللة إلى  توصلت نتائج الدراسة .7

الوظيفي  الدراسة حول درجة تطبيق مديري المدارس في محافظة العقيق للمساءلة التربوية بمجالتها )النضباط

 10أقل من  - 5من ، سنوات 5متغير سنوات الخبرة )أقل من إلى  يات المهنة( تعزى أخلاق –العمل والإنجاز  –

 سنوات فأكثر(. 10، سنوات
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 درجة ممارسة المساءلة التربوية لدى مديري المدارس

 في محافظة العقيق بالمملكة العربية السعودية
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 التوصيات: 

 بما يلي:  اننتائج التي توصلت اليها الدراسة فإن الباحثان يوصيفي ضوء ال

جابات عينة الدراسة على محاور المساءلة التربوية جميعها )كبيرة استمتوسط إلى أن  النتائج أشارت .1

( لدى مديري المدارس
 
لذا يوص ي الباحثان بالمحافظة على هذا المستوى الممتاز من المساءلة من ، جدا

 لمدراء على جميع المراحل التعليمية في المدارس داخل المحافظة.خلال تدوير ا

( بين متوسطات 0.05ية عند مستوى دللة )إحاائوجود فروق ذات دللة إلى  النتائج أشارت .2

لذا يوص ي الباحثان بعقد ندوات عامة تشمل ، جابات عينة الدراسة حسب متغير المرحلة الدراسيةاست

التعليمية لمناقشة أسباب اختلاف وجهات نظرهم وتعزيز ثقافة المساءلة فئات مختلفة من المراحل 

 لجميع المراحل بشكل عام. و  للمرحلة الثانوية بشكل خاص

 قائمة المراجع

 المراجع العربية: 

. درجة تطبيق المساءلة الإدارية وعلاقتها بمستوى الرض ى الوظيفي لمعلمي المدارس (2008سعدة)، حمدة أبو  -

جامعة الشرق ، خاصة بمحافظة العاصمة عمان من وجهة نظرهم )رسالة ماجستير غير منشورة(الثانوية ال

 الأردن.، الوسط

(. مدى إدراك مديري المدارس الحكومية لمفهوم المساءلة التربوية وأهدافها 2003ساجدة غالب )، كركي أبو  -

 الأردن.، الكرك، معة مؤتةغير منشور( جا وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات في الأردن )رسالة ماجستير

.درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة للمساءلة تجاه المعلمين. (2010بسام)، حشيشأبو  -

 غزة.، )رسالة ماجستير غير منشورة(.جامعة القص ى

 عمان: دار الحامد.، (. المساءلة والفاعلية في الإدارة التربوية. الأردن2006عالية خلف )، اخو رشيدة -

في إصلاح الخدمة العامة. المجلة  داء(. التحليل المنطقي للمساءلة من اجل الأ 2000رالف هنترمان )، بيتراكيون  -

 .69، (4) 5، البحرين، الدولية للعلوم الإدارية

ة في منطقة حائل نحو واقع ممارسة المساءلة في بتدائي(.اتجاهات مديري المدارس ال 2005يحيى )، الحارث -

 الأردن.، عمان، الجامعة الأردنية، غير منشوره( التربوية بالمملكة. )رسالة ماجستيرالإدارة 

(.بناء نموذج للمساءلة التربوية في وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية. 2008عبدالله )، الحارثي -

 الأردن.، جامعة مؤتة، غير منشوره( )رسالة ماجستير

(. درجة تطبيق المساءلة الإدارية في مدارس الحكومة في محافظة 2005محمد )، باسم وجرادات، حوامده -

 .136-134، (58جامعة المناورة.)، مجلة كلية التربية جرش.

 . القاهرة: دار ثابت للنشر والتوزيع.8(. خلفاء الرسول صلى الله علية وسلم. ط1986خالد محمد )، خالد -

يري المدارس الثانوية نحو المساءلة الإدارية في محافظة العاصمة. (.اتجاهات مد2000لبنى نعيم )، الدريني -

 الأردن. ، عمان، الجامعة الأردنية، رسالة ماجستير غير منشورة

، (. الإدارة والتخطيط التربوي أسس نظرية وتطبيقات عملية2013خالد بن عبدالله وأخرون )، دهيش -

 مكتبة الرشد ناشرون . :الرياض، السعودية
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(.المساءلة في الإدارة العامة في الأردن: دراسة ميدانية تحليلية من وجهة نظر 2002حمد عودة )ا، دويري  -

، جامعة اليرموك، المديرين في وزارة التنمية الإدارية وأجهزة الرقابة المركزية.)رسالة ماجستير غير منشورة(

 الأردن.، عمان

ية في مديريات التربية والتعليم في الأردن ومعوقات (.درجة تطبيق المساءلة الإدار 2003ميسون طلاع )، الزعبي -

 الأردن.، عمان، الجامعة الأردنية، تطبيقها.)رسالة دكتوراه غير منشورة(

( الهيئة اللبنانية 1(. التقييم والمساءلة كمدخل في إدارة النظم التربوية)ط2001هاني عبد الرحمن )، الطويل -

 للعلوم التربوية: بيروت.

(. المساءلة تاورات حديثة. ورقة عمل مقدمة للمؤتمر التربوي الأول 1997بدالرحمن )هاني ع، الطويل -

 م.21/7/1997-19للجمعية التربوية الأردنية: عمان.

 .46، (2)، غزة، مجلة المعلم. فلسطين (. المساءلة التربوية.2005احمد )، عايش -

ضو هيئة التدريس بالجامعة. المؤتمر القومي ع أداء(.المساءلة التربوية كمدخل لتقويم 2006نهى ) م،عبدالكري -

 القاهرة.، العربي الخامس، السنوي الثالث عشر

(.درجة تقبل مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت للمساءلة التربوية وعلاقتها بدرجة 2008سرور )، العجمي -

 الأردن.، جامعة مؤتة، تطبيقهم لها.)رسالة ماجستير(

 عمان . –دار الثقافة ، الإدارة التعليمية والإشراف التربوي ز أصولها وتطبيقاتها(: 2004جودت )، عطوي  -

واقع المساءلة التربوية في وزارة التربية والتعليم في الأردن: دراسة تحليلية  (.2004حيدر محمد )، العمري  -

 الأردن.، عمان، الجامعة الأردنية، تطويرية. رسالة دكتوراه غير منشورة

(. واقع المساءلة التربوية في مدارس التعليم العام الحكومي للبنات بمدينة مكة 2009رة محمد)سا، القهيدان -
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Educational accountability among Al-AQeeq Governnate's principals in light of some variables 

Abstract: The purpose of this study was to explore the degree that principals of public schools in Aqiq governnate apply 

educational accountability from the point of view of teachers. A Descriptive method was used where a survey instrument 

were used in this study to identify the degree of applying educational accountability by school principals related to 

(commitment-work and achievement – job ethics). The target population of this study is male and female principals in 

public schools in Alaqiq city (1433-1434). 

Stratified random sample was used including (277) teachers, (155) males and (122) females. The results of the study 

provided that commitment, performance, and achievement and job ethics are possessed with a degree of high. The results 

also showed that there were no statistical differences in the sample responses of this study related to sex and experience 

variables. While, there were no statistical differences in the sample responses of this study related to the stage of the school 

in favor of those who work; at the elementary schools. 

Key words: Educational Accountability, School Principals, Al-AQeeq governnate 


