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Abstract: The study aimed to reveal the degree of transformational leadership practice among university academic leaders 

at the University of Jordan from the viewpoint of faculty members, and to achieve the goal of the study, the researcher used 

the descriptive approach, and the tool was represented in a questionnaire distributed to a random sample of (370) faculty 

members, Where the study population consisted of all faculty members at the University of Jordan, who numbered (1480), 

the results showed that the total degree of transformational leadership practice at the University of Jordan was obtained 

from the viewpoint of faculty members at a general average of (2.35) and a large degree, and at the level of axes, a focus has 

occurred the influence For the ideal (charisma) at the highest average (2.46), followed by the axis of inspirational 

motivation with an average of (2.37), then the axis of individual considerations with an average of (2.33), and finally the 

axis of intellectual arousal with an average of (2.21), in addition to that no significant differences emerged in the degree of 

The practice of transformational leadership is attributed to the variable (gender, and the college), while there are statistically 

significant differences attributed to the variable of experience and came in favor of the category (10 years or more), and in 

light of the results a number of recommendations and proposals were presented and the most important of which was the 

training of university academic leaders on modern administrative methods. 
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ة الجامعية في الجامعة كااديميحويلية لدى القيادات الأالتدرجة ممارسة القيادة 

 دريسالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رد الأ 

 جمال محمد العريمي

رن ال  ||عليم التربية و التوزارة 

ية من رن امعية في الجامعة ال ة الجكاانمميحويلية لدى القيانات الالتهدفت الدراسة إلى الكشف عن نرجة ممارسة القيانة  الملخص:

با ة تم توزيعها على استوتمثلت الناة في  خدم الباحث المنهج الوصفي،استدريس، ولتحقيق هدف الدراسة التوجهة  ظر أعضاء هيئة 

لبالغ واية رن دريس في الجامعة ال التحيث تكو  مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة  ( عضو هئية تدريس،370)عينة عشوائية من

ية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن حويلية في الجامعة ال التوقد أظهرت النتائج حصول الدرجة الكلية لممارسة القيانة  ،(1480عدنهم )

(، 2.46أثير المثالي )الكاريزما( على أعلى متوسط )الت( وبدرجة كبيرة، وعلى مستوى المحاور حصل محور 2.35دريس على متوسط عام )الت

 محور ال 2.33بارات الفرنمة وبمتوسط )عت(، ومن ثم محور ال 2.37ي بمتوسط )لهامر الحافز الإمليه محو 
ً
ثارة الفكرية ست(، وأخيرا

عزى لمتغير )الجنس، الت(، بالإضافة إلى ذلك لم تظهر فروق ذات نللة إحصائية في نرجة ممارسة القيانة 2.21بمتوسط )
ُ
حويلية ت

عزى لمتغير الخبرة وجاءت لصالح فئة )والكلية(، بينما موجد فروق ذا
ُ
سنوات فأكثر(، وفي ضوء النتائج تم تقدمم  10ت نللة إحصائية ت

ة الجامعية على الساليب الإنارية الحدمثة. كاانمميوصيات والمقترحات وكاا  من أهمها تدريب القيانات الالتجملة من 
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ة الجامعية.كاانمميلقيانات الحويلية، االتنرجة ممارسة، القيانة  الكلمات المفتاحية:

 المقدمة: -1

شكل هذه التيشهد العالم من حولنا الكثير من 
ُ
حولت التحولت في جميع المجالت العلمية والعملية، مما ت

الي أصبح التعليم العالي بشكل خاص، وبالتحدمات على المجتمع بشكل عام، وعلى مؤسسات التالكثير من الضغوط و 

 على هذه المؤس
ً
حولت المستمرة والمتسارعة حتى تتمكن من القيام بدورها العلمي التحدمات و التسات مواجهة واجبا

نموي في المجتمع، والمساهمة في تطور هذه المجتمعات كاونها مركز إشعاع فكري وحضاري بما فيها من كفاءات التو 

وخبرات.

ي عملية تربوية تستهدف من  احية تربية ماعية وتعاو ية، فهاجتوالقيانة الإنارية مثلما هي عملية إنسا ية و 

ي التعليمية التربوية للمجتمع والمنظمة التوتنمية العاملي  والمتصلي  بها، وتسعى من  احية ثا ية إلى تحقيق الهداف 

توجد فيها وإلى جا ب ذلك فإ  القيانة الحكيمة الماهرة هي قبل العملية الإنارية، فالقانة الإناريو  هم الذمن 

  
رو  العمل في المنظمة ويعملو  على نفع أفرانها وحفزهم للعمل بحماس، ويوجهو  سلوك هؤلء الفران يُسي 

ي تتعرض لها الإنارة بقصد الوصول إلى التوينسقو  جهونهم ويوفقو  بي  أفكارهم ووجهات  ظرهم في المواقف 

ي ل غنى عنها لنجاح المنظمة في تحقيق التاريو  و ي مقوم بها القانة الإنالتالهداف المرسومة إلى غير ذلك من المور 

 (.2001أهدافها )البدري، 

عليمية، إنها  وعية التطوير تمثل أهمية كبرى في  جاح الإنارة التغيير و التي تتبنى التربوية التوإ  القيانة 

ربوية التليمية، والقيانة عالتطوير، والدفع بجونة عمل كال من القسام التي تحدث التربوية التالقيانات الإنارية و 

ليست وظيفة من الوظائف، بل هي أسلوب للحياة، ومنهج للتطبيق وهي مفتاح الإنارة، وإ  أهميتها ونورها  ابع من 

(. 2008كاونها تقوم بدور أساس ي مؤثر في عناصر العملية الإنارية فتجعل الإنارة أكثر نمناميكية وفاعلية )أسعد، 

ربوية فاعلة و جني ثمارها لبد من وجون قيانات تربوية مؤهلة ومدربة، بحيث تستطيع التة الي لكي تكو  القيانالتوب

 ربوي. التغير التطور و التحدمات المستقبلية ومواكبة التمواجهة 

عامل مع المرؤوسي ، وذلك التغيير الإمجابي، وخاصة في أسلوب التحويلية من أهم نوافع التوتعد القيانة 

غيير ومنحهم فرص الإبداع والبتكار، ونفعهم إلى إتباع رؤية المؤسسة، ومشاركتهم التلى عمل من خلال تشجيعهم ع

حويلية تعمل على تغيير )تحويل( الفران التفي المسؤوليات الإنارية، وبناء فريق العمل الواحد، كما أ  القيانة 

 (. Burns, 1978اف بعيدة المدى )بار القيم والخلاق والمعامير والهدعتوالمؤسسات، مع الخذ بعي  ال 

 على أناء أعضاء هيئة رن حويلية في الجامعة ال التمرى الباحث أ  تطبيق مفهوم القيانة 
ً
ية سيؤثر إمجابا

ية، مما مقونهم إلى تعدي حدون نورهم الرسمي ومتطلبات وظيفتهم، بشكل مفوق المهام رن دريس في الجامعة ال الت

المطلوبة منه. 

 اسة: مشكلة الدر 

كما منبغي أ  مكو وا ذوي سلوك ة في الجامعات مطالبو  بدور فاعل ومتميز وإمجابي، كاانمميإ  القيانات ال

ي لم تعد تتناسب مع ظروف ومتغيرات العصر الراهن وأ  ممتلكوا كااريزما التقليدمة التمختلف وبعيد عن القيانة 

 (.2011لمجتمع المعاصر )السيد، ي تواجه مؤسساتهم في االتجابة للتحدمات ستتستطيع ال 

غيير التة كقانة تحويليي ، وأ  متعامل مع كاانمميويرى الباحث أ ه من الضروري تطوير أناء القيانات ال

حويلية التالذي تحتاجه الجامعة، مما أسهم في ظهور فكرة هذه الدراسة وهي محاولة تقص ي نرجة ممارسة القيانة 

، ومما نعم الحاجة لإجراء الدراسة  تائج بعض الدراسات يةرن عية في الجامعة ال ة الجامكاانمميلدى القيانات ال
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ي الت (2017الرقب )عليمية، مثل نراسة التي أظهرت وجون مشكلة تتعلق ببعض المؤسسات التالعلمية الميدا ية 

نراسة الجبري أكدت و ي  لم تكن بدرجة عالية، كاانمميحويلية لدى القانة الالتأوضحت أ  نرجة ممارسة القيانة 

، وتتحدن مشكلة حويلية لدى القانة الإناريي  كاا ت بدرجة متوسطةالتإلى أ  نرجة ممارسة أبعان القيانة  (2018)

ية من رن ة الجامعية في الجامعة ال كاانمميحويلية لدى القيانات الالتالدراسة في الكشف عن نرجة ممارسة القيانة 

 فيها. دريس التوجهة  ظر أعضاء هيئة 

 أسئلة الدراسة:

 :ؤالي  الآتيي سال بناء على ما سبق، تتحدن مشكلة الدراسة في

ية من وجهة  ظر رن ة الجامعية في الجامعة ال كاانمميحويلية لدى القيانات الالتما نرجة ممارسة القيانة  -1

 دريس فيها؟التأعضاء هيئة 

بي  المتوسطات الحسابية لتقدمرات  (α=0.05هل توجد فروق ذات نللة إحصائية عند مستوى الدللة ) -2

 أفران عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، والخبرة، والكلية(؟

 أهداف الدراسة: 

 هدف الدراسة إلى تحقيق ما ملي:ت

ية من رن ة الجامعية في الجامعة ال كاانمميحويلية لدى القيانات الالتعرف على واقع نرجة ممارسة القيانة الت -1

 دريس فيها.التهة  ظر أعضاء هيئة وج

بي  تقدمرات أفران عينة الدراسة لواقع نرجة α=0.05إحصائية عند مستوى )فروق مدى وجون الكشف عن  -2

ية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ة الجامعية في الجامعة ال كاانمميحويلية لدى القيانات الالتممارسة القيانة 

 ، والخبرة، والكلية(.دريس فيها تعزى لمتغيرات )الجنسالت

 أهمية الدراسة:

 تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال  احيتي  هما:

ية رن ية، والجامعات ال رن متوقع أ  يستفيد من  تائج هذه الدراسة كال من: الجامعة ال  طبيقيّة:التالأهميّة  -

  المهتمي  بدراسة هذا الحكومية والخاصة، وصُناع القرار بالجامعات ومؤسسات المجتمع المحلي، والباحثي

 الموضوع.

ة للأنب  الأهميّة النظريّة: - ة إلى الإسهام في إضافة  وعي  صبح إمكا ربوي من خلال التتسعى الدراسة الحالي 
ُ
ية أ  ت

 ميز والإبداع.الترتقاء بالمرؤوسي  للوصول إلى حويلية للا التخدام أساليب القيانة استية قانرة على رن ال  ةالجامع

 اسة:حدود الدر 

راسة على الحدون الآتية:
 تقتصر هذه الد 

 :ة الجامعية في الجامعة كاانمميحويلية لدى القيانات الالتتحدمد نرجة ممارسة القيانة  الحدود الموضوعية

 .فيها دريسالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال 

 :ية.رن دريس في الجامعة ال التعينة من أعضاء هيئة  الحدّ البشري 

 ية.رن تمَّ تطبيق هذه الدراسة على عينة من الجامعة ال  لمكاني:الحدّ ا 

 :م.2019/2020تمَّ تطبيق هذه الدراسة في العام الدراس ي  الحدّ الزماني 
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 مصطلحات الدراسة:و م يهامف

جابات أفران العينة حول شعورهم وإحساسهم بدرجة است"هي الدرجة الكلية للحكم على  درجة ممارسة: -

 (. 44: 2013حويلية" )الشريفي، التللقيانة ممارسة المدمر 

 حويلية:التالقيادة  -

o ر، التحويل في لسا  العرب على النحو التورن مفهوم  التحويل لغة؛ ر وغي  ل، بتشدمد الواو، أي صي  الي: حو 

ل عن الش يء: زال عنه إلى غيره، وتحول من موضع ٍ إلى موضع، وحال ال ، بصير بتحويل المور، وتحوَّ ل 
ش يء ومحو 

 )ابن منظور، 
ً
، ويكو  تحول

ً
 بمعنيي : مكو  تغييرا

ً
 (.11: 1992 فسه محوْلُ حول

o  ؛او
ً
ي تتجاوز تقدمم الحوافز مقابل الناء الت( بأنها "تلك القيانة Conger, 2002: 47فقد عرفها كاو جر ) صطلاحا

، وتحويل اهتماماتهم 
ً
 وإبداعيا

ً
 من المرغوب إلى تطوير وتشجيع المرؤوسي  فكريا

ً
الذاتية لتكو  جزءً أساسيا

 الرسالة العليا للمؤسسة".

o ( كما عرفهاGill, 2010: 3 بأنها "عملية )زام  حو لتاهات العاملي  وبناء الاتجأثير لإحداث تغييرات جذرية في الت

 رسالة المنظمة وأهدافها". 

o ( بأنها " مط قياني قائم على قدرة القائد على إ204: 2013وأشار السعون ) مجان جو من الون والقبول والدافعية

نظيمية، والسعي التزام بأهدافها لتي يعملو  فيها، والالتمة تجاه عملهم، وتجاه المنظمة ظبي  المرؤوسي  في المن

 امة بمصلحة العمل".التإلى تطويرها من خلال الإمما  المشترك والقناعة 

o ( بأ  "القيانة 131: 2013وأكد نواني )منظور قياني موضح كيف يغير القانة المؤسسات من خلال حويلية هي الت

 العاملي  للكفاح من أجلها".  إلهامتوفير رؤية ونشرها و مذجتها للمؤسسة، و 

o إلى أعلى مستويات ابعي  إلى رفع كال منهما الآخر الت"عملية يسعى من خلالها كال من القائد و  :وعرفت بأنها

 . (64: 2015" )الشريف، والإ جازالدافعية 

 في هذه الدراسة كال من )عمداء الكليات و وابهم، ورؤساء  ة الجامعية:كااديميالقيادات الأ -
ً
مقصد بها إجرائيا

 القسام(.

 الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 
ً
 الإطار النظري  -أول

عد القيانة 
ُ
 ملهم القانة و التت

ً
 معاصرا

ً
ويمنحهم الثقة ابعي  لتجاوز قدراتهم وزيانة أنائهم التحويلية مدخلا

 التماعية والعاطفية، وتؤني القيانة جتبالنفس لتقدمم أفضل أناء، مع نعم واضح لحتياجاتهم ال 
ً
حويلية نورا

 في اجراء 
ً
سيه و ؤ ي القائد إلى الرتقاء بمستوى مر نظيمية لتعزيز الوصول إلى الهدف من خلال سعالتغييرات الترئيسيا

 (. 2019ل على تنمية وتطوير العاملي  والمنظمة ككل )الزهراني، طوير الذاتي والعمالتمن أجل إ جاز 

 حويلية: التالقيادة 

ال على أناء التإ  موضوع القيانة  ، لما لها من أثر فع 
ً
حويلية من أكثر ما عنيت به الوساط الإنارية حدمثا

غير الفران التهي: العملية  حويليةالتالعاملي  وتحقيق الهداف بكفاءة وفعالية، وكما يُشير اسمها فالقيانة 
ُ
ي ت

وتحولهم، وهي تركز على الخلاق والمعامير والهداف طويلة الجل، وتشتمل على تقويم نوافع الفران وإشباع حاجاتهم 

 (.2015ومعاملتهم بإنسا ية )عبد العال، 
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 حويلية:التأبعاد القيادة 

طلق Bass and Avolio, 1994حويلية من وجهة  ظر باس وأفوليو )التوتشتمل القيانة 
 
( على أربعة أبعان، وأ

 ( وهي: I( حيث مبدأ كال حرف منها بالحرف اللاتيني )Four I,sعليها )

 Idealized Influenceأثير المثالي أو الكاريزمي الت -1

مقصد به تأثير سلوك القائد الذي مقوم بأنوار  موذجية لتباعه الذمن بدورهم مُظهرو  الرغبة في القيام 

ابعي  ممكن أ  يُعتمد عليهم التغامرات لتغيير ما هو مألوف، كما مُظهرو  الثبات بأعمالهم ومبانئهم، مثل هؤلء بم

 (. 2013:140بأ  يعملوا الش يء الصحيح، وأ  مُظهروا مستويات عالية من السلوك الخلاقي )نواني، 

تطوير رؤية جدمدة لمرؤوسيه، كما تعد أثير المثالي يُعد صفه القائد الذي تتوافر لدمه القدرة على التو 

 للمثل والسلوك المشترك، وتتطلب من القائد العمل مع مرؤوسيه لإمجان إحساس بالرسالة العليا 
ً
أ موذجا

حويلي هنا محظى التزاز في  فوسهم، وتحقيق الثقة والحترام من قبلهم، والقائد عتللمؤسسة، وغرس روح الفخر وال 

بل مرؤوسيه )السعون، بدرجة عالية من الحترا  (. 2013م والثقة من ق 

 Inspirational Motivationي لهامالحافز الإ -2

عبير عن التخدام الرموز لتركيز الجهون و استوهو قدرة القائد على إمصال توقعاته العالية إلى الآخرين و 

 (.183: 2013الهداف المهمة بطرائق بسيطة )أبو العلا، 

شجع وتلهم من حولهم من العاملي  معهم، وهم معنيو  بإثارة حويليي  التكما أ  القانة 
ُ
 ت

ً
ممارسو  سبلا

غراقية في العمل، وتعميق روح الفريق ستنافعية العاملي  معهم ونممومة تحدي هذه الدافعية بهدف تحقيق بُعد ال 

 (.2006بينهم )الطويل، 

ثير في تالويرى الباحث أ  هذا البعد مركز على تصرفات القائد وسلوكياته 
ُ
ثارة استحدي و التابعي  حب التي ت

بلهم. التروح الفريق من خلال الحماسة والمثالية، وامضاح توقعاته لهم، وإظهار   فاؤل وتوقعات أناء عالية من ق 

 Intellectual Stimulationثارة الفكرية ستال  -3

، حو الت( بأنها "قدرة القائد Bass and Avolio, 2006: 7عرفها باس وأفوليو )
ً
يلي على زيانة وعي التباع فكريا

شكيل الفكري لفهم مشكلات العمل، التي تجعلهم مثيرو  تساؤلت من شأنها إعانة التليتملكوا الفكار الإبداعية 

 بمعنى قراءة مشكلات العمل وفهمها بطريقة جدمدة". 

شياء محل تساؤل، وأ  مبتعدوا ي مؤنو  بها ال التوعليه يهتم القانة بتشجيع التباع على أ  مجعلوا الطرق 

ي مؤمنو  بها بوضوح، ومن ثم فهي تشير إلى الموقف الذي يستثير فيه القانة جهون التعن الماض ي ويحدنوا الحقائق 

 (. 2001أتباعهم كاي مكو وا مبدعي  مبتكرين )الهلالي، 

ة المشاكال وتشجيعهم على تقدمم ابعي  لمعرفالتحويلي بالبحث عن الفكار الجدمدة، فهو مُثير التويقوم القائد 

حويليو  محدنو  التالحلول المحتملة لها وبطرق إبداعية، ونعم النماذج الجدمدة والخلاقة لناء العمل. فالقانة 

حدن لها التهدمدات و قاط القوة و قاط الضعف للمؤسسة وتوليد التالغرض و 
ُ
درك وت

ُ
عبير لها، وعليه فالمشاكال ت

 عالية الجونة وت
ً
بل لتنفذ بالحلول  (.2009ابعي  )السكار ة، التزام الكامل من ق 

 Individualized Considerationالهتمام بالمشاعر الفردية  -4

م من مقومات القيانة عتمفهوم ال  حويلية يعني مراعاة أحوال العامل، وحاجاته من التبارات الفرنمة كمقو 

يسد القائد في  فس العامل حاجة ستبقى تنازع  فسه، كال الظروف، وعدم اضطرار العامل أ  مطلبها بنفسه، ل

ع في ناخله )الغا، التوتشغل باله عن   (. 36: 2011ركيز في أناء العمل، وإحسا ه حتى تتحقق وتشي 
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 لمرؤوسيه، ويدرك الفروق 
ً
 شخصيا

ً
 تعد صفة القائد الذي يعطي اهتماما

ً
والهتمام بالمشاعر الفرنمة أمضا

 عن الآخرين، ولكن بعدالة، الفرنمة بينهم، ومن ه
ً
 بذاته، ومستقبلا

ً
 قائما

ً
نا فهو يعامل كال واحد منهم بوصفه فرنا

عامل مع كال منهم بطريقة التونو  محاباة، كما أ  هذا العنصر يُعني اهتمام القائد الشخص ي والفرني بمرؤوسيه، و 

 (. 2013طور )السعون، التخاصة، والعمل على تدريبهم لتحقيق مزيد من النمو و 

 حويلية:التخصائص القيادة 

 حويلي، أهمها:الت( عدة خصائص للقائد 62: 2013أشار صالح والمبيضي  )

 ممتلك رؤية ثاقبة تمكنه من مواجهة المشكلات ووضع الحلول لها بدقة. .1

 مكي  بشكل واسع.التمزرع الثقة في الآخرين من خلال ممارسة  .2

 ثمارها.تاسيستثير جهون المرؤوسي  الفكرية ويعزز من  .3

 متسم بالنشاط واليقظة والمبانرة  حو تحدمد خطورة المشكلات الطارئة وسرعة تبنيها. .4

 يهتم بالمرؤوسي  فرانى وجماعات.  .5

 حدمات في العمال والمهمات بما محقق أهداف المنظمة بفاعلية.التيعمل على إمجان  .6

 متسم بطرح الفكار البتكارية وينمي مصانرها لدى الآخرين. .7

 
ً
 الدراسات السابقة: -ثا يا

ي حصل عليها الباحث من خلال مراجعة النب التسيتم عرض للأنب النظري المتعلق بموضوع الدراسة، و 

 التالنظري، وكذلك الدراسات السابقة 
ً
 :من القدم للأحدث، وعلى النحو الآتي ي تم ترتيبها زمنيا

واجه رؤساء الجامعات الذمن ممارسو  ي تالتقصت الموضوعات استنراسة ( Basham, 2010أجرى باشام ) -

خدم في الدراسة أسلوب "نلفي" استي تواجههم، و التبانلية لحل المشكلات التحويلية والقيانة التالقيانة 

 من خبراء 52مان على تحليل أناء )عتبال 
ً
عليم العالي في الولمات المتحدة المريكية، وأظهرت النتائج أ  الت( خبيرا

 تضم العدمد من الممارسات والمفاهيم الإنارية الناجحة الواجب توافرها في رؤساء 41)اروا اختالخبراء 
ً
( مُحكا

ات متوسطة، بينما عد  )61عليم العالي )الجامعات(، وأ  )التمؤسسات 
 
%( منها ذات 56%( من هذه المحك

، وخلصت الدراسة إلى أ  
ً
حويلية ليس بالوضوح التانة بانلية والقيالتمييز بي  القيانة التمستوى نال إحصائيا

، وأ  غالبية رؤساء مؤسسات 
ً
حويلية، كما مُقدر التعليم العالي مُفضلو  ممارسة القيانة التالمعتمد تقليدما

رؤساء الجامعات الحاجة الماسة لوجون رؤية ورسالة وأهداف، ووجون بيئة جامعية متميزة تدعمها الثقة، كما 

 بانلية. التحويلية والقيانة التللازمة لممارسة القيانة متمتع رؤساء الجامعات بالحماسة ا

ة كاانمميحويلية لدى القيانات الالتفهدفت إلى تعرف نرجة توافر خصائص القيانة  (2010وأما دراسة خلف ) -

في الجامعة )عمداء الكليات و وابهم(، ونرجة توافر القدرات الإبداعية لدى رؤساء القسام فيها، وبحث العلاقة 

حويلية وتنمية القدرات الإبداعية لدى رؤساء القسام، التة لعناصر القيانة كاانمميامتلاك القيانات ال بي 

%، وتوافر القدرات 80حويلية بنسبة التة لعناصر القيانة كاانمميوخلصت الدراسة إلى ممارسة القيانات ال

حويلية التإحصائية بي  القيانة  %، وعدم وجون فروق ذات نللة83الإبداعية لدى رؤساء القسام بنسبة 

والإبداع الإناري تعزى لمتغيرات: العمر، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، وأوصت الدراسة بضرورة أ  تنش ئ 

 الجامعة إنارة خاصة بتنمية الموارن البشرية لتقوم بدورها في تنمية المهارات الإنارية والإبداعية لدى العاملي .

عرف على السلوب القياني الممارس من قبل التإلى  (Sadeghi and Pihie, 2012فيهي )وهدفت دراسة صادقي و  -

ة في الجامعة الماليزمة البحثية وأثره على فاعلية القيانة، وتكو ت عينة الدراسة من كاانمميرؤساء القسام ال
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 من أعضاء هيئة 298)
ً
( MQLعدنة العوامل )با ة القيانة متاستخدام استدريس في الجامعة، وتم الت( عضوا

ة في الجامعة ممارسو   مط كاانمميحويلية، وأوضحت الدراسة أ  رؤساء القسام الالتلقياس  مط القيانة 

حفيز العقلي التي في المرتبة الولى، في حي  جاء مجال لهامحويلية بدرجة جيدة، وجاء مجال الدافع الإالتالقيانة 

 في المرتبة الخيرة.

حويلية بأبعانها وعلاقتها بفعالية التعرف على نرجة ممارسة القيانة التإلى ( 2017يجري )و التوهدفت دراسة  -

( مشرف تربوي، وأظهرت  تائج الدراسة أ  نرجة 100اتخاذ القرار في منطقة القصيم، وقد بلغت عينة الدراسة )

جد فروق فيما متعلق بأبعان حويلية كاا ت بدرجة عالية، وأشارت  تائج البحث إلى أ ه ل تو التتوافر القيانة 

 لمتغيرات الجنس، والمؤهل، والخبرة، كما أشارت إلى وجون علاقة التالقيانة 
ً
حويلية وفاعلية اتخاذ القرار وفقا

 بي  أبعان القيانة 
ً
 حويلية وفاعلية اتخاذ القرار. التارتباطية نالة إحصائيا

حويلية وعلاقتها بالمسؤولية المجتمعية التالقيانة عرف على نرجة ممارسة التإلى  (2017وهدفت دراسة الرقب ) -

 225ي  بجامعة الملك سعون، وقد تكو ت عينة الدراسة من )كاانمميلدى القانة ال
ً
 بجامعة الملك أكاانممي( قائدا

ً
ا

ي  كاانمميخدم الباحث المنهج الوصفي الرتباطي، وأظهرت  تائج الدراسة أ  القانة الاستسعون بالرياض، حيث 

حويلية للأبعان الربعة وبدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج عدم التعة الملك سعون ممارسو  القيانة بجام

عزى لمتغيري )التوجون فروق ذات نللة إحصائية لدرجة ممارسة القيانة 
ُ
، والرتبة كاانمميخصص الالتحويلية ت

بار عتعليم العالي، وأ  تؤخذ بعي  ال الت ة(، وأوصت الدراسة بتصميم برامج لتنمية القانة في مؤسساتكاانمميال

 حويلية. التة في الجامعة ضرورة توافر خصائص القيانة كاانمميعند تعيي  القيانات ال

عرف على نرجة ممارسة عمداء الكليات والعمانات المسا دة في جامعة التإلى  (2017وهدفت دراسة الشراري ) -

دريس، وقد توصلت الدراسة إلى أ  مستوى ممارسة التهيئة  حويلية من وجهة  ظر أعضاءالتالجوف للقيانة 

حويلية لدى أفران عينة الدراسة جاءت بدرجة كبيرة، وأظهرت  تائج الدراسة أمضا عدم وجون فروق التالقيانة 

ذات نللة إحصائية لتقدمرات أفران عينة الدراسة تعزي لمتغيرات الدراسة، وأوصت الدراسة بالعمل على 

ي ، وزيانة الجهون من قبل كاانممييار القانة الاختدريس في عملية التالخبرة من أعضاء هيئة إشراك ذوي 

ة بالجامعات السعونمة لسمات وخصائص القيانة كاانمميالجامعة في تفعيل امتلاك القيانات الإنارية ال

 حويلية.الت

حويلية لدى رؤساء القسام التيانة عرف على نرجة توافر أبعان القالتنراسة هدفت إلى  (2018أجرى الجبري )و  -

لاف آراء أفران عينة الدراسة حول اختعرف على نرجة التربية بجامعة الملك سعون، وكذلك التالعلمية في كالية 

لاف متغير الرتبة العلمية، وقد بلغ عدن أفران عينة اختحويلية لدى رؤساء القسام بالتنرجة توافر أبعان القيانة 

حويلية التهيئة تدريس. وقد توصلت الدراسة إلى أ  رؤساء القسام ممارسو  أبعان القيانة ( عضو 34الدراسة )

بدرجة متوسطة، كما أظهرت الدراسة أ ه ل توجد فروق ذات نللة إحصائية في نرجة توافر أبعان القيانة 

 ظر أفران عينة الدراسة ربية بجامعة الملك سعون من وجهة التسام العلمية في كالية قحويلية لدى رؤساء الالت

 اذ مساعد(. استاذ مشارك، استاذ، استلاف متغير الرتبة العلمية )اختب

 هاإجراءاتالدراسة و  منهجية -3

 لملاءمته لغراض الدراسة.التخدام الباحث المنهج الوصفي استمنهجية الدراسة: 
ً
 حليلي،  ظرا

ية للعام رن دريس في الجامعة ال التهئية تكو  مجتمع الدراسة من جميع أعضاء  مجتمع الدراسة وعينتها:

عليم العالي، الت( حسب إحصائيات تم الحصول عليها من وزارة 1480، والبالغ عدنهم )2019/2020الدراس ي 
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يارهم بالطريقة الطبقية العشوائية، حيث تم توزيع اخت( عضو هئية تدريس، تم 370وتكو ت عينة الدراسة من )

  :(1)العينة في الجدول %( من مجتمع الدراسة، ممكن توضيح 25با ة بنسبة )است( 370ع )رجااستبا ة، وتم است( 430)

 لمتغير  عينةتوزيع أفراد  (1جدول )
ً
 والخبرة والكلية(الجنس ات الدراسة )الدراسة تبعا

 المتغيرات الفئات كرارالت النسبة

 ذكاور  260 70%
 الجنس

 إ اث 110 30%

 سنوات 5أقل من  147 40%

 سنوات 9 -5 116 %31 الخبرة سنوات

 سنوات فأكثر 10 107 29%

 علمية 203 55%
 الكلية

 إنسا ية 167 45%

ـــي 370 100% ـــ ـــــ ـــــوع الــكــلـــ ـــــ ـــ  الـمـجــمــ

 أداة الدراسة: 

حويلية التنرجة ممارسة القيانة لدراسة، للتعرف على ا ةلتحقيق هدف الدراسة قام الباحث بتطوير أنا

وهي عبارة عن  دريس فيها،التية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال لدى

وذلك بالرجوع للأنب النظري والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة تتلاءم مع أفران عينة الدراسة،  ةبا است

 با ةستال (، وبناءً عليه تكو ت 2017) الشراري ونراسة  (2017) ي ويجر الت( ونراسة 2019) الزهرانيمثل نراسة 

عة إلى 44من ) النهائيةبصورتها   النحو الآتي: ى، وعلحاور م أربعة( فقرة، موز 

 (.12 -1، وتمثله الفقرات )أثير المثالي(التمحور الجاذبية ) .1

 (.22 -13) ، وتمثله الفقراتبارات الفرنمةعتمحور ال  .2

 (.32 -23، وتمثله الفقرات )لفكريةثارة استمحور ال  .3

 (.44 -33، وتمثله الفقرات )ي(لهاممحور الدافعية )الحافز الإ .4

صنيفي الذي موضحه التمد الباحث في تصنيفه على السلم اعتجابات ستولتوفير مقار ات بي  تلك ال 

 ( لتفسير النتائج: 2الجدول )

 صنيفي لتفسير النتائجالتالسلم  (2جدول )

 المتوسط 1- 1.66 1.67- 2.33 2.34- 3

 معيار الحكم قليلة متوسطة كبيرة

 صدق أداة الدراسة 

با ة ستقام الباحق بعرض فقرات ال  ثخدام صدق المحكمي ، حياستبا ة بستحقق من صدق ال الت تم

تم ، وتم الخذ بتعدملاتهم وملاحظاتهم، حيث صاص والخبرةختمحكمي  من ذوي ال ( 8( فقرة على )44وعدنها )

 ( فقرة. 44في صورتها النهائية ) ةبا ست( فقرة، وبقيت ال 12تعدمل )
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 ثبات أداة الدراسة: 

ق من الثبات أناة الدراسة، قام الباحث  حويلية التبحساب معامل الثبات لدرجة ممارسة القيانة للتحق 

خدام است، وتم دريس فيهاالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال لدى

لكل محور من محاور الدراسة، على  التساق الداخليخراج معامل ستل  (؛CronbachS Alphaمعانلة كرو باخ ألفا )

 تمعاملا قيم  تإذ تراوح. من خارج عينة الدراسةو  من مجتمع الدراسة،( عضو هيئة تدريس 20من )عينة مكو ة 

ية من وجهة  ظر رن ال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال ويلية لدىحالتلدرجة ممارسة القيانة الثبات 

 (:3الجدول )كما في  والمعاملات مرتفعة ومناسبة لغراض الدراسة، (،0.91 -0.88بي  ) للمحاور دريس التأعضاء هيئة 

 خدام معادلة كرو باخ ألفااستب لمحاور أداة الدراسة قيم معاملات الثبات (3جدول )

 الرقم المحور  عدد الفقرات امل ثبات كرو باخ ألفامع

 1 أثير المثالي )الكاريزما(الت 12 0.91

 2 بارات الفرنمةعتال  10 0.91

 3 ثارة الفكريةستال  10 0.88

 4 يلهامالحافز الإ 12 0.90

ــــ 44 0.97 ــــالكلــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــيــــ  ـــ

 المعالجة الإحصائية:

 حسابتمَّ ، حيث ي تمَّ جمعهاالتلبيا ات المناسبة في معالجة ا الإحصائيةحليلات لتاخدام استتمَّ 

بار "ت" لمجموعتي  مستقلتي  اخت خداماست تمَّ لكل فقرة، كما  رتيبالتالمتوسطات الحسابية، وال حرافات المعيارية، و 

لقياس  معامل كرو باخ ألفافية، و شي بار اخت( و One Way ANOVAالحاني )بامن التبار تحليل اختلفحص الفروق، و 

  با ة.ستال  ثبات

 عرض النتائج ومناقشتها -4

 ،ة كاانمميالقيانات ال حويلية لدىالتنرجة ممارسة القيانة الذي  صَّ على: ما  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

 دريس فيها؟التية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال  ةالجامعية في الجامع

وللفقرات  حاور خراج المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية للماستالسؤال تمَّ وللإجابة عن هذا 

ية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال حويلية لدىالتلدرجة ممارسة القيانة 

 ( ذلك. 4دريس فيها بشكل عام، ويُظهر الجدول )الت

  بية وال حرافات المعياريةالمتوسطات الحسا (4جدول )
ً
 للمحاور الأربعة مرتبة تنازليا

 الرقم المحـــــــــــاور  المتوسط الحسابي ف المعياري ال حرا رتبةال الدرجة

 1 أثير المثالي )الكاريزما(الت 2.45 0.39 1 كبيرة

 2 بارات الفرنمةعتال  2.36 0.43 2 كبيرة

 4 يلهامالحافز الإ 2.32 0.41 3 متوسطة

 3 ثارة الفكريةستال  2.24 0.42 4 متوسطة

ـــي 2.34 0.41  كبيرة ـــ ـــــ   الكلـ
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 ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال حويلية لدىالتأ َّ نرجة ممارسة القيانة ( 4متضح من الجدول )

قد (، وحسب المحاور ف2.34) كاا ت كبيرة، إذ بلغ المتوسط الحسابي دريس فيهاالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال 

، كبيرة( وبدرجة 0.39( وا حراف معياري )2.46بمتوسط حسابي )أثير المثالي )الكاريزما( الت محور  في المرتبة الولى جاء

في  ، وجاءكبيرة( وبدرجة 0.43( وا حراف معياري )2.37بمتوسط حسابي ) يلهامالحافز الإ وفي المرتبة الثا ية محور 

في ( وبدرجة متوسطة، وجاء 0.41( وا حراف معياري )2.33بمتوسط حسابي ) بارات الفرنمةعتال  محور  المرتبة الثالثة

 ( وبدرجة متوسطة.0.42( وا حراف معياري )2.21بمتوسط حسابي ) ثارة الفكريةستال  محور المرتبة الرابعة 

 :اليالتحو على النأما بالنسبة لفقرات كال مجال فقد كاا ت النتائج 

 
ً
 أثير المثالي )الكاريزما(التمحور  -أول

م حساب المتوسطات الحسابية، وال حرافات المعيارية 
 
، والجدول أثير المثالي )الكاريزما(الت لفقرات محور ت

 ( موضح ذلك.5)

 أثير المثالي )الكاريزما( التمحور لفقرات  (: المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية5جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

 رتيبالت الدرجة
ال حراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 رقم الفقرات

 4 متحلى بقيم مثلى في تصرفاته مع الآخرين. 2.64 0.56 1 كبيرة

 8 مُمثل قدوة حسنة في سلوكه. 2.62 0.57 2 كبيرة

 11 ملتزم بالجا ب الخلاقي عند اتخاذ القرارات. 2.56 0.64 3 كبيرة

 أثناء قيامه بمهامه القيانمة. 2.54 0.61 4 كبيرة
ً
 حقيقيا

ً
 6 مُظهر حماسا

 1 ممتلك رؤية واضحة للمستقبل. 2.47 0.59 5 كبيرة

 2 متخذ قرارات إبداعية. 2.41 0.71 6 كبيرة

 3 متسم بالوضوح في توجيهاته للآخرين. 2.41 0.66 7 كبيرة

 5 قيق المصلحة العامة.متجاوز مصالحه الذاتية بهدف تح 2.41 0.59 8 كبيرة

 12 متعامل مع العاملي  بصدق وأما ه. 2.39 0.61 9 كبيرة

 7 يستخدم السلوب العلمي في حل المشكلات. 2.33 0.66 10 متوسطة

 9 موجه العاملي  إلى السلوب العلمي لعلاج المشكلات. 2.31 0.63 11 متوسطة

 10 نها تحقيق إ جاز.متقبل تنفيذ أي تجربة من شأ 2.28 0.62 12 متوسطة

ـــي 2.45 0.60  كبيرة ـــ ـــــ   الكلـ

( وهي 2.28-2.64جابات أفران العينة تراوحت بي  )ستالمتوسطات الحسابية ل  ( أ 5من الجدول ) ويتضح

أ َّ خبرات القانة ومقدرتهم الذهنية تجعل منهم مصدر إعجاب وقدوة  وربما يُعزى ذلك إلىبي  الكبيرة والمتوسطة، 

 إلى أ َّ القيانات الالتمكنهم من ت
ً
ة متصرفو  كأ ماط أو رموز للدور أو كاانمميأثير في الآخرين، كما قد يُعزى ذلك أمضا

المنصب الذي يشغلو ه، إذ منظر العاملو  إليهم على أنهم مثال للأخلاق والقيم ويبدو  مشاعر الإعجاب والحترام 

ي تجسد الحرص على المصالح العامة تجعلهم أكثر التة وممارساتهم والثقة تجاههم، بجا ب ذلك فإ  سلوك القان

 على العاملي  معهم
ً
متحلى بقيم مثلى في تصرفاته مع ي تنص على "الت( 4وجاءت في الرتبة الولى الفقرة ) .تأثيرا

عزى هذه النتيجة إلكبيرة( وبدرجة 0.56( وا حراف معياري )2.64" بمتوسط حسابي )الآخرين
ُ
أ َّ من أهم ى ، وربما ت

دريس، التالجامعية وأعضاء هيئة  ةكاانمميالقيانات المتطلبات  جاح أي مؤسسة وجون علاقات إنسا ية جيدة بي  
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تفقت اعاو  وغيرها، مما يعزز نور مبدأ إنارة العلاقات الإنسا ية في المؤسسات. و التومن بينها الحترام المتبانل، و 

الرئيس المباشر متمتع بقيم أخلاقية عالية.  أ ي أظهرت إلى الت( و 2017جري )ويالتهذه النتيجة مع  تيجة نراسة 

" بمتوسط متقبل تنفيذ أي تجربة من شأنها تحقيق إ جازي تنص على "الت( 10وجاءت في الرتبة الخيرة الفقرة )

عزى هذه النتيجة إلى وقد( وبدرجة متوسطة، 0.62( وا حراف معياري )2.28حسابي )
ُ
باء الإنارية كثرة الع ت

فسر هذه النتيجة إلى أ  كاانمميوال
ُ
شريعات والقوا ي  وال ظمة في التة على القيانات الجامعية، كما ممكن أ  ت

عطي الصلاحيات المطلقة للقيانات ال
ُ
تيح لهم الفرصة للإبداع والإ جاز. و كاانمميالجامعة ل ت

ُ
لفت هذه اختة لكي ت

ي أكدت على وجون بيئة جامعية متميزة تدعمها الثقة والحماس الت( و Basham,2010النتيجة مع  تيجة نراسة باشام )

 والإ جاز. 

 
ً
  بارات الفرديةعتمحور ال  -ثا يا

م حساب المتوسطات الحسابية، وال حرافات المعيارية، و 
 
 حويلية لدىالتلدرجة ممارسة القيانة رتيب، التت

بارات عتال  محور في  ،دريس فيهاالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة  رنال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال

 ( موضح ذلك.6، والجدول )الفرنمة

  بارات الفرديةعتال محور لفقرات  (: المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية6جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

 رتيبالت الدرجة
ف ال حرا

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 رقمال الفقرات

 16 مُراعي الفروق الفرنمة بي  العاملي . 2.52 0.63 1 ةكبير 

 21 ماعية.جتيُشارك العاملي  مناسباتهم الشخصية وال  2.48 0.63 2 كبيرة

 15 عبير عن الفكار.التيُشجع على  2.47 0.64 3 كبيرة

 19 محترم وجهات النظر المتبانلة في العمل. 2.33 0.63 4 متوسطة

 17 هتم بإشباع الحاجات الشخصية للعاملي .ي 2.33 0.62 5 متوسطة

 لمن متحدث  2.32 0.66 6 متوسطة
ً
 20 ليه.إيستمع جيدا

 18 غيير.التمؤمن بأهمية مشاركة العاملي  في عملية  2.30 0.58 7 متوسطة

 14 مُنمي ثقة العاملي  بأ فسهم. 2.30 0.63 8 متوسطة

 22 واحترام. متعامل مع العاملي  بتقدمر  2.29 0.69 9 متوسطة

 13 عزيز الإمجابي للعاملي .التموفر  2.25 0.66 10 متوسطة

ـــي 2.36 0.64  كبيرة ـــ ـــــ   الكلـ

 وقد (،2.25-2.52جابات أفران العينة تراوحت بي  )ستالمتوسطات الحسابية ل  ( أ 6من الجدول ) ويتضح

عزى هذه النتيجة إلى
ُ
، ويجب عليهم توثيقه من  ة فيكاانمميهتمام القيانات الاأ ًّ  ت

ً
العلاقات الإنسا ية ما مزال ضعيفا

ماعية زانت أجواء جتماعية، فكلما زان الهتمام بالعلاقات الإنسا ية وال جتخلال المشاركة في جميع المناسبات ال 

الرتبة الولى  وجاءت فيدريس وتحسي  أنائهم. التي بدورها تسهم في زيانة نافعية أعضاء هيئة التالعمل الإمجابية، و 

( 0.63( وا حراف معياري )2.52" بمتوسط حسابي )مُراعي الفروق الفرنمة بي  العاملي ي تنص على "الت( 16الفقرة )

عزى هذه النتيجة إلى وقد، كبيرةوبدرجة 
ُ
دريس أ فسهم التيارهم من أعضاء هيئة اختة متم كاانمميأ ًّ القيانات ال ت

وجاءت في الرتبة الخيرة الفقرة يهم الوعي الكافي بأهمية مراعاة الفروق الفرنمة. دريس، ولدالتالذمن مارسوا مهنة 

( وبدرجة 0.66( وا حراف معياري )2.25" بمتوسط حسابي )عزيز الإمجابي للعاملي التموفر ي تنص على "الت( 13)
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  متوسطة، وربما
ُ
العمل اليومي، وعلى الرغم من ة متعرضو  إلى ضغوط كاانمميأ ًّ القيانات ال إلى هذه النتيجة عزى ت

  حو توفير 
ً
شكل عائقا

ُ
عزيز الإمجابي التحرص هذه القيانات من تعزيز العاملي  ونعمهم إل أ  تلك الضغوط ربما ت

 (. 2017لفت هذه النتيجة مع  تيجة نراسة الشراري )اختالمناسب، و 

 
ً
 يلهاممحور الحافز الإ -ثالثا

م حساب المتوسطات الحسابية، وال 
 
 حويلية لدىالتلدرجة ممارسة القيانة رتيب، الت حرافات المعيارية، و ت

الحافز  محور في  ،دريس فيهاالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال

 ( موضح ذلك.7، والجدول )يلهامالإ

  يلهامالحافز الإحور ملفقرات  (: المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية7جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

 رتيبالت الدرجة
ف ال حرا

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 رقمال الفقرات

 39 موفر بيئة مُحفزة للإبداع. 2.56 0.59 1 كبيرة

 36 موجه العاملي  للعمل بروح الفريق. 2.45 0.66 2 كبيرة

 42 رجوة.مفوض العاملي  معه بتحقيق الهداف الم 2.39 0.66 3 كبيرة

 38 متوقع. و يسعى إلى تحقيق إ تاجية تفوق ما ه 2.38 0.66 4 كبيرة

 35 يُشجع العاملي  لتحقيق أكثر مما كاا وا متوقعو . 2.37 0.65 5 كبيرة

 41 ممتلك القدرة على تحويل الرؤى إلى واقع ملموس. 2.37 0.62 6 كبيرة

 44 الهداف المحدنة. مثق بقدرات العاملي  على إ جاز  2.29 0.63 7 متوسطة

 43 عزيز الإمجابي مع العاملي  معه.التيستخدم  2.29 0.68 8 متوسطة

 37 ل المعلومات المطلوبة إلى العاملي  بسهولة وشفافية.موص 2.25 0.64 9 متوسطة

 33 متعاو  مع العاملي  على تطوير أ فسهم. 2.17 0.65 10 متوسطة

 34   على تحمل المسؤولية.يُشجع العاملي 2.17 0.64 11 متوسطة

 40 ه.أفعالتنسجم أقواله مع  2.17 0.62 12 متوسطة

ـــي 2.32 0.63  متوسطة ـــ ـــــ   الكلـ

( وهي 2.17-2.56جابات أفران العينة تراوحت بي  )ستالمتوسطات الحسابية ل  ( أ 7من الجدول ) ويتضح

ية من تشجيع ومسا دة رن ة في الجامعة ال كاانمميالقيانات الما تقدمة  وربما يُعزى ذلك إلى بي  الكبيرة والمتوسطة،

ميز لديهم، التدريس، لتجنبهم الخطاء وتبصيرهم بمواطن الضعف في أنائهم، وتقدمر مواطن القوة و التلعضاء هيئة 

على إ جازاتهم،  ة في توفير مناخ إمجابي مضمن المنافسة الشريفة بي  العاملي ، ومكافأتهمكاانمميوإلى نور القيانات ال

ية على توجيههم  حو ما مخدم العمل، رن ة في الجامعة ال كاانمميدريس بمقدرة القيانات الالتوشعور أعضاء هيئة 

ي تنص الت( 39وجاءت في الرتبة الولى الفقرة )دريس على الناء المتوقع منهم تحقيقه. التكذلك إطلاع أعضاء هيئة 

عزى هذه  وقد، كبيرة( وبدرجة 0.59( وا حراف معياري )2.56بمتوسط حسابي )" موفر بيئة مُحفزة للإبداععلى "
ُ
ت

ة من جهد لوضع قواعد سلوكية وقيم كاانمميإنراك أفران عينة الدراسة إلى ما تقوم به القيانات ال النتيجة إلى

م المبانرات وقعات المطلوب تحقيقها، بهدف نعالتدريس كاافة، وتحدمد التومعتقدات يشترك بها أعضاء هيئة 

جدمدات، وتطوير قواعد السلوك العام والنظام المؤسس ي والقيم التطويرية، وتعزيز المشاريع و التوجيهات التو 

علمية، والذي منبغي أ  توجه جملة البرامج التعليمية التباره محور العملية اعتي تركز على الطالب بالتوالمعتقدات 
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 سليم
ً
، وتهيئته للتعايش الفاعل في عصر ثورة المعلومات والمعلوماتية. والمشاريع إلى إعدان وتنميته  موا

ً
 متكاملا

ً
ا

وجاءت في الرتبة الخيرة الفقرة (. 2014( ونراسة الثويني )2018لفت هذه النتيجة مع  تيجة نراسة الجبري )اختو 

( وبدرجة متوسطة، 0.62( وا حراف معياري )2.17" بمتوسط حسابي )هأفعالتنسجم أقواله مع ي تنص على "الت( 40)

  وربما
ُ
ة مجب أ  تكو  المثل العلى لكل من حولهم ليُحتذى به، كما كاانمميأ  القيانات ال إلى هذه النتيجة عزى ت

مع ما مؤمن به الشخص، ويتفق مع قيمه ومبانئه، فلا ا فصام ما  فعال، وتناغم ال فعالمجب إنسجام القوال مع ال 

 (. 2010النتيجة مع  تيجة نراسة خلف ) بي  القول والسلوك، وتتفق هذه

 
ً
  :ثارة الفكريةستمحور ال  -رابعا

م حساب المتوسطات الحسابية، وال حرافات المعيارية، و 
 
 حويلية لدىالتلدرجة ممارسة القيانة رتيب، التت

ثارة ستال  محور في  ،دريس فيهاالتية من وجهة  ظر أعضاء هيئة رن ال  ةة الجامعية في الجامعكاانمميالقيانات ال

 ( موضح ذلك.8، والجدول )الفكرية

  ثارة الفكريةستال محور لفقرات  المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية (8جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

 رتيبالت الدرجة
ف ال حرا

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 رقمال الفقرات

 31 المبدعة لتطوير العمل.يُشجع العاملي  على تقدمم الفكار  2.53 0.56 1 كبيرة

 28 محرص على حل المشكلات الإنارية بطريقة عملية فاعلة. 2.30 0.69 2 متوسطة

 26 يستمع لوجهات  ظر العاملي  لحل مشاكال العمل. 2.27 0.61 3 متوسطة

 24 فانة منها.ستمُطلع العاملي  على إ جازات المبدعي  منهم للا  2.27 0.64 4 متوسطة

 32 يُشجع العاملي  على المشاركة في المؤتمرات. 2.26 0.71 5 متوسطة

 30 يشارك العاملي  في عمليات صنع القرار. 2.20 0.65 6 متوسطة

 23 متيح الفرصة للعاملي  للتفكير في المشاكال بطرق جدمدة. 2.20 0.67 7 متوسطة

 29 مُتيح للعاملي  تبانل الخبرات فيما بينهم. 2.17 0.69 8 متوسطة

 27 مقترح طرق جدمدة لإ جاز مهام العمل. 2.11 0.66 9 سطةمتو 

 25 مُطلع العاملي  على مستوى أنائهم في عملهم لتحفيزهم. 2.06 0.69 10 متوسطة

ـــي 2.24   متوسطة ـــ ـــــ   الكلـ

ما ورب (،2.06-2.53جابات أفران العينة تراوحت بي  )ستالمتوسطات الحسابية ل  ( أ 8من الجدول ) ويتضح

 في البحث عن إمجان بدائل لحل المشكلات  يُعزى ذلك إلى
ً
ة في الجامعة كاانمميي تواجه القيانات الالتأ َّ هناك ضعفا

عليمية. التجد من أساليب حدمثة في العملية استدريس في البحث عما التية، وعدم تشجيع أعضاء هيئة رن ال 

" يُشجع العاملي  على تقدمم الفكار المبدعة لتطوير العمل" ي تنص علىالت( 31وجاءت في الرتبة الولى الفقرة )

عزى هذه النتيجة إلى وقد، كبيرة( وبدرجة 0.56( وا حراف معياري )2.53بمتوسط حسابي )
ُ
السلوك القياني  ت

ئل لاف البناء فيما بينهم مما يُسهم في ابتكار بداختنافس الإمجابي وال التة الذي منمي روح كاانمميللقيانات ال

دريس توجيهات تؤكد على تنمية أسلوب التوأساليب جدمدة ومتطورة لناء العمل، وتقدمم القانة لعضاء هيئة 

راتيجيات جدمدة، والسعي لتوفير استفكير العلمي ومنهجية حل المشكلات لديهم، وحفزهم للتفكير في أساليب و الت

لجامعة بفعالياتها المختلفة. وتتفق هذه النتيجة مع  تيجة تطوير الجدمدمة الهانفة التالدعم لمبانراتهم الإبداعية و 

وجاءت في ة في تشجيع العاملي  على البتكار ولإبداع. كاانممي( الذي أكدت إنراك القيانات ال2017نراسة الشراري )
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وسط حسابي " بمتمُطلع العاملي  على مستوى أنائهم في عملهم لتحفيزهمي تنص على "الت( 25الرتبة الخيرة الفقرة )

  ( وبدرجة متوسطة، وربما0.69( وا حراف معياري )2.06)
ُ
ما ملمسه أفران العينة من عدم  إلى هذه النتيجة عزى ت

فكير الجان العملي في كيفية أنائه بشكل التطلاعهم على مستواهم لإعانة النظر في عملهم ومراجعته وتقويمه، و ا

دريس حول أنائهم لإقناعهم بمراجعة ممارساتهم، وإثارة للمقار ة تالغذمة الراجعة لعضاء هيئة التأفضل، وتقدمم 

ربوي، التطوير والإصلاح التحدي الذي تتضمنه برامج التبي  أنائهم الحالي والممارسات المنشونة والمرتبطة بطبيعة 

عرفة. واتفقت هذه دريس في عصر ثورة المعلومات والعولمة وعالمية المالتوالنوار المتغيرة والمتجدنة لعضاء هيئة 

ة في إشراك الآخرين في كاانمميي أكدت على ضعف حرص القيانات الالت( و 2017النتيجة مع  تيجة نراسة الرقب )

 ي تتعلق بأعمالهم. التاتخاذ القرارات 

  الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال( هل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة :α =0.05)  بين

 ، والكلية(؟والخبرة)الجنس،  الدراسة عينة الدراسة تعزى لمتغيرات أفراد تقديراتطات الحسابية لالمتوس

لكل متغير من متغيرات  خراج المتوسطات الحسابية، وال حرافات المعياريةاستوللإجابة عن هذا السؤال تمَّ 

 T.testخدام )ت( استن العينة، كما تم للكشف عن نللة الفروق بي  المتوسطات الحسابية لتقدمرات أفرا ،الدراسة

للمقار ة بي  متوسطات الذكاور والإ اث، وبي  متوسطات الكليات العلمية والكليات الإنسا ية على أناة الدراسة، كما 

 ( للكشف عن أثر الخبرة، وذلك كما مأتي: One Way ANOVAحاني )بامن ال التتحليل خدام استتم 

للمقار ة بي   T.testبار )ت( اختو  توسطات الحسابية، وال حرافات المعياريةالم (9مُظهر الجدول ) الجنس: .1

 متوسطات الذكاور والإ اث على أناة الدراسة لتقدمرات أفران العينة، وجاءت النتائج على النحو الآتي:

 ومستوى الدللة T.testبار )ت( اختو  المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية (9الجدول )

 الجنس العدد المتوسط الحسابي الإ حراف المعياري  (تقيمة ) الدللة مستوى 

0.14 0.108 
 الذكاور  231 2.27 0.32

 الإ اث 139 2.30 0.34

 لمتغير الجنس، ست( أ ه ل توجد فروق ذات نللة إحصائية ل 9ويتضح من الجدول )
ً
جابات أفران العينة وفقا

(، وتعزى هذه النتيجة إلى حرص 0.05كبر من مستوى الدللة الإحصائية )( وهي أ0.14وذلك لكو  مستوى الدللة )

الظروف  هحويلية، كما قد تعزى إلى تشابالتية من حيث ممارسة القيانة رن رتقاء بالجامعة ال كلا الجنسي  على ال 

ية، بالإضافة إلى تشابه ن ر دريس في الجامعة ال التة وأعضاء هيئة كاانممية والإنارية للكثير من القيانات الكاانمميال

لاف الجنس لديهم تقارب في فهم اختة بكاانمميي ممرو  بها في العمل اليومي، كما أ َّ أغلب القيانات الالتالحداث 

عامل بها، لذلك جاءت النتيجة بعدم وجون فروق ذات نللة إحصائية تعزى التحويلية وطريقة ممارستها و التالقيانة 

لفت هذه اخت(، و 2017ويجري )الت(، ونراسة 2017هذه النتيجة مع  تيجة نراسة الشراري ) لمتغير الجنس. واتفقت

 أثير المثالي وكاا ت لصالح الذكاور.التي أكدت لوجون فروق في مجال الت( و 2014النتيجة مع  تيجة نراسة الثويني )

ير الخبرة، وجاءت النتائج على لمتغ المتوسطات الحسابية، وال حرافات المعيارية (10مُظهر الجدول ) الخبرة: .2

 النحو الآتي:

 المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية (10الجدول )

 الخبرة العدد المتوسط الحسابي المعياري  ال حراف

 سنوات 5أقل من  62 2.21 0.33

 سنوات 9 –5 116 2.20 0.34
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 الخبرة العدد المتوسط الحسابي المعياري  ال حراف

 سنوات فأكثر 10 192 2.31 0.30

 المجموع 370 2.26 0.32

جابات أفران ستل  ( إلى وجون فروق ظاهرية بي  المتوسطات الحسابية10ظ من النتائج في جدول )مُلاح

 لمتغير الخبرة
ً
، وجاءت  تائج لمتغير الخبرةحاني ل بامن االتخراج تحليل است، ولمعرفة نللة هذه الفروق تم العينة وفقا

 :(11بامن على النحو الذي موضحه الجدول )التتحليل 

 لمتغير  (One Way ANOVAالأحادي )باين التبار تحليل اخت تائج  (11الجدول )
ً
 الخبرةتبعا

 باينالتمصدر  مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات قيمة )ف( مستوى الدللة

0.002 6.49 

 بي  المجموعات 1.33 2 0.68

 ناخل المجموعات 36 367 0.10

 الكل 39.1 369 

(، أي 0.05( وهي أصغر من مستوى الدللة الإحصائية )0.002( أ  مستوى الدللة )11ويتضح من الجدول )

 لمتغير الخبرة، ولإمجان الفروق بي  سنوات الخبرة ستأ ه موجد فروق ذات نللة إحصائية ل 
ً
جابات أفران العينة وفقا

وجاءت دمرات أفران عينة الدراسة، بار شيفية للمقار ة بي  مستويات الخبرة لتقاختخدم الباحث استلفران العينة 

 :(12نتائج على النحو الذي موضحه الجدول )ال

 جابات أفراد العينةستالخبرة ل  شيفية بين مستويات بار اخت تائج  (12الجدول )

 سنوات الخبرة سنوات 5أقل من  سنوات 9 – 5 سنوات فأكثر 10

 سنوات 5أقل من  ------ 0.982 0.091

 سنوات 9 - 5 0.982 ------ 0.004

 سنوات فأكثر 10 0.091 0.004 ------

سنوات  10( أ  هناك فروق ذات نللة إحصائية تعزى لمتغير الخبرة ولصالح فئة )12ويتضح من الجدول )

  وربما(. 0.05( وهي أصغر من مستوى الدللة الإحصائية )0.004  مستوى الدللة )إفأكثر(، حيث 
ُ
هذه  عزى ت

 بالجامعة وأكثر  10دريس من الفئة التعضاء هيئة أ َّ أ إلى النتيجة
ً
، كما أنهم استسنوات فأكثر هم أكثر ارتباطا

ً
قرارا

ية، كما أنهم قد شغلوا مناصب قيانمة أثناء خدمتهم رن ة في الجامعة ال كاانمميأكثر خبرة وكفاءة في تقييم القيانات ال

بل القيانات ال دريس من هذه الفئةالتبالجامعة، وقد مكو  لعضاء هيئة  بارهم اعتة بكاانمميمعاملة خاصة من ق 

ي أكدت بعدم وجون فروق ذات الت( و 2017ويجري )التلفت هذه النتيجة مع  تيجة نراسة اختعلماء وأهل خبرة، و 

 لمتغير الخبرة. ستنللة إحصائية ل 
ً
 جابات أفران العينة وفقا

للمقار ة بي   T.testبار )ت( اختو  ل حرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية، وا (13مُظهر الجدول ) الكلية: .3

متوسطات الكليات العلمية والكليات الإنسا ية على أناة الدراسة لتقدمرات أفران العينة، وجاءت النتائج على 

 النحو الآتي:

 ومستوى الدللة T.testبار )ت( اختو  المتوسطات الحسابية وال حرافات المعيارية: (13الجدول )

 الجنس العدد المتوسط الحسابي الإ حراف المعياري  قيمة )ت( توى الدللةمس

0.88 0.16 
 العلمية 203 2.32 0.36

 الإنسا ية 167 2.32 0.34
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 لمتغير ست( أ ه ل توجد فروق ذات نللة إحصائية ل 13ويتضح من الجدول )
ً
جابات أفران العينة وفقا

 0.05( وهي أكبر من مستوى الدللة الإحصائية )0.88الكلية، وذلك لكو  مستوى الدللة )
ُ
 هذه النتيجة عزى (، وقد ت

حويلية وطرق التة في الكليات العلمية والإنسا ية متمتعو  بنفس السمات الخاصة بالقيانة كاانمميأ َّ القيانات ال إلى

ت بعدم وجون فروق ذات ي أكدالت( و 2017تفقت هذه النتيجة مع  تيجة نراسة الشراري )اممارستها وتطبيقها، و 

 لمتغير الكلية، و ستنللة إحصائية ل 
ً
( 2014لفت هذه النتيجة مع  تيجة نراسة الثوبني )اختجابات أفران العينة وفقا

 ي أكدت بوجون فروق ذات نللة إحصائية ولصالح الكليات العلمية. التو 

 وصياتالت

 لآتي: بناءً على ما جاءت به  تائج هذه الدراسة موص ي الباحث با

 حويلية، وكيفية توظيفها ناخل الجامعة. التة حول القيانة كاانمميعقد نورات وورش تدريبية للقيانات ال .1

 ي تبنت هذا النوع من القيانة الحدمثة.التجارب العالمية التطلاع على ال  .2

الجامعية في  ةكاانمميالقيانات اليار اختدريس في عملية التالعمل على إشراك ذوي الخبرة من أعضاء هيئة  .3

 .يةرن الجامعة ال 

 اسات مستقبلية لحقة.ر فانة من هذه الدراسة في نستنعوة الباحثي  للا  .4

 المراجع: قائمة 

 . نار إحياء التراث العربي. بيروت. لبنا . 1ج لسان العرب.(. 1992ابن منظور، أبو الفضل جمال الدمن. ) -

. نار مافا العلمية 1ط والقيادة التربوية بين الأصالة والحداثة. مفاهيم ورؤى في الإدارة(. 2013أبو العلا، ليلى. ) -

 للنشر والتوزيع. عما . الرن .

 . مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع. عما . الرن .1ط الإدارة التعليمية.(. 2008أسعد، وليد. ) -

لدى مديري المدارس العدادية تصور مقترح لتنمية مهارات القيادة التحويلية (. "2011الغا، بلال فوزي. ) -

 فلسطي . غزة، الإسلامية، الجامعة .منشورة غير ماجستير رسالة بوكاالة الغوث بمحافظة غزة"،

. نار الفكر 1ط الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات التعليمية.(. 2001البدري، طارق عبد الحميد. ) -

 للطباعة والنشر. عما . الرن .

(. "القيانة التحويلية وعلاقتها بفعالية اتخاذ القرار لدى رؤساء أقسام الإشراف التربوي 2017) التويجري، هيلة. -

 .647-612 (:3) 18 العلوم التربوية والنفسية: مجلةبمدمنة بريدة في منطقة القصيم: نراسة ميدا ية". 

القيانة لك سعون لنمط رؤساء القسام الكاانممية في جامعة المنرجة ممارسة (. "2014طارق. ) ،الثويني -

 .165-147 (:44) 1: رسالة التربية وعلم النفس مجلة ".التحويلية من وجهة  ظر أعضاء هيئة التدريس

(. "نرجة توافر أبعان القيانة التحويلية لدى رؤساء القسام العلمية في كالية 2018الجبري، محيى عبد الله. ) -

 . 72-56(: 3) 7: التربوية المتخصصة المجلة الدوليةالتربية بجامعة الملك سعون". 

علاقة القيادة التحويلية بالإبداع الإداري لدى رؤساء الأقسام الأكااديميين في (. "2010خلف، محمد. ) -

 فلسطي . غزة، الإسلامية، الجامعة منشورة، غير ماجستير رسالة، الجامعة الإسلامية بغزة"

 ار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. عما . الرن .. ن1ط القيادة التربوية.(. 2013نواني، كمال. ) -

(. "نرجة ممارسة القيانة التحويلية وعلاقتها بالمسؤولية المجتمعية لدى القانة 2017الرقب، توفيق زامد. ) -

 . 140-117(: 10) 6: المجلة الدولية التربوية المتخصصةالكاانمميي  بجامعة الملك سعون". 
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(. "نرجة ممارسة قانة مدارس محافظة جدة للقيانة التحويلية من وجهة 2019. )الزهراني، مساعد بن سعون -

 .486-443 (:1) 64 التربوية: جلةالم ظر المعلمي ". 

 . نار صفاء للنشر والتوزيع. عما . الرن .1ط القيادة التربوية: مفاهيم وآفاق.(. 2013السعون، راتب سلامة. ) -

. نار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. عما . 1ط ير التنظيمي والإداري.التطو (. 2009السكار ة، بلال خلف. ) -

 الرن .

. مؤتمر أثر القيادة التحويلية والقيادة التبادلية على الأداء الوظيفي"(. "2011السيد، علاء الدمن خليل. ) -

 فلسطي . غزة،الإصلاح والتطوير الإناري الثالث. نموا  الموظفي  العام. 
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