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كاث جطبيم مفهىم المدزطت المىخجت بمدازض مىطلت الباخت  ِّ
 معى 

 مً وحهت هظس مدًساث المدازض والمعلماث.

 زخمت مدمد صالح الغامدي    أزير طعيد إبساهيم الغامدي

 الػغبُت الؿػىصًت االإملىت||  حامػت الباخت|| ولُت التربُت 

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت بمضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت   :الملخص َضفذ َظٍ الضعاؾت بلى الخػغف غلى صعحت وحىص مػىِّ

، وجم ( مضًغة ومػلمت4320هظغ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث. وكض اؾخسضمذ الباخثت االإىهج الىنفي االإؿحي، وجيىن مجخمؼ الضعاؾت مً )

، وجم اؾخسضام اؾدباهت ميىهت مً )558ازخُاع غُىت َبلُت غكىائُت بلغذ )
ً
( فلغة، وجم الخدلم مً نضكها وزباتها. وؤظهغث 28( فغصا

كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت بمضاعؽ مىُلت الباخت حاءث بضعحت  الىخائج ؤن جلضًغاث ؤفغاص غُىت الضعاؾت لضعحت وحىص مػىِّ

بين مخىؾُاث  (α≤  0.05(، وؤظهغث الىخائج وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت )4.03خؿابي بلغ ) ِوبمخىؾ هبيرة،

ت لهالح االإغخلت االإخىؾُت، وجبػًا الإخغير  كاث الفىغٍ ل اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت جبػًا الإخغير االإغخلت الخػلُمُت غلى مجاٌ االإػىِّ االإاَ

كاث االإالُت والخىظُمُت، في خين لم  10لهالح فئت  لخبرةبيالىعٍىؽ فإغلى، ومخغير ؾىىاث االػلمي لهالح  ؾىىاث فإهثر غلى مجاٌ االإػىِّ

ا طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت )
ً
جبػًا الإخغير َبُػت الػمل، وفي يىء هخائج الضعاؾت ؤونذ الباخثت  (α≤  0.05جظهغ فغوك

بُت للمضًغاث واالإ بػضص مً الخىنُاث، ومنها: بفىغة االإضعؾت االإىخجت، وؾُبل جىفُظَا في االإضاعؽ الخيىمُت في  ػلماثغلض صوعاث جضعٍ

 االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، وجىفير بِئت مضعؾُت مىاؾبت لخُبُم فىغة االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ حػلُم البىاث في مىُلت الباخت.

كاث، االإضعؾت الكلماث الافخخاخيت:  االإىخجت، مىُلت الباخت، مضًغاث االإضاعؽ. االإػىِّ

 :الملدمت

ػت واالإخغيراث االإخلاخلت التي جدخاج مً وافت ماؾؿاث االإجخمؼ  ٌكهض االإجخمؼ غضصًا مً الخدىلاث الؿغَ

الخىُف مػها وزانت الخػلُم، الظي ًلؼ غلُه الػبء الأهبر في جإَُل الجُل الجضًض بةهؿابهم مهاعاث وزبراث 

 االإخغيراث.للخىُف مؼ َظٍ 

والإجاعاة َظٍ الخغيراث فةن الخػلُم ٌػمل غلى جؼوٍض الأفغاص باالإهاعاث والخبراث اللاػمت لإخضار الخىمُت، 

ا، والاعجفاع باالإؿخىي الخػلُمي  والىكف غً اللضعاث اليامىت بين ؤفغاص االإجخمؼ والػمل غلى جىمُتها واؾدثماعَ

اصة الؤ  هخاحُت وعفؼ الىفاءة، وغغؽ الػاصاث والخلالُض التي حؿاَم في جدلُم للػاملين في الؤهخاج مما ًاصي بلى ػٍ

الخىمُت مثل الاججاَاث الػلمُت في الخفىير، وجىمُت الىعي بإَمُت الػمل، واخترام االإلىُت الػامت، والاصزاع والكػىع 

 (.2004،1باالإؿاولُت، وعوح االإكاعهت الػامت )غلي، 

غ والؤنلاح لخىاؾب عوح َظا الػهغ ولخدلُم َظا الخىُف ظهغث الػضًض مً  خغواث الخجضًض والخُىٍ

لها بلى الخُبُم في  ً بضؤث مفاَُم حضًضة جإزظ َغٍ وجدضًاجه، ففي الىهف الثاوي مً حؿػُيُاث اللغن الػكغٍ

سُت )الضؾىقي،  ظا الفىغ الجضًض له ؤنىٌ فلؿفُت وجاعٍ الػملُت الخػلُمُت، ومنها "االإضعؾت وىخضة مىخجت"، وَ

2004،14.) 

حػىص فىغة االإضعؾت االإىخجت بلى ؤفياع الفُلؿىف واعٌ ماعهـ الظي ؤقاع بلى ؤن ؤؾاؽ االإجخمؼ ًلىم في      

 ،ً يخجه االإجخمؼ )وٍ  (.20، 2007الؤهخاج، ؤي في الػمل الظي ًيخجه الؤوؿان مً زلاله طاجه، وٍ
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ومً زلاٌ عبِ الخػلُم بالػمل هجض ؤن االإضعؾت االإىخجت حػني االإضعؾت االإخفاغلت مؼ االإجخمؼ مً زلاٌ      

مجمىغت مً اليكاَاث االإًافت بلى صوعَا الأؾاس ي بما في طلً الؤهخاج الظي جدلم مً زلاله مىاعص بيافُت ) 

 (.160، 1997الخكاب والػىاص،

مً زلاٌ مكغوغاث، ؤي ؤوكُت وفػالُاث مىظمت ًترجب غليها بهجاػاث فاالإضعؾت االإىخجت جاصي صوعَا      

 (. 89، 2002مهمت مدضصة في فترة ػمىُت مدضصة )غلي ومسلىف، 

م جلضًم الخضماث       وجيبؼ ؤَمُت َظا االإىيىع مً ؤَمُت عبِ االإضعؾت باالإجخمؼ االإدلي والبِئت غً َغٍ

ُت بين االإضعؾت واالإجخمؼ،  وىن االإضعؾت لا حػمل في بَاع مؿخلل؛ بل اللاػمت للمجخمؼ،  هما جغسخ الػلاكاث الؤهخاح

لت للػمل في االإجخمؼ وفم زُِ الخىمُت الكاملت، فُجب غلى االإضعؾت ؤن جدبنى  هي َىا تهضف بلى بهخاج اليىاصع االإاَ

 للُم الخسُُِ والخىظُ
ً
 غلى جدلُم َظٍ الخُِ، ومىدؿبا

ً
 كاصعا

ً
ؼ بضازلها لخيخج حُلا م والؤهخاج والاصزاع االإكاعَ

 والؤبضاع والابخياع،  فاللًاء غلى الفجىة بين االإضعؾت وؾىق الػمل والبِئت مً ؤَم ؤَضاف االإضعؾت االإىخجت.

وكض جىاولذ بػٌ الضعاؾاث الؿابلت مىيىع االإضعؾت االإىخجت، ولىً مً حىاهب مسخلفت، فضغذ      

(، وبػًها صعؾذ جهىعاث 1434الخانت هضعاؾت ؤزًغ )بػًها بلى جُبُم االإضعؾت االإىخجت لظوي الاخخُاحاث 

 (.2002(، وصعاؾت غلي، ومسلىف )2004ملترخت لخُبُم االإضعؾت االإىخجت في االإضاعؽ هضعاؾت غلي )

كاث       كاث التي جدىٌ صون جدلُله واالإػىِّ بلا ؤن جُبُم َظا االإفهىم في االإضاعؽ كض ًىاحه بػٌ االإػىِّ

ت، ؤو  كاث التي جدىٌ صون االإاصًت، ؤو الؤصاعٍ الخىظُمُت، ؤو الصخهُت، لظا حاءث الضعاؾت الخالُت للىكف غً االإػىِّ

 جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في االإضاعؽ بمىُلت الباخت.

 مشكلت الدزاطت:

للض خظي مىيىع االإضعؾت االإىخجت باَخمام هثير مً الباخثين والىخاب في البِئت الغغبُت والػغبُت، وكض 

( التي ؾػذ بلى الخػغف غلى 2005جىاولذ بػٌ الضعاؾاث َظا االإىيىع، فمً الضعاؾاث الػغبُت صعاؾت ؾػض الضًً)

كاث والؿلبُاث التي جدىٌ ب ُنها وبين جدلُم ؤَضافها. وؤظهغث َظٍ الضعاؾت ؤن واكؼ ججغبت االإضعؾت االإىخجت، واالإػىِّ

بهم غلى جىفُظ  ا وجضعٍ ًُ ا وغلم ًُ كاث التي جىاحه االإضعؾت االإىخجت غضم تهُئت اللائمين غلى َظٍ االإكغوغاث زلاف مً االإػىِّ

اصًت غلى (؛ فلض جىنلذ بلى غضم كضعة االإضاعؽ الابخضائُت والؤغض2003مثل َظٍ االإكغوغاث. وؤما صعاؾت ؤبي الخؿً )

اعفي ) م. وؤظهغث صعاؾت َُل وَ ت الػامت حؿخُُؼ اللُام بالدؿىٍ م مىخجاتها، في خين ؤن االإضاعؽ الثاهىٍ ( 2008حؿىٍ

اث الػلُا للخيىمت جمىؼ وحػُم الاؾخسضاماث الأهثر بهخاحُت في  ػاث االإدضصة مً كبل االإؿخىٍ ؤن اللىاهين والدكغَ

ت.  جلضًم الخضماث التربىٍ

ُت الؿػىصًت لا جسخلف غً بلُت صوٌ الػالم؛ خُث مً االإخىكؼ غىض جىفُظ ؤي مكغوع حضًض واالإملىت الػغب

كاث التي جلف ؤمام جفػُل االإلترح الخُبُلي للمضعؾت االإىخجت في الخػلُم الػام  للمضاعؽ ؤن ٌػتريه بػٌ االإػىِّ

كاث  التي جدىٌ بِىه وبين جُبُله، وبظا باالإملىت الػغبُت الؿػىصًت. ولخفػُل َظا االإكغوع ًجب الىكىف غلى االإػىِّ

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ  ًمىىىا جدضًض مكيلت الضعاؾت في الىكف غً صعحت وحىص مػىِّ

 مىُلت الباخت مً وحهه هظغ االإضًغاث واالإػلماث.

 أطئلت الدزاطت:

 حؿعى الضعاؾت للإحابت غً الأؾئلت الآجُت:

كاث لخُبُ -1 م مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث ما صعحت وحىص مػىِّ

 االإضاعؽ واالإػلماث؟



 م8152 فبراير ــ الثانيالمجلد  ــ الثالدالعدد  ــالمجلة العربية للعلىم ونشر الأبحاخ  ــ الحربىية والنفسيةمجلة العلىم 

قات جطبيق مفهىم المدرسة المنحجة بمدارس منطقة الباحة  الغامدي و الغامدي (15) معىِّ
 

بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص ( α ≤ 0.05َل جىحض فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت ) -2

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت م غُىت الضعاؾت ً وحهت لضعحت وحىص مػىِّ

ل الػلمي، وغضص ؾىىاث الخبرة،  هظغ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث جبػًا الإخغيراث )االإغخلت الخػلُمُت، واالإاَ

بُػت الػمل(؟  وَ

 أهداف الدزاطت: 

 حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى جدلُم الأَضاف الآجُت:      

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ ال -1 خػلُم الػام في مىُلت الباخت الخػغف غلى صعحت وحىص مػىِّ

 مً وحهت هظغ االإػلماث.

بين مخىؾُاث ( α ≤ 0.05الىكف غً صعحت وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت ) -2

كاث جُبُم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ الخػلُم الػام في مىُلت  اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت لضعحت مػىِّ

ل الػلمي، وغضص ؾىىاث الخبرة، واالإغخلت الخػلُمُت،  الباخت مً وحهت هظغ االإػلماث جبػًا الإخغيراث )االإاَ

بُػت الػمل (.  وَ

 أهميه الدزاطت:

 الأهميت الىظسيت: 

اٍ الػالمي لإيافت الؤهخاج بلى االإضعؾت لضغم الػملُت الخػلُمُت جىدؿب َظٍ الضعاؾت ؤَمُتها مً زلاٌ الاجج

ا، وجىفير مىاعصَا ومخُلباتها، وعبِ مسغحاث  ًُ ل هفؿها طاج ل االإسخلفت، وحػلها كاصعة غلى جمىٍ ؼ بضائل الخمىٍ لخىىَ

 الخػلُم بمخُلباث ؾىق الػمل، وجغؾُش الػلاكت بُنهما.

 الأهميت الخطبيليت: 

 جفُض هخائج َظٍ الضعاؾت: مً االإامل ؤن     

وػاعة الخػلُم؛ وزانت االإهخمين منهم بمكغوع جُبُم فلؿفت االإضعؾت االإىخجت باالإضاعؽ للاؾخفاصة مً   -1

الخىنُاث الىاعصة بالبدث هظغًا لخدضًض ؤؾهل الُغق للخغلب غلى مػُلاث جُبُم مفهىم االإضعؾت 

 االإىخجت. 

بصاعة الخػلُم؛ وزانت بصاعة مجاٌ اليكاٍ االإضعس ي، خُث ًمىنهم بصعاج مكغوع االإضعؾت االإىخجت   -2

 يمً زُت الأوكُت االإضعؾُت، لإهؿاب الُالباث مهاعاث غضًضة هدل االإكىلاث، واالإهاعاث الخؿابُت.

 مصطلحاث الدزاطت:

كاث:  ِّ
ت والفىُت والاحخماغُت والصخهُت ( بإجها: "حمُؼ الػىائم 1997،71غغفها االإغُضي )المعى  االإالُت والؤصاعٍ

ت التي حؿاغض في جدؿين غملُت الخػلُم والخػلم  التي حػىق االإؿاوٌ غً جدلُم ؤَضاف بغامجه الؤصاعٍ

ا". غَ  وجُىٍ

( بإجها "االإضعؾت التي حؿخسضم مىاعصَا بىفاءة وفػالُت، بدُث 8، 1433غغفتها ؤعوي ؤزًغ )المدزطت المىخجت: 

ت الضغم جدلم مس ل االإسخلفت، مؼ اؾخمغاعٍ ؼ بضائل الخمىٍ غحاث طاث حىصة غالُت، وهي اللاصعة غلى جىىَ

الخيىمي، وطلً مً زلاٌ ؤؾالُب ووؾائل مخػضصة، منها: الأوكُت واالإكغوغاث الؤهخاحُت التي ًلىم بها 

م االإىخجاث، ؤو جلضًم الخضماث، ؤو جإحير االإيكأث واالإغافم التي ً ا، وحؿىٍ مىً ؤن جلضمها االإضعؾت، ميؿىبىَ
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ض مً صزلها، وجللو مً فغم الهضع بها، غلى ؤن ٌػىص الضزل الىاجج مً َظٍ  وحمُػها حػض مً االإهاصع التي جؼٍ

 االإىخجاث بلى نالح االإضعؾت".

ت والخىظُمُت  ا بإجها: حمُؼ الػىائم الفىغٍ ًُّ كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت بحغائ وحػغف الباخثت مػىِّ

ُت التي جدىٌ صون اؾخسضام االإضعؾت الإىاعصَا بىفاءة، والتي ًمىً كُاؾها بالضعحت اليلُت التي ٌسجلها واالإال

ت  كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت الفىغٍ االإؿخجُبىن غلى ؤصاة الضعاؾت التي ؤغضتها الباخثت للُاؽ مػىِّ

 واالإالُت والخىظُمُت مً وحهت هظغ مجخمؼ الضعاؾت. 

 خدود الدزاطت:

 جخمثل خضوص الضعاؾت الخالُت بالآحي:     

كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت بمضاعؽ مىُلت الباخت.  الخضوص االإىيىغُت: ًخدضص مىيىع الضعاؾت في مػىِّ

ت(  الخضوص االإياهُت: َبلذ َظٍ الضعاؾت غلى مضاعؽ الخػلُم الػام الخيىمي للإهار )الابخضائُت،  واالإخىؾُت، والثاهىٍ

 الباخت. في مىُلت

ت: َبلذ الضعاؾت غلى حمُؼ مػلماث مضاعؽ الخػلُم الػام الخيىمي بمىُلت الباخت.   الخضوص البكغٍ

 ٌ.1437/1438الخضوص الؼماهُت: َبلذ َظٍ الضعاؾت زلاٌ الفهل الأوٌ لػام 

 الإطاز الىظسي 

 مفهىم المدزطت المىخجت:

ضوع الخللُضي للمضعؾت في وىجها ماؾؿت لاؾتهلان بغػ مفهىم االإضعؾت االإىخجت همفهىم جغبىي خضًث ًخػضي ال

ؼوص االإخػلم بمهاعاث الؤهخاج   ، والظي ًغبِ الػلم بالػمل  ، االإػغفت بلى صوعَا الظي ٌكيل الؤوؿان االإخػلم واالإىخج مػًا وٍ

ؼ الخغير ى مفهىم ًىاحه الخدضًاث التي ًدضثها غالم ؾغَ م، وَ صة التي ومىاحهت مىاكف الخُاة االإخجض  ، والدؿىٍ

ظٍ الىللت الىىغُت مً الخػلُم للجمُؼ؛ بلى الخػلُم االإخميز؛ بلى الخػلُم والؤهخاج؛  جخُلب امخلان مهاعاث الخُاة، وَ

 (.2001،1جإحي مخىاؾلت مؼ آلُاث الػهغ ومخُلباجه )شخاجت،

ػغف عػق ) ل مبضؤ االإكاعهت 448، 2011وَ فػِّ
ُ
االإجخمػُت، والػمل ( االإضعؾت االإىخجت بإجها: "االإضعؾت التي ج

يىن غًىًا  الخػاووي، للأزظ بُض الُالب بلى ؾىق الػمل، والاهضماج في الخُاة الُبُػُت، مما ًجػله ًدلم طاجه، وٍ

 نالخًا في االإجخمؼ".

ت حضًضة ًخم مً زلالها جىمُت الثلافت الؤهخاحُت، والؤجلان، والجىصة،  واالإضعؾت االإىخجت هي "هىغُت جغبىٍ

ب غلى مه  (.225، 2003اعاث الؤبضاع والابخياع" )ؤبى الخؿً، والخضعٍ

ا غلى االإكاعهت االإجخمػُت، مً زلاٌ مؿاغضة الُالب في ؤن  لاخظ مً زلاٌ ما ؾبم مً مفاَُم جغهيزَ وٍ

ظا الؤهخاج ًلضم الضغم  ا في االإجخمؼ، بخلضًم زضماث له في االإضعؾت حؿاغضٍ غلى الؤهخاج، وَ
ً
 مكاعو

ً
ًهبذ غًىًا فػالا

 ل
ً

ا مؼ جدلُم مسغحاث حؿاَم في جىمُت االإجخمؼ. ؤولا ًُ ل هفؿها طاج  لُالب، زم للمضعؾت في مؿاغضتها غلى جمىٍ

 فلظفت المدزطت المىخجت:

ل االإضعؾت بلى وخضاث       م جدىٍ لُت حضًضة غً َغٍ جخمثل فلؿفت االإضعؾت االإىخجت في الػمل غلى جىفير مهاصع جمىٍ

ل الظاحي للمضعؾت ؤخض جُبُلاث الؤصاعة الظاجُت التي ًخم مً زلالها نىؼ  ل، خُث ٌػخبر الخمىٍ مىخجت طاجُت الخمىٍ

ػخم ا غلى مكاعهت االإضعؾت مؼ ؤغًاء االإجخمؼ اللغاع مً كبل َُئت الػاملين صازل االإضعؾت. وَ ًُ ل االإضاعؽ طاج ض جمىٍ



 م8152 فبراير ــ الثانيالمجلد  ــ الثالدالعدد  ــالمجلة العربية للعلىم ونشر الأبحاخ  ــ الحربىية والنفسيةمجلة العلىم 

قات جطبيق مفهىم المدرسة المنحجة بمدارس منطقة الباحة  الغامدي و الغامدي (11) معىِّ
 

ل ؾاغضَا  اصة وجىػَؼ وبهفاق االإىاعص االإالُت، وهظغًا الإا حؿهم به االإضعؾت االإىخجت مً صوع هبير في جىفير الخمىٍ االإدلي في ػٍ

 (.243، 2010، َظا الأمغ لخيىن مً البضائل االإلترخت لخىفير ؾبل صغم الخىفير اللاػم للخػلُم )ؤخمض

ماعؽ  ، وٍ
ً

ل االإضعؾت بلى وخضة بهخاحُت جضع صزلا ا ًىاصي بخدىٍ
ً
ا خضًث ا جغبىًٍّ ًَ وحػخبر االإضعؾت االإىخجت اججا

الُلاب خُاة الؤهخاج والػمل مؼ الخػلم، بهضف الخدىٌ مً زلافت الاؾتهلان بلى زلافت الؤهخاج والغبِ بين االإػغفت 

 (.2004،4والخُبُم والػلم والخُاة )غلي، 

 أهداف المدزطت المىخجت:

 ( ؤَضاف االإضعؾت االإىخجت بلى غضة ؤكؿام منها:1،(2010ًلؿم اللؼغغي 

ا ًثاب االإغء غلُه  الهدف الدًني: - ًُ  صًي
ً
فالضًً ًضغى بلى الػمل وبجلاهه في الضهُا، وػٍاصة الؤهخاج وحىصجه ٌػخبر غملا

 مً الله ؾبداهه وحػالى.

ض فاالإضعؾت  الهدف الظياس ي: - ؼٍ م حػل ول فغص ًيخج وٍ حؿخمض ؾُاؾتها مً زلاٌ ؾُاؾت االإجخمؼ، وطلً غً َغٍ

اصة حىصة االإىخج هفؿه.  مً بهخاحه، مؼ ػٍ

لين، َضفهم  الهدف الخعليمي: - ين ماَ بن اليلء في ؤزىاء مماعؾخه للػمل والؤهخاج، ًخػلم مهاعاث غلى ؤًضي جغبىٍ

ا.الأؾاس ي حػلُمهم وعغاًتهم وبغضاصَم بغضاصًا   ؾىًٍ

ب اليلء ومماعؾتهم للػمل بهفت صائمت ومؿخمغة، جاصي بلى الاعجلاء بمؿخىاَم في  الهدف الخدزيبي والتربىي: - فخضعٍ

ت ) الهضق،  خدلىن بهفاث جغبىٍ الؤهخاج، ومً زلاٌ مماعؾت اليلء الُىمُت صازل االإضعؾت االإىخجت ًخػلمىن وٍ

 والأماهت، والهبر(.

 هخاحيت ي  مدازض الخعليم العام:مخطلباث جىفير المشسوعاث الإ 

بن جىفُظ مكغوغاث بهخاحُت بمضاعؽ الخػلُم الػام ًخُلب غمل صعاؾت حضوي للمكغوع الظي ًغاص جىفُظٍ غلى       

ت،  خًمً طلً ما ؤقاعث بلُه ) وػاعة التربُت والخػلُم االإهغٍ (، 9،(2001ؤن ٌكاعن االإخػلمىن في َظٍ الضعاؾت. وٍ

 ( فُما ًإحي:2002،28وغِس ى وواقف وكمغ )

ت للمكغوع. .1  الأَضاف التربىٍ

 الفىائض الاكخهاصًت والاحخماغُت التي ًمىً ؤن ًدللها االإكغوع للضعاؾت وبِئتها االإدلُت. .2

 مضي خاحت االإجخمؼ االإدلي للمضعؾت بلى االإكغوع االإلترح. .3

 الأمان فُه. مضي مىاؾبت االإكغوع االإلترح للمؿخىي الػمغي والخػلُمي لُلاب االإضعؾت، وغىامل .4

م. .5  زُت الػمل في االإكغوع وجىػَؼ الأصواع واالإؿاولُاث، وؤؾلىب االإخابػت والخلىٍ

 الؤمياهاث والخجهيزاث اللاػمت لإهجاح االإكغوع، وجدضًض مهاصع الخهىٌ غلى غير االإخىافغ منها. .6

لفت االإكغوع وبمياهُت جلبِخه. .7
ُ
 و

م مىخجاث االإكغوع، وؤؾـ جىػَؼ غىائضٍ. .8  ؤؾلىب حؿىٍ

كاث التي ًمىً ؤن جلف في ؾبُل بهجاح االإكغوع، والأؾالُب اللاػمت للخغلب غلُه.االإ .9  ػىِّ
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كاث وصعىباث جطبيم مشسوع المدزطت المىخجت: ِّ
 معى 

كاث، ؾىاء واهذ َظٍ الخجغبت في البلضان الىامُت ؤو  بن جىفُظ ؤي ججغبت حضًضة ًىاحه غضصًا مً االإػىِّ

كاث  كاث.االإخُىعة، وجسخلف َظٍ االإػىِّ ت، ؤو جىظُمُت، ؤو مالُت، ؤو غير طلً مً االإػىِّ  ؾىاء واهذ فىغٍ

ا ججغبت حضًضة غلى االإضاعؽ الىمُُت التي حػخمض غلى  كاث باغخباعَ جىاحه االإضعؾت االإىخجت الػضًض مً االإػىِّ

كاث مػاعض ي االإضعؾت االإىخجت ال ظًً ٌػخمضون في الخػلُم الأواصًمي البدذ. وحػخلض الباخثت بإن مً ؤَم َظٍ االإػىِّ

 عفًها غلى زلار هلاٍ عئِؿُت:

لت ومثللت بالأغباء، ولا جدخمل ؤي بيافت ختى في صازل االإدخىي الضعاس ي. .1  ؤن االإىاهج َىٍ

 لا وكذ صازل الُىم االإضعس ي الإماعؾت جلً الأغماٌ الؤهخاحُت ومخابػتها. .2

ي لم جترن له الفغنت لُفىغ في ؤن خغم الُلاب وؤولُاء الأمىع غلى الخهىٌ غلى ؤغلى مػضٌ للضعحاث، والت .3

 ًيىن مىخجًا.

ت )      ت التي حػُم جُبُم االإضعؾت 1، 2009وكض ؤقاعث وػاعة التربُت والخػلُم االإهغٍ كاث الفىغٍ ( بلى غضص مً االإػىِّ

 االإىخجت:

 نػىباث في جىفُظ مكغوع االإضعؾت االإىخجت. -

ت في اللغاعاث. -  الغوجين االإالي والؤصاعي، واالإغهؼٍ

ت. - ُئاث الخضعَـ بالفىغة بحجت جدىٌ االإضعؾت بلى ماؾؿت ججاعٍ  غضم اكخىاع بػٌ مضًغي االإضاعؽ وَ

 كهىع الىعي لضي ؤولُاء الأمىع، واهسفاى بمياهاث االإضعؾت. -

 غُاب االإكاعهت االإجخمػُت. -

كاث االإخػللت بالىظام االإغهؼي 301،1434وجغي ؤعوي ؤزًغ )       وجخمثل في: ( ؤن َىان غضصًا مً االإػىِّ

 اخخياع الأمىع االإالُت بين وػاعحي االإالُت والتربُت والخػلُم. -

ت التي جىظم الػمل االإضعس ي. - ػاث االإالُت والؤصاعٍ  غضم وحىص االإغوهت اليافُت في الدكغَ

اصاث وجغي ؤن َىان صعحت ملاومت للخغُير والخجضًض جخػلم بالثلافت الخىظُمُت الؿائضة لضي ؾُاؾت الضولت واللُ -

 الػلُا واالإجخمؼ.

 الدزاطاث الظابلت:

ىي ) كاث التي جىاحه مضًغي ومضًغاث مضاعؽ 2015ؤحغث ؾمُت الجغٍ ( صعاؾت ؾػذ بلى الىكف غً االإػىِّ

ل االإضعس ي. وكض جم اؾخسضام االإىهج الىنفي  اصة مهاصع الخمىٍ الخػلُم الػام الخيىمي في مضًىت الضلم في الػمل غلى ػٍ

( مضًغًا 42وكض َبلذ َظٍ الاؾدباهت غلى غُىت ميىهت مً ) ( فلغة،42اهاث، واؾدباهت ميىهت مً )الخدلُلي لجمؼ البُ

وؤظهغث الىخائج ؤن االإسههاث االإالُت مً كبل وػاعة التربُت والخػلُم غير وافُت لخغُُت  ومضًغة الإضاعؽ الخػلُم الػام.

كاث حاءث هب ا بمخىؾِ خؿابي بلغ )الاخخُاحاث الدكغُلُت للمضاعؽ، وؤن صعحت االإػىِّ (، 4( مً ؤنل )3.33يرة حضًّ

وؤظهغث الىخائج هظلً غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت بين اؾخجاباث غُىت الضعاؾت؛ حػىص لازخلاف غضص 

ل الػلمي.  ؾىىاث الخبرة واالإاَ

في الخػلُم الػام  ( بضعاؾت َضفذ بلى الخػغف غلى مخُلباث جُبُم االإضعؾت االإىخجت1433كامذ ؤعوي ؤزًغ )       

كاث َظا الخُبُم مً وحهت هظغ ؤفغاص غُىت الضعاؾت. واؾخسضمذ  باالإملىت الػغبُت الؿػىصًت، وجدضًض ؤبغػ مػىِّ

الباخثت االإىهج الىنفي، مػخمضة غلى الاؾدباهت ؤصاة للضعاؾت، التي وُػغذ غلى كُاصاث الجهاػ االإغهؼي بىػاعة التربُت 
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ل م بُغٍ (، ومؿاولى ؤكؿام 45(، وحمُؼ مضًغي الخػلُم وغضصَم )9ت كهضًت وغضصَم )والخػلُم، جم ازخُاعَ

( فغصًا، هما وُػغذ غلى غُىت كُاصاث 45الاؾدثماع واكخهاصًاث الخػلُم في مسخلف مىاَم االإملىت حمُػًا وغضصَم )

لت غكىائُت َبلُت، وغضص م بُغٍ اى جم ازخُاعَ ( مضًغًا 668َم )مً مضًغي مضاعؽ الخػلُم الػام ومضًغاتها بالغٍ

كاث بضعحت مخىؾُت ) ، وكض حاءث االإػىِّ
ً
(. وجىنلذ الضعاؾت بلى هخائج غضًضة، منها: ؤن مً مخُلباث 3.31ومضًغة

جُبُم االإضعؾت االإىخجت االإؿاَمت في عفؼ مؿخىي الىعي بين االإىاَىين، والُلاب، وؤولُاء الأمىع بإَمُت جُبُم مفهىم 

ا، وعفؼ هفاءة ؤصاء ميؿىبي االإضاعؽ. االإضعؾت االإىخجت، ومىذ مضًغي االإ ًُ ػها طاج ل بػٌ مكاعَ ضاعؽ نلاخُاث جمىٍ

ً االإضعؾت االإىخجت. ا لخيىٍ كاث جُبُم االإضعؾت االإىخجت افخلاع بػٌ االإباوي للمؿاخاث التي ًمىً اؾدثماعَ  ومً مػىِّ

اعفي ) ل االإضاعؽ Hill & Harfe،2008ؤما َُل وَ ىُت بغغى بغاصة ( فهضفا بلى صعاؾت هظام جمىٍ االإىخجت الأمغٍ

لت ؤهثر هفاءة في حػلُم الخلامُظ. وجيىهذ غُيُت الضعاؾت مً ) ل االإضعس ي مً ؤحل َغٍ ( زبيرًا 40جهمُم ؤهظمت الخمىٍ

ل االإضعؾت. وؤظهغث الىخائج ؤن االإخُلباث  مً غلماء الاكخهاص، واالإدللين الؿُاؾُين، واالإدامين، واالإخسههين في جمىٍ

ػاث جمىؼ االإدضصة مً ك ل مً زلاٌ نُغ مدضصة وكىاهين وحكغَ اث الػلُا للخيىمت والخدىم في الخمىٍ بل االإؿخىٍ

ت.  وحػُم الاؾخسضاماث الأهثر بهخاحُت في جلضًم الخضماث التربىٍ

ل )     ضفذ صعاؾت الجاوَ كاث 2006وَ ( بلى الخػغف غلى واكؼ االإضعؾت االإىخجت في الخػلُم الثاهىي بمهغ، ومػىِّ

الفىغة. وكض اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنفي االإلاعن، واغخمضث غلى الاؾدباهت لجمؼ االإػلىماث مً جُبُم 

لابه في ) ( مضعؾت، مىػغت 12غُىت الضعاؾت، التي جيىهذ مً مضًغي مضاعؽ الخػلُم الثاهىي الػام، ومػلمُه، وَ

لى هخائج غضًضة منها: ؤن مً غلى ؤعبؼ مدافظاث، بىاكؼ زلار مضاعؽ مً ول مدافظت، وجىنلذ الضعاؾت ب

ت  كاث جُبُم االإضعؾت االإىخجت وحىص فجىة بين الخػلُم الىظغي والػملي، واللهىع في الغبِ بين الىظغٍ مػىِّ

والخُبُم، وجضوي كضعاث ومهاعاث االإػلم لخدلُم مخُلباث االإكغوغاث الؤهخاحُت، وهلو وعف غمل الخػلم 

 االإؼوصة بىؾائل حػلُمُت خضًثت ومخُىعة.

( بلى الخػغف غلى واكؼ ججغبت االإضعؾت االإىخجت، ومضي هجاخها في 2005هما َضفذ صعاؾت ؾػض الضًً )       

كاث والؿلبُاث التي جدىٌ بُنها  اج، واالإػىِّ جدلُم الأَضاف االإيكىصة منها في مضاعؽ الخػلُم الػام بمدافظت ؾىَ

الاؾدباهت لجمؼ االإػلىماث اللاػمت مً غُىت  وبين جدلُم ؤَضافها. واؾخسضم الباخث االإىهج الىنفي، وؤصاة

ت واالإضعؾين اللائمين غلى االإضاعؽ االإىخجت باالإغاخل 450الضعاؾت التي قملذ ) ( فغصًا مً اللُاصاث التربىٍ

كاث والؿلبُاث التي جىاحه االإضعؾت االإىخجت غضم  اج. وؤظهغث الىخائج ؤن مً االإػىِّ الخػلُمُت في مدافظت ؾىَ

بًا حاصًا، تهُئت اللائمين  بهم غلى جىفُظ َظٍ االإكغوغاث جضعٍ ا، وجضعٍ ًُ ا وغلم ًُ ا وزلاف ًُ غلى َظٍ االإكغوغاث بغلام

كاث مخػللت بالجىاهب  ىان مػىِّ والىنىٌ بهم بلى صعحت الاكخىاع بجضوي مكغوغاث االإضعؾت االإىخجت وفائضتها، وَ

ل خلُلُت الإكغوغاث االإضعؾت االإى خجت، وغضم اكخىاع ؤولُاء الأمىع وعحاٌ االإاصًت وهي: غضم وحىص مهاصع جمىٍ

 الأغماٌ بجضوي مكغوغاتها.       

 مىهجيت وإحساءاث الدزاطت 

 مىهج الدزاطت:      

 اؾخسضمذ الباخثت االإىهج الىنفي الإلاءمخه َبُػت الضعاؾت وؤَضافها وؤؾئلتها.      
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 مجخمع الدزاطت وعيىتها:

( 4154مضاعؽ الخػلُم الػام بمىُلت الباخت والبالغ غضصًَ )جيىِّن مجخمؼ الضعاؾت مً حمُؼ االإػلماث في 

( مضًغة مضعؾت، وجيىهذ غُىت الضعاؾت مً حمُؼ مضًغاث مضاعؽ مىُلت الباخت، والبالغ غضصًَ 166مػلمت، و)

( اؾدباهت بيؿبت اؾترصاص بلغذ 143( مضًغة، خُث وػغذ ؤصاة الضعاؾت غلى حمُؼ االإضًغاث، واؾترصث منها )156)

لت الػُىت الُبلُت الػكىائُت خؿب 500، وهظلً جم جىػَؼ )%(92) ً وفم َغٍ ( اؾدباهت غلى االإػلماث جم ازخُاعَ

% مً 10%(، جمثل ما وؿبخه 83( اؾدباهت بيؿبت اؾترصاص بلغذ )415وؿبت ول مغخلت حػلُمُت، وكض اؾترص منها )

 .الضعاؾت خؿب مخغيراتها االإؿخللت حجم االإجخمؼ الىلي للمػلماث. والجضوٌ الآحي ًبين جىػَؼ ؤفغاص غين

 

 

 

 جىشع أفساد عيىت الدزاطت خظب مخغيراتها المظخللت (:1) حدول 

 ) المسخلت الخعليميت، والمؤهل العلمي، وطىىاث الخبرة، وطبيعت العمل(

 اليظبت العدد الفئاث المخغير

 

 المسخلت الخعليميت

 %50.9 284 الابخضائُت

 %25.3 141 االإخىؾُت

ت  %23.8 133 الثاهىٍ

 %100 558 االإجمىع

 المؤهل العلمي

 %12.7 71 ؤكل مً بيالىعٍىؽ

 %87.3 487 بيالىعٍىؽ فإهثر

 %100 558 االإجمىع

 طىىاث الخبرة

 %53.4 298 ؾىىاث 10ؤكل مً 

 %46.6 260 ؾىىاث فإهثر 10

 %100 558 االإجمىع

 طبيعت العمل

 %25.6 143 مضًغة

 %74.4 415 مػلمت

 %100 558 االإجمىع

 أداة الدزاطت:

لاع غلى الأصب الىظغي والضعاؾاث الؿابلت  كامذ الباخثت ببىاء  -طاث الػلاكت بمىيىع الضعاؾت  -بػض اَلا

ؤصاة الضعاؾت غلى قيل اؾدباهت، بدُث ًخفم مؼ ؤَضاف الضعاؾت التي حؿعى بلى جدلُلها. وكض جيىهذ الأصاة  في 

ل الػلمي، وؾىىاث الخبرة، نىعتها الأولُت مً  : جىاوٌ االإخغيراث الضًمىغغافُت )االإغخلت الخػلُمُت، واالإاَ حؼؤًً؛ الأوٌ

كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت بمضاعؽ مىُلت  بُػت الػمل(، والجؼء الثاوي جىاوٌ الفلغاث االإخػللت بمػىِّ وَ

( مجالاث، وبػض غغيها غلى 3فلغة مىػغت غلى )( 31الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث، وجيىهذ مً)

 ( فلغة.28غضص مً االإدىمين وبحغاء الخػضًلاث االإُلىبت ؤنبدذ الأصاة ميىهت بهىعتها النهائُت مً )
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 صدق الأداة: 

 جم الخإهض مً نضق ؤصاة الضعاؾت بالُغق الآجُت:   

 أولا: صدق المدكمين )الصدق الظاهسي(:

م غغيها غلى مجمىغت مً االإدىمين االإسخهين في الؤصاعة كامذ الباخثت بالخإ        هض مً نضق الاؾدباهت غً َغٍ

م وغضصَم ) ت واللُاؽ والخلىٍ ( مدىمين، لإبضاء ملاخظاتهم خىٌ ملاءمت فلغاث الاؾدباهت، ومضي مىاؾبتها 10التربىٍ

 لغغى الضعاؾت، والخإهض مً نُاغت الفلغاث، واهخمائها للمجاٌ الظي ويػذ فُه.

 هيًا: صدق البىاء الدازل :زا

( 30جم الخإهض مً نضق البىاء الضازلي للفلغاث مً زلاٌ جىػَؼ الاؾدباهت غلى الػُىت الاؾخُلاغُت وغضصَا )    

مضًغة ومػلمت مً زاعج الػُىت الأنلُت، ومً زم جم خؿاب مػاملاث الاعجباٍ بين ول فلغة واالإجاٌ الظي جيخمي 

 ًىضح طلً.بلُه الفلغة، والجضوٌ الآحي 

 معاملاث ازجباط الفلسة بالمجال الري جيخمي إليه الفلسة(: 2)حدول 

كاث جخعلم بالمدزطت ِّ
كاث فكسيت معى  ِّ

كاث ماليت وجىظيميت معى  ِّ
 معى 

 معامل الازجباط زكم الفلسة معامل الازجباط زكم الفلسة
زكم 

 الفلسة
 معامل الازجباط

1 .607**0 10 .357*0 20 .767**0 

2 .601**0 11 .795**0 21 .831**0 

3 .774**0 12 .538**0 22 .805**0 

4 .762**0 13 .658**0 23 .655**0 

5 .861**0 14 .695**0 24 .843**0 

6 .829**0 15 .750**0 25 .836**0 

7 .691**0 16 .808**0 26 .705**0 

8 .816**0 17 .760**0 27 .762**0 

9 .771**0 18 .721**0 28 .792**0 

 19 .813**0  

حكير الىخائج الىاعصة في الجضوٌ ؤن حمُؼ كُم مػاملاث الاعجباٍ لفلغاث ؤصاة الضعاؾت بالضعحت اليلُت 

(، ما غضا فلغة واخضة α=0.01للمجاٌ الظي جيخمي بلُه الفلغة واهذ طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت )

كاث جخػلم باالإضعؾت" بين (. وجغاوخذ α=0.05حاءث صالت غىض مؿخىي الضلالت ) مػاملاث اعجباٍ االإجاٌ الأوٌ "مػىِّ

ت"  بين ) 0.601 -0. 861) كاث الفىغٍ كاث االإالُت والخىظُمُت بين 0.813 - 0.357(،  والإجاٌ "االإػىِّ (، والإجاٌ االإػىِّ

ظا ٌكير بلى ؤن الأصاة  جخمخؼ  بماقغاث نضق حؿمذ بخُبُلها غلى ؤفغاص غُى0.843 - 0.655)  ت الضعاؾت.(، وَ

 زباث الأداة:

( مضًغة ومػلمت، ومً زم خؿاب 30للخدلم مً زباث الاؾدباهت كامذ الباخثت بخُبُلها غلى غُىت ميىهت مً )

لت الخُبُم م اؾخسضام مػامل هغوهبار ؤلفا )الاحؿاق الضازلي(، هما جم اؾخسضام َغٍ  -مػامل زباث الأصاة غً َغٍ
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( للخإهض مً زباث الاؾخلغاع، وطلً بخُبُم الأصاة غلى ؤفغاص الػُىت الاؾخُلاغُت الإغجين test-Re-testوبغاصة الخُبُم )

 بفاعق ػمني ؤؾبىغين بين الخُبُلين، واخدؿاب مػامل الاعجباٍ )بيرؾىن( هما ًىضح الجضوٌ الآحي: 

 معاملاث زباث أداة الدزاطت (:3) حدول 

 المجال السكم
عدد 

 الفلساث
 زباث الاطخلساز

كسوهبار زباث 

 ألفا

كاث جخػلم باالإضعؾت 1  0.898 0.917** 9 مػىِّ

ت 2 كاث فىغٍ  0.877 0.766** 10 مػىِّ

كاث مالُت وجىظُمُت 3  0.916 0.896** 9 مػىِّ

 0.953 0.897** 28 الكل 

ا غىض مؿخىي الضلالت  *     ًُّ  0.01صاٌ بخهائ

لت هغوهبار    ا، خُث بلغ مػامل الثباث الىلي بُغٍ ًُ حكير الىخائج في الجضوٌ بلى ؤن حمُؼ اللُم صالت بخهائ

ى 0.897(، وزباث الاؾخلغاع )0.953ؤلفا ) ( وهي كُم ؤغلى مً الخض االإلبىٌ الإػامل الثباث بالضعاؾاث االإسخُت وَ

 (. 151،2013(، الىجاع، والؼغبي )0.60)

 جت الإخصائيت: الأطاليب والمعال

ا وبصزاٌ البُاهاث باؾخسضام الخاؾىب، زم جم مػالجت البُاهاث        غ بحاباث ؤفغاص الػُىت حغي جغميزَ بػض جفغَ

ا باؾخسضام بغهامج الغػم الؤخهائُت للػلىم الاحخماغُت ) ًُّ (، وطلً باؾخسضام االإػالجاث الؤخهائُت SPSSبخهائ

 الآجُت:

ت للإحابت غلى الؿااٌ: جم اؾخسضام االإخىؾُاث الخؿا  -1 كاث بُت والاهدغافاث االإػُاعٍ ما صعحت وحىص مػىِّ

 لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت بمضاعؽ مىُلت الباخت.

( لازخباع الفغوق في الػُىاث الثىائُت Independent samples t-test"ث" الإجمىغخين مؿخللخين ) ازخباع  -2

بُػت الػمل؟ وههه: َل َىان فغوق هما في الؿااٌ الثاوي جبػًا الإخغيراث ؾىىاث  ل، وَ الخبرة، واالإاَ

( بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت جبػًا α ≤0.05طاث صلالت بخهائُت غً مؿخىي الضالت )

بُػت الػمل؟ ل، وَ  الإخغيراث: ؾىىاث الخبرة، واالإاَ

الخػلُمُت، هما في الؿااٌ ( جبػًا الإخغير االإغخلت One Way ANOVASازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي )  -3

( بين مخىؾُاث اؾخجاباث α ≤ 0.05الثاوي: َل َىان فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضالت )

 ؤفغاص غُىت الضعاؾت حػؼي الإخغير االإغخلت الخػلُمُت؟

 (.scheffe post Hoc testازخباع قُفُه للملاعهت البػضًت بين االإخىؾُاث الخؿابُت )  -3

 اة الدزاطت:ملياض جصحيذ أد

ا، هبيرة، مخىؾُت، كلُلت، كلُلت  جم اؾخسضام ملُاؽ جضعج لُىغث الخماس ي ؤمام ول فلغة والآحي ) هبيرة حضًّ

ا(، وؤغُي الضعحت ) ( للاؾخجابت: 3( للاؾخجابت: " هبيرة"، والضعحت )4( للاؾخجابت: "هبيرة حضًا"، والضعحت )5حضًّ

ا". وفلًا للملُاؽ الخماس ي، هما 1"، والضعحت ) ( للاؾخجابت:" كلُلت2"مخىؾُت"، والضعحت ) ( للاؾخجابت: " كلُلت حضًّ

 جم اؾخسضام االإػُاع الآحي للخىم غلى صعحت االإىافلت:

 4=1-5ؤكل صعحت =  –مضي الاؾخجابت = ؤغلى صعحت 
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  0.8=4/5غضص فئاث الاؾخجابت =  \َىٌ الفئت = مضي الاؾخجابت 

 ؾِ صعحت الاؾخجابت غلى الىدى الآحي:وبظلً ًهبذ مػُاع الخىم غلى مخى      

  ًصعحت كلُلت حضًا. 1.80ؤكل مً -1م 

 1.80- ًصعحت كلُلت.2.60 ؤكل م 

 2.60- ًصعحت مخىؾُت.3.40ؤكل م 

 3.40- ًصعحت هبيرة. 4.20ؤكل م 

 4.20- 5 .هبير حضًا 

 هخائج الدزاطت:

 مىاكشتها وجفظيرها 

، وههه:  كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في الىخائج االإخػللت بالؿااٌ الأوٌ ما صعحت وحىص مػىِّ

 مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث؟ 

. ت هما في الجضوٌ  وللإحابت غلى َظا الؿااٌ جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

على مجالاث أداة  لاطخجاباث أفساد عيىت الدزاطتالمخىططاث الحظابيت والاهدسافاث المعيازيت (: 4حدول )

 
ً
 خظب مخىططاتها الحظابيت. الدزاطت مسجبت جىاشليا

 دزحت

 وحىد

ِّق 
 المعى 

 السجبت
الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي
 المجالاث

زكم 

 المجال

ا كاث الماليت والخىظيميت 4.21 0.65 1 كبيرة حدًّ ِّ
 3 المعى 

كاث الفكسيت 4.08 0.60 2 كبيرة ِّ
 2 المعى 

كاث المخعللت بالمدزطت 3.79 640. 3 كبيرة ِّ
 1 المعى 

 الكل  4.03 540. --- كبيرة

كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت  حكير الىخائج في الجضوٌ بلى ؤن صعحت وحىص مػىِّ

(، هما 0554(، وباهدغاف مػُاعي )4.03خؿابي بلغ )مً وحهت هظغ ؤفغاص غُىت الضعاؾت حاءث بضعحت هبيرة، وبمخىؾِ 

ظا  ت للمجالاث والضعحت اليلُت للأصاة حاءث حمُػها ؤكل مً واخض صخُذ، وَ حكير الىخائج بلى ؤن الاهدغافاث االإػُاعٍ

 ٌكير بلى جلاعب اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت.

ظٍ الىدُجت حكير بلى ؤن فىغة االإضعؾت االإىخجت غير مفػلت في  االإضاعؽ، هما ؤن الػلاكت بين االإضعؾت واالإجخمؼ وَ

ا الأهبر َىا غلى الاَخمام بجىاهب الخدهُل الضعاس ي، ومػالجت بػٌ ؾلىهُاث الُلبت، في  ما ػالذ مدضوصة، وجغهيزَ

خين ًلىم مفهىم االإضعؾت االإىخجت غلى عبِ االإضعؾت باالإجخمؼ وماؾؿاجه الخانت، وجللي الخبرغاث لخىمُت االإكغوغاث 

اث الؤ  هخاحُت للمضعؾت، وهي جغسخ َبُػت الػلاكت الخػاوهُت بين االإضعؾت واالإجخمؼ، وتهضف بلى جُبُم االإػغفت والىظغٍ

واالإهاعاث الػملُت، وعبِ الخػلُم بداحاث ؾىق الػمل، وجؼوٍض الُلاب بالخبراث الػملُت، وامخلان االإػلمين للمهاعاث 

ظا  في الغالب غير مخىفغ في مضاعؽ الخػلُم الػام، هما ؤن الاغخلاص الؿائض الػملُت االإسخلفت لخمىين الُلاب منها، وَ

ل الخػلُم وؾض اخخُاحاجه االإالُت،  لضي الػضًض مً الؤصاعاث االإضعؾُت واالإػلماث بإن الضولت هي التي جخدمل غبء جمىٍ

فىغة االإضعؾت االإىخجت،  وكض حػىص َظٍ الىدُجت االإغجفػت بلى مدضوصًت الهلاخُاث االإمىىخت للاصة االإضاعؽ لخُبُم
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ووحىص كغاعاث جدىٌ صون جىمُت االإىاعص الظاجُت الإضاعؽ الخػلُم الػام في االإملىت بلا مً زلاٌ الؤحغاءاث البيروكغاَُت 

ت اللغاع.   ومغهؼٍ

كاث االإالُت والخىظُمُت باالإغجبت الأولى في مجالاث ؤصاة الضعاؾت، وبضعحت جلضًغ هبيرة  ا، وكض حاء مجاٌ االإػىِّ حضًّ

ظا ٌػىص بلى غُاب الهلاخُاث االإمىىخت الإضًغاث االإضاعؽ 0565(، واهدغاف مػُاعي )4.21وبمخىؾِ خؿابي بلغ ) (، وَ

في جىفير االإىاعص الظاجُت للمضاعؽ مً حهت، ومً حهت ؤزغي جىفير مثل َظٍ االإىاعص ًدخاج بلى الخػاون مؼ ماؾؿاث 

ؼ االإضاعؽ الؤ  كاث االإجخمؼ االإدلي لإكىاغها بمكاعَ ظا الجاهب عبما فُه بػٌ االإػىِّ هخاحُت، وجىفير الضغم لها، وَ

ا ٌػىص بلى مدضوصًت ميزاهُاث االإضاعؽ،  ًً الاحخماغُت في جىانل مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث مؼ َظٍ الجهاث، وؤً

ىت مً كبل وػاعة الخػلُم  َُّ وحكغف غلى وجدضًض ؤوحه الهغف والؤهفاق لهظٍ االإيزاهُاث يمً حػلُماث ولىائذ مػ

 جىفُظَا بصاعاث الخػلُم.

ت بضعحت جلضًغ هبيرة، وبمخىؾِ خؿابي) كاث الفىغٍ (  واهدغاف 4.08وحاء في االإغجبت الثاهُت مجاٌ االإػىِّ

(، وكض ٌػىص بلى يػف الؤغلام التربىي في جىنُل فىغة االإضعؾت االإىخجت للػاملين في االإُضان التربىي، 0560مػُاعي)

، وهلو زلافت االإػلماث والُالباث بمفهىم االإضعؾت االإىخجت وآلُت جىفُظ الفىغة، والىخائج وماؾؿاث اللُاع الخام

 الؤًجابُت لهظٍ الفىغة.

كاث االإخػللت باالإضعؾت بمخىؾِ خؿابي بلغ ) (، واهدغاف مػُاعي 3.79وحاء في االإغجبت الأزيرة مجاٌ االإػىِّ

ظا ٌػىص بلى غىامل هثي0.64) رة، منها َبُػت البىاء االإضعس ي، وكلت االإغافم االإىحىصة لضغم (، وبضعحت جلضًغ هبيرة، وَ

فىغة االإضعؾت االإىخجت، بيافت بلى اػصخام البرهامج الضعاس ي للمػلماث بالخهو الضعاؾُت، مما كض ًدىٌ صون الخفىير 

غح ؤفياع ببضاغُت، ووحىص بػٌ الأبيُت االإؿخإحغة غير االإلائمت لفىغة االإضعؾت  ؼ بهخاحُت، وَ  االإىخجت. بمكاعَ

ا بين هخائج َظٍ       
َ
ومً زلاٌ ملاعهت هخائج الضعاؾت بكيل غام مؼ هخائج الضعاؾاث الؿابلت؛ ًلاخظ ؤن َىان اجفاك

ىي ) (، وصعاؾت 2015الضعاؾت والضعاؾاث الؿابلت، خُث اجفلذ َظٍ الىدُجت مؼ هخائج صعاؾت ولٍّّ مً: ؾمُت الجغٍ

كاث بُئُت وماصًت 2005عاؾت ؾػض الضًً )(، ومؼ ص2004(، وصعاؾت غلي )1433ؤزًغ ) (، التي ؤقاعث بلى وحىص مػىِّ

 وجىظُمُت جىاحه جُبُم االإفهىم في االإضاعؽ.

ض مً الخفهُل جم  لفلغاث ول مجاٌ مً مجالاث المػُاعُت والاهدغافاث دؿاب المخوؿٍاث الدؿابُت والإؼٍ

ت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث صعحت مػىكاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجالضعاؾت التي جىاولذ 

 مغجبت هما وعصث في ؤصاة الضعاؾت وغلى الىدى الآحي:االإضاعؽ واالإػلماث، 

: مجال المعىكاث المخعللت بالمدزطت:
ً
 أولا

 ليل فلغة مً فلغاث االإجاٌ هما في الجضوٌ الخالي .المػُاعُت والاهدغافاث دؿاب المخوؿٍاث الدؿابُت جم      

 المخىططاث الحظابيت والاهدسافاث المعيازيت لاطخجاباث أفساد عيىت الدزاطت  (: 5) ل حدو 

 على مجال المعىكاث المخعللت بالمدزطت مسجبت جىاشليا خظب مخىططاتها الحظابيت

دزحت 

وحىد 

 المعىق 

 السجبت
الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي
 الفلساث

زكم 

 الفلسة

 3 الأدواث للكشف عً الميىل المهىيت للطالباث .غياب  4.06 1.07 1 كبيرة

 3.99 1.04 2 كبيرة
هلص الصياهت للإمكاهياث المادًت للمدزطت )مسافم المدزطت( 

. 
6 

افخلاز مباوي المدازض للمظاخاث المىاطبت لخطبيم فكسة  3.98 1.12 3 كبيرة 4 
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دزحت 

وحىد 

 المعىق 

 السجبت
الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي
 الفلساث

زكم 

 الفلسة

 المدزطت المىخجت

 9 المشسوعاث بالمدزطت . طعف العائد المادي مً إكامت 3.96 1.08 4 كبيرة

 3.83 1.08 5 كبيرة
اكخصاز اهخمام إدازة الخعليم على العمليت الخعليميت دون 

 الاهخمام بالجىاهب الخطبيليت لما ًخعلمه الطالباث.
8 

 3.77 1.17 6 كبيرة
شيادة عدد المخعلماث ي  الفصىل الدزاطيت بما لا ًخلاءم مع 

 الإهخاحيت .الليام بالأوشطت والمشسوعاث 
7 

 3.63 1.14 7 كبيرة
صعىبت إكامت المعازض دازل المدزطت لعسض ما ًخم إهخاحه 

. 
5 

 3.54 1.12 8 كبيرة
كلت جىفس الىكذ الكاي  لخطبيم فكسة المدزطت المىخجت 

 بالمدازض .
1 

 2 طعف حشجيع الطالباث بالمدزطت على الإبداع والابخكاز. 3.44 1.06 9 كبيرة

 الكل  3.79 0.64 -- كبيرة

( وباهدغاف 3.79ًلاخظ مً الجضوٌ الؿابم ؤن االإخىؾِ الػام  الإجاٌ االإػىكاث االإخػللت باالإضعؾت بلغ)     

لاخظ ؤن حمُؼ فلغاث االإجاٌ وغضصَا)0.64مػُاعي) ى بضعحت جلضًغ هبيرة، وٍ ا بضعحت هبيرة 9( وَ ( فلغاث وان جلضًغَ

ؤن مضاعؽ الخػلُم الػام ما ػالذ غير مهُإة لخُبُم مفهىم َظا ٌكير بلى (، و 3.44 – 4.06وجغاوخذ مخىؾُاتها بين)

ت، وبػًها ًسلى مً ؾاخاث واؾػت،  االإضعؾت االإىخجت، وان مػظم الأبيُت جللُضًت، حجغاث جضعَـ، وؤحىدت بصاعٍ

لت لخىفُظ الفىغة مً مػامل ومسخبراث، وؤصواث وؤحهؼة، وفني نُاهت. هما ؤن االإضاعؽ حػ اوي مً جإزغ ومغافم ماَ

ً للمكاعهت للاؾدثماع في  الؤنلاخاث وؤغماٌ الهُاهت، بيافت بلى هلو ؤغضاص االإػلماث بكيل واف وغضم جدفيزَ

 .الخػلُم واكخهاصًاجه

( في االإغجبت الأولى والتي جىو غلى" غُاب الأصواث للىكف غً االإُىٌ االإهىُت 3وكض حاءث الفلغة عكم)

ػىص طلً بلى ؤن مػظم 1.07، واهدغاف مػُاعي ))4.06ة، وبمخىؾِ خؿابي بلغ)للُالباث." وهي بضعحت جلضًغ هبير  ( وَ

االإماعؾاث في جىػَؼ الُالباث غلى ؤوحه اليكاٍ االإسخلفت في االإضاعؽ جلىم غلى الخلؿُم الػكىائي صون ؤزظ 

ى الخدهُل واالإػضٌ الغغباث، هما ؤن جىػَؼ الُالباث غلى فغوع الخػلُم االإسخلفت بػض االإغخلت االإخىؾُت ٌػخمض غل

 االإضعس ي ولِـ غلى الغغبت واالإُل االإهني.

(، والتي ههها " هلو الهُاهت للإمياهُاث االإاصًت للمضعؾت )مغافم 6وحاء في االإغجبت الثاهُت الفلغة عكم)         

ص طلً بلى ( وهي بضعحت جلضًغ هبيرة، وكض ٌػى 1.04واهدغاف مػُاعي بلغ) .3) 99، بمخىؾِ خؿابي بلغ)االإضعؾت(. "

هلو الؤمياهاث االإالُت االإسههت للهُاهت، وغُاب االإخابػت ؤخُاهًا مً كبل مضًغاث االإضاعؽ للمىاعص االإاصًت للمضعؾت، 

ا، وكض ٌػىص بلى هلو الفىُين اللاػمين  وؤخُاها حػىص بلى الؤحغاءاث الغوجُيُت لػملُاث الهُاهت مً مساَباث وغيرَ

 لإحغاء غملُاث الهُاهت.

( والتي ههذ غلى" كلت جىفغ الىكذ اليافي لخُبُم 1االإغجبت كبل الأزيرة مً فلغاث االإجاٌ الفلغة عكم)وحاء في 

( وهي بضعحت جلضًغ هبيرة، 1.12واهدغاف مػُاعي بلغ ) .3)54مفهىم االإضعؾت االإىخجت باالإضاعؽ."، بمخىؾِ خؿابي بلغ)

ظا ٌػىص بلى هثرة الأغباء االإللاة غلى مضًغاث االإضاعؽ وز انت الأغماٌ الىخابُت الغوجُيُت، في ظل هلو الياصع وَ
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الؤصاعي لضي بػٌ االإضاعؽ، بيافت بلى اػصخام البرهامج االإضعس ي بالخهو الأؾبىغُت للمػلماث، وػٍاصة الػبء 

ب غليها مما ًجػل غملُت  الضعاس ي لضحهً، وهثرة البرامج االإُغوخت في االإُضان مً كبل الىػاعة، والخاحت بلى الخضعٍ

ؼ الؤهخاحُت مدضوصة لضي مضًغاث االإضاعؽ.ال  خفىير باالإكاعَ

والتي ههذ غلى " يػف حصجُؼ الُالباث باالإضعؾت غلى الؤبضاع والابخياع."، بمخىؾِ ( 2وحاءث الفلغة عكم)     

ظا ٌػىص بلى  (1.06مػُاعي  واهدغاف 3.44)خؿابي بلغ) االإضعؾت غلى جغهيز ( في االإغجبت الأزيرة وصعحت جلضًغ هبيرة، وَ

غملُاث الخفىير الضهُا في حػلُمها للُالباث واللائمت غلى الخفظ والاؾخظهاع والخللين، ومدضوصًت الاعجلاء بلى 

م خؿب َغم بلىم ، بيافت بلى الترهيز في الػملُاث الػللُت الػلُا اللائمت غلى الخدلُل والترهُب والؤبضاع والخلىٍ

ت صون الخ  ُبُلُت والػملُت منها.الغالب غلى الجىاهب الىظغٍ

: مجال المعىكاث الفكسيت :
ً
 زاهيا

 ًت ليل فلغة مً فلغاث االإجاٌ هما في الجضوٌ الخالي.المػُاعوالاهدغافاث دؿاب المخوؿٍاث الدؿابُت جم    
 

أفساد عيىت الدزاطت على مجال المعىكاث  المخىططاث الحظابيت والاهدسافاث المعيازيت لاطخجاباث (:6) حدول 

 خظب مخىططاتها الحظابيت
ً
 الفكسيت مسجبت جىاشليا

 دزحت وحىد

 المعىق 
 السجبت

الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي
 الفلساث

 زكم

 الفلسة

 4.18 0.98 1 كبيرة
عصوف أولياء الأمىز عً المشازكت ي  الخسطيط لبرامج ومشسوعاث 

 المدزطت المىخجت.
16 

 4.16 0.89 2 كبيرة
 غياب الظياطاث الدظىيليت للإهخاج بمدازض 

 الخعليم العام .
14 

 4.13 0.90 3 كبيرة
هدزة الخجازب المدليت ي  جطبيم فكسة المدزطت المىخجت بمدازض 

 الخعليم العام.
11 

 4.10 0.89 4 كبيرة
عدم اكخىاع مؤطظاث اللطاع الخاص بجدوي الاطدثماز ي  

 المدزطت المىخجت.مشسوعاث 
19 

 4.08 0.95 5 كبيرة
غياب زلافت المدزطت المىخجت لدي مىظىمت العمليت الخعليمت ) 

 الطالبت، المعلمت، ول  الأمس، المجخمع (
13 

 4.07 0.89 6 كبيرة
 طعف المشازكت المجخمعيت ي  جىفير  مشسوعاث

 المدزطت المىخجت . 
18 

 4.06 0.92 7 كبيرة
 طعف زلت المجخمع فيما ًددر مً جطىيس 

 ي  المىظىمت الخعليمت .
17 

 4.05 0.98 8 كبيرة
الاعخلاد الخاطئ بأن مدازض الخعليم العام ليظذ بداحت إلى دعم 

 مادي للأوشطت الطلابيت .
10 

 4.03 1.00 9 كبيرة
الاعخلاد بأن جمىيل أوشطت مدازض الخعليم هى مظؤوليت الدولت 

 فلط .
12 

 15 اهسفاض خماض ميظىباث المدزطت لدعم مفهىم المدزطت المىخجت . 4.01 0.97 10 كبيرة

 الدزحت الكليت 4.08 0.60 - كبيرة
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ًلاخظ مً الجضوٌ الؿابم ؤن صعحت مػىكاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً 

ت حاءث بضعحت هبيرة، وبمخىؾِ خؿابي  وحهت هظغ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث غلى مجاٌ االإػىكاث الفىغٍ

لاخظ ؤن حمُؼ فلغاث االإجاٌ (، 0.60(، واهدغاف مػُاعي)4.08بلغ) ا بضعحت هبيرة ( ف10وغضصَا)وٍ لغاث وان جلضًغَ

ل 4.01 – 4.18وجغاوخذ مخىؾُاتها بين) ظا ٌكير بلى الاغخلاص الؿائض لضي البػٌ ؤن الضولت هي التي جخدمل جمىٍ (، وَ

مدضصة ًخم جسهُهها للمضاعؽ يمً ميزاهُت الخػلُم وصفؼ وامل جيالُف الػملُت الخػلُمُت مً زلاٌ ميزاهُاث 

ً غلى صغم االإضعؾت، وغلى  وػاعة الخػلُم، وهي ؤًًا ماقغ غلى يػف الىعي االإجخمعي لضي ؤولُاء الأمىع اللاصعٍ

ت التي كامذ بها الىػاعة غٍ  .كهىع االإىاهج الضعاؾُت في جىمُت مُىٌ الُالباث االإهىُت، بالغغم مً االإكغوغاث الخُىٍ

( في االإغجبت الأولى والتي جىو غلى" غؼوف ؤولُاء الأمىع غً االإكاعهت في الخسُُِ 16وكض حاءث الفلغة عكم)     

، واهدغاف مػُاعي )4.18لبرامج ومكغوغاث االإضعؾت االإىخجت."، وهي بضعحت جلضًغ هبيرة، وبمخىؾِ خؿابي بلغ )

ػىص طلً بلى يػف الخىانل بين االإضعؾت 0.98) والأؾغة، بؿبب هثرة ؤغباء ؤولُاء الأمىع واوكغالهم بإمىع (، وَ

خُاتهم الُىمُت، وكهىع االإضعؾت في ويؼ آلُاث لخث ؤولُاء الأمىع غلى االإكاعهت في البرامج االإضعؾُت االإسخلفت ومنها 

 االإضعؾت االإىخجت.

 

ل14ُوحاء في االإغجبت الثاهُت الفلغة عكم) ت للإهخاج بمضاعؽ الخػلُم (، والتي ههها "غُاب الؿُاؾاث الدؿىٍ

ؼ 0.89واهدغاف مػُاعي بلغ) (4.16)الػام."، بمخىؾِ خؿابي بلغ ػىص طلً بلى هضعة االإكاعَ ( وهي بضعحت جلضًغ هبيرة وَ

لُت، خُث ما ػالذ الفىغة مدضوصة لضي  الؤهخاحُت في مضاعؽ الباخت، بالخالي َظا ًلىص بلى غضم حىص ؾُاؾت حؿىٍ

ؼ  ومً زلاٌ جىانلها مؼ غضص مً مضًغاث االإضاعؽ، وبن  -خضوص غلم الباخثت -بهخاحُت فيالبػٌ، ولا ًىحض مكاعَ

لها.  لُت لدؿىٍ ؼ فهي فغصًت ولا جغجلي الإغخلت ويؼ ؾُاؾت حؿىٍ  وحضث بػٌ االإكاعَ

ل ؤوكُت 12في االإغجبت كبل الأزيرة مً فلغاث االإجاٌ الفلغة عكم)وحاء  ( والتي ههذ غلى" الاغخلاص بإن جمىٍ

( وهي بضعحت 1.00واهدغاف مػُاعي بلغ) .4)03الخػلُم َى مؿاولُت الضولت فلِ."، بمخىؾِ خؿابي بلغ)مضاعؽ 

ل الخػلُم،  ظا ٌػىص بلى كهىع صوع االإضعؾت في حغُير اججاَاث الُلبت وؤولُاء الأمىع في هظغتهم هدى جمىٍ جلضًغ هبيرة، وَ

ل الخػلُم وجىفيرٍ فما ػالذ الفىغة االإسخمغة في ؤطَان مضًغاث االإضاعؽ واالإ ػلماث والُالباث وؤولُاء الأمىع ؤن جمىٍ

 للجمُؼ هي مؿاولُت الضولت.   

 

( والتي ههذ غلى "اهسفاى خماؽ ميؿىباث االإضعؾت لضغم مفهىم االإضعؾت االإىخجت."، 15وحاءث الفلغة عكم )

ظا ٌػىص بلى غضم ( في االإغجبت الأزيرة وهي بضعحت جل(0.97واهدغاف مػُاعي  4.01)بمخىؾِ خؿابي بلغ) ضًغ هبيرة، وَ

ؼ بداحت بلى حهض ووكذ مً  وحىص خىافؼ حصجُػُت الإيؿىباث االإضعؾت لُغح ؤفياع ببضاغُت، بيافت بلى ؤن َظٍ االإكاعَ

ت جدىٌ صون طلً.كبل ميؿىباث االإضعؾت وبالخالي هثرة ؤغبائهً االإضعؾُت، وا  لتزاماتهً الأؾغٍ

 

: مجال المعىكاث الماليت والخى 
ً
 ظيميت :زالثا

  ًت ليل فلغة مً فلغاث االإجاٌ هما في الجضوٌ الخالي.المػُاعوالاهدغافاث دؿاب المخوؿٍاث الدؿابُت جم        
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 خظب  عىكاث الماليت والخىظيميتالمخىططاث الحظابيت والاهدسافاث المعيازيت لمجال الم (:7) حدول 
ً
مسجبت جىاشليا

 مخىططاتها الحظابيت

دزحت 

وحىد 

 المعىق 

 السجبت
الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي
 الفلساث

 زكم

 الفلسة

 4.36 0.87 1 كبيرة حدا
بل أطساف  عدم وحىد هظام للحىافص الدشجيعيت مً كِّ

 المجخمع للمشسوعاث المخميزة دازل المدزطت .
25 

 4.32 0.88 2 كبيرة حدا
اهسفاض مظخىي حعاون المخسصصين الاكخصادًين مع 

 العام.مدازض الخعليم 
21 

 4.29 0.87 3 كبيرة حدا
كلت وحىد مصادز جمىيل زابخت لمشسوعاث المدزطت 

 المىخجت.
20 

 4.27 0.92 4 كبيرة حدا
الأهظمت والخعليماث لا حظمذ للمدزطت بالحصىل على 

 مصادز جمىيل إطافيت دون السحىع إلى إدازة الخعليم.
27 

 4.21 0.88 5 كبيرة حدا
الإهخاج لخىميت المىازد الراجيت طعف الاهخمام بمفهىم 

 ي  مدازض الخعليم العام .
28 

 4.16 0.90 6 كبيرة
غياب الظىابط  واللىائذ الخىظيميت  المدددة 

 للمشسوعاث الإهخاحيت  بمدازض الخعليم العام.
22 

دزحت 

وحىد 

 المعىق 

 السجبت
الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي
 الفلساث

 زكم

 الفلسة

 4.12 0.89 7 كبيرة
وطىح المجالاث التي ًمكً أن حظاهم ي  جىميت  عدم

 المىازد الراجيت للمدزطت .
23 

 4.12 0.94 8 كبيرة
مسكصيت الصلاخياث الماليت ي  الجهاش الإدازي بىشازة 

 الخعليم
24 

 4.11 0.99 9 كبيرة
مددودًت الصلاخياث الممىىخت لمدًساث المدازض ي  

 اللاشم للمدزطت.مجال الحصىل على الخمىيل 
26 

 الكل  4.21 0.65 -- كبيرة

ًلاخظ مً الجضوٌ الؿابم ؤن صعحت مػىكاث جُبُم فىغة االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ الخػلُم الػام في 

مىُلت الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث غلى مجاٌ االإػىكاث االإالُت والخىظُمُت حاءث بضعحت هبيرة 

لاخظ ؤ(، 0.65(، واهدغاف مػُاعي)4.21حضًا، وبمخىؾِ خؿابي بلغ) ا بضعحت هبيرة حضًا، 5) نوٍ ( فلغاث وان جلضًغَ

(، وؤن 4.11 -4.16( فلغاث بضعحت هبيرة وجغاوخذ مخىؾُاتها بين )5(، و)4.21 – 4.36وجغاوخذ مخىؾُاتها بين)

ظا ٌكير بلى جلاعب وحهاث هظغ ؤفغاص غُىت  ت لجمُؼ فلغاث االإجاٌ حاءث ؤكل مً واخض صخُذ، وَ الاهدغافاث االإػُاعٍ

 اؾخجاباتهم واوسجامها.الضعاؾت في 

ل، بالغغم مً كىاغتهم       اصة مهاصع الخمىٍ وحػىص َظٍ الىدُجت بلى غضم كُام مضًغاث االإضاعؽ بةحغاءاث فػلُت لؼٍ

اصتها، وكض ًغحؼ الؿبب بلى الخػلُماث والخُاباث الىاعصة للمضاعؽ مً كبل وػاعة الخػلُم،  ػها، ؤو ػٍ بًغوعة جىىَ
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ا بلى وحىص فجىة بين بصاعة االإضعؾت وبين االإجخمؼ ؤو وبصاعاث الخػلُم التي جد ًً ض مً حمؼ الخبرغاث، وكض ٌػؼي ؤً

ؤولُاء الأمىع، وغضم وحىص كىىاث اجهاٌ بُنهم جؼوصَم بفىغة االإضعؾت االإىخجت وؾبل جىفُظَا والىخائج الاًجابُت لهظٍ 

ل ومجالاث الفىغة غلى االإضعؾت واالإجخمؼ والُلاب ومدضوصًت نلاخُاث مضًغة االإضعؾ ت في الخهىٌ غلى الخمىٍ

نغفه، و مػظم الهلاخُاث ملُضة بالغحىع بلى بصاعة التربُت والخػلُم، والتي هي مديىمت ؤًًا بهلاخُاث مدضصة مً 

كبل الىػاعة، وكض ٌػؼي بلى غضم جىحُه الخػلُم الػام بلى مفهىم الخػلُم االإىخج، الظي ٌػخمض غلى ؤؾاؽ الخسُُِ 

 ، للخدىٌ مً مجخمؼ اؾتهلاوي بلى مجخمؼ مىخج.الاكخهاصي الؿلُم

(، والتي ههذ غلى الآحي:" غضم وحىص هظام للخىافؼ الدصجُػُت مً كِبل 25وحاء في االإغجبت الأولى الفلغة عكم)

(، 0.87(، واهدغاف مػُاعي ).364ؤَغاف االإجخمؼ للمكغوغاث االإخميزة صازل االإضعؾت. "، بمخىؾِ خؿابي بلغ)

يرة حضًا، وكض ٌػىص بلى ؤن الػائض االإاصي مً مكغوغاث االإضعؾت االإىخجت كلُل، ولا ًىحض حضوي وبضعحت جلضًغ هب

ت. ت االإصجػت في االإضاعؽ مً خُث الخجهيزاث االإاصًت والبكغٍ  ومغصوص للاؾدثماع فيها، وغُاب البِئت الاؾدثماعٍ

خىي حػاون االإخسههين الاكخهاصًين مؼ (، والتي ههذ غلى" اهسفاى مؿ21وفي االإغجبت الثاهُت الفلغة عكم)       

ظا ٌػؼي بلى هلو االإػلىماث لضي 0.88( واهدغاف مػُاعي).324مضاعؽ الخػلُم الػام. " ، بمخىؾِ خؿابي بلغ) (، وَ

ؼ واهسفاى حضواَا  ؼ، بيافت بلى هلو االإغصوص االإالي لهظٍ االإكاعَ االإخسههين الاكخهاصًين غً َظٍ االإكاعَ

ؼ في االإضاعؽ ججػل الفىغة غير مصجػت للاؾدثماع.الاكخهاصًت، وكلت غضص ا  الإكاعَ

ت الهلاخُاث االإالُت في الجهاػ الؤصاعي 24وحاء في االإغجبت كبل الأزيرة الفلغة عكم)          (، والتي ههذ غلى" مغهؼٍ

ظا ٌػؼي بلى خؿاؾُت الخػامل 0.94( واهدغاف مػُاعي)4.12"، بمخىؾِ خؿابي بلغ) بىػاعة الخػلُم. مؼ الأمىع (، وَ

االإالُت، ويغوعة يبُها، والكفافُت في حمػها ، وبًضاغها في خؿاباث االإضاعؽ ومىاػهاتها، وعبما ًضفؼ طلً بمضًغاث 

 االإضاعؽ غً الػؼوف غً جىفُظ فىغة االإضعؾت االإىخجت في مضاعؾهً. 

ُاث االإمىىخت الإضًغاث االإضاعؽ (، والتي ههذ غلى" مدضوصًت الهلاخ26وفي االإغجبت الأزيرة حاءث الفلغة عكم)         

ل اللاػم للمضعؾت (، وبضعحت .990(، واهدغاف مػُاعي)4.11" بمخىؾِ خؿابي بلغ).في مجاٌ الخهىٌ غلى الخمىٍ

ظا ٌػىص بلى وحىص حػلُماث مدضصة جخػلم بجمؼ الخبرغاث والهباث للمضاعؽ، يمً آلُت واضخت  جلضًغ هبيرة، وَ

ظا ًدض مً صافػُت ومدضصة، ومغجبُت بةصاعة الخػلُم ؤ لت، وَ و وػاعة الخػلُم ويمً بحغاءاث ومىافلاث زُُت َىٍ

ل للمكغوغاث االإلترخت في االإضعؾت.  للل مً صوعًَ في جىفير الخمىٍ  مضًغاث االإضاعؽ وٍ

 الىخائج المخعللت بالظؤال الثاوي: والري هصه: 

خىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت بين م( α≤0.05َل جىحض فغوق طاث صلاله بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت )

لضعحت وحىص مػىكاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهه هظغ مضًغاث  الضعاؾت

ل الػلمي، غضص ؾىىاث الخبرة، َبُػت الػمل(؟  االإضاعؽ واالإػلماث جبػًا الإخغيراث)االإغخلت الخػلُمت، االإاَ

 للإحابت غلى َظا الؿااٌ جم ما ًلي :  

 أولا: الفسوق بين المخىططاث جبعا لمخغير المسخلت الخعليميت: 

االإغخلت جبػًا الإخغير ت ـالصعاؿاؾخجاباث ؤفغاص غُىت للفعوق بُن مخوؿٍاث الضلالت الؤخهائُت غن للىكف 

ت، و خمّ اؿخسصامالخػلُمُت  طلن غلى الىدو ازخباع ججاوـ لُفين للخباًً، واالإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 الآحي:
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 لمخغير المسخلت الخعليميت (:8) حدول 
ً
 ازخباز ليفين لخجاوع الخباًً لأفساد العيىت جبعا

 مظخىي الدلالت
دزحاث 

 2الحسيت 

دزحاث 

 1الحسيت

ازخباز 

 ليفين
 المجال

 معىكاث جخعلم بالمدزطت 0.052 2 555 0.949

 معىكاث فكسيت 1.490 2 555 0.226

 معىكاث ماليت وجىظيميت 1.687 2 555 0.186

 الكل  0.785 2 555 0.457

 

( في α≤ 0.05حكير الىخائج في الجضوٌ ؤغلاٍ بلى غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت  )

الظي ًاهض ججاوـ الخباًً لأفغاص غُىت الضعاؾت، بما ٌؿمذ باؾخسضام جدلُل الخباًً االإجالاث واالإجمىع الىلي الأمغ 

 الأخاصي الاججاٍ.

ت بين االإخىؾُاث خمّ هما       ت، للىكف غً الفغوق الظاَغٍ خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 الخؿابُت هما في الجضوٌ الآحي: 

 

 المخىططاث الحظابيت والاهدسافاث المعيازيت لمجالاث أداة الدزاطت وفلا لمخغير المسخلت الخعليميت (:9) حدول 

الدزحت الكليت  

 للمجالاث

 المسخلت الثاهىيت

 133ن=

 المسخلت المخىططت

 141ن=

 المسخلت الابخدائيت

 284ن=

المسخلت 

الخعليميت/ 

 الفئت

 

 السكم

 المجالاث المخىطط الاهدساف المخىطط الاهدساف المخىطط الاهدساف المخىطط الاهدساف

.640 3.79 .620 3.83 .650 3.83 .640 3.76 

المعىكاث 

المخعللت 

 بالمدزطت

1 

.600 4.08 .580 4.12 .540 4.17 .630 4.02 
المعىكاث 

 الفكسيت
2 

.650 4.21 .670 4.22 .570 4.31 .670 4.16 

المعىكاث 

الماليت 

 الخىظيميت

3 

.540 4.03 .540 4.06 .480 4.11 .560 3.98 

الدزحت 

الكليت 

 للفئت

4 

ت في االإخىؾُاث الخؿابُت في حمُؼ مجالاث ؤصاة الضعاؾت جبػا             ًدبين مً الجضوٌ الؿابم وحىص فغوق ظاَغٍ

 الإخغير االإغخلت الخػلُمُت، وللىكف غً مهضع الفغوق جم اؾخسضام جدلُل الخباًً هما في الجضوٌ الخالي :
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 لمخغير المسخلت  (:10) حدول 
ً
جدليل الخباًً الأخادي لاطخجاباث أفساد عيىت الدزاطت على مجالاث الدزاطت جبعا

 :الخعليميت

مظخىي 

 الدلالت
 كيمت ف

مخىطط 

 المسبعاث

دزحاث 

 الحسيت

مجمىع 

 المسبعاث
 المجالاث مصدز الخباًً

0.418 

 

.873 

 

 بالمدزطتمعىكاث جخعلم  بين االإجمىغاث 0.725 2 0.363

 صازل االإجمىغاث 230.595 555 0.415 

*0.034 

 

3.408 

 

 بين االإجمىغاث 2.449 2 1.224
 معىكاث فكسيت

 صازل االإجمىغاث 199.373 555 0.359

0.086 

 

2.460 

 

 بين االإجمىغاث 2.074 2 1.037
 معىكاث ماليت وجىظيميت

 صازل االإجمىغاث 233.871 555 0.421

0.064 2.763 
 بين االإجمىغاث 1.603 2 0.801

 الكل 
 صازل االإجمىغاث 160.978 555 0.290

         ( ( بين α≤(0.05( بلى وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت 13حكير الىخائج في الجضوٌ

لضعحت مػىكاث جُبُم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ الخػلُم الػام في مىُلت مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

ت، خُث بلغذ كُمت ف)الباخت  حػؼي الإخغير االإغخلت الخػلُمت  (، ومؿخىي 3.896في مجاٌ االإػىكاث الفىغٍ

في خين ؤوضخذ هخائج جدلُل الخباًً الأخاصي غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت حػؼي الإخغير  ،(0.021الضلالت)

االإغخلت الخػلُمُت غلى بلُت االإجالاث)االإػىكاث االإخػللت باالإضعؾت، واالإػىكاث االإالُت والخىظُمي، والضعحت اليلُت 

ت جمّ اؾخسضام ازخباع)قُفُه وللخػغف غلى اججاٍ صلالت الفغوق باليؿبت الإجاٌ االإػىكاللمجالاث(،  ( Scheffeث الفىغٍ

 للملاعهاث البػضًت، هما في الجضوٌ :

 لمخغير المسخلت الخعليميت ازخباز شيفيه للملازهاث البعدًت  لمجال المعىكاث الفكسيت (:11) حدول 
ً
 جبعا

 زاهىيت مخىططت ابخدائيت الفئاث

 - *0.049 - (4.02ابخدائيت  ) 

 - - - (4.17مخىطط )

 - - - (4.12زاهىيت )

 0.05صالت غىض مؿخىي الضلالت *     

ت  بين فئت   طاث صلالت بخهائُت غلى مجاٌ االإػىكاث الفىغٍ
ً
في الجضوٌ الؿابم، ؤغلاٍ ؤظهغث الىخائج فغوكا

االإغخلت ( وواهذ الفغوق لهالح فئت 0.049االإغخلت الابخضائُت، وفئت االإغخلت االإخىؾُت، خُث وان مؿخىي الضلالت )

ظا ٌػؼي بلى، (4.02) الابخضائُت (، في خين وان مخىؾِ االإغخلت4.17االإخىؾُت، وبمخىؾِ خؿابي بلغ) كهىع  وَ

بًا حاصًا،  في الؤغلام التربىي  بهم غلى جىفُظ َظٍ االإكغوغاث جضعٍ ا، وجضعٍ ًُ ا وغلم ًُ تهُئت الػاملين في االإضاعؽ زلاف

ظٍ الىدُجت جخفم مؼ هخائج صعاؾت مكغوغاث االإضعؾت االإىخجت وفائضتهاوالىنىٌ بهم بلى صعحه الاكخىاع بجضوي  ، وَ

( التي ؤقاعث بلى وحىص فغوق في الىعي بمػىكاث مكغوغاث االإضعؾت االإىخجت بين مػلمي 2004مدمض هبُه وآزغون)

ت.  البىين والبىاث في الغخلت الؤغضاصًت والثاهىٍ



 م8152 فبراير ــ الثانيالمجلد  ــ الثالدالعدد  ــالمجلة العربية للعلىم ونشر الأبحاخ  ــ الحربىية والنفسيةمجلة العلىم 

قات جطبيق مفهىم المدرسة المنحجة بمدارس منطقة الباحة  الغامدي و الغامدي (51) معىِّ
 

 :هل العلميالمؤ  زاهيا: الفسوق بين المخىططاث جبعا لمخغير

لضعحت مػىكاث للىكف غً الضلالت الؤخهائُت للفغوق بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

ل الػلمي،  جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت  حػؼي الإخغير  ازخباع )ث( اؿخسصام جم فلص االإاَ

t.test (  (.15للملاعهت بين مخىؾُين مؿخللين هما ًبين الجضوٌ

 لمخغير المؤهل العلمي (:12) حدول 
ً
 ازخباز)ث( لاطخجاباث أفساد عيىت الدزاطت جبعا

 ازخباز )ث(
ازخباز ليفين 

 للخجاوع
بكالىزيىض فأعلى              

 (487) ن= 

اكل  مً بكالىزيىض 

  ( =71)ن

مظخىي  المجالاث

 الدلالت

كيمت 

 ث

مظخىي 

 الدلالت

كيمت 

 ف
 الاهدساف

 المعيازي 

 المخىطط

 الحظابي

 الاهدساف

 المعيازي 

 المخىطط

 الحظابي

 معىكاث جخعلم بالمدزطت 3.68 680. 3.81 630. 3800. 5380. 1.648 1000.

 معىكاث فكسيت 4.06 650. 4.08 590. 1.683 1950. 2650. 7910.

 معىكاث ماليت وجىظيميت 4.06 750. 4.23 630. 3.319 0690. 2.117 *0350.

 الكل  3.94 590. 4.04 530. 1.830 1770. 1.556 1200.

 

 (α≤0.05حكير الىخائج في الجضوٌ الؿابم بلى وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت             )

لضعحت مػىكاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

ل الػلميالباخت حػؼي  ظا ٌػىص  الإخغير االإاَ غلى مجاٌ االإػىكاث االإالُت والخىظُمُت لهالح فئت بيالىعٍىؽ فإغلى، وَ

بلى ؤن َظٍ الفئت َم ؤهثر بصعاوا الإفهىم االإضعؾت االإىخجت بدىم صعاؾتهم وزانت فئت الضعاؾاث الػلُا وؤهثر اَلاغًا غلى 

ل الخجاعب االإدلُت والضولُت في َظا االإجاٌ وؤهثر جلضً ؼ وما حػتريها مً هلو في الخمىٍ ل لهظٍ االإكاعَ غًا الإهاصع الخمىٍ

ىي) ظٍ الىدُجت جسخلف مؼ هخائج صعاؾت ؾمُت الجغٍ ( 2015ؾىاء وان مً اللُاع الخيىمي ؤو اللُاع الخام. وَ

ل الػلمي، وازخلفذ مؼ صعاؾت ؤعوي ؤزًغ ) ؤقاعث ( التي 1433والتي ؤقاعث بلى غضم وحىص فغوق حػؼي الإخغير االإاَ

 بلى وحىص فغوق لهالح خملت االإاحؿخير والضهخىعاٍ غىض ملاعجها بالبيالىعٍىؽ.

 :الخبرة زالثا: الفسوق بين المخىططاث جبعا لمخغير

لضعحت مػىكاث جُبُم للىكف غً الضلالت الؤخهائُت للفغوق بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

ازخباع)ث( اؿخسصام جم فلص الخبرة االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ الخػلُم الػام في مىُلت الباخت  حػؼي الإخغير ؾىىاث 

t.test ُللملاعهت بين مخىؾ(  (.16ين مؿخللين هما ًبين الجضوٌ



 م8152 فبراير ــ الثانيالمجلد  ــ الثالدالعدد  ــالمجلة العربية للعلىم ونشر الأبحاخ  ــ الحربىية والنفسيةمجلة العلىم 

قات جطبيق مفهىم المدرسة المنحجة بمدارس منطقة الباحة  الغامدي و الغامدي (55) معىِّ
 

المدزطت المىخجت ي  مدازض  معىكاث جطبيم لدزحتازخباز)ث( لاطخجاباث أفساد عيىت الدزاطت (: 13)حدول 

  لمخغير طىىاث الخبرةالخعليم العام ي  مىطلت الباخت 
ً
 جبعا

طىىاث فأكثر           10 ازخباز الخجاوع ازخباز ث

 (260) ن =

طىىاث             10اكل مً 

  (298) ن =

 المجالاث
مظخىي 

 الدلالت

كيمت 

 ث

مظخىي 

 الدلالت
الاهدساف  كيمت ف

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي

 معىكاث جخعلم بالمدزطت 3.80 660. 3.78 610. 2.803 0950. 0.391 6960.

 معىكاث فكسيت 4.04 600. 4.13 0.59 0.549 0.459 1.915 0560.

 معىكاث ماليت وجىظيميت 4.16 0.65 4.28 0.63 3.403 0.066 2.173 *0300.

 الكل  4.00 0.55 4.07 0.52 3.913 0.057 1.450 1480.

 

بين  (α≤ 0.05حكير الىخائج في الجضوٌ الؿابم بلى وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت)

لضعحت مػىكاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت، مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

ظا ٌػىص بلى ؤن َظٍ 10االإػىكاث االإالُت والخىظُمُت لهالح الخبرة)حػؼي الإخغير الخبرة في مجاٌ  ( ؾىىاث فإهثر(، وَ

لي للمضاعؽ، وغلى الخػلُماث الخانت بخدهُل الخبر  ؼ الفئت َم ؤهثر اَلاغًا غلى الىاكؼ الخمىٍ غاث وحمػها للمكاعَ

االإضعؾُت، وؤهثر اَلاغًا غلى الؤحغاءاث الغوجُيُت والبيروكغاَُت االإخبػت في خالت عغبت االإضاعؽ في الخػاون مؼ ماؾؿاث 

ا لضوع اللُاع الخام في غضم صغم 
ً
ؼ الؤهخاحُت االإضعؾُت، وؤن َظٍ الفئت ؤهثر بصعاو اللُاع الخام في صغم االإكاعَ

ؼ الؤهخاحُت  ظٍ االإكاعَ واالإكاعهت فيها بما لكػىعَم بػضم حضواَا، ؤو للهىع الغئٍت وغضم ويىح الفىغة لضحهم. وَ

ىي) ( والتي ؤقاعث بلى غضم وحىص فغوق حػؼي الإخغير الخبرة، 2015الىدُجت جسخلف مؼ هخائج صعاؾت ؾمُت الجغٍ

 ىاث الخبرة.( التي ؤقاعث بلى وحىص فغوق بازخلاف مخغير ؾى1433واجفلذ مؼ صعاؾت ؤعوي ؤزًغ)

 :طبيعت العملزابعا: الفسوق بين المخىططاث جبعا لمخغير 

مػىكاث جُبُم لضعحت للىكف غً الضلالت الؤخهائُت للفغوق بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

 t.testازخباع)ث( اؿخسصام جم فلض  مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت  جبػًا الإخغير َبُػت الػمل

(  (.17للملاعهت بين مخىؾُين مؿخللين هما ًبين الجضوٌ

جطبيم مفهىم المدزطت المىخجت ي  معىكاث  لدزحتازخباز)ث( لاطخجاباث أفساد عيىت الدزاطت (: 14)حدول 

 جبعا لمخغير طبيعت العملمدازض مىطلت الباخت  

 (143مدًسة ) ن =  (415معلمت) ن =  ازخباز الخجاوع ازخباز ث

مظخىي  المجالاث

 الدلالت

كيمت 

 ث

مظخىي 

 الدلالت
 كيمت ف

الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازي 

المخىطط 

 الحظابي

 معىكاث جخعلم بالمدزطت 3.74 0.61 3.81 0.65 1.572 0.210 1.111 2670.

 معىكاث فكسيت 4.08 0.60 4.08 0.60 048. 0.827 0.016 9880.

 معىكاث ماليت وجىظيميت 4.20 0.68 4.22 0.64 353. 0.553 0.224 8230.

 الكل  4.01 0.55 4.04 0.53 1.984 0.160 0.506 6130.



 م8152 فبراير ــ الثانيالمجلد  ــ الثالدالعدد  ــالمجلة العربية للعلىم ونشر الأبحاخ  ــ الحربىية والنفسيةمجلة العلىم 

قات جطبيق مفهىم المدرسة المنحجة بمدارس منطقة الباحة  الغامدي و الغامدي (58) معىِّ
 

 (α≤ 0.05حكير الىخائج في الجضوٌ الؿابم بلى غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضلالت )

مػىكاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت لضعحت بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

ظا ٌػىص بلى اجفاق ؤفغاص الػُىت مً مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث خىٌ االإػىكاث الباخت حػؼي الإخغير َبُػت الػمل ، وَ

رة الأغباء، التي جدىٌ صون جُبُم فىغة االإضعؾت االإىخجت ؾىي ما ًخػلم منها في االإضعؾت والأبيُت والبرامج الضعاؾُت وهث

ت واالإخػللت بػضم ويىح الفىغة وهضجها في ؤطَان الػاملاث وؤولُاء الأمىع واالإاؾؿاث االإدلُت، بيافت بلى  ؤو الفىغٍ

ل، وجخفم َظٍ الىدُجت مؼ صعاؾت ؤعوي ؤزًغ) ( التي ؤقاعث بلى غضم 1433االإػىكاث االإالُت والخىظُمُت وهلو الخمىٍ

 خجاباث ؤفغاص غُىه الضعاؾت.جإزير مخغير االإؿمى الىظُفي غلى اؾ

 ملخص هخائج الدزاطت:

 جىنلذ الضعاؾت بلى الىخائج الآجُت:      

: ؤظهغث هخائج الضعاؾت 
ً
كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ وحىص ؤولا مػىِّ

 (.0.54(، واهدغاف مػُاعي بلغ )4.03حاءث بضعحت هبيرة، وبمخىؾِ خؿابي بلغ) مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث،

: حاءث صعحت وحىص 
ً
كاث جُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث زاهُا مػىِّ

ا وغلى الىدى الآحي:  االإضاعؽ واالإػلماث ًُ  غلى مجالاث ؤصاة الضعاؾت مغجبت جىاػل

ا، وبمجاٌ االإ .1 كاث االإالُت والخىظُمُت بضعحت جلضًغ هبيرة حضًّ  (، واهدغاف4.21مخىؾِ خؿابي بلغ )ػىِّ

 (.0.65مػُاعي بلغ )

ت بضعحت جلضًغ هبيرة، وبمخىؾِ خؿابي بلغ ) .2 كاث الفىغٍ (، واهدغاف مػُاعي بلغ 4508مجاٌ االإػىِّ

(0560 .) 

كاث االإخػللت باالإضعؾت بضعحت جلضًغ هبيرة،   .3 ( واهدغاف مػُاعي 3579وبمخىؾِ خؿابي بلغ )مجاٌ االإػىِّ

 (.   0564بلغ )

ا: ؤظهغث الىخائج  وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضالت )
ً
( بين مخىؾُاث اؾخجاباث α≤ 0.05زالث

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ  ؤفغاص غُىت الضعاؾت لضعحت وحىص مػىِّ

ت لهالح االإغخلت االإخىؾُت، في  كاث الفىغٍ مضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث جبػًا الإخغير االإغخلت الخػلُمُت غلى مجاٌ االإػىِّ

 خين لم جظهغ فغوق طاث صلالت بخهائُت غلى بلُت االإجالاث والضعحت اليلُت لها.

( بين مخىؾُاث اؾخجاباث ؤفغاص α≤ 0.05عابػًا: ؤظهغث الىخائج وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضالت )

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً وحهت هظغ مضًغاث  غُىت الضعاؾت لضعحت وحىص مػىِّ

ل الػلمي لهالح فئت بيالىعٍىؽ فإغلى، ومخغير الخبرة الهالح فئت ) ؾىىاث  10االإضاعؽ واالإػلماث جبػًا الإخغير االإاَ

كاث االإالُت والخىظُمُت. فإهثر( غلى مجا  ٌ االإػىِّ

( بين مخىؾُاث α≤ 0.05زامؿا: ؤقاعث الىخائج بلى غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخهائُت غىض مؿخىي الضالت )

كاث لخُبُم مفهىم االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ مىُلت الباخت مً  اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت لضعحت وحىص مػىِّ

 واالإػلماث جبػًا الإخغير َبُػت الػمل غلى حمُؼ مجالاث ؤصاة الضعاؾت والضعحت اليلُت لها.وحهت هظغ مضًغاث االإضاعؽ 
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 الخىصياث:

 في يىء الىخائج التي جىنلذ بليها الباخثت فةجها جىص ي بما ًإحي:       

بُت الإضًغاث االإضاعؽ واالإػلماث لخىغُتهً بفىغة االإضعؾت االإىخجت وؾُبل جىفُظَا في مضاعؽ  .1 غلض صوعاث جضعٍ

 الخيىمُت في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت. 

 جىفير بِئت مضعؾُت مىاؾبت لخُبُم فىغة االإضعؾت االإىخجت مً خُث الؿاخاث واالإغافم االإضعؾُت االإسخلفت. .2

فياع ببضاغُت لخُبُم فىغة االإضعؾت االإىخجت في مضاعؽ حػلُم البىاث في مىُلت خث الُالباث غلى جلضًم ؤ .3

 الباخت.

حصجُؼ ؤولُاء الأمىع غلى االإكاعهت في َغح ؤفياع ببضاغُت لفىغة االإضعؾت االإىخجت، والدكاعن مػهم في  .4

 الخسُُِ والخىفُظ لهظٍ الأفياع.

ي مكغوغاث االإضعؾت االإىخجت غً َغق وكغ الىعي لضي ماؾؿاث اللُاع الخام بجضوي الاؾدثماع ف .5

اث، ووؾائل الخىانل الاحخماعي.  الىضواث، واالإُىٍ

ؼ  .6 جلضًم الخىافؼ الدصجُػُت الإيؿىباث االإضعؾت لخىفُظ فىغة االإضعؾت االإىخجت مً زلاٌ بًجاص مكاعَ

 بهخاحُت في االإضاعؽ.

ل االإكغوغاث الؤهخاحُت في االإضاعؽ االإىخجت مً الل .7  ُاغين الػام والخام.البدث غً مهاصع لخمىٍ

ل بيافُت صون االإغوع  .8 ػاث االإالُت لدؿمذ للمضاعؽ بالخهىٌ غلى مهاصع جمىٍ صعاؾت الخػلُماث والدكغَ

 بالإحغاءاث الغوجُيُت واالإساَباث الغؾمُت لإصاعاث الخػلُم والىػاعة.

ل الظاحي وفم .9 ض مً الهلاخُاث لدؿهُل غملُت الخهىٌ غلى الخمىٍ يىابِ مغهت  مىذ مضًغاث االإضاعؽ مؼٍ

كاث التي حػترى جىفُظَا.   وواضخت لخمىُنهً مً جىفُظ فىغة االإضعؾت االإىخجت، ومىاحهت الخدضًاث واالإػىِّ
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ABSTRACT: The study aimed to identify the degree of Obstacles of implementing the concept of Productive School at the 

Schools of al Baha’s principals and female teachers Perspective. The researcher implemented the survey form of the 

descriptive approach. The study sample consisted of (558) principals & teachers. They were selected in random stratified 

form. A questionnaire consisting of (28) items was distributed into three domains to collect the data from the study sample ،

and they were confirmed for their validity and reliability. The results showed that the degree of the Obstacles in 

implementing the concept of productive school in al Baha’s schools from principals and teachers Perspective was high with 

a mean of (4.03). These results showed a statistical significant differences among the responses of the study sample for the 

study variables of the educational level at the domain of intellectual obstacles in favour of intermediate level at the 

significant level (α ≤0.05). Also results showed statistical significant differences among the responses of the study sample 

for the study variables of qualification on the domain of financial and organizational obstacles in favour of Bachelor degree 

and above ،also in variable of experience in favour of (10) years and above at the significant level (α ≤0.05)  ، while there 

were no statistical significant differences at the significant level (α ≤0.05) on the variable of job position. based on the 

results it is recommended to hold training courses for school principals and teachers to increase their aware of the concept 

of productive school ،and how to implement this concept in governmental schools in Saudi Arabia and Provide a suitable 

school environment to apply the idea of productive school in schools for girls' education in the area of the courtyard with 

urging students to provide creative ideas to implement the idea of productive school in schools for girls' education in the 

area of Baha. 

Keywords: Obstacles ،productive School ،al Baha’s Schools ،principals. 

 

 

 

 

 

 

 

 


