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 فاغلُت الجصاءاث الخؤدًبُت في جلىٍم كصىز المػلماث في الخػلُم الػام 

اض  بالمملىت الػسبُت الظػىدًت مً وحهت هظس المدًساث والمشسفاث التربىٍاث في مدًىت السٍ

 مىض ي غلي الجىىبي

  االإملىت الػغبُت الؿػىصًت||  حامػت االإلً ؾػىص|| ولُت التربُت   

م كطىع االإػلماث في الخػلُم الػام مً وحهت هظغ االإضًغاث  هضف البدث بلى الخػغف غلى فاغلُت الجؼاءاث الملخص: الخإصًبُت في جلىٍ

اع، ولخدلُم طلً اؾخسضمذ الباخثت االإىهج الىضفي االإؿحي مً زلاٌ جؿبُم اؾدباهت غلى غُىت  اث في مضًىت الغٍ واالإشغفاث التربىٍ

ض مً فاغلُت :جُت( مضًغة مضعؾت. وجىضل البدث بلى الىخاثج الآ160( مشغفت، و)166ميىهت مً ) حاء في االإغجبت الأولى االإلترخاث التي جؼٍ

 خُث وان االإخىؾـ الػام )
ً
ا (. وحاء في االإغجبت الثاهُت ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت 5مً) 4.15الجؼاءاث الخإصًبُت جغبىٍ

ت مػغفت االإػلمت بالخلىق والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها (. وحاء في االإغجبت الثالثت صعح4.10غلى االإػلماث خُث وان االإخىؾـ الػام )

(. وحاء في االإغجبت الغابػت صعحت مػغفت االإػلماث بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلهً خُث وان 3.99خُث وان االإخىؾـ الػام )

االإؿبلت غلى االإػلماث خُث وان االإخىؾـ الػام  (. وحاء في االإغجبت الخامؿت الضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت3.68االإخىؾـ الػام )

(. وؤوضذ الباخثت بػغوعة وشغ الىعي والثلافت بدلىق االإػلمت وواحباتها والخإصًب واالإداؾبت، وبغاصة الىظغ في الجؼاءاث الخإصًبُت 3.43)

م كطىعها ؤ ت جىاؾب واكؼ االإػلمت وحؿاغض في جلىٍ  هثر مً مػاكبتها.غير الىاضخت للمػلماث وبغافت حؼاءاث جغبىٍ

 كطىع  -حؼاءاث جإصًبُت -فاغلُت اليلماث المفخاخُت:

 

 :البدث مشيلت ماهُت.1

  : الملدمت:1-1

ً الؤوؿان وحشىُل شخطِخه مً حمُؼ حىاهبها الىفؿُت، والجؿضًت،  التربُت ظاهغة خُت مػىُت بخيىٍ

ت كُاؾُت لا بض ؤن جظهغ آزاعها غلى الفغص واالإجخمؼ .  والػللُت، والاحخماغُت، والأزلاكُت. فهي ظاهغة مىهجُت جغبىٍ

ت االإخػضصة وليي ًخدلم طلً فلض جػمىذ ؤؾالُب التربُت الخإصًب والتهظًب وال م مً زلاٌ الىؾاثـ التربىٍ خلم اللىٍ

ب الػللي والأزلاقي وجدؿين الؿلىن.   للخإصًب الظي ٌػني الخضعٍ
ً
 . وكض اؾخسضمذ التربُت مغاصفا

فاالإػنى الخلُلي للخإصًب هى : مؿاغضة الفغص غلى جبني اججاهاث خؿىت وكُم احخماغُت هدى ما ًلىم به مً 

اٌ عؾىٌ الله ضلى الله غلُه وؾلم "اصبني عبي فإخؿً جإصًبي" فاالإلطىص الأؾاس ي ؤوشؿت وؤغماٌ وحػامل، فلض ك

(.فالخإصًب ؾلىن مىدؿب ًدخاج بلُه حمُؼ البشغ، 23-24: 1395التهظًب وخؿً الخلم والاؾخلامت . )شبىش ي، 

 غىه ليان ؤهبُاء الله غً ؤصبه مؿخغىين وبػلىلهم مىخفين . )كمبر، وحُ
ً
: 1420ه، والبُلاوي، فلى وان ؤخض مؿخغىُا

419.) 

لطض به : الخىحُه للىحهت الصخُدت  م وٍُ  مؼ االإفهىم اللغىي للخلىٍ
ً
إحي الخإصًب في هظا االإػنى مخلاػما وٍ

وبضلاح اللطىع، فىلا االإفهىمين ًغمي بلى البػض غً الخؿإ والخىحه بلى الىحهت الصخُدت ، وليي ًيىن الخإصًب 

 وفم االإفهىم الشامل له وح
ً
ت واالإػالجت فاغلا م االإخمثلت في الشمىٌ والاؾخمغاعٍ ب ؤن جىؿبم غلُه مػاًير الخلىٍ

م لا ًجػله ًدلم ؤهضاف الخإصًب في مػىاه   فسلى الخإصًب مً مػاًير الخلىٍ
ً
 هاصفا

ً
 بًجابُا

ً
والخػاون والخغُير حغُيرا

 الشامل.
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 للمػلم ًدخاج بلى مغاحػت الإػغفت مضي جدلُله 
ً
ت، والخإصًب اللاثم خالُا لأهضاف الػملُت الخػلُمُت التربىٍ

( غغوعة بغاصة الىظغ في هظام جإصًب االإىظفين بما ًخلاءم مؼ االإؿخجضاث 260: 1432خُث وعص في صعاؾت )الؼهِباث، 

التي ؾغؤث غلى االإملىت زلاٌ ؤعبػت غلىص مػذ مً غمغ هظام الخإصًب الخالي بما ًىاهب الخؿىعاث الهاثلت في الؤصاعة 

، فهى غير كاصع غلى الخجضًض( غلى خاحت هظام جإصًب االإىظفين بلى 107: 1426وجاهض صعاؾت )الجغَش، واللاهىن. 

مىاهبت االإخغيراث في مجاٌ الىظُفت الػامت وطلً للضمه وغضم شمىلُخه فهى ًىؿلم مً عئٍا كاهىهُت بدخت صون 

كخطاصًت ؛ لظا لابض ؤن ًطاخب طلً هللت اؾدُػاب للخؿىع الظي شهضجه االإملىت في مػظم االإجالاث الاحخماغُت والا

 
ً
مه فالخإصًب لِـ ؾُفا مؿلؿا هىغُت في مجاٌ جإصًب االإىظفين بما ًػمً خؿً ؾير االإغفم وبضلاح االإىظف وجلىٍ

 غلى عكاب االإىظفين

 : مشيلت البدث:1-2

هـ هى 1391غام بن هظام جإصًب االإىظفين في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت الطاصع مً وػاعة الخضمت االإضهُت  

( مً هظام 32هظام ًسػؼ له حمُؼ مىظفي الضولت االإضهُين خُث جؿبم غليهم الػلىباث الخإصًبُت الىاعصة في االإاصة )

هـ مً زلاٌ كغاع بوشاء وخضاث 1411الخإصًب . وحغي جؿبُم هظا الىظام غلى مىظفاث الخػلُم الػام مً غام 

بم غلى مىظفي ومىظفاث وػاعة التربُت والخػلُم بضون ؤي االإخابػت اليؿاثُت في حهاػ الغثاؾت الػامت 
ُ
لخػلُم البىاث، وؾ

حػضًل له لُخىافم مؼ مؿاع التربُت والخػلُم، فما ًؿبم غلى االإػلم واالإػلمت هي غلىباث غلى حمُؼ مىظفي الضولت 

الؿػىصًت هغيرها مً الضوٌ الخيىمُين االإضهُين بضون اؾخثىاء لؿبُػت الػمل التربىي. مؼ الػلم ؤن االإملىت الػغبُت 

 وواحباث وعصث في اللاثدت الخىفُظًت الطاصعة مً وػاعة الخضمت االإضهُت غام 
ً
ؤظهغث الاهخمام باالإػلم وؤكغث له خلىكا

هـ وهظلً لاثدت الىظاثف الخػلُمُت التي اكخطغث غلى الخلىق االإالُت والىظُفُت للمػلم الطاصعة مً وػاعة 1397

 هـ.1402الخضمت االإضهُت غام 

هظا وكض عهؼث وػاعة التربُت والخػلُم غلى االإهام الىظُفُت الىاحب غلى االإػلم ؤن ًاصيها بيل هفاءةٍ واكخضاع 

هـ( 1434لُدلم ؤهضاف الػملُت الخػلُمُت الىاعصة في الضلُل الخىظُمي الإضاعؽ الخػلُم الػام. )وػاعة التربُت والخػلُم ،

 له ل
ً
ُاصي وظُفخه غلى ؤهمل وحه، وهظلً ؤوعصث الىػاعة مُثاق ؤزلاكُاث مهىت وحػلذ الؤشغاف التربىي مؿاغضا

الخػلُم الظي ًبين ؤهمُت هظه االإهىت وزطىضُاتها وصوعها الخُىي في االإجخمؼ االإضعس ي والخاعجي وؤنها ؤضبدذ جلىم 

ت. )وػاعة التربُت والخػلُم ،   هـ(.1427بجؼء هبير مً صوع الأؾغة وعؾالتها التربىٍ

الؤؾاع التربىي الظي ًدظى به االإػلم ًإحي الخإصًب الظي ًسػؼ له زاعج غً هظا الؤؾاع، فهى غباعة  وفي غىء

ت مً زلاٌ  سل بإصاء واحباجه الىظُفُت والتربىٍ ًُ ىكؼ الػلىباث الخإصًبُت غلى االإػلم غىضما 
ُ
غً ؤهظمت كاهىهُت ج

ؼ ؤؾاؾا للمػلم بهما شملخه همىظف خيىمي،مؼ ( مً هظام جإصًب االإىظفين، فهي غلىباث لم جىغ32جؿبُم االإاصة )

هخلضث باليؿبت للمىظف الػام مً صعاؾاث كاهىهُه هضعاؾت 
ُ
ؤن هظه الجؼاءاث الخإصًبُت ا

 (.2010(،وصعاؾت)مداعب،1985)البلُهي،

ت واالإالُت، فىُف ؾخيىن  وبطا وان هظا الىلض غليها وهي مػضة للمىظف الػام وجىدطغ في االإسالفاث الؤصاعٍ

ه اللطىع فيها باليؿبت للمػلم، فمً البضاهت ؤنها لم حشمل االإسالفاث التي ًلؼ فيها االإػلم بدؿب ؾبُػت ؤوح

ت هلضًت هاصفت ولِؿذ غلىباث حافت، فىُف هىظغ بلُه همغبي ؤحُاٌ   ًدخاج بلى مػالجاث جغبىٍ
ً
ا غمله،ووىهه جغبىٍ

ت ومهى ُت جدخاج بلى مغاحػت مً كبل االإػلم وجػافغ الجهاث وكض خىهم بمؿمى الجغاثم الخإصًبُت ،وهي مسالفاث جغبىٍ

 لخىغاع ؤزؿاثه.
ً
م مؿاعه ومخابػخه جلافُا  الؤشغافُت في جلىٍ

مً هىا جبرػ االإشيلت وىن هظا االإؿاع ًسلى مً اغخباع للجاهب التربىي الظي هى ؤؾاؽ التربُت والخػلُم، 

ؿبم لُدلم ؤهضاف الػملُت الخػلُمُت. فالػلاب لِـ هضفا في خض طاجه، وبهما الخإصًب الشامل هى ما ًُ  ًيبغي ؤن 
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م كطىع االإػلم ومػغفت ما ٌػتري هظا  لظا ظهغث الخاحت لغضض الىاكؼ ومػغفه فاغلُت الىظام االإؿبم في جلىٍ

ت غلى ؤهمل وحه. غٍ ؤو حغُيرٍ له لُاصي االإػلم مهىخه التربىٍ  الىظام مً كطىع ًدخاج بلى حػضًلٍ ؤو جؿىٍ

 

 دث:: أطئلت الب1-3

( 32ؾعى البدث الخالي بلى الؤحابت غلى الؿااٌ الغثِـ الخالي: ما فاغلُت الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت للماصة )

خفغع مً هظا الؿااٌ الغثِـ الأؾئلت الفغغُت الخالُت: م كطىع االإػلماث؟ وٍ  مً هظام جإصًب االإىظفين في جلىٍ

ؤن جلتزم بها وبلا ؤضبدذ جدذ ؾاثلت االإؿاءلت  ما صعحه مػغفه االإػلمت بالخلىق والىاحباث التي ًجب .1

 الخإصًبُت مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث؟

 ما صعحه مػغفت االإػلماث بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلهً مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث؟  .2

 ًغاث واالإشغفاث؟ما ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإض .3

 ما الضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث؟ .4

ض مً فاغلُه الجؼاءاث الخإصًبُت مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث؟ .5  ما االإلترخاث التي جؼٍ

هل جىحض فغوق طاث صلالت بخطاثُت بين مخىؾـ اؾخجاباث ؤفغاص غُىت البدث خىٌ ؤوحه اللطىع في  .6

الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث جبػا للمخغيراث الخالُت: الػمل الخالي، واالإاهل، ؾىىاث 

 الخضمت؟

 : أهداف البدث:1-4

م كطىع االإػلماث في الخػلُم الػام مً يهضف هظا البدث بلى الخػغف غلى فاغلُت الجؼاءاث الخإص ًبُت في جلىٍ

اع. اث في مضًىت الغٍ  وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث التربىٍ

 وطلً مً زلاٌ جدلُم الأهضاف الفغغُت الخالُت:

الخػغف غلى صعحت مػغفت االإػلمت بالخلىق والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها وبلا ؤضبدذ جدذ ؾاثلت  .1

 مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث. االإؿاءلت الخإصًبُت

الخػغف غلى صعحت مػغفت االإػلماث بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلهً مً وحهت هظغ االإضًغاث  .2

 واالإشغفاث.

الىشف غً ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإضًغاث  .3

 واالإشغفاث.

 للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث. الخػغف غلى الضوع التربىي  .4

ض مً فاغلُه الجؼاءاث الخإصًبُت مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث. .5  خطغ االإلترخاث التي جؼٍ

الىشف غً الفغوق بين مخىؾـ اؾخجاباث ؤفغاص غُىت البدث خىٌ ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث  .6

 غلى االإػلماث جبػا للمخغيراث: الػمل الخالي، واالإاهل، ؾىىاث الخضمت.الخإصًبُت االإؿبلت 

 

 : أهمُت البدث:1-5

ت:   الأهمُت الىظسٍ

( مً هظام جإصًب االإىظفين وىنها االإاصة الىخُضة التي جىؿبم غلى 32الخإصًبُت االإاصة ) مػغفت فاغلُه الجؼاءاث

غاما وهظه االإضة بدض 40هـ، ؤي لها ما ًفىق 1434هـ وختى غام 1391االإػلمين واالإػلماث في اللؿاع الخيىمي مىظ غام 

بحغاء صعاؾت مُضاهُت -ى خض غلم الباخثتغل-هما ؤن ؤهمُت البدث حػىص بلى وىهه لم ًخم  طاتها وافُت لخسػؼ للىلض.
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م كطىع  ممازلت غلى مػلماث الخػلُم الػام في اللؿاع الخيىمي جخطل بمىغىع فاغلُت الجؼاءاث الخإصًبُت في جلىٍ

 االإػلماث في الخػلُم الػام وبالأزظ االإاصة االإظوىعة.  

  الأهمُت الخؼبُلُت:

لُمُت في وػاعة التربُت والخػلُم غلى مػغفت واكؼ الجؼاءاث كض ٌؿاغض هظا البدث اللاثمين غلى الػملُت الخػ

 الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلمت مبيُت غلى الىاكؼ االإُضاوي والتربىي لُخم اجساط الؤحغاء االإىاؾب خُالها.

اغلُتها هما ؾُلضم هظا البدث بةطن الله عئٍا لىػاعة الخضمت االإضهُت خُاٌ هظه االإاصة االإؿبلت غلى االإػلماث ومضي ف

 في االإُضان التربىي لُػاص الىظغ فيها بما ًدىاؾب مؼ الىاكؼ التربىي.

 : خدود البدث:1-6

  الحدود المىطىغُت:

( مً هظام جإصًب االإىظفين وطلً باليؿبت الإىظفي االإغجبت الػاشغة 32الجؼاءاث الخإصًبُت الىاعصة في االإاصة)

ؤما االإىظفىن الظًً  لخؿم مً الغاجب، الخغمان مً غلاوة صوعٍت واخضة.الؤهظاع، اللىم، ا فُما صون ؤو ما ٌػاصلها. وهي:

ٌشغلىن االإغجبت الخاصًت غشغ فما فىق ؤو ما ٌػاصلها: اللىم، الخغمان مً غلاوة صوعٍت واخضة، الفطل، وهظه 

 الجؼاءاث اللاهىهُت هي االإؿبلت غلى االإػلم في الخػلُم الػام. 

 :الحدود المياهُت

اع، ومضاعؽ الخػلُم الػام الخيىمُت فيها.مياجب التربُت    والخػلُم في مضًىت الغٍ

  الحدود الصمىُت:

 هـ.1435-1434زلاٌ الػام الضعاس ي 

 : مصؼلحاث البدث:1-7

  الجصاءاث الخؤدًبُت:

 غلى ؾبُل الخطغ والتي ًجىػ للؿلؿت  ( ؤنها:374: 2010غغفها )فغاج،
ً
الجؼاءاث الخإصًبُت االإدضصة كاهىها

 غلى خؿً واهخظام ؾير الخإصًب
ً
ُت االإسخطت جىكُػها غلى االإىظف الػام غىض زبىث بزلاله بىاحباث وظُفخه غملا

ت االإسخلفت.  الػمل في االإىظماث الؤصاعٍ

هي الػلىباث التي ًجىػ جىكُػها غلى االإىظف الػام ومً غمنهم  والجؼاءاث الخإصًبُت التي جلطضها الباخثت:

( الطاصعة مً وػاعه الخضمت االإضهُت باالإملىت الػغبُت 32هظام جإصًب االإىظفين االإاصة )االإػلم واالإىطىص غليها في 

ش  7الؿػىصًت بغكم م/  هـ.1391وجاعٍ

م:  الخلىٍ

م: بإهه غملُت فدظ ؤخضار ومىغىغاث مػُىت في غىء مػاًير كُمُت مدضصة بغغع   ٌػغف بىلؿىن الخلىٍ

 ( 62-61: 1995للغاعاث. )في مُساثُل،اجساط كغاعاث خُث ًلضم مػلىماث مفُضة لطاوعي ا

م كصىز المػلمت هما جساه الباخثت   :وجلىٍ

هى بضلاح وحػضًل لأوحه كطىع االإػلمت مً خُث بزلالها بإصاء واحباتها الىظُفُت الىاعصة في اللاثدت 

ش  10800/703الخىفُظًت الطاصعة مً وػاعه الخضمت االإضهُت بغكم  ضلُل الخىظُمي هـىهظلً الىاعصة في ال1427وجاعٍ

ش  هـى صوع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت في الخض مً 1434الإضاعؽ الخػلُم الػام الطاصعة مً وػاعه التربُت والخػلُم بخاعٍ

 هظا اللطىع.
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 جنوبيال (42) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

 الإػاز الىظسي والدزاطاث الظابلت:.2

 : الإػاز الىظسي:2-1

ت في لا ًىحض حػغٍف مدضص للمػلم في الىظُفت الػامت خُث ًىظغ بلُه واالإ ىظف الػام الظي ٌػض حجغ الؼاوٍ

الىظُفت الػامت فهى الشخظ االإىاؽ به اللُام بإغباء الىظُفت في مغفم مً مغافم الضولت ومنها االإضاعؽ وطلً مً 

سػؼ بلى الخإصًب اللاهىوي غىض بزلاله  زلاٌ مجمىغت مً الىاحباث واالإؿئىلُاث التي جدضصها الجهاث االإسخطت وٍ

 (2010واهذ واحباجه الىظُفُت همىظف غام ؤو واحباجه همػلم في الخػلُم الػام )فغاج، بمهام وظُفخه ؾىاء 

ؿبم غلُه الىظام الخإصًبي الآحي:  وٍ

  : الخؤدًـب:2-1-1

ًسػؼ االإػلم لىظام جإصًب االإىظفين في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت فهى مجمىغت اللىاغض اللاهىهُت االإىظمت 

لأخيام الغكابت غلى االإىظف الػام ومً غمنهم االإػلم لللُام بىاحباجه بما ًىفل خؿً ؾير االإغفم الػام وخماًت 

 ه للىظام ؤو بزلاله بشغف وهغامت الىظُفت الػامت الىظُفت الػامت وجدلُم االإطلخت الػامت وؤزظ االإلطغ بمسالفخ

 (.494: 2010)الظاهغ، 

والخإصًب ٌػني جىكُؼ بخضي الػلىباث الخإصًبُت االإىطىص غليها في هظام جإصًب االإىظفين وهي: الؤهظاع ؤو 

 لاعجياب
ً
بخضي االإسالفاث  اللىم ؤو الخؿم ؤو الخغمان مً الػلاوة الضوعٍت ؤو الفطل مً الخضمت الخيىمُت وطلً هظغا

ت ؤو بصاهخه في بخضي اللػاًا )الؿيُضي،  ( وهظا الخإصًب هى االإؿبم في جإصًب االإىظف 369: 1412االإالُت ؤو الؤصاعٍ

 الػام في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت.

اث الخؤدًب2-1-2  : هظسٍ

اث االإؿبلت هفؿها غلى االإىظف الػ اث الخإصًب االإؿبلت غلى االإػلم هي الىظغٍ ام وحػخبر الأؾاؽ بن هظغٍ

 بالضولت، ومً جلً 
ً
اللاهىوي للخإصًب االإؿبم غلُه وغليها جلىم الػلاكت اللاهىهُت التي جغبـ االإػلم وىهه مىظفا

اث.  الىظغٍ

اث الخػاكدًت:  الىظسٍ

اث غلى ؤن غلاكت االإػلم بالضولت همىظفٍ طاث ؾابؼ حػاكضي وحؿخمض ؤخيامها مً   ججمؼ هظه الىظغٍ

مً زم جيشإ الؿلؿت الخإصًبُت مً الػلض االإبرم بين ؾغفين فةطا اكترف االإػلم زؿإ جلىم الضولت بخىكُؼ اللاهىن االإضوي و 

: 2010الػلىبت الخإصًبُت غلُه باغخباع ؤن هظا الخؿإ ٌػض مسالفت للالتزاماث الخػاكضًت االإبرمت بين الؿغفين )مداعب، 

33.) 

اث الخىظُمُت:   الىظسٍ

اث ؤن  اللىاهين واللىاثذ هي التي جدضص شغوؽ وؤخيام الىظُفت الػامت وخلىق االإىظف مػمىن هظه الىظغٍ

ت ؤن الؤصاعة خغة في حػضًل ؤخيام الىظُفت بةعاصتها االإىفغصة صون الخاحت بلى  وواحباجه، وجغجب غلى هظه الىظغٍ

ما الخػضًل في االإؼاًا االإاصًت اؾدشاعة االإىظف وؤن ًيىن هظا الخػضًل بةحغاء غام بىاءً غلى حػضًل في كىاهين الخىظُف ؤ

 (.77ؤو الأصبُت فلا ًيىن بلا بةحغاء جإصًبي )عاض ي، ص.ث:

اث كاهىهُت بدخت ٌؿخمض منها كىاهِىه ولىاثده، وهى ًلىم وجسي الباخثت  ؤن الخإصًب االإؿبم غلى االإػلم ًلىم غلى هظغٍ

 فُجب ؤن 
ً
ًخفم مؼ مفهىم الؤضلاح والخىحُه وعبـ غلى ؾلؿت الػلاب، وبطا ؤعصها ؤن ًيىن الخإصًب ؤهثر شمىلا

دلم للمػلم هظغة غاصلت مخىاػهت ججاه ؤفػاله مما ًجػله ًىظغ  الثىاب بالػلاب لخدلُم خؿً الخىحُه والضافػُت وٍ

ت جضغم هظا الخىحه  اث جغبىٍ دؿً مً وغػه فلا ًىضم بالخؿإ والػلىبت، لظا ًجب ؤن جبرػ هظغٍ بةًجابُت لظاجه وٍ

 وغير مدلمٍ لأهضاف وجىحهاث التربُت الخضًثت.الشامل للخإصًب و 
ً
 بلا ؤضبذ الخإصًب كاضغا
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 جنوبيال (46) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

 : الجـصاءاث الخؤدًبـُت :2-1-3

الجؼاءاث الخإصًبُت عهً ؤؾاس ي مً ؤعوان الخإصًب الؤصاعي، فهي هدُجت مسالفت جإصًبُت وكؼ فيها االإػلم وىهه 

ت ابخضاءً مً اه  بػض ؾلؿلت مً الؤحغاءاث الؤصاعٍ
ً
 غاما

ً
دشاف االإسالفت الخإصًبُت بلى زبىتها بػض الخدلُم فيها مىظفا

 ومً زم بًلاع الجؼاء الخإصًبي وفم غماهاث مدضصة للمىظف.

ػغف الفله اللاهىوي الػلىبت : بإنها وؾُلت الؿلؿت لػمان اخترام اللىاغض اللاهىهُت وجدلُم الؿير  وَ

ت ججاه مىظف غام وحػغف هظلً بإنها الػلىبت ا االإىخظم والفػاٌ للمغفم الػام. لتي جىكؼ مً كبل الؿلؿت الؤصاعٍ

 (.373-368: 2010وطلً لاعجيابه زؿإ ؤزىاء الخضمت وبؿببها. )فغاج، 

 

 : أهىاع الجصاءاث الخؤدًبُت2-1-4

 (:149: 1426والآحي)الظاهغ،  ( هظام جإصًب االإىظفين في االإملىت،32للض ميزث االإاصة )

: الإهراز:
ً
  أولا

ىؿىي غلى جدظًغ االإىظف مً ٌػخبر مً الػلىبت  الخإصًبُت الأصبُت الأضلُت في الىظام الػئُلت حؿامت وٍ

الػىصة لاعجياب االإسالفت ؤو الىكىع في زؿإ ؤشض حؿامت في االإؿخلبل، وطلً مً زلاٌ مغاغاة واحباجه الىظُفُت 

 (.356-355: 1428وجغشُض ؾلىهه وبلا حػغع لجؼاء ؤشض. )العجاعمت، 

: اللىم:
ً
  ثاهُا

في الىظام ًفىق في طاجه حؿامت الؤهظاع بط ؤهه ًإحي بػض الؤهظاع في ؾلم الػلىباث واللىم لِـ مجغص لفذ ف

 مً الخدلير والدشهير 
ً
هظغ للمىظف الإا اعجىبه مً مسالفاث وبلا حؿاوي مؼ الؤهظاع وبهما هى بحغاء مهين ًدمل هىغا

 (.262: 2010للمىظف وىهه ًدفظ في ملفه الىظُفي )مداعب، 

: الحظم مً الساجب:
ً
  ثالثا

 زلث ضافي الغاجب الشهغي، وحػخبر هظه 
ً
ا بما لا ًخجاوػ ضافي زلازت ؤشهغ غلى ؤلا ًخجاوػ االإدؿىم شهغٍ

خطح ؤن  الػلىبت ماصًت مباشغة وكض حػله الىظام في االإغجبت الثالثت وطلً لأزغه غلى االإىظف ومػاشه وؤؾغجه وٍ

ػاث. )البلُهي، الخؿم لا ًيىن بلا مً ضافي الغاجب ص : 1405ون الىظغ بلى ما ًلخم به مً بضلاث ؤو ميافأث ؤو حػىٍ

38-39.) 

: الحسمان مً غلاوة دوزٍت واخدة:
ً
  زابػا

حػض غلىبت مالُت ماكخت جخمثل في خغمان االإىظف مً الػلاوة التي ٌؿخدلها وحػخبر ؤشض مً غلىبت الخؿم 

الإىظف ؾُلت خُاجه الىظُفُت فهي بؾلاؽ خم الإىظف في الخطىٌ غلى مً الغاجب باغخباع ؤن ؤزغها االإاصي ٌؿخمغ مؼ ا

اصة االإالُت التي واهذ ؾخػاف بلى عاجبه بفػل هظا  الػلاوة الضوعٍت االإؿخدلت له مما ًاصي بلى خغماهه مً الؼٍ

( هما ؤن االإىظف الظي ٌػاكب بهظه الػلىبت لا ٌؿخدم الضزىٌ في االإؿابلاث 574: 1412الطػىص )الؿيُضي، 

ش  1/686الىظُفُت وطلً خؿب االإاصة الأولى مً لاثدت التركُاث )وػاعة الخضمت االإضهُت، عكم   هـ(.15/3/1421وجاعٍ

: الفصل:
ً
  زامظا

بن فطل االإىظف هى ؤشض الػلىباث الخإصًبُت ًخم اللجىء بلُه بػض ؤن جيىن خالت االإىظف مما لا ًدىاؾب 

طغفه ًسل بشغف وهغامت هظه الىظُفت التي هي مغآة الىظام ؤمام وؤهمُت الىظُفت الػامت ليىنها ؤماهت ؤو ؤن ج

 لخؿىعة هظه الػلىبت فةن الىظام كض حػلها مً ازخطاص اللػاء ؤو االإلام الؿامي ؤو مجلـ الىػعاء. 
ً
 االإجخمؼ وهظغا

 (.155-153: 1426)الظاهغ، 
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م كصىز المػلم2-1-5  : جلىٍ

م غملُه جلىم غلى بضضاع الخىم والخإهض مً الأهلُت وهلطض به في هظا االإلام الخصخُذ واالإخابػت  الخلىٍ

م الفاغل للطىع االإػلم ًجب ًخم وفم  للمػلم وبػالت الاغىحاج بغُه الىضىٌ بلى جدلُم الأهضاف االإيشىصة والخلىٍ

م مغاخل بغضاصه لهظه  م ؤصاءه همػلم جلىٍ ؿبم جلىٍ م ؤصاءه همػلم وَ م كطىعه جلىٍ خللاث االإترابؿت فِؿبم جلىٍ

م مخياملت وشاملت وفاغلت ومترابؿت ومؿخمغة ومسؿؿه وفم ؤؾـ مىغىغُت.  االإهىت، بدُث جيىن غملُت الخلىٍ

 
م الفاغل ٌشمل هظه االإغاخل االإترابؿت ابخضاء مً مغخلت بغضاص االإػلم زم ؤصاثه زم كطىعه بدُث  والخلىٍ

م مخياملت وشاملت وفاغلت ومترابؿت ومؿخمغة ومسؿؿت وفم ؤؾـ مىغىغُت لخدلُم الأهضاف  جيىن غملُت الخلىٍ

برػ الؿااٌ هل حؿخؿُؼ الجؼاءاث الخإصًبُت ؤن م كطىع االإػلم وفم هظه االإفاهُم والغئٍت  الخػلُمُت االإغؾىمت . وٍ ِّ
جلى 

ت الخضًثت ؟ وهظا ؾِخطح مً زلاٌ البدث االإُضاوي بةطن الله.  التربىٍ

 

 : مسالفاث المػلـم :1-2-6

للض ؤلؼم االإػلم بىاحباث مهىُت وواحباث ؤزلاكُت وهظه الىاحباث شاملت ومخىىغت ججمؼ بين ؾغفي االإهىت 

وغىضما ًخجاوػ االإػلم هظه الىاحباث ًيىن غغغت لىكىغه في االإسالفت واالإداؾبُت والؿماث الشخطُت والخللُت 

سؿئ فةهه ًيىن غغغت لىكىغه في هىغين ؤؾاؾين مً االإسالفاث فلض جيىن   ًطِب وٍ
ً
والػلىبت ووىن االإػلم بشغا

ػظع ؤو بضون غظع وغضم مسالفت مهىُت وهي االإسالفاث التي جخػلم بؿبُػت غمل وؤصاء االإهىت مثل)هثرة غُاب االإػلم ب

االإدافظت غلى ؤوكاث الضوام الغؾمي وؤزغي ؾلىهُت وؤزلاكُت وهي التي حػىص بلى زلل في ؾلىهه ؤو زلله مثل 

(. ومنها ما 66-64 :1434)اؾخغلاٌ الىظُفت الغؾمُت في مطالح غير شغغُت ؤو جلضًم كضوة ؾِئت للمخػلم )هلاب، 

 ؤو جلطيره في ؤغماله ًطىف بلى مسالفاث بؿُؿت وهي التي حػض 
ً
غلىبتها جإصًبُت مثل )جإزغ االإػلم في الخػىع ضباخا

الىخابُت ؤو الؤشغافُت واالإىاوبت والاخخُاؽ( ومسالفاث حؿُمت وهي التي ًلؼ فيها االإػلم جدذ ؾاثلت االإؿاءلت الخإصًبُت 

بُؼ الأؾئلت ؤو حؿغٍب  واالإؿاءلت الجىاثُت مثل )جؼوٍغ االإػلم في الأوعاق الغؾمُت ؤو حغشِش الؿلاب ؤو 

 (.73-70: 1429الازخباع)الثلفي، 

ؤن ؤغلب االإسالفاث التي ًلؼ فيها االإػلم مسالفاث مهىُت ؤو مسالفاث ؾلىهُت وىنها جغجبـ   وجسي الباخثت

 مً جطيُف االإسالفاث التي كض ًلؼ فيها االإىظف الػام خُث ضىفذ
ً
 بؿبُػت غمله ، وهظا ؤهثر جدضًضا

ً
 مباشغا

ً
 اعجباؾا

 ؤو 
ً
ت ومسالفاث مالُت وهظا لا ًىفي ؤن االإػلم ًداؾب غلى ؤي مسالفاث كض ًلؼ فيها وىهه مػلما بلى مسالفاث بصاعٍ

 لها وفم ؤهظمت ؤو لىاثذ مػُىت وبهما بىاءً غلى بزلاله بىاحباجه ؤو مهامه 
ً
 مدضصا

ً
 ولِـ هىان خطغا

ً
 غاما

ً
مىظفا

 الىظُفُت.

 

 : الدزاطاث الظابلت2-2

الضعاؾاث جإصًب االإػلم، ومىاكشتها مً ؤوحه مسخلفت، ومً جلً الضعاؾاث صعاؾت جىاولذ بػؼ 

م التي ًدبػها االإؿئىلىن غً االإشغف التربىي في 1999)االإدمىص، م(التي هضفذ بلى الخػغف غلى صعحاث االإؿاءلت والخلىٍ

لى مجخمؼ البدث والبالغ الأعصن مً وحهت هظغ االإؿئىلين ؤهفؿهم. واؾخسضمذ االإىهج الىضفي، وجؿبُم اؾدباهت غ
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 جنوبيال (60) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

م ػاصث 119غضصهم) م واالإؿاءلت ولما ػاص الخلىٍ  بين الخلىٍ
ً
 بًجابُا

ً
، وجىضل البدث بلى ؤن هىان اعجباؾا

ً
( مؿئىلا

 االإؿاءلت.

( بلى الخػغف غلى ؤوحه الؤزلاٌ الىظُفي للمػلم في االإضاعؽ الخيىمُت وجإزيره غلى 1429بِىما هضفذ صعاؾت )الثلفي، 

ين الػمل وجدض ًض الجؼاءاث االإىاؾبت الغاصغت. واؾخسضم االإىهج الىضفي، وجؿبُم الاؾدباهت غلى حمُؼ االإشغفين التربىٍ

(، وجىضل البدث بلى 7847ومضًغي االإضاعؽ واالإػلمين في مغاهؼ الؤشغاف التربىي بمدافظت الؿاثف والبالغ غضصهم )

هظاع الشفىي زم الؤهظاع الىخابي الإػظم االإسالفاث ؤن الجؼاءاث االإىاؾبت الإماعؾاث الؤزلاٌ الىظُفي للمػلم الؤ 

 الىظُفُت وخؿم صعحاث مػُىت مً الأصاء الىظُفي.

( فلض هضفذ بلى الخػغف غلى واكؼ االإداؾبت الخػلُمُت في االإملىت الػغبُت 1429ؤما صعاؾت )االإعجل،

خسضم االإىهج الىضفي، وجؿبُم الؿػىصًت وؤبغػ مػىكاث جؿبُلها وجلضًم جطىع ملترح للمداؾبُت الخػلُمُت. واؾ

ين بلغ غضصهم ) ( مفغصة. وجىضل البدث بلى كلت 656اؾخبُان غلى غُىت مً مػلمي ومضًغي االإضاعؽ واالإشغفين التربىٍ

 جىافغ غىاضغ االإداؾبُت الخػلُمُت بشيل غام، وؤن هىان مػىكاث جدض مً جؿبُلها.

ت ومخؿلباث جفػُلها وجدضًض ( هضفذ بلى الخػغف غلى صعحت جؿ1430وصعاؾت )اللهُضان،  بُم االإؿاءلت التربىٍ

ت مً وحهت هظغ مضًغاث مضاعؽ الخػلُم الػام. واؾخسضم االإىهج الىضفي،  االإػىكاث التي جىاحه جؿبُم االإؿاءلت التربىٍ

ت جؿبم بضعحت غال ُت وجؿبُم الاؾدباهت غلى غُىت مً مضًغاث مضاعؽ الخػلُم الػام. وجىضلذ بلى ؤن االإؿاءلت التربىٍ

 في مضاعؽ الخػلُم الػام للبىاث، وؤن هىان مػىكاث لخؿبُلها.

ل،  ( فهضفذ بلى الخػغف غلى واكؼ جؿبُم مضاعؽ ووالت الغىر الضولُت للمؿاءلت 2012ؤما صعاؾت )خىٍ

ً واالإضًغاث فيها. واؾخسضم االإىهج الىضفي، وجؿبُ ت والجىصة الشاملت والػلاكت بُنها مً وحهاث هظغ االإضًغٍ م التربىٍ

 غاٌ حضا للمؿاءلت 91الاؾدباهت غلى مجخمؼ البدث والبالغ غضصهم )
ً
. وجىضل البدث بلى ؤن هىان واكػا

ً
( مضًغا

ت والجىصة الشاملت، ووحىص اعجباؽ بًجابي فُما بُنهما.  التربىٍ

 

 الخػلُم غلى الدزاطاث الظابلت

ي ًلؼ فيها االإػلم واالإؿاءلت ًخطح مً الضعاؾاث الؿابلت ؤنها عهؼث غلى حىاهب اللطىع والؤزلاٌ الت

ت التي ًجب ؤن جخسظ ججاه هظه االإسالفاث وهظلً االإداؾبُت وؤهمُت جؿبُلها في االإُضان بما ًىػىـ ؤزغه غلى  التربىٍ

ؤما البدث الخالي فلض عهؼ غلى الجؼاءاث الخإصًبُت التي جؿبم غلى االإػلم غىض خضور مسالفاث مً كبله  حىصة الأصاء.

م االإػلم وجلافي كطىعه، خُث لها عئٍا ؤهثر شمىلُت مً خُث ببضاء الغؤي وهل هظه الجؼاءا ث االإؿبلت فاغلت في جلىٍ

غها باغخباع ؤن له زطىضُت  التربىي خُاٌ الجؼاءاث الخإصًبُت اللاهىهُت االإؿبلت غلى االإػلم والىظغ في حػضًلها وجؿىٍ

 فُه.جلتزم مغاغاة ؾبُػت هظه االإهىت والىاكؼ التربىي الظي جماعؽ 

 

 مىهجُت البدث وإحساءاجه. 3

 : مىهج البدث:3-1

اع  اجبػذ الباخثت االإىهج الىضفي االإؿحي، بغغع اؾخؿلاع وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

م كطىع االإػلماث في الخػلُم الػام.   خىٌ فاغلُت الجؼاءاث الخإصًبُت في جلىٍ

  : مجخمؼ البدث:3-2

اع والبالغ غضصهً )حمُؼ االإشغفاث في حمُؼ  ( مشغفت ، 798االإياجب بصاعة التربُت والخػلُم في مضًىت الغٍ

 ( مضًغه.828وهظلً حمُؼ االإضًغاث في االإضاعؽ الخػلُم الػام، والبالغ غضصهً)
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 جنوبيال (68) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

 : غُىت البدث: 3-3

 ( بىاكؼ326% مً االإجخمؼ الأضلي، خُث وان كىامها )20وجم ازخُاع غُىت غشىاثُت ؾبلُت وؿبُت بيؿبت 

 وجفاضُل طلً هما جىضخها الجضاوٌ الآجُت: ( مشغفت.166( مضًغة و )160)

 والمشسفاث المدًساث مً الدزاطت غُىت( 1) زكم حدول 

 المدًساث غدد
 المسخلت

 الابخدائُت

 المسخلت

 المخىطؼت

 المسخلت

ت  الثاهىٍ

 مجمىع

 المدًساث

 اليظبت

ىت 22%
ػُ

ال
ث 

سفا
ش

الم
 

 اليظبت

ىت 22%
ػُ

ال
 

 18 18.2 91 23 22.6 113 20 34 59 البدٌػت مىخب

 8 7.6 38 5 5.02 26 4 7 15 الحسض مىخب

 23 23 115 27 27 135 27 35 73 السوابي مىخب

 13 13.2 66 19 18.8 94 19 25 50 الشفا مىخب

 19 19.4 97 20 20 100 20 29 51 النهظت مىخب

 17 16.6 83 25 24.8 124 22 36 66 حىىب مىخب

 28 27.6 138 19 19 95 19 34 42 شمال مىخب

 15 15 75 15 15 75 16 24 35 غسب مىخب

 19 19 95 13 13.2 66 14 23 29 وطؽ مىخب

 160 - 798 166 - 828 161 247 420 االإجمىع
 

  :الدزاطت غُىت زصائص وصف

 منها، والاؾخفاصة الخػغف بغغع الشخطُت والؿماث الخطاثظ وفم الضعاؾت غُىت زطاثظ لىضف

- الخبرة -الػلمي االإاهل -الخالي الػمل)بـ جخػلم والتي للمبدىزين، الشخطُت البُاهاث بخدلُل الباخثت كامذ

  الضعاؾت غُىت لىخاثج غغع ًلي وفُما ،(الخسطظ
ً
 .لـسطاثطهم وفلا

 الدًمىغسافُت للمخغيراث ػبلا الػُىت أفساد جىشَؼ( 2) حدول 

 % اليظبت الخىساز الدًمىغسافُت المخغيراث

 الحالي الػمل

 49.1 160 مضًغة

 50.9 166 مشغفت

 100.0 326 االإجمىع

 المؤهل

 4.6 15 مػلماث مػهض

 86.8 283 بيالىعٍىؽ

 6.1 20 ماحِؿخير

 2.5 8 صبلىم

 100 326 االإجمىع

 الخبرة

 3.4 11 81 مً اكل الى

 13.8 45 16 مً اكل الى 8

 50 163 25 مً اكل الى16 مً

 32.8 107 فإهثر 25
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 جنوبيال (67) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

 % اليظبت الخىساز الدًمىغسافُت المخغيراث

 100 326 االإجمىع

 الخسصص

 72.7 237 جغبىي 

 27.3 89 جغبىي  غير

 100 326 االإجمىع

 

 : أداة البدث )الاطدباهت(:3-4

لخدلُم ؤهضاف البدث ؤغضث الباخثت اؾدباهت بالاغخماص غلى الأهظمت الطاصعة مً وػاعة الخضمت االإضهُت 

 االإغجبؿت به، والضعاؾاث الؿابلت والؤؾاع الىظغي.فُما ًسظ هظام جإصًب االإىظفين واللىاثذ 

 

  صدق وثباث أداة البدث:

 12بػض بغضاص الاؾدباهت في ضىعتها الأولُت غغغذ غلى )
ً
مً ؤغػاء هُئت الخضعَـ بالجامػاث  ( مدىما

الضازلي للخدلم مً ضضكها الظاهغي، وجم الأزظ بأعائهم في حػضًل الاؾدباهت، ومً زم الخدلم مً ضضق الاحؿاق 

 وطلً غلى الىدى الآحي: والطضق البىاجي لها، وزباتها.

 :للأداة الدازلي الاحظاق صدق

 الاؾخبُان مجالاث فلغاث مً فلغة ول بين الاعجباؽ مػاملاث خؿاب زلاٌ مً الضازلي الطضق خؿاب جم 

ٌ  جىضخه الظي الىدى غلى وطلً هفؿه للمجاٌ اليلُت والضعحت  :الخالُت الجضاو

 للاطدباهت( صدق الاحظاق الدازلي 3حدول زكم )

 الفلسة
 مػامل

 الازجباغ
 الفلسة

 مػامل

 الازجباغ
 الفلسة

 مػامل

 الازجباغ
 الفلسة

 مػامل

 الازجباغ
 الفلسة

 مػامل

 الازجباغ

 الخامع المدىز  السابؼ المدىز  الثالث المدىز  الثاوي المدىز  الأول  المدىز 

1 *0.320 5 **0.708 7 **0.609 4 **0.850 1 **0.668 

2 **0.543 6 **0.704 8 **0.654 5 **0.834 2 **0.732 

3 **0.540 7 *0.198 9 **0.566 6 **0.847 3 **0.671 

4 **0.755 8 **0.539 10 **0.547 7 **0.803 4 **0.744 

5 **0.783 9 **0.708 11 **0.730 8 **0.810 5 **0.733 

6 **0.746 10 0.091 12 **0.667 9 **0.820 6 **0.609 

 0.348* 7 0.668** 10 0.492** 13 الثالث المدىز  0.694** 7

8 *0.116 1 **0.590 14 **0.605 11 **0.822 8 **0.636 

 0.703** 9 0.777** 12 0.498** 15 0.413* 2 الثاوي المدىز 

 0.676** 10 0.834** 13 السابؼ المدىز  0.544** 3 0.705** 1

2 **0.797 4 *0.219 1 **0.745 14 **0.815 11 **0.807 

3 **0.805 5 *0.446 2 **0.814 
 

12 **0.767 

4 **0.717 6 **0.501 3 **0.800 13 **0.760 
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 جنوبيال (66) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

ٌ  مً ًخطح  الىلي االإجمىع وبين للاؾخبُان االإيىهت االإفغصاث بين الاعجباؽ مػاملاث ول ؤن( 3) عكم الجضو

  الىلي االإجمىع وهظلً للمدىع 
ً
 (. 0.05 ،0.01) مؿخىي  غىض صالت االإفغصة صعحت مىه مدظوفا

 : الدزاطت لأداة البىائي الصدق

ض التي الأهضاف جدلم مضي ًلِـ الظي الاؾدباهت ضضق ملاًِـ ؤخض البىاجي الطضق ٌػخبر  الاؾدباهت جغٍ

 ٌ بين بليها، الىضى  .الاؾدباهت لفلغاث اليلُت بالضعحت الضعاؾت مجالاث مً مجاٌ ول اعجباؽ مضي وٍ

 للاطدباهت البىائي الصدق( 4) زكم حدول 

 المدــــــــــىز 
 غدد

 الػبازاث
 *الصدق

 0.918 8 بها جلتزم أن ًجب التي والىاحباث بالحلىق  المػلمت مػسفه دزحه

 0.938 10 بدلها المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث بؤهىاع المػلمت مػسفه دزحه

 0.935 15 المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث في اللصىز  أوحه

 المدًسة جساها هما المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت للجصاءاث التربىي  الدوز 

 والمشسفت
14 0.983 

ادة الملترخاث ا الخؤدًبُت الجصاءاث فاغلُت لصٍ  0.960 13 جسبىٍ

 0.961 62 اليلُت الدزحت

 .الثباث الإػامل التربُعي الجظع=  الطضق* 

ٌ  في االإىضخت الىخاثج مً ًخطح  ٌػنى وهظا( 0.961) وان الاؾدباهت فلغاث لجمُؼ الطضق كُمت( 5-3) حضو

 . غالُت بضعحت وضاصكت زابخت الاؾدباهت ؤن

 

 :الدزاطت أداة ثباث

لخين زلاٌ مً الاؾدباهت زباث مً الباخثت جدللذ وكض  :ًلي هما ؾغٍ

  Cranach's Alpha Coefficientهسهبار ألفا مػامل -1

ٌ  ًىضخها هما وواهذ الاؾدباهت زباث مً للخدلم هغهبار الفا مػامل اؾخسضم  (.5) الجضو

لت الاطخبُان ثباث( 5) زكم حدول   هسهبار ألفا مػامل بؼسٍ

 الػبازاث غدد المدـــــــــىز 
 مػامل

 هسهبار ألفا

 0.843 8 بها جلتزم أن ًجب التي والىاحباث بالحلىق  المػلمت مػسفه دزحه

 0.88 10 بدلها المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث بؤهىاع المػلمت مػسفه دزحه

 0.874 15 المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث في اللصىز  أوحه

 المدًسة جساها هما المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت للجصاءاث التربىي  الدوز 

 والمشسفت
14 0.966 

ادة الملترخاث ا الخؤدًبُت الجصاءاث فاغلُت لصٍ  0.922 13 جسبىٍ

 0.924 62 اليلُت الضعحت

 زباث غلى ًضٌ مما( 0.924) بلغ خُث مغجفؼ الاؾدباهت زباث ؤن ًخطح ؤغلاه االإىضخت الىخاثج زلاٌ مً

 .االإُضاوي للخؿبُم وضلاخُتها الاؾدباهت
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 :الىصفُت بالخجصئت الثباث

لت الاطخبُان ثباث( 6) زكم حدول   الىصفُت الخجصئت بؼسٍ

 المدىز 
 غدد

 الػبازاث

 الىصفُت الخجصئت

 حىجمان ؾبيرمان

 0.800 0.802 8 بها جلتزم أن ًجب التي والىاحباث بالحلىق  المػلمت مػسفه دزحه

 0.751 0.782 10 بدلها المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث بؤهىاع المػلمت مػسفه دزحه

 0.804 0.807 15 المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث في اللصىز  أوحه

 جساها هما المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت للجصاءاث التربىي  الدوز 

 والمشسفت المدًسة
14 0.886 0.884 

ادة الملترخاث ا الخؤدًبُت الجصاءاث فاغلُت لصٍ  0.846 0.853 13 جسبىٍ

 2.678 2.681 62 اليلُت الدزحت

ٌ  زلاٌ مً  للملُاؽ ؾُبرمان مػامل بلغ خُث حُض، زباث بمػامل االإلُاؽ جمخؼ ًخطح( 6) عكم الجضو

 .حُضة وؿبت وهي ،(0.678) حىجمان ومػامل( 0.681)

 الأداة في صىزتها النهائُت:

 ( غباعة مىػغت غلى زمؿت مداوع، هي:60ؤضبدذ الاؾدباهت حاهؼة في ضىعتها النهاثُت خُث جخيىن مً )

: صعحه مػغفه االإػلمت بالخلىق  خيىن مً )االإدىع الأوٌ  ( غباعاث.8والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها، وٍ

خيىن مً )  ( غباعاث.10االإدىع الثاوي: صعحه مػغفه االإػلمت بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلها، وٍ

خيىن مً )  ( غباعة. 15االإدىع الثالث: ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلمت، وٍ

خيىن مً )االإدىع الغ   ( غباعة. 14ابؼ: الضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلمت، وٍ

خيىن مً ) ا، وٍ اصة فاغلُت الجؼاءاث الخإصًبُت جغبىٍ  ( غباعة.13االإدىع الخامـ: االإلترخاث لؼٍ

 

 إحساءاث جؼبُم أداة البدث وحمؼ المػلىماث:

ػىُت بدؿهُل مهمت الباخثت، ومً زم جىػَؼ الاؾدباهت جم الخطىٌ غلى الخؿاباث الغؾمُت مً الجهاث االإ

( اؾدباهه 160غلى غُىت البدث، وبػض اؾخػاصة الاؾدباهت وفغػها، واؾدبػاص الغير ضالخه للخدلُل جم الاكخطاع غلى )

 ( اؾدباهت مىخملت.326( اؾدباهت للمشغفاث وبظلً ًيىن مجمىغها )166للمضًغاث و)

 ائُت للمػلىماث:: أطالُب المػالجاث الإخص3-5

الخىغاعاث واليؿب  (الإػالجت البُاهاث، واؾخسضمذ الأؾالُب الؤخطاثُت الآحي:SPSSجم اؾخسضام بغهامج)

لتي "الفا هغهبار والخجؼثت الىطفُت"، ومػامل  ت، االإخىؾـ الخؿابي، والاهدغاف االإػُاعي، ومػامل الثباث بؿغٍ االإئىٍ

لخدضًض صلالت T –test، وازخباع ONE WAY ANOVAبين االإخغيراث، ازخباع الاعجباؽ بيرؾىن للُاؽ الػلاكت الاعجباؾُت

 الفغوق بين مخغيراث البدث.

 والخىم غلى االإخىؾؿاث الخؿابُت فلض كامذ الباخثت بةغؿاء ول غباعة مً 
ً
ومً ؤحل مػالجت البُاهاث بخطاثُا

( 2( صعحاث، ؤعفؼ )3عحاث، مداًض )( ص4( صعحاث، ؤوافم )5الاؾدباهت صعحاث غلى الىدى الآحي: ؤوافم بشضة )

 ( صعحت واخضة. وحغي جلؿُم الضعحت بلى زمـ فئاث هما هى مىضح بالجضوٌ الآحي:1صعحخان، ؤعفؼ بشضة )
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 الخماس ي لُيازث ملُاض( 7) حدول 

 الىشن السأي المسجح المخىطؽ

 5 بشضة ؤوافم 5 -4.22

 4 ؤوافم 4.19 -3.42

 3 مداًض 3.39 -2.62

 2 ؤعفؼ 2.59 -1.8

 1 بشضة ؤعفؼ 1.79 - 1
 

 هخائج البدث وجفظيرها. 4

 : الىخائج المخػللت بالظؤال الأول:4-1

والري ًىص غلى: " ما دزحه مػسفه المػلمت بالحلىق والىاحباث التي ًجب أن جلتزم بها وإلا أصبدذ جدذ ػائلت 

اض؟"المظاءلت الخؤدًبُت مً وحهت هظس المدًساث والمشسفاث في مدًىت   السٍ

للخػغف غلى صعحه مػغفه االإػلمت بالخلىق والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها مً وحهت هظغ االإضًغاث 

ت والغجب لاؾخجاباث  ت واالإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ واالإشغفاث جم خؿاب الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

بالخلىق والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها مً وحهت هظغ ؤفغاص غُىت الضعاؾت غلى غباعاث مدىع مػغفه االإػلمت 

 االإضًغاث واالإشغفاث وحاءث الىخاثج هما ًىضخها الجضوٌ الخالي:

 (8حدول زكم )

 اطخجاباث أفساد غُىت البدث غلى غبازاث مدىز مػسفه المػلمت بالحلىق والىاحباث التي ًجب أن جلتزم بها

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 يالحظاب

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

 3 ؤوافم 0.88 4.01 .مددودة واللىائذ الأهظمت في غليها المىصىص المػلمت خلىق  1

 5 ؤوافم 1.00 3.89 .بالىطىح بها الالتزام المػلمت غلى ًجب التي الىاحباث جدظم 2

3 
 ًؤدي الىظُفُت بالىاحباث الإزلال أن المػلمت ول حػلم

 .مداطبتها إلى 
 4 ؤوافم 1.14 3.95

4 
ا للمػلمت والىاحباث الحلىق  إًظاح   ًخم طىىٍ

 .إدازتها كبل مً
 6 ؤوافم 1.22 3.86

5 
 الصادزة الخػلُمُت الىظائف لائدت غلى المػلماث إػلاع ًخم

 .المدهُت الخدمت مجلع مً
 8 ؤوافم 1.28 3.68

6 
 مً الخػلُم مهً أزلاكُاث مُثاق غلى المػلماث إػلاع ًخم

 .الاحخماغاث زلال
 2 ؤوافم 1.09 4.05

7 

 المدهُت الخدمت لىظام الخىفُرًت اللائدت غلى المػلماث جؼلؼ

ه وما  البدلاث، الػلاواث والسواجب،: وخلىق  واحباث مً جدىٍ

ظاث ،الميافآث  (.والخػىٍ

 7 ؤوافم 1.27 3.75

8 
ت حػلُمُت لائدت إلى المػلمت جدخاج  جىضح بها زاصت جسبىٍ

 .وواحباتها خلىكها وافت
4.74 0.59 

ؤوافم 

 بشضة
1 

  ؤوافم 1.06 3.99 المخىطؽ
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( ًخطح ؤن اججاه ؤفغاص غُىت البدث هدى مػغفت االإػلمت 8مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ عكم )

(. وهظا 3.99بالخلىق والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث وان باالإىافلت بمخىؾـ )

شغفت جلىم بةؾلاع االإػلماث غلى خلىكهً ًىضح ؤن الجهاث التي حشغف غلى االإػلماث ؾىاء وان االإضًغة ؤو االإ

وواحباتهً مً زلاٌ اللىاثذ والأهظمت وبالخالي لضيهً مػغفت بدلىكهً وواحباتهً. وهظا مىافم الإا ؤشاعث بلُه هخاثج 

 مً حمُؼ ؤفغاص غُىت البدث بضعحت 1985صعاؾت )البلُهي ،
ً
غلى ؤن االإػلمت « مىافم بشضة»م(.وؤن هىان بحماغا

ت زاضت بها جىضح وافت خلىكها وواحباتها.جدخاج بلى لا   ثدت حػلُمُت جغبىٍ

 

 : الىخائج المخػللت بالظؤال الثاوي :4-2

والري ًىص غلى: " ما دزحه مػسفت المػلماث بؤهىاع الجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت بدلهً مً وحهت هظس المدًساث 

اض؟"  والمشسفاث في مدًىت السٍ

بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلهً مً وحهت هظغ االإضًغاث للخػغف غلى صعحه مػغفت االإػلماث 

ت  ت واالإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ اع، جم خؿاب الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

االإؿبلت بدلهً والغجب لاؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت غلى غباعاث مدىع مػغفت االإػلماث بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت 

اع وحاءث الىخاثج هما ًىضخها الجضوٌ الخالي:  مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

 (8حدول زكم )

 اطخجاباث أفساد غُىت البدث غلى غبازاث مدىز دزحه مػسفت المػلماث بؤهىاع الجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت بدلهً

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

 8 مداًض 1.29 3.29 .لهً واضحت المػلماث غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث 1

2 
  هظام في الىازد الإهراز مػنى المػلمت جفهم

 .المىظفين جؤدًب
 7 ؤوافم 1.28 3.41

3 
 جؤدًب هظام في الىازد اللىم مػنى المػلمت جفهم

 .المىظفين
 10 مداًض 1.29 3.27

4 
 هظام في الىازد الحظم مػنى المػلمت جفهم

 .المىظفين جؤدًب 
 4 ؤوافم 1.17 3.86

5 
 هظام في الىازد الػلاوة مً الحسمان مػنى المػلمت جفهم

 .المىظفين جؤدًب
 6 ؤوافم 1.29 3.45

 9 مداًض 1.37 3.28 .جؤدًبُت لأطباب للفصل جخػسض كد أنها المػلمت حػلم 6

7 
 الخؤدًبُت الجصاءاث لأهىاع شسح إلى المػلمت جدخاج

 .الخؤدًب هظام مً( 32) المادة في الىازدة
 1 ؤوافم بشضة 0.79 4.56

8 
 المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث غلى المػلمت اػلاع ًخم

م غً بدلها  .إدازتها ػسٍ
 3 ؤوافم 1.18 3.92

9 

  المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث أن المػلمت حػلم
ً
 خالُا

 كبل طىىاث 3 غً جلل لا مدة ملفها في جدفظ

 .مدىها في الىظس 

 5 ؤوافم 1.30 3.52
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 جنوبيال (62) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

12 
  في طاهم الخؤدًب بثلافت المػلمت مػسفه مددودًت

 .مسالفاتها جىساز
 2 ؤوافم بشضة 1.03 4.25

  ؤوافم 1.06 3.99 المخىطؽ

( ًخطح ؤن اججاه ؤفغاص غُىت البدث هدى صعحه مػغفت 8مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ عكم )

اع وان باالإىافلت  االإػلماث بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلهً مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

ز االإػلمت بين ؤهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت (.وبن وان ًخطح بطىعة هبيرة في الىدُجت غػف جمُي3.68بمخىؾـ )

 ،
ً
 لها وىهه حؼاءً ماصًا

ً
ت والإهظاع واللىم وبن وان الخؿم والخغمان والػلاوة ؤهثر وغىخا  الجؼاءاث االإػىىٍ

ً
وزطىضا

وهظلً غػف وغىح الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلمت وغضم بصعاهها ؤنها كض جخػغع للفطل لأؾباب جإصًبُت، 

(، وصعاؾت 1430(، وهخاثج صعاؾت )اللهُضان، 1429الىخاثج جخفم مؼ ما جىضلذ بلُه صعاؾت )االإعجل، وهظه 

غلى « مداًض»(.وبضعحت 10، 7غلى ول مً الػباعجين )« مىافم بشضة»(. فلض وان هىان بحماع بضعحت 1429)الخغٍف،

في فهم بػؼ الػلىباث والجؼاءاث  غلى بلُت الػباعاث، وهظا ٌػىـ غػف« مىافم»( وبضعحت 6، 3، 1الػباعاث )

 الخإصًبُت.

 : الىخائج المخػللت بالظؤال الثالث:4-3

والري ًىص غلى: "ما أوحه اللصىز في الجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت غلى المػلماث مً وحهت هظس المدًساث 

اض؟"  والمشسفاث في مدًىت السٍ

غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث للخػغف غلى ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت 

ت والغجب  ت واالإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ اع، جم خؿاب الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ في مضًىت الغٍ

لاؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت غلى غباعاث مدىع ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً 

اع وحاءث الىخاثج هما ًىضخها الجضوٌ الخالي:وحهت هظغ ا  الإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

 (9حدول زكم )

 اطخجاباث أفساد غُىت البدث غلى غبازاث مدىز أوحه اللصىز في الجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت غلى المػلماث

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

1 
 مً الحد في خالُا المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاهم لا

 .المسالفت في الىكىع
 5 ؤوافم 0.98 4.13

2 
 أي في الػام والمىظف المػلمت بين الخؤدًبُت الجصاءاث طاوث

 .لها جمُيز بدون  كؼاع
 10 ؤوافم 0.98 3.92

3 

د لا فهي خالُا المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث مددودًت  غً جصٍ

 مً خسمان إهراز،لىم،خظم،) جؤدًبُت حصاءاث زمظت

 . جؼبُلها ًىسز ( غلاوة،فصل

 7 ؤوافم 0.94 4.10

4 

  المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث جدسم
ً
 الترشُذ مً المػلماث خالُا

 ًجػلها مما الىلل في المفاطلت أو الإًفاد أو أغلى لىظُفت

 المدهُت الخدمت هظام في غليها مىصىص غير جبػُت غلىباث

 13 ؤوافم 1.18 3.73
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 جنوبيال (66) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

5 
 بين الفسوق واضحت غير خالُا المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث

 .واللىم الإهراز
 8 ؤوافم 0.88 4.09

6 
 المػلمت غلى الخؤدًبُت الجصاءاث إًلاع مً التربىي  الهدف

 . لها واضح غير 
 11 ؤوافم 1.07 3.88

7 
 المػلم ًدفؼ الخؤدًبُت الجصاءاث أهىاع مددودًت

 .المسالفت جىساز إلى 
4.27 0.87 

ؤوافم 

 بشضة
4 

8 
 خالُا المؼبلت الخؤدًبُت للجصاءاث البدخت اللاهىهُت الصُغت

 .وظُفُا غليها لخؤثيرها المػلمت إدزان غدم إلى أدي
 7 ؤوافم 0.87 4.10

9 
ت  للمسالفت المػلمت جىساز إلى أدي الخؤدًبُت الجصاءاث طسٍ

اث مً وجىسازها  .أزسٍ
 9 ؤوافم 1.11 4.05

م للمساحػت المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث جسظؼ لا 12  7 ؤوافم 0.91 4.10 .والخلىٍ

11 
 في بالمىطىغُت جدظم لا خالُا المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث

 أهىاغها لمددودًت هظسا إًلاغها
 6 ؤوافم 0.85 4.11

12 

ت جدظم لا خالُا المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث  في بالاطخمسازٍ

 دون  فلؽ الػلىبت غلى جلخصس خُث المػلمت مداطبت

 .ومػالجتها الظػف حىاهب غً الىشف

4.37 0.76 
ؤوافم 

 بشضة
3 

13 
 فلد لخؼبُلها والىكذ الجهد إلى جدخاج الخؤدًبُت الجصاءاث

 .الػلىبت إًلاع كبل شهىز  إلى ًمخد
4.39 0.80 

ؤوافم 

 بشضة
2 

14 
  لجمُؼ بالشمىلُت جدظم لا الخؤدًبُت الجصاءاث

 .المػلمت كصىز  حىاهب
4.44 0.71 

ؤوافم 

 بشضة
1 

15 
 بىاكؼ فػلُت غلاكت لها لِع خالُا المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث

 .التربىي  المُدان
 12 ؤوافم 1.03 3.84

  ؤوافم 0.93 4.10 المخىطؽ

( ًخطح ؤن اججاه ؤفغاص غُىت البدث هدى ؤوحه اللطىع في 9مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ عكم )

اع وان باالإىافلت بمخىؾـ  الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

 بضعحت 4.10)
ً
( مغجبه خؿب 7، 12، 13، 14غلى الػباعاث )« ضةمىافم بش»(.وجىضح جلً الىدُجت ؤن هىان بحماغا

تها .فهي حشير بلى كطىعها في شمىٌ حمُؼ حىاهب غمل االإػلمت، واكخطاعها غلى وىنها غلىبت كاهىهُت بضون ؤي  ؤولىٍ

ت.ؤما بلُت الػباعاث ؤجذ االإىافلت غليها بضعحت  ، وجاهض هظه الىدُجت ؤن االإؿبم مً الجؼاءاث «مىافم»مػالجت جغبىٍ

اصًبُت بطىعة مخىغعة زلار حؼاءاث وهي: الخؿم واللىم والؤهظاع. ؤما الخغمان مً الػلاوة والفطل فيها هاصعة وكض الخ

( 1429هـ هظه الخلُلت. هما ؤهضث هخاثج صعاؾت )الثلفي، 1435ؤوضخذ الؤخطاثُت الطاصعة مً بصاعة االإخابػت لػام 

هظاع الشفىي زم الؤهظاع الىخابي وخؿم صعحاث مػُىت مً الأصاء غلى ؤن الجؼاءاث الخإصًبُت االإىاؾبت للمػلم هي الؤ 

ظغ لها همىظف غام لم جميز همػلمت، بِىما غُىت البدث جميزها غً االإىظف 
ُ
الىظُفي، وجبين الىدُجت ؤن االإػلمت ه

ءاث الخإصًبُت ( فُػضم الخمُيز في الجؼا1426الػام وىنها مػلمت مغبُت ؤحُاٌ.وجخفم هظه الىدُجت مؼ صعاؾت )الفلاحي، 

 بين االإىظفين في الىظاثف.
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 جنوبيال (21) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

 : الىخائج المخػللت بالظؤال السابؼ:4-4

والري ًىص غلى:" ما الدوز التربىي للجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت غلى المػلماث مً وحهت هظس المدًساث والمشسفاث 

اض؟"  في مدًىت السٍ

الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ  للخػغف غلى مضي الالتزام ببػض الضوع التربىي للجؼاءاث

ت واالإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث  اع، خُؿبذ الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

ت والغجب لاؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت غلى غباعاث مدىع الضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى  االإػُاعٍ

اع، وحاءث الىخاثج هما ًىضخها الجضوٌ الخالي:االإػلم  اث مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

 (12حدول زكم )

 اطخجاباث أفساد غُىت البدث غلى غبازاث مدىز الدوز التربىي للجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت غلى المػلماث

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

1 
 للمظئىلُت المػلمت اطدشػاز غلى الحالُت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاغد

ت  .وحه أهمل غلى بىاحبها لللُام التربىٍ
 4 ؤوافم 1.19 3.48

2 
 الراجُت السكابت مظخىي  زفؼ غلى الحالُت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاغد

 .المػلمت لدي
 10 مداًض 1.22 3.31

3 
 إلى الاهظمام إلى المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث جدفص

بُت دوزاث  .كصىزها أوحه حػالج جدزٍ
 12 مداًض 1.28 3.18

4 
 أهمُت اطدشػاز غلى المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاغد

ت المداطبت  .لها اللاشمت التربىٍ
 9 مداًض 1.25 3.35

5 
 غلاكاتها جدظين إلى المػلمت الحالُت الخؤدًبُت الجصاءاث جىحه

اث  .المدزطت في بالأزسٍ
 11 مداًض 1.21 3.28

6 
 لػدم بؤزؼائها المػلمت جىغُت في الحالُت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاهم

 .جىسازها
 5 ؤوافم 1.19 3.47

 4 ؤوافم 1.19 3.48 .للمػلمت الػدالت جدلُم في الحالُت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاهم 7

8 
 المدزطت بين الدشازن جدلُم في الحالُت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاهم

 .مظازها جصحُذ في والمػلمت
 6 ؤوافم 1.14 3.45

9 
 المػلمت بين الدشازن جدلُم في المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاهم

م والإشساف  .كصىزها لخلىٍ
 8 مداًض 1.12 3.39

12 
 مػاكبت في التربىي  بالخدزج المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث جخصف

 .المػلمت
 1 ؤوافم 1.07 3.64

11 
 لخػدًل للمػلمت الساحػت الخغرًت المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث جلدم

 .كصىزها حىاهب
 7 ؤوافم 1.15 3.43

12 
 الخلل بؤوحه المػلمت جبصير الى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث حظعى

ظخلصم فُه وكػذ الري  .المػالجت وَ
 2 ؤوافم 1.12 3.61

13 
 في المػلمت اهظباغ جدلُم الى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث حظعى

 .المدزطت وإدازة شمُلاتها ومؼ الؼالباث مؼ حػاونها في المخمثل طلىهها
 3 ؤوافم 1.13 3.51
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 جنوبيال (20) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

14 
 مظخىي  زفؼ غلى المػلمت خث في المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث حظاهم

 .المهني أدائها
 8 مداًض 1.20 3.39

  ؤوافم 1.18 3.43 المخىطؽ

 ( ًخطح ؤن اججاه ؤفغاص غُىت البدث هدى الضوع التربىي للجؼاءاث10مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ عكم )

اع وان باالإىافلت بمخىؾـ  الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

، وغباعاث االإىافلت واهذ مترهؼة غلى «مىافم، مداًض»(.هما ًخطح ؤن حمُؼ بحاباث غُىت البدث مدطىعة في 3.43)

الخضعج في بًلاع الػلىبت وجبطغ االإػلمت بما وكػذ  الؿماث التي ًخطف بها الجؼاء ؤو الػلىبت بشيل غام، مً خُث

 فلض ؤوضخذ غػف صوعها في  فُه مً زلل.
ً
ؤما غباعاث االإداًض للضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت خالُا

م كطىعها، ت، وعفؼ مؿخىي ؤصائها االإهني، جدلُم الدشاعن بين االإػلمت والؤشغاف في جلىٍ  واؾدشػاع االإداؾبُت التربىٍ

 ًلخطغ غلى 
ً
لاخظ ؤن الضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت خالُا وعفؼ مؿخىي الغكابت الظاجُت لضي االإػلمت، وٍ

 وىنها كىة عصع للمػلمت وغبـ لؿلىهها.

 : الىخائج المخػللت بالظؤال الخامع:4-5

د مً فاغلُه الجصاءاث الخؤدًبُت جسبىٍ ا مً وحهت هظس المدًساث والري ًىص غلى: "ما الملترخاث التي جصٍ

 والمشسفاث؟"

ا مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث،  ض مً فاغلُت الجؼاءاث الخإصًبُت جغبىٍ للخػغف غلى االإلترخاث التي جؼٍ

ت والغجب لاؾخجاباث ؤفغاص غُىت  ت واالإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ جم خؿاب الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

ا مً وحهت هظغ االإضًغاث الضعاؾت غلى غباعاث  ض مً فاغلُه الجؼاءاث الخإصًبُت جغبىٍ مدىع االإلترخاث التي جؼٍ

 واالإشغفاث، وحاءث الىخاثج هما ًىضخها الجضوٌ الخالي:

 (11حدول زكم )

ا د مً فاغلُه الجصاءاث الخؤدًبُت جسبىٍ  اطخجاباث أفساد غُىت البدث غلى غبازاث مدىز الملترخاث التي جصٍ

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

1 
 المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث ازجباغ مساغاة

 .المػلمت فيها جلؼ التي بالمسالفاث
4.26 0.99 

ؤوافم 

 بشضة
5 

2 

ت للجىاهب الخؤدًبُت الجصاءاث مساغاة  مثل التربىٍ

 الخىحيهاث‘ فيها والخىاصل الخدزَع بِئت ػبُػت)

ت والخػمُماث   (.وغيرها التربىٍ

 7 ؤوافم 0.95 4.15

3 
 مثل للمػلمت الإوظاهُت الجىاهب الخؤدًبُت الجصاءاث مساغاة

ت الاحخماغُت الظسوف)  (.والاكخصادًت والصحُت والأطسٍ
 9 ؤوافم 1.03 4.04

 8 ؤوافم 0.98 4.14 .ومياهتها المػلمت مهىت لخصىصُت الخؤدًبُت الجصاءاث مساغاة 4

5 
 للمػلمت الظلىهُت المسالفاث بين الخؤدًبُت الجصاءاث جفسكت

 .الىظُفُت والمسالفاث
4.26 0.88 

ؤوافم 

 بشضة
5 

 10 ؤوافم 1.30 3.83 حصاءاث غلى المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت الجصاءاث اخخىاء 6
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 جنوبيال (28) فاعلية الجزاءات الحأديبية في جقوين قصور الوعلوات في الحعلين العام
 

زكم 

 الػبازة
 هص الفلسة

المخىطؽ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 
 السجبت الاججاه

ع بدًلت  خصص أو أوشؼت أو،  أزسي  خصص بؤداء والخػىٍ

مُت  .وغيرها المىاوبت أو، جلىٍ

7 

 فلؽ الدزاس ي الػام غلى الخؤدًبُت الجصاءاث أثس اكخصاز

 أو أغلى لىظُفت الترشُذ غلى جؤثيرها) مثل أزسي  جبػاث دون 

 (.الىلل أو الإًفاد

 11 ؤوافم 1.41 3.55

ت المداطبت جفػُل 8  6 ؤوافم 1.00 4.18 .الخؤدًبُت الجصاءاث جؼبُم كبل التربىٍ

9 
ت والظلىهُت المهىُت المسالفاث خصس  والإدازٍ

 .المػلمت فيها جلؼ التي 
4.28 0.96 

ؤوافم 

 بشضة
4 

12 

 فيها جلؼ التي المسالفاث لؼبُػت الخؤدًبُت الجصاءاث مساغاة

  بظُؼت مسالفاث هىنها خُث مً المػلمت

 .حظُمت مسالفاث أو

4.31 0.85 
ؤوافم 

 بشضة
3 

11 
  والػلاب الثىاب بمبدأ الخؤدًبُت الجصاءاث زبؽ

 .بىفظها المػلمت ثلت لخدغُم
4.26 0.96 

ؤوافم 

 بشضة
5 

12 
 بالجصاءاث الخػسٍف زلال مً المداطبُت ثلافت وشس

 .المػلمت غلى المؼبلت الخؤدًبُت
4.36 0.95 

ؤوافم 

 بشضة
2 

13 
 إًلاع مً الملصىدة بالأهداف المػلمت جبصسه

 .غليها الخؤدًبُت الجصاءاث 
4.38 0.95 

ؤوافم 

 بشضة
1 

  ؤوافم 1.02 4.15 المخىطؽ

ض 11مً زلاٌ الىخاثج االإىضخت في الجضوٌ عكم ) ( ًخطح ؤن اججاه ؤفغاص غُىت البدث هدى االإلترخاث التي جؼٍ

ا مً وحهت هظغ االإضًغاث واالإشغفاث وان باالإىافلت بمخىؾـ ) مً فاغلُت الجؼاءاث (.وجىضح جلً 4.15الخإصًبُت جغبىٍ

 وىنها جدضص الهضف مً بًلاع 
ً
ا  ؤؾاؾُت لخدلُم فاغلُت الجؼاءاث الخإصًبُت جغبىٍ

ً
الىدُجت ؤن جلً االإلترخاث حػض هلاؾا

(، وصعاؾت )الخغٍف 1430م مؼ صعاؾت )االإعجل الجؼاءاث الخإصًبُت وحؿعى بلى وشغ زلافت االإداؾبت، وهظا ًخىاف

( جدضًض 2008( التي ؤشاعث بلى اهسفاع الىعي بإهمُت االإداؾبت في الخػلُم. وكض وعص في صعاؾت )الثلفي 2007

 للمسالفاث الىظُفُت للمػلمت ؾىاء واهذ مخػللت بالأصاء االإضعس ي ؤو الؿلىن الشخص ي.

له غلاكت بالىظُفت وما له غلاكت بالؿلىن الشخص ي ووىن  وجغي الباخثت ؤهه ٌؿخلؼم الخفغكت بين ما

االإسالفت في الىكذ هفؿه بؿُؿت ؤو حؿُمت لأن هظا الخىظُم ًدضص الخطغف االإىاؾب ججاه مسالفت االإػلمت، كض ًخم 

، ؤو
ً
، ؤو كاهىهُا

ً
ا لبػؼ « مىافم»حؿخلؼم هلا االإػالجخين، ؤما الػباعاث التي وعص غليها االإىافم بضعحت  مػالجتها جغبىٍ

ت للجؼاءاث الخإصًبُت ؤهثر مً مغاغاة  الػباعاث، جىضح ؤن اهخمام غُىت البدث جغهؼث غلى الجىاهب الخىظُمُت والؤصاعٍ

ت للمػلمت.  (.1426وهظا ما ؤشاعث بلُه هخاثج صعاؾت )الفلاحي،  الجىاهب التربىٍ

 : الىخائج المخػللت بالظؤال الظادض:4-6

د فسوق ذاث دلالت إخصائُت بين مخىطؽ اطخجاباث أفساد غُىت الدزاطت خىل أوحه والري ًىص غلى: :"هل جىح

اللصىز في الجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت غلى المػلماث جبػا للمخغيراث الخالُت: الػمل الحالي، والمؤهل، طىىاث 

 الخدمت؟":
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ث صلالت بخطاثُت بين جىحض فغوق طا للإحابت غً الؿااٌ الؿاصؽ في الضعاؾت، جم ضُاغت الفغع الآحي:

مخىؾـ اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت خىٌ ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث جبػا 

 واالإاهل، ؾىىاث الخضمت. للمخغيراث: الػمل الخالي،

الإلاعهت مخىؾؿاث صعحاث غُىت الضعاؾت في ؤوحه ANOVAولازخباع صخت الفغع جم اؾخسضام ازخباع 

 الإخغيراث )االإاهل، ؾىىاث الخضمت(، واؾخسضم ازخباع 
ً
اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث وفلا

Independent T – test الإلاعهت مخىؾؿاث صعحاث غُىت الضعاؾت في ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى

مىً غغع ومىاكشت الىخاثج االإخػللت بالؿااٌ الؿاصؽ غلى الىدى الآحي:االإػل  الإخغير )الػمل الخالي(،وٍ
ً
 ماث وفلا

 المؤهل الػلمي:

 لمخغير )المؤهل الػلمي( One way ANOVA( هخائج ازخباز 12) زكم حدول 
ً
 وفلا

ت مجمىع المسبػاث مصدز الخباًً  دزحت الحسٍ
مخىطؽ 

 المسبػاث
 Fكُمت 

اللُمت 

 الاخخمالُت

 0.97 3 2.92 بين المجمىع

 0.31 322 98.42 دازل المجمىع 0.02 3.18

  325 101.34 المجمىع

ت )0.02( ًىضح ؤن اللُمت الاخخمالُت واهذ )12الجضوٌ عكم ) (، 0.05( وهي كُمت ؤكل مً مؿخىي االإػىىٍ

وهظا ٌػنى عفؼ الفغع الطفغي وكبىٌ الفغع البضًل الظي ًىظ غلى ؤهه "جىحض فغوق طاث صلالت بخطاثُت بين 

ًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث جبػا الإخغير مخىؾـ اؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضعاؾت خىٌ ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإص

 االإاهل الػلمي".

ولخدضًض مطضع الفغوق في ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت اؾخسضم ازخباع شُفُت وواهذ الىدُجت هما ًىضخه 

 (:13الجضوٌ عكم )

 للملازهاث البػدًت Scheffe( هخائج ازخباز13حدول )

 دبلىم ماحظخير بيالىزٍىض الحظابيالمخىطؽ  الػدد المؤهل الػلمي البػد

أوحه اللصىز في 

الجصاءاث 

 الخؤدًبُت

 *0.58 **0.53 *0.32 4.42 15 مػهد مػلماث

    4.10 283 بيالىزٍىض

    3.90 20 ماحظخير

    3.85 8 دبلىم

ت  ت **صالت بخطاثُا غىض مؿخىي                          0.05*صالت بخطاثُا غىض مؿخىي مػىىٍ  0.01مػىىٍ

مخىؾؿاث صعحاث ؤوحه اللطىع في  في(ًىضح ؤهه جىحض فغوق طاث صلالت بخطاثُت 13الجضوٌ عكم )

 الإخغير االإاهل الػلمي لطالح مً ماهلهً الػلمي )مػهض مػلماث(خُث وان 
ً
الجؼاءاث الخإصًبُت لضي غُىه الضعاؾت وفلا

ت في جدضًض ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت فئت ؤفغاص الػُىت ممً ًدملً ماهل مػهض االإػلماث ؤغلى فئ

( ؾىت 25( في غُىت الضعاؾت حمُػهً زضمً )15غلى االإػلماث وحمُؼ مً ًدملهً ماهل مػهض االإػلماث وغضصهً )

فإهثر وكض ٌػىص طلً بلى كضمهً في الخضمت وبصعاههً لأوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت زم ًليهً في 

 غوق ممً ًدملً ماهل البيالىعٍىؽ مً االإاحؿخير زم الضبلىم.الف
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 طىىاث الخدمت:

 لمخغير )طىىاث الخدمت( One way ANOVA( هخائج ازخباز 14)زكم حدول 
ً
 وفلا

ت مجمىع المسبػاث مصدز الخباًً  اللُمت الاخخمالُت Fكُمت  مخىطؽ المسبػاث دزحت الحسٍ

 0.61 3 1.84 بين المجمىع

 0.31 322 99.50 دازل المجمىع 0.12 1.99

  325 101.34 المجمىع

ت )0.12( ًىضح ؤن اللُمت الاخخمالُت واهذ )14الجضوٌ عكم ) (، 0.05( وهي كُمت ؤهبر مً مؿخىي االإػىىٍ

وهظا ٌػنى ؤهه لا جىحض فغوق طاث صلالت بخطاثُت بين مخىؾـ اؾخجاباث ؤفغاص غُىت البدث خىٌ ؤوحه اللطىع في 

 الإخغير ؾىىاث الخضمت. الجؼاءاث
ً
 الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث جبػا

 الػمل الحالي:

لدلالت الفسوق بين مخىطؼاث دزحاث غُىت البدث في أوحه  Independent T – test( هخائج ازخباز15حدول)

 لمخغير )الػمل الحالي(
ً
 اللصىز في الجصاءاث الخؤدًبُت المؼبلت غلى المػلماث وفلا

الػمل 

 الحالي
ت tكُمت  الاهدساف المػُازي  المخىطؽ الحظابي الػدد  اللُمت الاخخمالُت دزحت الحسٍ

 0.60 4.09 160 مدًسة
0.26- 324 0.80 

 0.52 4.11 166 مشسفت

ت )0.80( ًىضح ؤن اللُمت الاخخمالُت واهذ )15الجضوٌ عكم ) (، 0.05(وهي كُمت ؤهبر مً مؿخىي االإػىىٍ

وهظا ٌػنى ؤهه لا جىحض فغوق طاث صلالت بخطاثُت بين مخىؾـ اؾخجاباث ؤفغاص غُىت البدث خىٌ ؤوحه اللطىع في 

 مشغفت(. –ي)مضًغة الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث جبػا الإخغير الػمل الخال

 

 : البدث هخائج .5

( حاءث باالإىافلت 326مما ؾبم ًخطح ؤن اؾخجابت ؤفغاص غُىت البدث مً مضًغاث ومشغفاث وغضصهً )

 غلى حمُؼ ؤؾئلت البدث ووان جغجُبها والخالي:

ض مً فاغلُت الجؼاءاث .1  خُث وان االإخىؾـ الػام ) حاء في االإغجبت الأولى االإلترخاث التي جؼٍ
ً
ا  4.15الخإصًبُت جغبىٍ

 (.5مً 

حاء في االإغجبت الثاهُت ؤوحه اللطىع في الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث خُث وان االإخىؾـ الػام  .2

 (.5مً  4.10)

االإخىؾـ  حاء في االإغجبت الثالثت صعحت مػغفت االإػلمت بالخلىق والىاحباث التي ًجب ؤن جلتزم بها خُث وان .3

 (.5مً  3.99الػام )

حاء في االإغجبت الغابػت صعحت مػغفت االإػلماث بإهىاع الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت بدلهً خُث وان االإخىؾـ  .4

 (.5مً  3.68الػام )

حاء في االإغجبت الخامؿت الضوع التربىي للجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت غلى االإػلماث خُث وان االإخىؾـ الػام  .5

 .(5مً  3.43)

اع حاءث  الاؾدباهتبن صعحت مػغفت االإػلماث بجمُؼ مداوع  .6 مً وحه هظغ االإضًغاث واالإشغفاث في مضًىت الغٍ

 بضعحت مىافم. 
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 :خىصُاث ال .6

وشغ زلافت االإػغفت بالأهظمت واللىاثذ الخػلُمُت والخىفُظًت الطاصعة مً وػاعة الخضمت االإضهُت ومػغفت االإػلمت  .1

 وبًػاح وطلً مً زلاٌ بدلىكها وواحباتها وحىاهب 
ً
اصي بلى مؿاءلتها جإصًبُا الؤزلاٌ التي كض جلؼ فيها وٍ

اليشغاث الغؾمُت والخػامُم والخىحيهاث والاحخماغاث االإضعؾُت وفي االإىاكؼ الالىتروهُت لىػاعة التربُت 

 والخػلُم.

ت زاضت باالإ .2 ػلمت حشمل وافت خلىكها الخىاضل مؼ الجهاث طاث الػلاكت في الىظغ في مىاص لاثدت حػلُمُت جغبىٍ

 وواحباتها وول ما ٌػغفها بثلافت اللاهىن وطلً للغحىع بليها بؿهىلت والخػغف غليها واؾدُػابها.

 ؤن جيىن هىان وشغاث جىظُمُت ضاصعة مً الجهاث اللاهىهُت الغؾمُت االإغحػُت للمػلمت  .3

ت واليشغاث والؤهترهذ وطلً لغفؼ وشغ زلافت الخإصًب واالإداؾبُت بين االإػلماث مً زلاٌ الاحخماغاث الؿ .4 ىىٍ

 مؿخىي الىعي لضي االإػلمت وبصعاهها الإا كض ٌػغغها للػلىبت واالإداؾبُت.

( مً هظام جإصًب 32ؤن ٌػاص الىظغ في هظه الجؼاءاث الخإصًبُت الغير واضخت للمػلمت وبالأزظ االإاصة ) .5

 
ً
  االإىظفين وجفؿغ مػنى ول مً هظه الجؼاءاث ؾىاء ما وان حؼاء ماصًا

ً
ا وػٍاصة غضصها وغضم الاكخطاع  ؤو مػىىٍ

م كطىعها  ت جىاؾب واكؼ االإػلمت وحؿاغض في جلىٍ غلى هظه الجؼاءاث اللاهىهُت البدخت وبغافت حؼاءاث جغبىٍ

 ؤهثر مً مػاكبتها.

وىن الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت كاضغة غً شمىلُت حىاهب كطىع االإػلمت فةن االإؿخلؼم بغاصة الىظغ في  .6

 لجىاهب مسالفاث االإػلماث واؾخدضار آلُاث ؤهثر مغوهت وؾهىلت في الخؿبُم  جىؾُػها
ً
لخيىن ؤهثر شمىلا

للػمل غلى بدث االإسالفت وبًلاع الػلىبت االإىاؾبت في الىكذ االإىاؾب وهظا ًإحي مً بغؿاء االإجاٌ للمداؾبت 

ت ؤهثر مً الجىاهب اللاهىهُت الطا ت التي جمُل بلى الجىاهب التربىٍ  عمت.التربىٍ

 وىن  .7
ً
 عاصغا

ً
ا  جغبىٍ

ً
 عغم وىنها حؼاءاث كاهىهُت بدخت بلا ؤن لها صوعا

ً
ؤن الجؼاءاث الخإصًبُت االإؿبلت خالُا

 
ً
ا م كطىع االإػلماث لظا فةن اؾخمغاعها غغوعٍ  في جلىٍ

ً
 بًجابُا

ً
الخإصًب مً وؾاثل التربُت وبالخالي فةن لها جإزيرا

اؾب االإُضان التربىي الظي جؿبم فُه وؤن ًىظغ بلى ؤهمُت بصزاٌ مؼ بصزاٌ الخػضًلاث اللاػمت غليها التي جى

 هبير في حػضًل الؿلىن خُث 
ً
ا  جغبىٍ

ً
حؼاءاث بضًلت بجاهب جلً الجؼاءاث اللاهىهُت فالجؼاءاث البضًلت لها صوعا

 جلىم غلى فىغة الجؼاء مً حيـ الػمل.

 

 الملترخاث لدزاطاث مظخلبلُت .7

مُت لفاغلُت الجؼاء .1 م كطىع االإػلماث في الخػلُم الػام مً وحهت هظغ صعاؾت جلىٍ اث الخإصًبُت في جلىٍ

اع. اث في مضًىت الغٍ  االإػلماث واالإضًغاث واالإشغفاث التربىٍ

م كطىع االإػلماث في الخػلُم الػام مً وحهت هظغ االإضًغاث  .2 جطىع ملترح لجؼاءاث جإصًبُت بضًلت لخلىٍ

اع. اث في مضًىت الغٍ  واالإشغفاث التربىٍ

.جطيُف  .3
ً
ا  االإسالفاث التي جلؼ فيها االإػلمت في الخػلُم وؤوحه االإػالجت لها جغبىٍ

 

 والمصادز:  المساحؼ كائمت 

هـ(. الػلىباث الخإصًبُت وؾغق اهلػائها وجؿبُلاتها في االإملىت الػغبُت 1405البلُهي، غبض الله مدمض. ) .1

اع: مػهض الؤصاعة الػامت.  الؿػىصًت. الغٍ
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هـ(. الؤزلاٌ الىظُفي الإػلم الخػلُم الػام الخيىمي بمدافظت الؿاثف 1429الثلفي، غبض الغخمً اخمض. ) .2

ت  والجؼاءاث االإىاؾبت لػبؿها هما ًغاها االإشغف التربىي واالإضًغ واالإػلم. عؾالت ماحؿخير. كؿم الؤصاعة التربىٍ

 والخسؿُـ، ولُت التربُت، حامػت ؤم اللغي، مىت االإىغمت.

غ هظام جإصًب االإىظفين، وعكت ملضمت 1426ضفغ26ش، ؾلُمان مدمض، )الثلازاء الجغَ .3 هـ(، الخاحت بلى جؿىٍ

اع: مػهض الؤصاعة 111-105في هضوة )ؤهضاف وؤخيام وبحغاءاث جإصًب االإىظفين في الأحهؼة الخيىمُت(، ، الغٍ

 الػامت

ل، بًمان مطؿفى. ) .4 ت والجىص2012خىٍ ة الشاملت والػلاكت بُنهما في مضاعؽ م(. واكؼ جؿبُم االإؿاءلت التربىٍ

ً فيها. عؾالت ماحؿخير. ولُت الضعاؾاث الػلُا،  ووالت الغىر الضولُت في الػفت الغغبُت مً وحهت هظغ االإضًغٍ

 حامػت الىجاح الىؾىُت، هابلـ: فلؿؿين.

لىت الػغبُت هـ(. االإداؾبُت في الؤصاعة االإضعؾُت جطىع ملترح للخؿبُم باالإم1428الخغٍف، ؤخمض هاضغ. ) .5

اع.  الؿػىصًت. عؾالت صهخىعاه. ولُت التربُت، حامػت االإلً ؾػىص، الغٍ

ت: صاع االإؿبىغاث. .6  عاض ي، ماػن لُلى. )ص ث(. الىحيز في اللاهىن الؤصاعي. الؤؾىىضعٍ

هـ(. غماهاث جإصًب االإىظف الػام في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت. مجلت 1432الؼهِباث، مدمض حماٌ. ) .7

 .261-217، 2عاللػاثُت، 

. 5هـ(. مباصت الخضمت االإضهُت وجؿبُلاتها في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت. ؽ1412الؿيُضي، غبض الله عاشض. ) .8

اع: مؿابؼ الفغػصق.  الغٍ

اع، ع1395الشبىش ي، ضالح. ) .9 -23، 17هـ(. ؾُيىلىحُت الخإصًب. مجلت مػهض الؤصاعة الػامت الضوعٍت، الغٍ

41. 

ت والخؿبُم: صعاؾت في هظام جإصًب 2010الظاهغ، زالض زلُل. ) .10 م(. صوع هُئت الغكابت والخدلُم بين الىظغٍ

 .526-489، 2االإىظفين الؿػىصي. مجلت الخلىق للبدىر اللاهىهُت والاكخطاصًت، ع

هـ(، ؤخيام جإصًب االإىظفين في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، 1426ضفغ  26الظاهغ، زالض زلُل، )ًىم الثلازاء  .11

اع: مػهض وعكت غمل مل ضمت بلى هضوة )ؤهضاف وؤخيام وبحغاءاث جإصًب االإىظفين في الأحهؼة الخيىمُت(، الغٍ

 الؤصاعة الػامت.

 هـ(. ؾلؿت جإصًب االإىظف الػام. غمان: صاع الثلافت.1428العجاعمت، هىفان الػلُل. ) .12

ً بضع. ) .13 وٌ الػغبُت والأوعوبُت. م(. الىظام اللاهىوي لخإصًب االإىظف الػام في بػؼ الض2010فغاج، ؤماوي ػٍ

 االإىطىعة: صاع الفىغ واللاهىن.

هـ(. الجؼاءاث الخإصًبُت غلى االإىظف الػام في هظام االإملىت الػغبُت الؿػىصًت 1426الفلاحي، مدمض ضضًم. ) .14

)صاعؾت جإضُلُت ملاعهت جؿبُلُت( عؾالت ماحؿخير. كؿم الػضالت الجىاثُت، ولُت الضعاؾاث الػلُا، حامػت 

اع.هاًف الػ  غبُت للػلىم الأمىُت، الغٍ

. الضوخت: صاع 6هـ( صعاؾاث في ؤضىٌ التربُت. ؽ1420كمبر، مدمىص؛ ووحُه؛ مدمض والبُلاوي، خؿً. ) .15

 الثلافت.

ت في مضاعؽ الخػلُم الػام الخيىمي للبىاث بمضًىت 1430اللهُضان، ؾاعه مدمض. ) .16 هـ(. واكؼ االإؿاءلت التربىٍ

ومػىكاث جؿبُلها مً وحهت هظغ مضًغاث هظه االإضاعؽ. عؾالت ماحؿخير. ولُت مىت االإىغمت ومخؿلباث جفػُلها 

 التربُت، حامػت ؤم اللغي، مىت االإىغمت.
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هـ(. مسالفاث االإػلم الأزلاكُت والجىاثُت في جإصًب الخلامُظ صعاؾت فلهُت 1434هلاب، غبض الخمُض مدمض. ) .17

 ػت واللاهىن، الجامػت الؤؾلامُت. غؼة.ملاعهت. عؾالت ماحؿخير. كؿم الفله االإلاعن، ولُت الشغَ

ت: صاع 2010مداعب، غلى حمػه. ) .18 م(. الخإصًب الؤصاعي في الىظُفت الػامت )صعاؾت ملاعهت(. الؤؾىىضعٍ

 االإؿبىغاث الجامػُت.

م في الؤشغاف التربىي. عؾالت ماحؿخير. ولُت التربُت، 1999االإدمىص، ؤخمض ػغبي. ) .19 م(. صعحاث االإؿاءلت والخلىٍ

 اليرمىن. حامػت

ؼ. ) .20 هـ(. جطىع ملترح لخؿبُم االإداؾبُت الخػلُمُت في هظام الخػلُم الػام في 1430االإعجل، وصاص غبض الػؼٍ

اع.  االإملىت الػغبُت الؿػىصًت. عؾالت ماحؿخير. ولُت التربُت، حامػت االإلً ؾػىص، الغٍ

ش 341807833ػام. الطاصع بغكم )هـ(. الضلُل الخىظُمي الإضاعؽ الخػلُم ال1434وػاعة التربُت والخػلُم. ) .21 ( وجاعٍ

 هـ.5/11/1434

ت له. 7هـ(. هظام جإصًب االإىظفين. الطاصع بغكم م/1391وػاعة الخضمت االإضهُت. ) .22  واالإظهغة الخفؿيرً

ش  49هـ(. اللاثدت الخىفُظًت. الطاصعة بغكم 1397وػاعة الخضمت االإضهُت. ) .23  هـ.10/7/1397وجاعٍ

ش 590هـ(. لاثدت الىظاثف الخػلُمُت. الطاصعة بغكم 1402)وػاعة الخضمت االإضهُت.  .24 هـ وغضلذ 10/11/1401وجاعٍ

ش  687بلغاع االإجلـ عكم  هـ( لاثدت الؤحاػاث الطاصعة بغكم 1426وػاعة الخضمت االإضهُت. ) -هـ7/5/1402وجاعٍ

ش  1/1037  هـ.16/2/1426وجاعٍ

ش  10800/703الىظُفُت. الطاصعة بغكم هـ(. لاثدت الىاحباث 1427وػاعة الخضمت االإضهُت. ) .25 وجاعٍ

 هـ.30/11/1427

ش 1/686هـ(. لاثدت التركُاث الطاصعة بغكم )1421وػاعة الخضمت االإضهُت. ) .26  هـ.20/3/1432(. وجاعٍ

ش 28هـ(. لاثدت الخلىق واالإؼاًا االإالُت. الطاصعة بغكم )ؤ/1432وػاعة الخضمت االإضهُت. ) .27  هـ.20/3/1432( وجاعٍ
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  Abstract 

The research aims to identify the effectiveness of punitive sanctions in the evaluation of female 

teachers' incapacity in public education in the Kingdom of Saudi Arabia form the point of view of 

educational headmasters and supervisors in Riyadh city. To achieve that, the researcher used the survey 

descriptive method through applying a questionnaire on a sample of (166) supervisors and (160) 

headmasters. The research came to the following results:  

• The suggestions that increase the effectiveness of punitive sanctions educationally came 

in the first rank, which the general average was (4.15 of (5). 

• Incapacity phases in the applied punitive sanctions on the female teachers came in the 

second rank, which the general average was (4.10).  

• Degree of teachers' knowledge of their rights and duties that should be complied with 

came in the third rank, which the general average was (3.99). 

• In the fourth rank was the degree of teachers' knowledge of types of applied punitive 

sanctions on them, which has the general average of (3.68). 

• The educational role of the applied punitive sanctions on teachers came in the fifth rank, 

which the general average was (3.43). 

The researcher has recommended the importance of spreading the awareness and knowledge of 

teacher's rights and her duties and the importance of sanctions and supervision. The researcher also 

emphasizes on the importance of re-examination of unclear punitive sanctions on teachers and adding 

another educational sanctions that fit the reality of teacher and help her evaluating her incapacity more 

than punish her.  

 

Keyword: Effectiveness – punitive sanctions – incapacity  

 


