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 العائد التربىي والاكخصادي لمإضطاث الخعلُم العالي في الجشائز

 - دراضت وصفُت -

 ضمزاء غزبُت

 الجؼاةغ||  حامػت أصعاع

اًهذ أم قكلا ان مكهىم الػاةض التربىي ًدؿؼ ئلى أبػاص أزغي ؾحر خهُلت الىخاةج  الملخص: االإضعؾُت الإإؾؿاث الخػلُم الثاهىي هجاخا 

صعاؾُا ، االإػبر غنها بمػضلاث ومجامُؼ الػلاماث االإدهل غليها في الامخداهاث االإضعؾُت والغؾمُت ، قهي لِؿذ ؾىي مإقغاث يمُت 

مدخىي االإىاهج الضعاؾُت ، وجٌملت  للمغصوص التربىي الظي له قىم طلَ حىاهب يُكُت مههىصة هي مغاغاة نضعاث االإخػلمحن غىض جُبُو

ت التي  ت التي جإزغ ًلها في الخدهُل الضعاسخي ؾلبا أو ئًجابا ، وحىاهب أزغي هي مً نمُم الأهضاف التربىٍ البرامج الضعاؾُت الؿىىٍ

مً هظه الضعاؾت  والهضف  .ًًػها االإجخمؼ أهمها االإخػلهت بالهُم الؤوؿاهُت والأزلام الػالُت والىظام والاهًباٍ صازل االإضاعؽ

ت الهاء الًىء وجىيُذ أهمُت ظاهغة  الىنكُت  هى ونل الىانؼ يما هى اغخماصا غلى مىهج ونكي ٌػمل غلى حصخُو الظاهغة التربىٍ

االإغصوص التربىي للمإؾؿاث الخػلُمُت وأنها أوؾؼ مً أن حؿخىغبها بدىر البُضاؾىحُا الخُبُهُت ، قهي ظاهغة احخماغُت لأن االإإؾؿت 

ت هي مإؾؿت احخماغُت جإصي صوعا ًخضازل بىاةُا ووظُكُا وجخىلى جدهُو ؾاًاث االإجخمؼ مً التربُت ، قهي الأصاة الغؾمُت للتربُت التر  بىٍ

ونض  جىنلىا الى هدُجت مكاصها أنّ الىخاةج الؿلبُت  للئنلاح وجدؿحن الجىصة في نُاع الخػلُم الػالي بالجؼاةغ  قانذ الىخاةج  . والخػلُم

ابُت، زانت قُما ًخػلو بخضهىع االإؿخىي الخػلُمي للخانلحن غلى الكهاصة، ومؿاصعة الٌكاءاث الأحىبُت مؼ ؾُاؾاث الخىظُل الاًج

نغاع الؤنلاح نغاع ؾُاسخي أيثر مىه   -1 :وحػىص هظه الؿلبُاث في الؤنلاح، ئلى غضّ ة أؾباب هظيغ مً أهمها .الػكىاةُت لؿض الكغاؽ

ض الىؾاةل الخهىُت والبُضاؾىحُت التي حؿاغض غلى جدهُو هظا الؤنلاح والهُام بانلاح الخػلُم الػالي صون غضم جدضّ ً -2 .انخهاصي

لبت في  .ئنلاح الىظام التربىي  ت ومكاعيت حمُؼ الجهاث في الػمل مً اصاعة واؾاجظة وَ اًقت الامٍاهاث االإاصًت والبكغٍ يما اهه غىض حسخحر 

ت، الا ان الػمل ًإصي الى الالتزام الٌلي ب خدؿحن الػاةض الخىمىي في االإجالحن التربىي والانخهاصي وجدهُو حىصة قاملت في االإإؾؿت التربىٍ

ؾت الجؼاةغ لم جىقو لضعحت يبحرة في هظا االإجاُ لاغخماصها  غلى الخهلُض  للبرامج والؿُاؾاث الاوعبُت والؿغبُت. ونض اخخىث مىهجُت الضعا

ت لخدؿً مسغحاث نُاع في َُاتها ما ًلي: : الػاةض الت ربىي الإإؾؿاث الخػلُم الػالي يمبدث اوُ  واالإبدث الثاوي االإخُلباث الًغوعٍ

الخػلُم الػالي  أما الثالث مسغحاث نُاع الخػلُم الػالي وغلانتها بالخىمُت الانخهاصًت، الغابؼ يمان الجىصة والخجاعب الػاالإُت في 

اًن الأ     .ؾاؾُت لخدؿحن زضمت الخػلُم الػالي في يىء الظغوف الغاهىت .مإؾؿاث الخػلُم الػالي، قالخامـ الأع

 .الػاةض الانخهاصي-الخػلُم الػالي-االإإؾؿاث الجامػُت-الجىصة-االإغصوص التربىي  الكلماث المفخاخُت:

 
 :ملدمت 

ا لخضور حؿُحر  ئن الاهخمام بالاؾدثماع الخػلُمي غلى االإؿخىي الهىمي أو الكغصي أو الأؾغي ٌػض أمغا يغوعٍ

اث، وهظا ما أيضه غلماء الاحخماع والانخهاص و  التربُت غىضما اهخمىا  انخهاصي واحخماعي أقًل لهظه االإؿخىٍ

 بمػالجت َبُػت الاؾدثماع الخػلُمي.

ان الأمىاُ التي جىكو غلى الخػلُم والتربُت لِؿذ مجغص هكهاث وؿتهلٌها لخضمت االإىاَىحن، وئهما هي عؤوؽ 

 أمىاُ هىظكها ووؿدثمغها. أي هًػها في مكغوع مػحن هى الخػلُم لىججي زمغاتها بػض طلَ أيػاقا مًاغكت مثله مثل

أي مكغوع نىاعي أو ػعاعي أو ججاعي مىخج، ونض اؾدكهض الباخثىن غلى هظه الكٌغة بكىاهض وأمثلت يثحرة وزحر مثاُ 

غلى طلَ ما اجبػخه الُابان والضهماعى هظان البلضان الكهحران بمىاعصها الُبُػُت، وبكًل وكغ الخػلُم واؾدثماعه 

ػما بحن الخهضم الانخهاصي وبحن الخهضم الخػلُمي وهظا الخلاػم قهض جكىنا ملخىظا، وهظا ًإيض أن هىاى جغابُا وجلا 
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ذ صعاؾاث  ا" ونض أحغٍ والترابِ غبر غىه أخض الانخهاصًحن بهىله: "ئن البلض االإخسلل انخهاصًا هى مخسلل جغبىٍ

كىم في غضًضة في هظا االإجاُ ونض أظهغث أن االإغصوص الانخهاصي للخػلُم مغصوص يبحر، بل جظهغ أن هظا االإغصوص ً

ت.  مهضاعه االإغصوص الظي حػُُه عؤوؽ الأمىاُ التي جىظل في االإجالاث الأزغي االإػغوقت مً ػعاغُت و نىاغُت و ججاعٍ

قهض أزبدذ هظه الضعاؾاث أن عؤوؽ الأمىاُ التي جىظل في الخػلُم حػىى زلاُ ؾىىاث حؿؼ أو غكغ، بِىما ًدخاج 

ٌ الهغوى الُبُػُت التي جإزظ مً أحل الخى ؾىت،  18ئلى  12مُت الانخهاصًت ئلى قترة َبُػُت جتراوح بحن حػىٍ

ؾىت مً بضء اؾدثماعه، هظا  15ئلى  12وبِىما هغي أن بغهامجا ًىيؼ للاؾخهلاح أعاضخي حضًضة لا ٌؿض هكهاجه نبل 

مً مجالاث ئطا ججاوػها غً االإغصوص االإكاجئ في يثحر مً الأخُان الظي ههل ئلُه هدُجت لخىظُل الأمىاُ في مجاُ مهم 

التربُت هى مجاُ البدث الػلمي، قخىظُل الأمىاُ ًإحى زماعه أيػاقا مًاغكت. وأنبذ الػالم الآن ًدىاقـ غلى هخاةج 

 البدث الػلمي نبل جىاقؿها غلى الانخهاص.

 جددًد الاشكالُت 

-  ُ ظاهغة يػل  ًضوع ههاف واؾؼ في الؿىىاث الأزحرة في الأوؾاٍ طاث الػلانت بهُاع التربُت في الجؼاةغ خى

، وهى ههاف بهضع ما ٌػٌـ نهًت الىعي بأهمُت التربُت في االإجخمؼ بأؾغه وبحن  والخػلُم مغصوص هظام التربُت

 . ػاليمهضاع الؤزكام االإسجل غلى مؿخىي قػالُت الأصاء التربىي الإإؾؿاث الخػلُم ال

 الدطاؤل الزئِس ي: 

ن العائد بلطاع الخعلُم العالي في ظل الخددًاث ماهي المخطلباث والاجزاءاث التي ًيبغي اجباعها لخدطي -

 الزاهىت والخجارب العالمُت ؟

 :المىهج المعخمد 

ػخبر  يثر ملاءمت الإىيىع صعاؾدىا ًىهه أيثر مىاهج البدث ملاءمت للىانؼ الؤحخماعي ٌػخبر االإىهج الىنكي الأوَ

 .يؿبُل لكهم ظىاهغه وئؾخسلام ؾماجه

 :اهداف الدراضت 

جي جخُلبه مهخًُاث الػهغ   - الخأيُض غلى ان جدؿحن حىصة الخػلُم وخؿً الاصاء مُلب غهغي وواحب وَ

 الخالي.

جدهُو ههلت هىغُت في غملُت الخػلُم جهىم غلى أؾاؽ الخىزُو للبرامج والاحغاءاث وجكػُل الاهظمت واللىاةذ  -

 ُت االإدلُت.والاعجهاء بمؿخىي الُالب والاؾخاط اهُلانا مً التريُبت االإجخمػ

 الخػغف غلى اهجؼ الخجاعب الضولُت في مجاُ هظام جدؿحن الجىصة في مإؾؿاث الخػلُم الػالي والانخضاء بها. -

 

 العائد التربىي لمإضطاث الخعلُم العالي: /المبدث الاول 

 :مفهىم المزدود التربىي)العائد(01المطلب 

ان االإغصوص التربىي مً االإكاهُم التي جدمل الٌثحر مً الضلالاث االإدكابهت ، وهى قاتؼ الاؾخػماُ في الػلىم 

الانخهاصًت، وهى مً االإكاهُم الضزُلت في االإجاُ التربىي لظا قهض لجأث الى الخػغٍل الظي ًلاةم بدثي هظا.واالإخمثل 

 -في:

ت التي خه   لذ غلى نضع مً الخػلُم ، وأنهذ مغخلت حػلُمُت مػُىت جإهلها ئلى هى عنُض االإجخمؼ مً الهىي البكغٍ

 (90:م25صزىُ الهىي الػاملت )
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ًمثل الٌكاًت الاهخاحُت والتي بضوعها  غلي نالح حىهغ ئطا جُغنىا الى حػغٍل االإغصوص التربىي، قىجضه غىض 

 جخًمً ماًلي: .

ت، واالإػضّاث، : ًههض باالإضزل في الػملُت الؤهخاحُت . ًل  المدزلاث -(1 ما ًضزل في الؤهخاج مً خُث الهىي البكغٍ

هت الػمل، وجهؿُم االإضزلاث ئلى حاهبحن:  والأصواث، واالإىاص الخام، َغٍ

: االإضزلاث التي جىمّى مً صازل الىظام الخػلُمي ، وجخدٌم مباقغة في الىظام الخػلُمي  ومً أمثلت هظه  أولهما -

 ت الأخؿً للمضعؾحن، قغاء يخب أيثر للمٌخبت .االإضزلاث االإحزاهُت االإسههت للىىغُ

هت ؾحر مباقغة في الىظام الخػلُمي، ومثل هظه االإضزلاث.وثاهيهما -  : االإضزلاث الخاعحُت: وهي جخدٌم بُغٍ

هاؽ بػضة غىامل منها مخىؾِ صزل الأؾغة، ومخىؾِ الؿىىاث  -أ الىظام الاحخماعي و الانخهاصي للمجخمؼ: وٍ

 الخػلُمُت للؿٍان.

 (90:م25حجم االإؿاغضة الخٍىمُت للىظام الخػلُمي) -ب

ت أم ماصًت أم  اًهذ هظه االإضزلاث بكغٍ يما حكمل االإضزلاث االإٍىهاث، والػىانغ الأؾاؾُت الضازلت في الىظام ؾىاء 

 مػلىماجُت، ولا ًهىم الىظام بضون جىاقغها.

غلى جكػُل هظه االإضزلاث في اججاه جدهُو  والػملُاث وػجي بها الؤحغاءاث، و الخىظُماث، والؤصاعاث التي حػمل

 (226:م19الأهضاف. أي في اججاه الخهىُ غلى مسغحاث حُّضة)

 

: ًههض بالخاعج مً الػملُت الؤهخاحُت، الؿلؼ التي جسغج هدُجت للخكاغل بحن الػىامل االإخضازلت، المسزجاث -(2

جب بظُ  وباليؿبت للىظام الخػلُمي قان ئهخاج الخػلُم هى الهضف، واالإسغج الخػلُمي نػب قغخه و جهضًغه، وٍ

 (90:م25الجهىص لخهيُل و قغح االإسغحاث الخػلُمُت)

واالإسغحاث هي مؿتهضقاث الىظام التي هي الىخاةج التي ٌؿعى الىظام ئلى جدهُهها بأقًل مؿخىي ممًٌ خؿب ما هى 

 مسُِ.

ُػت و مؿخىي االإسغحاث. أي الخٌم غلى مضي : هي عصوص الكػل التي ًيبغي اجساطها غلى يىء َبالخغذًت الزاجعت -(3

 انتراب االإسغحاث، أو ابخػاصها غما هى مسُِ، وجضقو

 االإػلىماث اللاػم هدى االإضزلاث لخدؿحن غىانغها.

ت  اًهذ ماصًت أوؾحر ماصًت، وبػض أن ًمغ بالػملُاث التربىٍ قمضزلاث الىظام الخػلُمي آجُت مً االإجخمؼ ؾىاء 

حػلُم، حػلم، ئقغاف، ئصاعة، جىظُم، جيؿُو، وكاٍ جغبىي، اهخهاُ، ههل، مسخبراث، جهىُاث صازل الىظام الخػلُمي ) 

وأحهؼة ووؾاةل حػلُمُت، بغامج...(. جىحه حمُػا مً أحل الىنىُ ئلى مسغج عةِـ ًخمثل في الُالب الظي عبى وحػلم 

ج ًغجض مغة أزغي ئلى االإجخمؼ في نىعة أقًل وأيثر هطجا، قاالإضزلاث مً  وقو ما هى مؿتهضف، وهظا الُالب الخغٍ

االإجخمؼ، واالإسغحاث حػىص مغة أزغي ئلى االإجخمؼ.  قخلمُظ الهل الأوُ هى أهم االإضزلاث لىظام االإضعؾت ؾىف 

ت ، والخػلُمُت االإسخلكت بػض غضة ؾىىاث ئلى مسغج أؾاسخي لهظا الىظام ، ًسغج  ًخدىُ بػض مغوعه بالػملُاث التربىٍ

 ( 228:م19) لخغيت الاحخماغُت. للمجخمؼ، و ًىسغٍ في ا

"هى الخهُلت الٌمُت للمإؾؿت الخػلُمُت  اخمض ابغاهُمؾبو هجض ان االإغصوص التربىي خؿب  مً زلاُ ما

الازكام، والخهُلت  مً خُث اغضاص االإخػلمحن الىاجخحن او الغاؾبحن أو االإدؿغبحن ،أي مظاهغه مً خُث الىجاح او

الى بىاء شخهِخه  بالإياقتونُم االإجخمؼ ، ثوؾلىيُاالٌُكُت للمإؾؿت مً خُث ايدؿاب االإخػلم لاججاهاث 

 (111: م2وجىمُتها مً حىاهبها االإسخلكت".)
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" اهخاحُت الخػلُم والتي  حػجي الػلانت بحن مسغحاث مغخلت مىحر مغسخييما ٌػجي االإغصوص التربىي اًًاخؿب 

 (.105: م32ت  و مضزلاث االإسجلحن في االإغخلت".) حػلُمُ

ػجي اًًا   "الػلانت بحن االإضزلاث واالإسغحاث الخػلُمُت،أي وؿبت االإضزلاث الى  غىض اؾماغُل خجيوَ

االإسغحاث ، وحكمل االإضزلاث االإباوي واالإػضاث،واالإػلمحن واالإخػلمحن والاصاعة واالإىاهج، اما االإسغحاث قهي الٍىاصع 

اعاث،أ  ( 341:م 3ي الىمى االإهني للمخػلمحن".) واَلا

ف الإجزائي  : الخعزٍ

اًف مً االإػلىماث ،  االإغصوص التربىي  ًخمثل في مجمىع مسغحاث نُاع الخػلُم  الظًً جدهلىا غلى نضع 

بٍل ما حػلمىه مً مػاوي وحكبػىا به مً نُم  -صون زىف غليهم  -واالإهاعاث جمٌنهم مً الضزىُ ئلى الخُاة الػملُت 

ئوؿاهُت وأزلانُت   أي زغٍجىن ًدملىن نُم ومباصب مإؾؿتهم وبلضهم  ،وؾاهمىا مً زلاُ مىانبهم في جدهُو 

 الخىمُت.

 

 :طزق كُاص مسزجاث كطاع الخعلُم العالي -02المطلب 

لا لا ًكًلىن  ماػاُ مُضان "ئنخهاصًاث الخػلُم" مً االإُاصًً البٌغ وؿبُا قهض ظل عحاُ الانخهاص ػمىا َىٍ

اًن عاحػا ئلى نػىبت نُاؽ االإغصوص الانخهاصي مً  الخػلُم يػامل أؾاسخي في الخىمُت الانخهاصًت، ولػل طلَ 

ت، وعقٌ  يثحر مً عحاُ التربُت الػملُت الخػلُمُت بىكـ الضنت التي ًهاؽ بها الػاةض مً غملُت نىاغُت أو ججاعٍ

ً الكغ وبحن ئهخاج الؿلؼ االإاصًت.  قٌغة الغبِ بحن جٍىٍ

ت  ً اخخل هظا االإىيىع مٍان له قأهه في الضعاؾاث التربىٍ ومؼ نهاًت الغبؼ الأوُ مً الهغن الػكغٍ

ت الانخهاصًت الانخهاصًت زم اػصاصث الػىاًت بػض الخغب الػاالإُت الثاهُت هدُجت الاهخمام بالخسُُِ مً أحل الخىمُ

 والاحخماغُت و الؿُاؾُت والثهاقُت.

ت لِؿذ في خاحت ئلى قًل مً حلاء  والهىُ بأهمُت  قالهلت بحن الخىمُت الؤنخهاصًت وبحن الخىمُت البكغٍ

اصة الضزل  عأؽ االإاُ البكغي وصوعه ؾضا نىلا مٌغعا والضعاؾاث التي جهِـ صوع عأؽ االإاُ البكغي في الخىمُت، وفي ػٍ

 ؾضث قاتػت ومػغوقت في يثحر مً البلضان هظيغ منها غلى ؾبُل االإثاُ لا الخهغ:الهىمي 

مً الىمى الانخهاصي الظي خضر في الىلاًاث االإخدضة    %21التي بُيذ أن    DENISONصعاؾاث صهِؿىن  .1

 ًغحؼ ئلى أزغ التربُت . 1957-1921بحن 

 .1957-1929ما ًخػلو بالخهبت الىانػت بحن التي جىنلذ ئلى مثل هظه الىخاةج قُ  SCHULTZصعاؾاث قىلتز  .2

التي بُيذ أن غىامل  1960-1900غً الؤهخاج الؼعاعي في الىلاًاث االإخدضة بحن غام  SOLOWصعاؾاث ؾىلى  .3

قهِ مً الىمى الؤنخهاصي الظي %10عأؽ االإاُ االإاصي وجؼاًض الؿٍان وجؼاًض مىابؼ الثروة االإاصًت جكؿغ 

ًغحؼ ئلى غىامل مخبهُت ًكؿغها ما هاله الػىهغ البكغي مً جغبُت  %90خضر هىاى ، وأن ما جبهى أي 

 وئغضاص في االإإؾؿاث الجامػُت.

اصة الؤهخاج الهىمي في الجروٍج بحن غام    AUKRUSTصعاؾاث أويغؾذ  .4 التي  1955و1900خىُ غىامل ػٍ

 جىنلذ ئلى هخاةج ممازلت.

ضاوي  .5 لُت بحن   REDDAWAYصعاؾاث عٍ اصة ئهخاج االإػامل في الهىاغاث الخدىٍ وؾمُث  في ئهجلترا خىُ ػٍ

اصة عأؽ االإاُ وػٍاصة الُض الػاملت  1954وغام  1947غام  اصة في الؤهخاج لا جضًً ئلى ػٍ التي بُيذ أن هظه الؼٍ

ٍب وجغبُت للمىاعص ئلا بمهضاع الغبؼ ، أما ما جبهى قحرحؼ ئلى غىامل الخُىع الخهجي وما وعاءه مً ئغضاص وجضع 

ت .  البكغٍ



 م 8102 ينـاير  ــ الثـانيالوجلد   ــ الأول العدد   ــالوجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث  ــ ةالتربوية والنفسيهجلة العلوم 

 غربية (42) العائد التربوي والاقتصادي لوؤسسات التعلين العالي في الجزائر
 

وهىاى الػضًض مً الُغاةو التي ئؾخسضمذ في نُاؽ غاةضاث مسغحاث الخػلُم الػالي، وقُما ًلي هظغة مىحؼة غً 

 (35: م21) -بػٌ منها : 

لت الترابط البطُط1 هت غلى صعاؾت وجدلُل الػلانت بحن اليكاٍ الخػلُمي، واليكاٍ ( طزٍ : حػخمض هظه الُغٍ

هت بأؾالُب مسخلكت أهمها ماًلي: الانخهاصي  ، وجىكُظ الُغٍ

هت غلى نُاؽ الػلانت الترابُُت بحن االإؿخىي الخػلُمي، والىمى الانخهاصي ومً  * الترابِ الؼمجي: جإؾـ هظه الُغٍ

الإخدضة أقهغ الضعاؾاث في هظا االإجاُ صعاؾاث قىلتز لهُاؽ الترابِ بحن الخػلُم، والىاجج الهىمي الؤحمالي في الىلاًاث ا

ٌُت في الكترة مً    1956-1900الامغٍ

 : الترابط بين البلدان المسخلفت*

هت غلى نُاؽ الػلانت الؤعجباَُت بحن االإؿخىي الخػلُمي، والىمى الانخهاصي في مجمىغت مً  جهىم هظه الُغٍ

ؿىن وما ًبرػ لهُاؽ الاعجباٍ الضوُ االإسخلكت في قترة ػمىُت واخضة. ومً أقهغ الضعاؾاث في هظا االإجاُ صعاؾاث هاعَ

 بحن االإؿخىي الخػلُمي، ومؿخىي صزل الكغص في غضة صوُ مسخلكت. 

هت غلى نُاؽ الػلانت الترابُُت بحن الىمى في ئهخاحُت جلَ  * الترابِ بحن االإإؾؿاث الهىاغُت: حػخمض هظه الُغٍ

مًٌ جىكُ ب والبدث الػلمي صازلها، وٍ ظها مً زلاُ الترابِ الؼمجي أو االإإؾؿاث، وهمى ئهخمامها بالخػلُم والخضعٍ

 (36:م28) الترابِ بحن االإإؾؿاث االإسخلكت.

هت صعاؾت الاعجباَاث صازل االإجخمؼ ئخضي َغم نُاؽ الػاةض )مسغحاث الخػلُم الجامعي( والتي  وحػخبر َغٍ

خهُهُا وزُها بحن الضزل والتربُت في قترة مػُىت، وغلى الغؾم مً أن هىاى نػىباث  جىضح لىا أن هىاى ئعجباٍ

مخهلت بٌُكُت جهضًغ الضزل الهىمي مً هاخُت والاؾدثماع في الخػلُم مً هاخُت أزغي، قان هظه الهػىباث حػخبر 

ت باليؿبت لًػل جلَ الضعاؾاث وحػخبر ئػصواحُت الأؾباب هي ؾبب الًػل الغةِسخي.  (36:م21) زاهىٍ

هت الترابِ البؿُِ، بػٌ االإكٌلاث أهمها:  وحػترى جُبُو َغٍ

تها. .1  نػىبت الخهىُ غلى أعنام الضزل الهىمي الؤحمالي للضوُ االإسخلكت، ئما لىضعتها أو لؿغٍ

نض حػُى هخاةج ؾحر ؾلُمت أو مًللت هظغا للئزخلاقاث بحن الضوُ أو االإإؾؿاث ، ويظا لإزخلاف الىظم  .2

ة في الضولت أو االإإؾؿت الىاخضة مً قترة ػمىُت لأزغي، ومً زم نػىبت ئًجاص الهغاةً أو والظغوف الؿاةض

 االإإقغاث الهابلت للمهاعهت. 

 نػىبت جدضًض الؿبب والىدُجت في الػلانت بحن همى الخػلُم، وهمى الضزل الهىمي أو الكغصي.  .3

اث الخػ .4 هت لهُاؽ مضي ئؾهام الغاخل واالإؿخىٍ  لُمُت االإسخلكت في الىمى الانخهاصي.غضم نلاخُت هظه الُغٍ

هت غلى ئزباث أهمُت الخػلُم بضعحت أيبر مً مداولتها جهضًغ مسغحاجه. .5  جغيؼ هظه الُغٍ

مكٍلت االإؿاقت الؼمىُت خُث ٌػخبر الخػلُم مً الأنىُ االإػمغة، ومً زم ٌػُي غاةضا ٌؿخمغ لػضة ؾىىاث  .6

 بػض الخسغج.

لت الباقي2  : ( طزٍ

هت  غهب الخغب الػاالإُت الثاهُت غىضما ايدكل الانخهاصًىن أن الىمى في الضزل الهىمي لا ظهغث هظه الُغٍ

 ٌػؼي ئلى غىامل الؤهخاج وخضها. بل أن هىاى غىامل أزغي مخبهُت جخكاغل مػا في غملُت الخىمُت.

ػض الػامل ومً زم قهض خاولىا نُاؽ مضي ئؾهام هظه الػىامل في الىمى الانخهاصي، وجىنلىا ئلى أن الخػلُم ٌ

الغةِسخي في غملُت الخىمُت باغخباعه اؾدثماعا أؾاؾُا في عأؽ االإاُ البكغي، وحػخبر مداولاث صًيؿىن لهُاؽ أزغ 

 (205:م28)     الخػلُم حػامل مخبهي في الىمى، هظه االإداولاث.
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اصة في ئهخاج مجخمؼ ما في قترة هت أو جخٍىن مً خؿاب الىاجج الٌلي أو الؼٍ ػمىُت مدضصة،  وججغي هظه الُغٍ

اصة جغحؼ  زم خؿاب ونُاؽ االإىهغف ًلما أمًٌ مً عأؽ االإاُ والػمل وههل بػض طلَ ئلى الىدُجت التي جهىُ أن الؼٍ

 (36:م21ئلى االإىهغف ؾحر االإػغوف أو االإسهو وهى الخػلُم. )

لت اهخلاداث عدًدة أهمها  :وجىجه لهذه الطزٍ

تها مً هاخُت أزغي.نػىبت الخهىُ غلى بُاهاتها هظغا لىضعتها مً  .1  هاخُت ولؿغٍ

نػىبت جدضًض الػىامل الأزغي بسلاف غىامل الاهخاج التي حؿهم في غملُت الخىمُت ، ومً زم نػىبت قهلها  .2

 لهُاؽ مضي ئؾهامها في جلَ الػملُت .

ها نػىبت جدلُل الػامل الخػلُمي ئلى الأهىاع واالإغاخل الخػلُمُت االإسخلكت ، وطلَ لهُاؽ مضي ئؾهام ًل من .3

 في الباقي .

هت الآزاع الؤحخماغُت والثهاقُت للئهكام الخػلُمي . .4  تهمل هظه الُغٍ

ًمًٌ أن ًضزل في خؿاباث الباقي الخدؿحن في هىغُت  الأنىُ الغأؾمالُت، ويظا جُىع الؤهخاج هدُجت لػىامل 

 (206-205:م28أزغي ؾحر ئعجكاع مؿخىي الخػلُم. )

لت الخيبإ بداجاث الطاكت العا (3 : حػجي ئخدؿاب ما ًدخاحه الؤنخهاص الهىمي مً أًضي غاملت ماهغة   ملتطزٍ

 (36:م21وقىُت مخسههت . )

لت العائد المباشز مً الخعلُم4  : ( طزٍ

هت غلى خؿاب االإغصوص مً الخػلُم مً زلاُ بُان الكغم بحن الؤؾدثماع الظي أهكو في   حػخمض هظه الُغٍ

اث الخ ػلُمُت االإسخلكت ، وبحن الضزل االإٌدؿب واالإخىنؼ زلاُ خُاة الكغص الػامت في حػلُم الكغص في االإغاخل واالإؿخىٍ

الخايغ واالإؿخهبل ، ولا ٌكخمل هظا الؤؾدثماع الخػلُمي غلى الخٍالُل الػامت والخانت قهِ ، بل ًخػضاها ئلى ًلكت 

دثماع في االإجاُ الخػلُمي الكغنت البضًلت أو الًاتػت في الخػلُم  أي الضزىُ التي جم الخطخُت بها هدُجت للئؾ

ت الأزغي ، وجمثل االإسغحاث مً الخػلُم : اليؿبت بحن الػاةض الخػلُمي والىكهاث التي  وجكًُله غً البضاةل الؤؾدثماعٍ

 أهكهذ مً أحل الخهىُ غلى مؿخىي حػلُمي مػحن .

اث حػلُمُت ومً زم قان مػضُ الػاةض هى ملخو ئحمالي للػلانت بحن الخٍالُل والػىاةض في مغاخل و  مؿخىٍ

اث ، مً خُث الٍلكت والػاةض مً الخػلُم . )  (206:م28مسخلكت ، خُث ًمًٌ مً زلاله االإهاعهت بحن هظه االإؿخىٍ

و االإهاعهت بحن أعباح الأقغاص وبحن مؿخىي جغبُتهم ، وهدهل غلى مغصوص التربُت  هت غً َغٍ قخخم هظه الُغٍ

و ئؾخسغاج وؿبت الأعباح والىكهاث ، وٍ اع الهىمي ، قخهاعن يما قػل غً َغٍ مًٌ نُاؽ مسغحاث الخػلُم يمً اَلؤ

اصة مسؼون التربُت لضي الُانت الػاملت . -قىلتز – اصة الضزل الهىمي وبحن الضزل الىاحم غً ػٍ  بحن ػٍ

هت ، قان والل خاوُ نُاؽ غاةضاث التربُت  وغلى الغؾم مً وحىص َغاةو مخػضصة للهُاؽ خؿب هظه الُغٍ

اًهذ الىكهاث التي جىكو غليها مىُلها مً ال جي الجامػاث مداولا أن ًدضص قُما ئطا  كهاصاث التي ًدهل غليها زغٍ

حػض يغبا مً الؤؾدثماع لغأؽ االإاُ هضقه أن ًإصي ئلى الغبذ ، وئهخهى والل ئلى أن الهُمت التي ًدهل غليها الكغص 

 .هدُجت للتربُت جخجاوػ في حمُؼ الأخىاُ الىكهاث التي جىكو غلُه

لت العائد المباشز مً الخعلُم بعع المشكلاث:   و ٌعترض جطبُم طزٍ

 -الخػلُم لِـ الػامل الىخُض الظي ًإزغ غلى صزل الكغص، خُث ًإزغ في هظا الخل غىامل أزغي أهمها:  .1

 الجيـ وهىغُت الػمل، ومؿخىي الىمى الانخهاصي للضولت.

للئعجكاع بمؿخىي صزىُ َبهاث أو قئاث بػُنها بؿٌ ئؾكاُ جأزحر الهىي والخىظُماث الاحخماغُت التي حؿعى  .2

اتها الخػلُمُت.   الىظغ غً مؿخىٍ
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هت غلى الػاةض الانخهاصي االإباقغ قهِ مً  .3 ئهماُ الػىاةض ؾحر االإباقغة مً الخػلُم، خُث جغيؼ جلَ الُغٍ

 الخػلُم.

حؼ أًًا ئلى يُل نػىبت ئعحاع الخكاوث في الضزل االإٌدؿب للؤقغاص ئلى يم الخػلُم قهِ ، بل نض ًغ  .4

 الخػلُم؟ أي هىغُت الخػلُم الظي ًخلهاه الكغص.

هت نُاؽ وجىػَؼ الىكهاث الخػلُمُت بحن الاؾدثماع والاؾتهلاى. .5  تهمل هظه الُغٍ

هت الػلانت بحن الضزىُ االإٌدؿبت للؤقغاص، وبحن ؾُاؾاث الاهخاج والػمالت. .6  تهمل هظه الُغٍ

هت الضزل االإٌدؿب للؤقغاص .7 بػض ؾً الخهاغض )في ؾً االإػاف( بالغؾم مً أهه نض ًٍىن  حؿكل هظه الُغٍ

 (                                       206:م28)     هدُجت ما خهل غلُه الكغص مً حػلُم.

 

ت لخدطً مسزجاث كطاع الخعلُم العالي في الجشائز  :  المبدث الثاوي / المخطلباث الظزورٍ

اع االإلاةم  حكٍل الؤصاعة الجامػُت الإإؾؿاث الخػلُم الػالي باغخباعها وخضة وظُكُت لىظامىا التربىي اَلا

لاخضار الخؿحراث الػمُهت التي قغع قيها جىكُظا لانلاح الجامػت يمإؾؿت بُضاؾىحُت، وجدضص الجهىص االإبظولت 

و التربىي باالإإؾؿت جىكُظها لخدؿحن مجمىع الازخُاعاث البُضاؾىحُت والأوكُت الػملُت الخانت التي  ًىىي الكغٍ

هىغُت الخػلُم االإمىىح، وعقؼ غضص مسغحاث االإإؾؿت الجامػُت وعقؼ الأصاء الجامعي وجغنُت الخُاة الضعاؾُت صازل 

 مإؾؿاث الخػلُم الػالي في الجؼاةغ.

 

ت الػلا نت بُنهم وبحن الجامػت، وتهضف الؤنلاخاث ئلى ئقغاى ًل أَغاف الكػل الخػلُمي في االإُضان وجهىٍ

ت  واؾخهُاب مجهىصا تهم هدى جدهُو الأهضاف الىىغُت التي خضصها اهُلانا مً مىظىعهم. غلى يىء أهضاف جغبىٍ

ىُت. ونبل الخُغم لاهم االإخُلباث ًمًٌ الاقاعة الى اهم االإإقغاث للابػاص االإػخمضة مً َغف وػاعحي التربُت و  وَ

 -خػلُم الػالي:الخػلُم الػالي في حىصة زضمت ال

 أبعاد جىدة العائد مً الخعلُم العالي:*

 اولا: الجىاهب الملمىضت

 حاطبُت االإظهغ الخاعجي للجامػت. -

 الخهمُم الضازلي للمإؾؿت الجامػُت. -

 جىقغ الاجهالاث واالإىاعص الالٌتروهُت واالإظهغ اللاةو الإهضمي الخضماث. -

 االإغاقو والدؿهُلاث االإاصًت االإخاخت للُلبت. -

 ثاهُا:الاعخمادًت

التزام الجامػت بخهضًم الخضمت في االإىاغُض االإدضصة وصون ازُاء والتزامها بخهضًم الىغىص التي جهُػها  -

 للُلبت.

 جهضًم مػلىماث صنُهت وصخُدت. -

 ثالثا: الاضخجابت

 الؿغغت في جهضًم الخضمت والغؾبت في مؿاغضة الُلبت والاؾخجابت الكىعٍت لُلباتهم. -

 غلى الكٍاوي والاؾخكؿاعاث.الغص الكىعي  -
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 الظمان رابعا:

 الكػىع بالأمان في الخػامل والثهت بمهضمي الخضماث وزلت الخضمت مً الكَ. -

اًصًمُت واالإهاعاث اللاػمت لخهضًم الخضمت. -  امخلاى اغًاء هُئت الخضعَـ االإػغقت الا

 زامطا: الخعاطف

جي بالأصب وخؿً الازلام. -  جدلي الُانم الخٍىٍ

 (105م :27خخُاحاث وجىنػاث الُلبت وجهضًغ ظغوقهم والخػاَل مػهم.)قهم ومػغقت ا -

ت الجامػُت مضغىة في مؿخىاها ئلى الترحمت الكػلُت للمخُلباث الجضًضة التي ًهخًيها  وهٌظا قان االإإؾؿت التربىٍ

 جدؿحن الىظام الخػلُمي الجامعي.

 :  : وطع الطالب في كلب العمل التربىي الظزورة الأولى 

اًن طلَ مً  يُت ؾىاء  ًجب أن ًٍىن الىظام التربىي مػضا نضع الؤمٍان لخلبُت ئخخُاحاث الُلبت الخٍىٍ

 مىظىع قغصي أو مىظىع حماعي .

: جفخذ المإضطت الجامعُت على المدُط الخارجي )مإضطاث الدولت،المجخمع ،ومسخلف  الظزورة الثاهُت

 : اللطاعاث الاكخصادًت والاهخاجُت

طي الُابؼ الؤؾتراجُجي ٌؿخلؼم ئهكخاخا مغيؼا غلى االإدُِ بهضف جثمحن جُىع الُلب وخاحُاث هظا الخكٌحر 

التربُت ، وجهُُم أوعانه الغابدت ، وأصاءاث الهُاع ، وحصخُو االإًاًهاث ، ولابض أن جظهغ بىِخه بٍل ئوسجامه 

 (02:م35وجٍامله في الىظام التربىي بٍلُخه . )

ا خلُلُا: جعل المإ  الظزورة الثالثت  : ضطت الجامعُت فظاءا جزبىٍ

قلِؿذ الجامػت مٍاها للخػلم وجدهُل االإػاعف قهِ ، بل ئنها يظلَ قًاء ًٌدؿب قُه الُلبت الهُم 

و الخػلماث الكٍلُت  اًتهم الخالُت واالإؿخهبلُت ، ئن ئًهاُ هظه الهُم لا ًخم غً َغٍ جههل شخهُتهم وجدضص ؾلى

هِ ، وئهما ًخم يظلَ غً حؿُحر الخُاة الجامػُت وؾحر االإإؾؿت الجامػُت ، االإؿتهضقت مً البرامج الضعاؾُت ق

 ويُكُت جىظُم الػلاناث بحن مسخلل الكاغلحن .

 :: ئشزان مسخلف الفاعلين في مشزوع الخدطين  الظزورة الزابعت

ت  ئن الػمل في االإكغوع ًإصي ئلى ئغاصة حكٌُل الأصواع الخهلُضًت للكاغلحن الغةِؿُحن في الجما غت التربىٍ

وطلَ باغاصة جدضًض مهامهم وئقغايهم الكػلي وجدمُلهم مؿإولُت أيبر ، وهٌظا ًهبذ عةِـ االإإؾؿت الًامً 

ٍىن الأؾاجظة الػاملىن يمً قغم بُضاؾىحُت مؿإولحن غلى الأوكُت الضعاؾُت للُلبت وهجاخهم ،  للمكغوع ، وٍ

ؼ ، جيكُِ ومخا لػب االإضًغ صوع صاقؼ مؿاغض للمكاعَ  (02:م36بػت لا مغانبت قهِ . )وٍ

ز المبادراث وجدمُل المطإولُت الظزورة الخامطت  : : جدزٍ

ت ، الهُاًل الىلاةُت ويظا ًل االإإؾؿاث الخػلُمُت  اث الهُئاث االإغيؼٍ غ االإباصعاث غلى مسخلل مؿخىٍ ئن جدغٍ

ماعؾت مهامه غلى الىحه الأيمل وجىػَؼ حضًض للؤصواع وحصجُؼ الؤبخٍاع والؤبضاع ؾخمىذ ًل َغف ئمٍاهُت وأصواث الإ

 بهضف جدؿحن هىغُت وقػالُت زضمت الخػلُم.

 : : جددًث طزق حطُير وجىظُم المإضطت الجامعُت الظزورة الطادضت

و ئصعاج الخٌىىلىحُاث الخضًثت للئغلام والؤجهاُ في  ئن جكخذ هظامىا الخػلُمي غلى الخضازت ًخدهو غً َغٍ

م ، ويظا ئصزاُ أؾالُب حضًضة لدؿُحر االإإؾؿت ، وغلى وحه غملُت الخػلُم والخػلم ، الخٍىٍ ً ، الدؿُحر والخهىٍ

الخدضًض االإىاحماهذ الدؿاهمي االإؿاغض غلى زلو حى الثهت والخباصُ الًغوعي لإهبػار خُاة االإإؾؿت الجامػُت. ) 

 (03:م36
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 : : صُاغت الخىجيهاث والأهداف الظزورة الطابعت

أزظ بالإغخباع أهم الخدضًاث للؿىىاث االإهبلت في غالم التربُت ) مثلا جدؿحن ًجب غلى الؿُاؾت الػامت أن ج

غها .  االإغصوص الضازلي والخاعجي للىظام الخػلُمي، الٌكاءاث االإغاص جُىٍ

 

       :مسزجاث كطاع الخعلُم العالي وعلاكتها بالخىمُت الإكخصادًت المبدث الثالث/

للخػلُم قاهىا هىاحه مػاًحر يمُت وأزغي يُكُت، قالهلت بحن الخػلُم ئطا هظغها ئلى الىظُكت الانخهاصًت 

مًٌ  والانخهاص نلت وزُهت. ئط أن الىظام الخػلُمي وما ًخًمىه مً بغامج هى صغامت عةِؿُت مً صغاماث الانخهاص وٍ

 جلخُو الىظاةل الانخهاصًت غلى الىدى الخالي:

ت.الىظام الخػلُمي والظي ًمض نىة الػمل بالهىي ال   بكغٍ

الىظام الخػلُمي ًهؼ غلُه غبئ ويؼ الأؾـ التي جهىم غليها االإهاعة الهىاغُت في االإجخمؼ وطلَ مً زلاُ الضوع الظي 

 ًلهُه الخػلُم الكجي.

ت والصخهُت  الؤصاعة الخضًثت غلم وقً ، قالىظام الخػلُمي لابض أن ًخًمً بغامج جىمُت الصخهُت الؤصاعٍ

ت للكغص في غضص الؿاغاث الضعاؾُت التي ًمخلٌها في جسههه)الانخهاصًت، جمثل الصخهُت   (278:م28الؤصاعٍ

" قُػغى في يخابه وبكٍل حُض الأؾلىب الؤوؿاوي للخىمُت قُهىُ في ئخضي هظه   seurs dudleyأما "صلي ؾحرػ" "

 (217:م14) الٌخاباث التي حػخبر أؾاؾُت في مجاُ الخىمُت ،" بأن الخىمُت حكخمل جدهُو ئمٍاهاث الظاث الؤوؿاهُت".

  ومً هىا جخطح صعاؾت االإغصوص التربىي يأؾاؽ ئنخهاصي في الأحي:

التربىي حػٌـ وجىضح نىة الأمت خُث جىضح أغضاص الٌكاءاث، والخسههاث االإسخلكت التي ئن صعاؾت االإغصوص  -

جدخاج ئليها الأمت لخىكُظ زُت الخىمُت الانخهاصًت والاحخماغُت غلى الؿىاء. وخُث أن االإغصوص التربىي الظي ًخمثل في 

ت الأمت، ويظلَ مخىؾُاث الأغماع ومً هم في جي الجامػاث ٌػٌـ مضي خُىٍ ؾً الػمل وهٌظا قضعاؾت الخػلُم  زغٍ

 (280-279:م28) في ؾاًت الأهمُت.

اًن لإصعاى خهُهت أهمُت الخػلُم في هجاح غملُت الخىمُت والالتزام بها غىض االإماعؾت. الأزغ الاًجابي  ولهض 

اًن ًمًٌ أن  غ انخهاصها، ومً جسُي بػٌ الػىاةو الاحخماغُت التي  جهطخي أو الظي مًٌ الٌثحر مً الضوُ مً جُىٍ

ت  اًلبُالت والأمُت مثلا. قهض لػب الخػلُم في بػٌ الضوُ التي ؾلٌذ ؾُاؾت جغبىٍ جدض مً قػالُت غملُت الخىمُت 

ؼ الخىمُت التي جإصي بضوعها ئلى عقؼ مؿخىي  حؼةُت مثل الُابان، و. م.أ، الاجداص الؿىقُاحي ؾابها. صوعا هاما في حؿغَ

 الخػلُم.  

ملُت طاث وحهحن، قُمًٌ أن ًٍىن أصاة مً أصواث الخسلل والجمىص والغحػُت، قالخػلُم ؾلا خظو خضًً وغ

اًن، وئهما الػبرة بمىانكاث  مًٌ أن ًٍىن نىة قػالت للخؿُحر والخىمُت و الػبرة لِؿذ في أن جهضم الضوُ حػلُمُا أًا  وٍ

 غملُت مدضصة زانت بمٌخبه وهىغه ومىهجه ووظُكخه وقلؿكخه.  

ؿظيها، ولهض أزبذ عحاُ الانخهاص أن هظا ولا ًمًٌ قهل مغص وص الخػلُم غً الخىمُت، قهى ًخؿظي منها وَ

الىخاةج الؤًجابُت في مجالاث الؤهخاج جغحؼ لػىامل مسخلكت مً بُنها الخػلُم وما ًترجب غلُه مً مغصوص ًخمثل في نىي 

ت و جىظُمُت في االإجخمؼ. يما أزبدذ الضعاؾاث أن الاؾدثماع في مجاُ ال خػلُم اؾدثماع انخهاصي، واالإػغوف أن ئبخٍاعٍ

اًن لهظا الخػلُم غاةض جغبىي غلى الانخهاص  الضوُ الىامُت لا حؿخُُؼ أن جىكو مبالـ باهًت غلى الخػلُم ئلا ئطا 

ت.  ٍىن غملُت اؾدثماعٍ ض غليها ختى ًمًٌ أن ًخدهو االإًمىن الخهُهي للخػلُم وٍ الهىمي ٌؿاوي هكهاجه أو ًؼٍ

 (307:م23)
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اصة الخهُهُت في الضزل الهىمي،  قمإقغاث الخىمُت الانخهاصًت مً االإغصوص التربىي للخػلُم ًخمثل في الؼٍ

اصة في مػضلاث الاصزاع والاؾدثماع، وجدؿحن محزان االإضقىغاث، واهخػاف الهُاغاث  ومخىؾِ صزل الكغص والؼٍ

 الؤهخاحُت االإسخلكت في الضولت. 

غ هام مً مإقغاث الىمى وصلُلا زانا جهاؽ بمىحبه صعحت ونض اجسظ مخىؾِ صزل الكغص)للئقاعة( يمإق

 (68:م12) جهضم الضولت، ونىكذ الضوُ بمىحبه ئلى مجمىغاث قهحرة وأزغي ؾىُت.

ض غاملت  ً أحُاُ وٍ و االإغصوص التربىي الػاةض مً الخػلُم، قالجامػاث حػمل غلى جٍىٍ ل هظا ًخم غً َغٍ وً

 مثل أخؿً ئؾدثماع لغؤوؽ الأمىاُ.جخماشخى وؾىم الػمل، وبالخالي قالخػلُم ً

 

 المبدث الزابع/ طمان الجىدة والخجارب العالمُت في مإضطاث الخعلُم العالي:

  الُاباهُت الخجزبت ول:الا  المطلب

ُ  في الخػلُمُت االإإؾؿاث أقًل لٍُافئ بالخػلُم الُابان اهخمذ لهض  الخػلُمُت ؾُاؾتها وهضقذ الأوعوبُت الضو

 ُ ت ماصًت مىاعص غلى ئلى الخهى هت بُنهم والجمؼ للخػلُم وناهىهُت وبكغٍ  مما مخاخت احخماغُت ظغوف في مىاؾبت بُغٍ

 حػخبر التي و الجىصة بضواةغ جدؿم الُابان في الكاملت الجىصة ئصاعة أن يما, والؤبضاع باالإغوهت جدؿم الؿُاؾت هظه حػل

ا حؼءا  .الجىصة غملُاث مً يغوعٍ

 أؾـ ويػذ و الخػلُم حىصة لًمان الٍاقُت االإالُت الاغخماصاث جىقحر غلى الُاباهُت الخٍىمت خغنذ لهض

 ًلي: قُما جمثلذ الخػلُم الجىصة في

  والمعاصزة الأصالت 1-

الثهاقت  مؼ الؿغبُت الثهاقاث وجأنلم وجٌُل الأنُلت الظاجُت ونُمها الهىمُت الثهاقت غلى االإداقظت وحػجى :

 الهىمُت الُاباهُت.

 الُاباهُت البِئت في الخللُت جزبُت ال ئثزاء 2-

ت الػملُت في أؾاؾُت عيحزة أنُلت نُم مً بها ًغجِ ما و الُاباهُت الأزلام حػخبر :   أزلاقي وكاٍ قالخػلم ، التربىٍ

 جدهُو في والاؾخمغاع والؤنغاع الجماغت صازل واالإؿإولُت الؤلتزام و الؤخترام قيهم ٌؿغؽ الػمل في و واالإضعؾت البِذ في

 .الُىمُت الخُاة في احخماغُت مػاًحر ئجباع في والغؾبت ئلُه ماًُمذ

 الإوطان فزدًت ئخترام 3-

 الؤبضاع غلى الكغص نضعاث وعغاًت الُاباهُت للصخهُت الٍامل الؤهماء خُث مً الكغصًت غلى التريحز وحػجى : 

 االإػلىماث ووكغ الػمل و الخػلُم في أمامه الؤزخُاع مجالاث وجىؾُؼ االإػغقت بأؾاؾُاث جؼوٍضه و والخكٌحر والابخٍاع

ُ  في لخهبذ الخٌىىلىحُت  .الجمُؼ مخىاو

  : والمجخمع والمدرضت البِذ بين الخعاون  4-

 أوكُت في االإدلي االإجخمؼأغًاء ومكاعيت البِذ في التربُت باخُاء طلَ و

ت الػملُت في بكػالُت مؿاهمتهم و االإضعؾت  .واالإػلمحن الآباء مجالـ ئخُاء حاهب ئلى التربىٍ

ادة 5-   : الحُاة طىال الخعلُمُت الفزص سٍ

ُ  في وجخمثل ت الىظُكت باؾخػاصة الخُاة مضي االإؿخمغ الخػلُم ئلى الخدى ُ  التربىٍ  بايؿاب والاهخمام للمجز

 . الظاحي للخػلُم لضيهم الهضعة وجىمُت الأؾاؾُت واالإػاعف االإهاعاث الخلامُظ
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  : الخعلُم مدخىي  جدطين 6-

 الُابان لثهاقت أغمو قهم و الىانض الخكٌحر و الؤبضاغُت الهضعة جىمُت ئلى جإصي التي االإىيىغاث غلى التريحز أي

ؼ خؿاب و يخابت و نغاءة مً الأؾاؾُت االإهاعاث ئحاصة و وجهالُضها م أؾالُب وجدؿحن الخضعَـ َغم  وجىىَ  وجىؾُؼ الخهىٍ

اًث قيها حكاعى التي االإهىُت التربُت بغامج  حمُؼ بحن الخٍامل مً هىع وئخضار ؾحرها و الخضعٍب مضاعؽ و الهىاغُت الكغ

ؼ االإجزلُت التربُت و الاحخماغُت الضعاؾاث بغامج مغاحػت و الضعاؾُت االإىاص  .والبضهُت والصخُت الخلهُت التربُت وحػؼٍ

 

  : المعلم هىعُت جدطين 7-

خم بهم بغامج وجىظُم االإػلمحن لإغضاص مغوهت أيثر بغامج بخهمُم االإػلم ئغضاص بغامج في الىظغ باغاصة طلَ وٍ  جضعٍ

 .البرامج هظه في الخضًثت الخضعَـ َغم  غلى والتريحز الخضمت أزىاء

  : المعلىماث جكىىلىجُا في الخدكم 8-

غم  الخػلُم مدخىي  ٌؿهم ً في االإؿخسضمت والبدث الخضعَـ وَ  ولضيهم ئبضاغُت نضعاث ي طو   ًاباهُحن جٍىٍ

 .بمهاعة قيها والخدٌم الخهغف لٌُكُت الضنُو الخـ

 : الخعلُم في المإثزة البُئُت العىامل جدطين 9-

ُ  يثاقت وجهلُل الدجم يبحرة االإضاعؽ مً بالخض وهظا  االإضاعؽ وججهحز الضعاؾُت الٌخب مدخىي  وئنلاح الكهى

 (80-79:م37).االإػلىماث ووؾاةل بىؾاةِ

 

كُت المطلب الثاوي:  : الىلاًاث المخددة الأمزٍ

ٌُت في مجاُ الجىصة في مإؾؿاتها الخػلُمُت وبغامجها جخهل بالخمحز لٍىنها  ان ججغبت الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

اًصًمي مً اخض مإؾؿاث الاغخماص  جىُلو مً الجامػاث طاتها، خُث حؿعى َىغُا الى ان جدهل غلى  اغتراف ا

خٍىمُت حػمل ًل واخضة منها بمكغصها ولٌنها جخػاون قُما بُنها وحػترف ببػًها وحمُػها حمػُاث ؾحر  الانلُمُت،

م زاعجي او اغخماصا زانا  غخماص الجامػت اغخماصا غاما بىاءوجهىم مإؾؿاث الاغخماص با البػٌ، غلى جهىٍ

 (294:م18.)للخسههاث التي جُغخها

ٌُت قٍلحن:    خسظ الاغخماص في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  وٍ

: وجهىم به مجالـ انلُمُت جابػت الإإؾؿاث الخػلُم الػالي  Accreditation    Institutionalأولهما: الاعخماد المإضظ

 هكؿها.

: للبرامج الضعاؾُت وجهىم به لجان مخسههت مثل مجلـ  Program Accreditation ثاهيهما: الاعخماد الخسصص ي

جم اوكاء مجلـ اغخماص الخػلُم  1996خماص الخػلُم الُبي. وفي غام وهُئت اغ  (ABETاغخماص الهىضؾت والخٌىىلىحُا) 

والظي يهضف الى اًجاص مإؾؿت نىمُت جخىلى الاقغاف غلى  The council for higher Educatin Accreditation  الػالي

خم ئغاصة اغخماصها مغة ًل  ىىاث بىاء غلى ؾ 10مإؾؿاث الاغخماص وهي مإؾؿاث ؾحر خٍىمُت في الخػلُم الػالي ، وٍ

غ ًهضم ًل   ؾىىاث. 5جهغٍ

ماعؽ مً زلاُ الأغماُ الخالُت:  والػمل الظي جهىم به مإؾؿاث الاغخماص هى غمل جُىعي وٍ

اعة مُضاهُت للمإؾؿت الخػلُمُت  مغاحػت غملُاث الخهُُم الظاحي بىاؾُت الهاةمحن غلى االإغاحػت. - الهُام بؼٍ

 مغة ًل ؾىت.

 (227-226:م9مً االإهخمحن بالخػلُم الػالي للاهًمام للمىظمت. )الػمل غلى حظب مخُىغحن حضص  -
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ٌُت االإخدضة الىلاًاث في حػلُمُت مىُهت 100 مً أيثر غلى أحغٍذ التي الضعاؾاث ئخضي أوضخذ ونض  جُبو الأمغٍ

ت مإؾؿاتها في الكاملت الجىصة ئصاعة أؾلىب  .بػٌ بػًها بحن ومخكاوجت أصائها، مؿخىي  في حُضة هخاةج والخػلُمُت التربىٍ

 الخجزبت الاردهُت: المطلب الثالث:

 .الجامػاث في الجىصة ئَلام مػاًحر غً 2008 ؾىت في الأعصن في الػالي الخػلُم مإؾؿاث اغخماص هُئت أغلىذ

اصة جخػلو خىاقؼ ؾخدهل غلى االإػاًحر جلَ جىكظ التي الجامػاث قان االإػاًحر هظه وبمىحب  الاؾدُػابُت، الُانت بؼٍ

ت قهاصة ومىدها ُ  والخىاقـ جهضًغٍ اصة وؿبت وحػخمض الجىصة، غلى قهاصة للخهى  جدهل التي الىدُجت خؿب الُانت ػٍ

 .حامػت ًل غلها

 :بمغخلخحن االإػاًحر جلَ جُبُو غملُت وجمغ

ُ  واالإإقغاث والكىاهض جىقحر االإػلىماث ًخم االإغخلت هظه قكي: الخلُُم عملُت الأولى  االإػاًحر مً مػُاع ًل خى

ىظغ الػالي، الخػلُم مإؾؿاث بغامج الخانت الجىصة الاغخماص ويمان مػاًحر ناةمت في االإخًمىت  غلى االإغخلت هظه ئلى وٍ

ه جغبىي  ازخباع غباعة غً انهأ  الجىصة وبالخالي ويمان الاغخماص مػاًحر وجىاقغ جدهو مضي الإػغقت هكؿها االإإؾؿت ججغٍ

 مػاًحر مؼ ًيسجم بدُث الخػلُم وأؾالُب الخػلُم وبِئت بغامجها وحػضًل جهمُم باغاصة االإخهلت الظاجُت الهغاعاث اجساط

 .والاغخماص الجىصة يمان

خم: المسخصين مزاجعت الثاهُت  ابه  جهضمذ التي واالإػلىماث البُاهاث الكىاهض وجدلُل مغاحػت زلالها وٍ

اًصًمي للبرهامج قدو خاؾمت مغخلت انهئ ئط بغامجها، حىصة ويمان لاغخماص االإػىُت االإإؾؿت  مىيؼ االإإؾؿت أو الأ

 وجهضًم جدههها جم نض الجىصة، ويمان الاغخماص مػاًحر أن مً االإسخهحن للخأيض مً زاعجي قغٍو نبل مً ًخم الاهخمام

 .غليها واالإداقظت الىىغُت االإماعؾاث خىُ جدؿحن االإلاةمت االإهترخاث

غ بضعاؾت الهُئت مجلـ ًهىم االإغخلخحن، جلَ يىء وفي  البُاهاث وصعاؾت االإدٌمحن الخاعححن، لجىت نبل مً االإهضم الخهغٍ

غ وصعاؾت االإإؾؿت غً الهُئت لضي االإخىقغة والكىاهض م :5)الكهاصة وئنضاع النهاتي الهغاع اجساط زم الظاحي ومً الخهغٍ

 (88-87م

 اوجه الاضخفادة مً هذه الخجارب العالمُت 

الخػلُم الػالي جبىيها قاهُلانا مً الضعاؾاث االإهاعهت التي اهخمذ بكدو اهظمت لهض جباًيذ االإضازل التي الإإؾؿت 

اث جهُُم يمان الجىصة ومً زلاُ الخجاعب  الجىصة في صوُ الػالم زلهذ الى ان هىاى جباًً في اهظمت واولىٍ

ت حػُى لخهُُم الاصاء والٌكاءة و  نضعة االإإؾؿت غلى الؿالكت الظيغ قكي الىلاًاث االإخدضة مثلا هجض ان الاولىٍ

الاؾخمغاع في جدهُو اؾغايها ، في خحن ان الُابان نًُت الخهُُم لًمان الجىصة حىهغها الاؾاسخي ًبجى غلى خؿاب 

االإإقغاث الغنمُت مػضُ الُالب/الاؾخاط ، ومً هىا ًمًٌ الاؾخكاصة مً مجاُ الخهُُم االإػخمض في هظه الضوُ 

 .-وجدضًض الهضف مً الخهُُم  مً زلاُ:

ُ  هظه  بػٌ ئلى  وزبراء في مجاُ هظام الجىصة أغًاء عؾاُئ  - اث غلى ػغّفالخ مثل الضو غ مجغٍ  الخػلُم جُىٍ

 الػاالإُت الخبراث مً أيثر وللاؾخكاصة .ئها في هظا االإجاُزبرا مً الجىصة للاؾخكاصة يمان هظم جُبُو ويُكُت

 الػغبُت والؿغبُت.

 الههىع  أوحه جىكُظًت الإػالجت بغامج نىعة في وجغحمتها في ججاعب هظه الضوُ  والًػل الهىة ههاٍ جدضًض -

 . الهىة ههاٍ وجضغُم

جغيحز جُبُو هظام الجىصة في االإجالاث التي خههذ هجاخاث في نُاع الخػلُم لهظه الضوُ زانت الغاةضة في  -

ٌُت.  مجاُ الجىصة مثل الىلاًاث االإخدضة الامغٍ
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لغاةضة في يمان وجدؿحن الجىصة في الخػلُم الػالي للاؾخكاصة منها غىض الًغوعة. جىزُو الػلانت مؼ الضوُ ا -

 أي في خالت مىاحهت بػٌ الػغانُل او الػهباث.

 

 : المبدث الخامظ/ الأركان الأضاضُت لخدطين زدمت الخعلُم العالي في طىء الظزوف الزاهىت

 .الجشائز في العالي الخعلُم هظام مطار المطلب الاول:

لذ ئط الاؾخهلاُ، مىظ الؿلُاث نبل مً مخمحز باهخمام الجؼاةغ في الػالي الخػلُم نُاع خظي     الضولت له أوً

ت  في الىاؾؼ العجؼ ئلى بالىظغ وهظا الٌكإ، البكغي  بالغأؾماُ بتزوٍضها نُامه غبر الكاملت، الخىمُت نُاصة مهمت الجؼاةغٍ

اعاث  الإسخلل ومىايبخه به للاعجهاء الهاصقت الانلاخاث مً حملت الهُاع، هظا غغف ونض .االإؿخػمغ عخُل بػض اَلؤ

 .والضولي االإدلي االإؿخىي  غلى الخانلت الخؿحراث

خي الخطىر  عً لمدت :الأول  الفزع  .الجشائز في العالي للخعلُم الخارٍ

ت البرامج الإسخلل جبػا والخدىلاث الخُىعاث مً بؿلؿلت الجؼاةغ في الػالي الخػلُم هظام غم  الانخهاصًت الخىمىٍ

ُ  مىظ االإؿُغة والاحخماغُت  -منها: الاؾخهلاُ غلى الخهى

 :الىطىُت الجامعت كىاعد ارضاء

 الُب ًلُت 1859 غام في بالجؼاةغ أوكأث خُث الاؾخػماعي، الػهض ئلى الجؼاةغ في الػالي الخػلُم هظام ة غىص يا

 وأغُى الخهىم، قٍلُت الآصاب ًلُت زم الػلىم ًلُت مً ًل الخىالي غلى لها أيُل 1879 غام وفي الهُضلاهُت، والػلىم

ً في الجامػاث أنضم مً حػضّ  والتي الجؼاةغ حامػت اؾم م 1909غام في الٍلُاث لخجمُؼ  الاؾخهلاُ، وبػض .الػغبي الىَ

اًصًمُت ًلُاث مً مٍىهت حامػت الجؼاةغ وعزذ  والػلىم الآصاب ًلُت الػلىم، ًلُت الُب، ًلُت :هي الازخهام، خؿب أ

لُت الاوؿاهُت  وهي للخجاعة، الػلُا واالإضعؾت بالخغاف، الخهىُاث االإخػضصة واالإضعؾت الانخهاصًت، والػلىم الخهىم  وً

ت جكخهغ قغوسخي، همِ طاث هُاًل ىُت لهىٍ  خُث مً وهظا الاؾخػماع جغيه الظي هكؿه بالأؾلىب وحؿحر ا،به زانت وَ

 حضا واضخا الكغوؿُت للجامػت الامخضاص هظا بضا ونض والكهاصاث، الامخداهاث وأهظمت الخضعَـ وهُئت الخػلُمُت البرامج

 جمىدها اًهذ التي الكهاصاث الإػظم الخهىم  بٍامل حػترف الؿخِىاث قترة ؾاًت ئلى اًهذ الكغوؿُت الضولت أن صعحت ئلى

ت الجامػت  -ب: الاؾخهلاُ ؾضاة الػالي الخػلُم نُاع جمحز طلَ، ئلى وبالإياقت .الجؼاةغٍ

اعاث في الىهو .1  الأنىاف؛ مسخلل في ئَاع 100.000 خض ونل والظي اَلؤ

 قهِ؛ الػانمت في وجمغيؼها الػالي بالخػلُم الخانت الهُاًل في الىهو .2

غًٍ الأؾاجظة في العجؼ  .3  .الكهُهت بالبلضان الاؾخػاهت ئلى الضولت صقؼ مما االإإَ

 الجهىي، الخىاػن  ؾُاؾت غلى طلَ في مػخمضة الػالي بالخػلُم الاهخمام ئلى الجؼاةغ اججهذ الهػب، الىيؼ هظا وأمام   

غ غلى والػمل البلاص، غانمت في الُلبت جمغيؼ ٌؿببه نض الظي الاػصخام لخجىب  ًسضم وظُكُا لُهبذ الػالي الخػلُم جُىٍ

 في الػالي الخػلُم مإؾؿاث ئوكاء طلَ بمىحب جمّ  ونض مإؾؿاجه، َغٍو غً قيها ًىحض مىُهت ًل ومخُلباث خاحاث

 .1966ؾىت وهغان حامػت البلاص ؾغب

اعاث ملخت خاحت االإسُِ هظا غً هخج نض وبالكػل1967 ؾىت نؿىُُىت حامػت اقغنه وفي  عحاُ ؾامُت لَإ

لذ حضًضة ومهام حضًض جىحه ًض جدضّ  زم ومً الخىمُت زضمت  .(نُاع ًل الإخُلباث الاؾخجابت الػالي الخػلُم الإىظىمت أوً

ً بغامج نُاؾت ئغاصة :هي أؾاؾُت، مداوع  أعبػت وقو الهٍُلت ئغاصة وجمذ  حضًض بُضاؾىجي جىظُم يلي، بكٍل الخٍىٍ

 .البُضاؾىحُت للهُاًل قامل جىظُم وئغاصة الػالي للخػلُم االإىدؿبحن الُلبت أغضاص جٌثُل للضعاؾت،

 مثل حضًضة حامػُت قهاصاث وظهىع  حضًضة صعاؾُت مؿاعاث جىظُم في طلَ وجمثل :الخكىًٍ بزامج صُاغت ئعادة.1

 .الخػلُم لِؿاوـ وقهاصاث الػالي الخػلُم وقهاصاث مهىضؽ قهاصاث
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 خحز جسهُو جم يما الؿضاؾُاث، هظام خؿب الخػلُم جىظُم في وجمثل :للدراضت الجدًد البُداغىجي لخىظُم.ا2

 النهاتي؛ الخهُُم في أهم وػن لها أنبذ والتي البرامج، في االإىحهت للؤغماُ

اًن :العالي للخعلُم المىدطبين الطلبت أعداد جكثُف .3 جي الانخهاص جؼوٍض ضفاله و و  بأيبر الخىؾؼ َىع  في هى الظي الىَ

اعاث مً غض  الؿامُت؛ اَلؤ

 الجامػُت االإػاهض ئلى للٍلُاث الخهلُضي االإسُِ مً الاهخهاُ في وجمثلذ :البُداغىجُت للهُاكل شامل جىظُم ئعادة .4

ٌمً .مدضص غلمي مجاُ في جسهو منها واخض لٍل ًٍىن  بدُث  ئصعاج في الهُاًل جىظُم ئغاصة مً الاؾاسخي الهضف وٍ

ً الخػلُم مؿاع يمً الخٌىىلىحُا  (175-173:م م22).والخٍىٍ

 وطعُت الخعلُم العالي في الجشائز: المطلب الثاوي

غم خضًثت حؿاًغ مً االإداولاث االإخػضصة لخجضًض وانلاح  غلى الغؾم مىاهج الخػلُم الػالي باغخماص بغامج وَ

الخؿحراث والخدضًاث الخلُت قالػضًض مً الباخثحن والخبراء ًجمػىن غلى أن مإؾؿاث الخػلُم في الجؼاةغ ٌػاوي 

الػضًض مً االإكاًل والؿلبُاث التي حػُو همىه وجُىعه وجدض مً يكاًخه وقػالُخه وحىصجه ، منها غضم نضعتها غل 

ؾدُػاب االإلخدهحن الجضص مً الخػلُم الثاهىي ، وهمُُت الخُِ واالإىاهج والؿُاؾاث الخػلُمُت التي يثحرا ما ججض ا

ت  مهاومت قضًضة مً َغف الُلبت أو الاؾاجظة اهكؿهم بؿبب غضم جىاقهها مؼ وانؼ الخػلُم في الجامػت الجؼاةغٍ

اػهت بحن مسغحاث الخػلُم واخخُاحاث الخىمُت، وغضم الخىاػن بؿبب جبجي هماطج مؿخىعصة للخػلُم الػالي، واوػضام االإى 

بحن الىمى الٌمي والاغضاص الىىعي للُلبت ،ويػل الٌكاءة الضازلُت والٌكاءة الخاعحُت )ازخلاُ في جىاؾب مسغحاث 

ً الجامعي خُث  ًغيؼ غلى الخػلُم مؼ مخُلباث ؾىم الػمل ( وازحرا غضم قاغلُت أحهؼة الخىحُه. وجضوي هىغُت الخٍىٍ

مجض قٌغة الخهىُ غلى الكهاصة ،ولا ٌصجؼ غلى الخػلم الخهُهي الهاصف والاغخماص  مػُُاث نضًمت وجهلُضًت ، وٍ

 غلى الىكـ

ً الجامعي  - ً اط ان الؿالبُت االإُلهت مً بغامج الخٍىٍ غضم التريحز غلى الجىاهب الاصاةُت والخُبُهُت في الخٍىٍ

ت وتهمل الج  ىاهب الخُبُهُت.جغيؼ غلى الجىاهب الىظغٍ

غ مماعؾخه ا ً ًإَ ً الجامػحى الى أهضاف واضخت ومدضصة واقخهاصها الى اَاع جُىعي للخٍىٍ قخهاع بغامج الخٍىٍ

 ( 269:م11ووكاَاجه)

م معاًير طعف - ت الجامػت جكخهض :وجىدتها الخلىٍ م قػملُت غلمُت عنابت ئلى الجؼاةغٍ  ؾالبا جغيؼ الُلبت جهىٍ

م الخدهُلي غلى م أهىاع ئلى اللجىء صون  مً اؾخػماله في والؤقغاٍ الخهىٍ  ظاهغة اهدكاع ولض مما الأزغي  الخهىٍ

يُت البرامج خؿاب غلى َىُ الامخداهاث في الىنذ وئهضاع الؿل  الخػلُم حىصة جضوي في ؾاهم الظي الأمغ الخٍىٍ

 .ومسغحاجه

ت بالجامػت الخػلُمُت واالإهغعاث االإىاهج حػاوي : وكدمها الخعلُم مىاهج طعف - -  وؾُاب الؿمىى مً الجؼاةغٍ

ت الضعاؾُت، الخاحاث للمداوع  واضخت ومكهلت بغامج  والخسُُِ الخىظُم اوػضام حاهب ئلى .للمجخمؼ الخىمىٍ

ُ  االإىاص وبغامج الإهغعاث الخغفي غلى الىهل قهِ والاغخماص الػالي الخػلُم في االإخبػت للبرامج الؿلُم  الضو

 الؤنلاخاث ئَاع ئلُه في ؾػذ ما وهظا الخػلُمُت وبُئخه الجؼاةغي  الُالب ومؿخىي  جخىاقو لا والتي االإخُىعة

ىاع حمُؼ مؿذ التي  LMDالخػلُمُت في الؿىىاث الازحرة مثل هظام اَلأ

 جأهُل غلى الأؾاجظة اؾلب جىقغ غضم هى بلاصها في الخػلُم هىغُت جضوي أؾباب مً لػل :الخأطير عملُت طعف - -

ت والخهىُاث َغاةو الخضعَـ في  ئؾىاص أن يما الخضعَـ، غلى الهضعة حػجي لا البدث غلى قالهضعة الخضًثت التربىٍ

 ػص الضعاؾُت االإىاهج واالإهغعاث جُبُو غلى الهضعة غضم ًىلض الخسهو في أؾاجظة لِؿىا ئلى االإهاًِـ بػٌ

ت الجامػاث مػظم قان طلَ غلى  ًكخهضون للخبرة الظًً االإإنخحن الأؾاجظة مً مػخبر غضص غلى حػخمض الجؼاةغٍ
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 هي والتي االإخبػت الخضعَـ َغم  هىغُت طلَ ئلى ًًاف والخىظُل الازخُاع غملُت يػل حاهب ئلى الٍاقُت،

ػُضون  الُلبت ًدكظها للمدايغاث غلى ئملاء غباعة  .الامخدان وعنت غلى يخابتها وَ

ت الخعلُم ثلافت -  الابخضاتي،) الأزغي  الخػلُم بمغاخل الجؼاةغ في الػالي للخػلُم الٌُكي الاعجباٍ ئن :الطلطىٍ

ت غلى جهىم الجامػت في الخػلم زهاقت حػلذ وأؾالُبه ومىاهجه وهُاًله زهاقخه في (والثاهىي  االإخىؾِ  ؾلُىٍ

لهً ًلهي الظي الأؾخاط  جباغض ئلى أصي الأنؿام صازل الُلبت جٌضؽ حاهب ئلى ًخلهى الُالب الظي وؾلبُت وٍ

اًصًمُت الغغاًت واوػضام والأؾاجظة الُلبت بحن االإؿاقت  ؾاغاث للُالب ًسهو قلا والُالب بحن الأؾخاط الأ

ُ  للمىانكت والاؾدكاعة  أو الهل صازل واخض في اججاه الاؾخكؿاعاث هظه جٍىن  ما وغاصة مػُىت مىايُؼ خى

 .مىه الخغوج غىض

 غلى الجؼاةغ في الخػلُمُت الؿُاؾت جغجٌؼ :الجامعت لطلاب الىىعي والإعداد الكمي الىمى بين الخىاسن  عدم   -

ً االإلخدهحن الُلبت لأغضاص االإدؿىب ؾحر التزاًض بؿبب غلى الجىصة لا الٌم  (33 م:33).  الجامعي بالخٍىٍ

 للخػلُم، الضولي الىظام والإىايبت الػلمي والبدث الػالي الخػلُم وػاعة غليها ونكذ التي الازخلالاث وئنلاح الىيؼ لخضاعى

 جم خُث ،(ص.م.ُ) والضيخىعاه االإاؾتر اللِؿاوـ بىظام ٌػغف حضًض غالي حػلُم هظام ئخضار في الىنُت الىػاعة قغغذ

ش الهاصع 371الخىكُظي االإغؾىم وبمىحب ، 2004 ؾىت في  الجاهب ًمـ ئنلاح وهى ، 2004 ىقمبره  21 بخاعٍ

 -الى: ويهضف البُضاؾىجي

 الػالي؛ الخػلُم مإؾؿاث اؾخهلالُت .1

2. ً  الخُاة؛ ومضي للجمُؼ الخٍىٍ

ت الخجغبت وحػخبر  2008ؾىت  بالجىصة الاهخمام بضأ ئط اليكأة خضًثت الػالي الخػلُم حىصة يمان مجاُ في الجؼاةغٍ

ُ لأ  خُث نغع  الهاهىن  بمىحب  أؾىض ونض .وجهُُمها مغانبتها ويغوعة زانت غالي حػلُم مإؾؿاث قخذ امٍاهُت مغة و

ىُت للجىت  لخدؿحن نبلها مً االإؿُغة بالأهضاف مهاعهت الػالي الخػلُم مإؾؿاث وظاةل حمُؼ جهُُم مهمت للخهُُم الىَ

 ًهىم اخترامها غضم خالت وفي الػالي الخػلُم مإؾؿاث نبل مً اخترامها الىاحب الكغوٍ مً مجمىغت وويؼ الجىصة،

 الػالي الخػلُم مإؾؿاث في الجىصة لخُبُو الخُىاث مً مجمىغت ويؼ جم ونض .الترزُو بسخب الػالي الخػلُم وػٍغ

 :في جمثلذ

 ؛ الػالي الخػلُم مإؾؿاث الجىصة يمان هًام جُبُو بأهمُت االإهلخت أصخاب نىاعا .1

 الػالي؛ الخػلُم مإؾؿاث في الضازلي والخهُُم الجىصة زهاقت اعؾاء .2

 غالي حػلُم مإؾؿت ًل صازل الجىصة زلُت ئوكاء .3

 

جي االإإجمغ مً ًل بدىظُم الػلمي والبدث الػالي الخػلُم وػاعة نامذ الؿُام، هكـ وفي  الػالي للخػلُم الىَ

ش الػلمي والبدث  هظام جُبُو مً ؾىىاث أعبؼ بػض االإغخلُت الخىنلت" :غىىان جدذ اًن الظي ، 2008 ماي 20 و 19 بخاعٍ

ُ  الضولُت والىضوة ،"ص .م .ُ ش الػالي الخػلُم في الجىصة يمان خى  :غىىان جدذ اًن والظي ، 2008 حىان 02 و 01 بخاعٍ

 البىَ مً زبراء حامػُحن أؾاجظة حاهب ئلى قُه قاعى والظي ،"واالإخُلباث بحن الىانؼ الػالي الخػلُم في الجىصة يمان"

 في الجىصة يمان هظام جُبُو بدخمُت االإلخهُان أوصخى ونض .االإؿاعبُت والبلضان الأوعوبي الاجداص الُىوؿٍى، الضولي،

ت الػالي الخػلُم مإؾؿاث  لجىت جأؾِـ االإخًمً 2010/05/31في االإإعر 167 عنم الىػاعي  الهغاع وبهضوع  .الجؼاةغٍ

ىُت  والبدث الػالي الخػلُم في الجىصة هظام لخىكُظ وَ

 -الػالي والبدث الػلمي وهي تهضف الى: الخػلُم وػاعة في غلُا وئَاعاث جضعَـ هُئت وأغًاء زبراء مً واالإٍىهت

غ صغم .1  الػالي؛ الخػلُم مإؾؿاث صازل الجىصة يمان مماعؾاث جُىٍ
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ُ  االإهام في الظاحي الخهُُم احغاء غلى بالاغخماص الجىصة يمان مماعؾاث وجكػُل مخابػت  .2  خىيمت لخدؿحن الأو

 الػالي؛ الخػلُم مإؾؿت

ت هضواث زلار ئلى اللجىت أوكُت جهؿُم جمّ  ونض  الػالي الخػلُم وػاعة وحػمل الجؼاةغ، ووؾِ ؾغب قغم، هضوة :هي حهىٍ

ىُت اللجىت وحػخبر .الثلار الىضواث أغماُ وجىخُض جدلُل غلى اًلاث مؼ بالخيؿُو مٍلكت الىَ  -:ًلي بما االإػىُت والهُئاث الى

جي مغحؼ ئوكاء -  · الضولُت؛ االإػاًحر يىء في الجىصة بًمان االإخػلهت واالإػاًحر االإهاًِـ ًخًمً وَ

 مإؾؿت· لٍل الجىصة يمان غً واالإؿإولحن الغاةضة الػالي الخػلُم مإؾؿاث ئهخهاء مػاًحر ًض دضًضج -

ً زُت وويؼ االإػىُت االإإؾؿاث ٌؿتهضف ئغلامي بغهامج ويؼ -  · غً االإؿئىلحن لكاةضة جٍىٍ

 الجىصة؛ يمان

 · جىكُظها؛ مخابػت ويمان االإػىُت االإإؾؿاث صازل الجىصة يمان غملُاث لخىكُظ بغهامج جدضًض-

 · االإؿتهضقت؛ والأوكُت للمإؾؿاث الظاحي للخهُُم الأولُت الػملُاث جىظُم -

 (80:م29)· االإؿتهضقت؛ والأوكُت للمإؾؿاث زاعجي جهُُم غملُاث جىظُم -

 

 المطلب الثاوي: الأركان الاضاضُت لزفع مطخىي العائد في المإضطاث الخعلُمُت

اًن أؾاؾُت هي جهىم الػملُت الخػلُمُت صازل االإضاعؽ واالإإؾؿاث الجامػُت غلى  الُالب او  –أعبػت أع

اًن هامت الإإؾؿت االإؿخهبل يما هي هامت للمإؾؿت  –واالإضًغ  –والاصاعة  –والأؾخاط  –الخلمُظ  وحػخبر هظه الأع

 الجامػُت  او أي مإؾؿت حػلُمُت ازغي في أي ػمان ماى أو خايغ.

اؾُت للػمل لضيها وجإزظ في الؤغخباع غىض ولابض أن جىيؼ مباصب واضخت الإإؾؿت االإؿخهبل جمثل االإغجٌؼاث الأؾ

ت وجدهُو مغصوص جغبىي ئًجابي ،  جهمُم أوكُتها وبغامجها مما ًٍىن له الضوع في جدهُو أهضاقها وأصاء عؾالتها التربىٍ

مًٌ جلخُو هظه االإباصب في :  وٍ

جي . - ؼ الؤهخماء الىَ  الخػلُم مً أحل حػؼٍ

 وحػغٍل االإخػلمحن بىاحباتهم هدى االإجخمؼ . الخػلُم مً أحل جغؾُش االإؿإولُت االإجخمػُت -

 الخػلُم مً أحل الػمل الىاقؼ  االإىخج . -

الخػلُم للئغضاص للمؿخهبل االإخؿحر والخكاغل الؤًجابي للخػامل مؼ مػُُاجه ومىايبت الجضًض ؾىاء في هظم  -

 الخػلُم أو أؾالُب الخضعَـ .

 (55-54:م01) الخػلُم مً أحل الخػلم االإؿخمغ. -

اًن الأعبػت يما   ت ئًجابُت غليها أن حػمل غلى أن جٍىن الأع وئطا أعاصث االإإؾؿت  الجامػُت جدهُو مسغحاث جغبىٍ

 ؾيؿخػغى الآن: 

اًن الأعبػت يما  ت ئًجابُت غليها أن حػمل غلى أن جٍىن الأع وئطا أعاصث االإإؾؿت  الجامػُت جدهُو مسغحاث جغبىٍ

 ؾيؿخػغى الآن: 

تإضطت الجامعُت الخعلُمُت  لمول: مدًز االفزع الأ   :ودوره  و صفاجه التربىٍ

اًلأماهت، والاؾخهامت، والػضُ، و الهبر في مػاملاجه، وأن ًٍىن مخكاةلا ناصعا  - ًجب أن ًخدلى بالهكاث الكايلت، 

ً، و ئًجاص الخلىُ لها.  غلى قهم مكاًل الآزغٍ

الجمُؼ بأقٍاعه، و أعاةه مً مؿاغضًه أولا زم الأؾاجظة، ًجب أن ًٍىن ناصعا غلى الخأزحر، وئنىاع ؾحره ختى ًغضخى  -

و الٌخابت أو ُلبتوال ، و الػماُ، والأولُاء. ًجب أن ًملَ الهضعة غلى الخػبحر غً هكؿه بٍل صنت، و ويىح غً َغٍ

ت.   الخضًث، وأن ًٍىن متزها طا صخت ، و غاقُت ، وكاٍ و خُىٍ
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 ًًمً له الهُام بىظُكخه أخؿً نُام. أن ًخهل بًمحر مهني حي ًٍىن خاعؾه الأمحن، -

ً في مىاحهت حمُؼ االإكاًل االإػتريت في االإإؾؿت. -  أن ًخهل بغوح االإباصعة التي ًٍىن بها نضوة للآزغٍ

 الخدلي بالخكاوي ، و الؤزلام في أصاء الىاحب ، و االإىاظبت في الػمل. -

 غضًضة ، مخمٌىا مً أن ًٍىن نض ماعؽ مهىت الخضعَـ بىجاح ، و يكاءة غالُت لؿىحن -

 ماصة جسههه أيثر مً باقي االإىاص.

لاع ، مهخما بىىاحي الجماُ، والظوم الكجي، مما ٌؿاغضه غلى الخىظُم في مهىخه. -  أن ًٍىن واؾؼ اَلؤ

ػمل غلى عاختهم زاعج  - أن ًؼوص الأؾاجظة الجضص بالخػلُماث، والؤعقاصاث، والىهاةذ، و االإػلىماث اللاػمت وَ

 صزاُ هظه الازحرة ٌؿاغضهم غلى الخأنلم قيها.االإإؾؿت، وئ

يكغص ًىحه، و ًغقض، و ٌصجؼ، و ٌكٌغ و ًىاسخي، و ًهنئ لُدكؼ الجمُؼ غلى  ػلُمُتأن يهخم بٍل غًى في االإإؾؿت الخ -

 في وكاَهم ، و ًغبِ حمُؼ مً في االإإؾؿت بالػلاناث الؤوؿاهُت الُُبت. ُلبتالػمل، ولا بض أن ًخجاوب مؼ ال

ت والخلهُت التي ججػل االإضًغ ناصعا غلى الخأزحر في ؾحرا الإإؾؿت التي ٌكغف غليها في  وهظه هي بػٌ الهكاث التربىٍ

 (31-30:م م16) الخىظُم، والخيؿُو، و الاوسجام، بهضف جدؿحن االإغصوص االإضعسخي بها. 

 :الجامعُت إضطتدور مدًز الم-1

به ، ئ ط أن أي هجاح أو قكل الإماعؾاجه لا ًإزغ  مؿإوُ غً أي نغاع ًخسظه أو قػل ًهىم إؾؿتئن مضًغ االإ

 سخي قدؿب بل غلى االإجخمؼ يٍل .ضعاغلى الىظام ال

ومً أصواعه الأؾاؾُت مماعؾخه للكىعي والضًمهغاَُت في حػامله وغلانخه مؼ الُلبت واالإضعؾحن ، ومؼ 

ً ، ومؼ االإجالـ التي جخػاون مػها االإ مً زلاُ هظه االإماعؾاث ًمًٌ أن في مجخمػه ، وأهه  إؾؿتعؤؾاةه االإباقغٍ

ػمو االإىازاث االإدكؼة التي جهيء لل غ خؿاؾُتهم وقهمهم الػمُهحن  ُلبتًغسخي وَ الإػجى الخُاة وقغة مً الكغم لخُىٍ

 .الكاغلت ومخُلباتها

ا في  ئن مىنػه ًًػه يمً أَغ وآقام ئجهاُ وجىانل واؾػت . بمػجى أهه بالإياقت ئلى ًىهه مؿإولا جغبىٍ

ت مخػضصة وناةض ئحخماعي ًخم الخُلؼ ئلى صوعه الباعػ في جكػُل يثحر إؾم ؿخه ئلا أهه أًًا غًى مكاعى في لجان جغبىٍ

ت الإخُلباث صوعه. غ التربىٍ ت ، ئلى حاهب ئؾهامه ويبُه وصغمه وحكٌُله اَلأ  مً الأمىع الؤحخماغُت الخُىٍ

ت في م الٌثحر مً البرامج الىاجخت التي جدههها  ئط أنإؾؿخه ٌػض مؿإولا مهما في ؾحر الػملُت التربىٍ

ت واالإاصًت و ئؾىائها باالإػلىماث وئؾدثاعة عوح االإىانكت والبدث  إؾؿتاالإ جيبؼ مً مهضعجه غلى نُاصة مهاصعه البكغٍ

بحن أقغاصها ، يما أهه ومً زلاُ مماعؾخه الظيُت للخكاغل مؼ البضاةل واالإؿاعاث االإُغوخت ًىقغ قغنا لإؾدبهاع 

 (343-342:م م34) .إؾؿتن مػه ئياقت ئلى مماعؾخه الصخهُت لخهُُم ما ًدضر في صازل االإالػاملح

هى خؿً ؾحر الػملُت الخػلُمُت وجدؿُنها باؾخمغاع ، قان مضًغ  جامػُتوبما أن الهضف الأؾاسخي للئصاعة ال

غخلت التي ٌػملىن بها ، بػامت والجضص منهم بسانت غلى قهم أهضاف االإ ؾاجظةيمكغف قجي مهُم ٌؿاغض الا  جامػتال

غم جضعَـ وؾحرها ، ومؿاغضتهم غلى جىكُظها .  وصعاؾت االإىاهج الضعاؾُت بما جًمه مً مىاص ومهغعاث صعاؾُت وَ

ت للئقاصة منها في حػلُمهم ل ؾاجظةوهى مً أزغي ٌؿاغض الا  ،  لُلبتغلى الىنىف غلى أخضر الُغم التربىٍ

ػمل غلى جىمُتهم مهىُا وجسههُا وزهاقُ ا ، ئهه ٌػمل غلى ئيدكاف الؤًجابُاث لُضغمها ،وئيدكاف الؿلبُاث وَ

دكؼ الا  لُإصوا غملهم غلى أخؿً وحه ، ولخدهُو طلَ ٌػهض ئحخماغاث مؼ أغًاء الهُئت  ؾاجظةللهًاء غليها ، وٍ

اعة الا  هىم بؼٍ وناغاث  واالإسابغفي حجغاث الضعاؾت  ؾاجظةللخسُُِ للػمل الؤقغافي وجدؿحن الخػلُم والخػلم ، وٍ

 الأوكُت ، لُهل غلى خؿً ؾحر الخػلُم وجدؿِىه .
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 لػهض هضواث ، وجهضًم صعوؽ همىطحُت في االإىاص الضعاؾُت بمػاوهت إؾؿت الجامػُت ًسُِ مضًغ االإ

 االإضعؾحن الأواةل واالإىحهحن . الاؾاجظة 

ػمل غلى خلها ،  خػلمحنالإاالُلبت  ٌػمل غلى الىنىف غلى االإكٌلاث التي جىاحه جىكُظ االإىهج وجدىُ صون همى  وَ

 (373: م3) ؿخه .إؾوحصخُو حػلم الُلاب في م

غ بأَغ يُهت ، ئنها مهمت طاث أصواع  ئن صوعه في االإجخمػاث الخغة والضاةمت الخؿُحر لا جخدضص بدضوص ولا جإَ

وأخُاها ؾحر مغةُت ئهماةُت ، قاالإؿإولُاث التي ًخدملها ، واالإهماث التي ًماعؾها جخأزغ بمىازاث مدؿىؾت ملمىؾت 

حػخمض وئلى خض  إؾؿت الجامػُت، وأن هظه الأصواع الىماةُت للمجامػتوبىظاةل مً االإخىنؼ أن ًخم جدهُهها غبر ال

 (343:م34)ضًغ  في ئجساط الهغاع االإبػُض غلى االإىظىعٍت االإهىُت وحغأة 

 

 :ودوره التربىي  ضخا : الا  الفزع الثاوي

، قله خاُ َلب وايدؿاب، و خاُ جدهُل ٌؿجي غً الؿإاُ، و ماُ اؾدبهاع يما ًهخجى االإاُؾخاط ًهخجى الا 

 و هى الخكٌحر في االإدهل، والاؾخمخاع به، وخاُ جبهحر و هى أقغف الأخىاُ.

م ًضعى غظُما في ملٍىث 
ّ
واالإغء ًدخاج ئلى ئمام ًهخضي به، و يهضًه ئلى ؾىاء الؿبُل. قمً غلم و غمل و غل

اًلكمـ جطخ اًالإؿَ الظي ًُُب ؾحره وهى َُب.الؿماواث، و هى   يء لؿحرها وهي مًِئت في هكؿها، و 

ت مً ظلماث الجهل غابغا بهم ئلى مُاصًً  ؾخاطوالا  هى وؾُلت االإجخمؼ و أصاجه لبلىؽ هضقه، قهى مىهظ البكغٍ

مثل مدىعا أؾاؾُا و مهما في مىظىمت الخػلُم  الػلم و االإػغقت، و هى مً أهم الػىامل االإإزغة في الػملُت الخػلُمُت، وٍ

اخها، وجدهُهها لأهضاقها ًخىنل غلى االإػلم. و ًٌمً لأًت مغخلت حػلُمُت، قمؿخىي االإإؾؿاث الخػلُمُت، ومضي هج

 في االإػلم أخض الازخلاقاث الغةِؿُت لُغم الخضعَـ.

هىم الا  ً الظاث الػلُا، أو الًمحر ، وجىمُت الصخهُت وهى ًلػب صوعا في الأزظ  ؾخاطوٍ ً في جٍىٍ بضوع الأبىٍ

ؿعى لىنىل ُالببُض ال  (181:م10) ئلى الخىاقو الصخصخي و الاحخماعي هوجهبل اججاهاجه، وَ

مإهلا مهىُا ؾخاط ، ئطا ًجب أن ًٍىن الا ُلبتبما له مً غلانت مباقغة بال ػلُمُتو ٌػخبر أهم غىهغ في الػملُت الخ

ً و جغبُت الا  و الؤصاعي حُاُلأصاء هظه الغؾالت الخُحرة، في جٍىٍ ، وئلا قان حمُؼ الجهىص االإبظولت مً نبل الكغٍ

 (291: م16) هب هباءا مىثىعا، وغلُه قُجب غلى االإضًغ الاهخمام بهظه الكئت اهخماما زانا.ؾخظ

 بدٌم وظُكخه مهضع للمػغقت، قهى مىحه و مغقض، ومىعص للػلم و االإػغقت  ؾخاطوالا 

ه، ، منها مضي مػغقخه باالإىيىع الظي ًضعؾؾخاطوهىاى بػٌ الهكاث أو الػىامل االإمحزة التي جإزغ في ؾلىى الا 

ؿُت، بل ئن هجاح أي مىهج ٌػخمض في االإهام  بُػت زبرجه بالخضعَـ، وبػٌ الهكاث الصخهُت و االإهاعاث الخضعَ وَ

 الأوُ غلى:

ؿه. -مضي ئؾخػضاصه لخىكُظه -به.  ؾخاطمضي ئًمان الا  -  مضي يكاءجه و نضعجه غلى جضعَ

 (182-181:م م10) مضي مكاعيخه في جسُُُه وويؼ أهضاقه. -

هضعا هاما في االإػغقت والثهاقت، خُث لا جسكى غىه زاقُت، لأهه مُالب بالخهضي لٍل الأؾئلت التي جُغح م ؾخاطوالا 

غلُه، ولا بض أن ًجُب بدظم ومهاعة، و ئلا حػغيذ ؾمػخه ئلى الُػً، ولًٌ أوى له أن ٌؿأُ ونض أخٌم نبًخه غلى 

ي أوناث مػلىمت، ولا ًٍىن طلَ الا في بػٌ االإؿاةل لا ٌؿأُ، ئلا مً أطن له فو  ػمام الكهل، قلا ًخدغى، ولا ًخٍلم،

 (14:م13) التي لها غلانت بالضعؽ مباقغة.
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ت، والخػلُمُت ئن وحىص مىاهج حُضة لا ًٌكي لخدهُو الػملُت الخػلُمُت، ما  ومً الثابذ في الأوؾاٍ التربىٍ

ت بها ؾخاطلم ًخىقغ لها الا  قاالإػلم الجُض ًهلح غُىب االإىهج الغصيء.  الجُض الهاصع غلى جىكُظ وجدهُو الأهضاف االإىىَ

 قاقل. اؾخاطو لًٌ االإىهج الجُض لا ٌؿخُُؼ أن ًدهو الهضف في ًض 

وصوعه الهُاصي في الػملُت الخػلُمُت أخض الأؾـ التي جهىم غليها التربُت  ؾخاطو نض أنبذ الؤًمان بأهمُت الا 

هى أهم غامل في الػملُت  ؾخاطالخضًثت. وفي طلَ ًهىُ ص أخمض خؿحن غبُض ًٍاص ًٍىن هىاى ئحماع  غلى أن الا 

ت ، قالا  و الاجهاُ ، و َلبخهًمًٌ أن ًدضر أزغا َُبا مؼ  -ختى مؼ االإىاهج االإسخلكت -الجُض ؾخاط التربىٍ غً َغٍ

 يُل ًكٌغون ، ويُل ٌؿخكُضون مما حػلمىه في ؾلىيهم.ُلبت ًخػلم المً زلاُ االإغاقهت   ؾخاطبالا 

ىن غلى ) أن الخػلُم في أقض الخاحت نبل ًل شخيء ئلى الا   الٌكإ الىاؾؼ الثهاقت    ؾخاطونض أيض بػٌ التربىٍ

 كاحئت في الػالم االإخُىع .، االإػلم الظي جمذ مػاعقه ئلى الخؿحراث الىاؾػت و االإ

ب و ئخالت ما ؾخاط وهى أًًا في أقض الخاحت ئلى الا  الظي ٌؿخُُؼ، بما أجُذ له مً قغم الؤغضاص والخضعٍ

                                                        ًسهو للخػلُم مً ئهكام ئلى هىع مً أهىاع الاؾدثماع االإباقغ، والػاةض التربىي االإجؼي  (.                                         

لم حػض  ؾخاط، وئغضاصه، وأصواعه وغلانخه بمهىت الخػلُم ومهمت الا ؾخاطوغلُه قمً االإىاؾب أن وؿخػغى شخهُت الا 

ض أن ًٍىن  اًهذ مهىت الخػلُم مكاغت ًضزلها ًل مً ًغٍ اًهذ بالأمـ، قهض  صون مغاغاة للخسهو اؾخاطا يما 

 (183-182: م م10) .ػلميواالإؿخىي ال

 

 :ضخا الدور التربىي للا 

هل ئلى جدهُو مغصوص جغبىي ئًجابي ًجب غلُه الالتزام باالإباصب الآجُت: الاؾخاط لٍي ًىجح   في غمله وٍ

أن ًٍىن غمله مىظما مغجبا، ٌػغف ما ًهىم به الُىم، وما ًهىم به في هظا الأؾبىع. ومتى ًبضأ هظا االإىيىع، ومتى  -

مً الػمل  ُلبتمً طاى؛ بأن ًهؿم غمله الؿىىي جهؿُما صنُها غلى ما لضًه مً الؼمً، و ٌػمل لُيخهي الًيخهي 

اًف للئغاصة واالإغاحػت، والازخباع و الخمدُو. ٍىن لضًه ونذ   نبل اهتهاء الؿىت الضعاؾُت، وٍ

ٍىن غم - ، وجغؾُبهم ُلبتله نُاصة الأن ًضعؽ قهله حُضا بدُث ٌػغقه حماغت، و ٌػغف ًل قغص قُه خو االإػغقت، وٍ

ً غلى الاؾخهلاُ في الػمل والخكٌحر. هبدىا ناصعٍ  في الػمل، والؿحر بهم ئلى الأمام، ختى ًىجخىا وٍ

أن ٌػض غملا زانا لٍل قغص أو حماغت مً الكهل. لُجض ًل قغص ما ًلاةمه مً الػمل، قُػمل بدؿب مؿخىاه  -

ٍىن مىبػا للؤزباع. و مهضعا للػلم، ومغقضا االإالاؾخاط الػهلي و الضعاسخي؛ وطلَ بأن ًغجب  ضعؽ غمله جغجِبا خؿىا، وٍ

كٌغ في مىكػتهم  الإً ًدخاج ئلى الؤعقاص، ونايُا غاصلا في االإىاػغاث ، وأبا عخُما ٌػمل لهالح أبىاةه والنهىى بهم، وٍ

ػمل لؿػاصتهم في م كىنهم ئلى الػمل، وَ  (161-160:م م30) ، وجهضمهم في غملهم.إؾؿتهموَ

االإضعؽ مؼ مكاهُم الضعؽ و خهاةهه، واالإهاعاث االإخػلهت به ويهًمها، وأن ًدث غً أقًل الاؾخاط أن ًخػاٌل  -

 غلى ايدؿابها مً زلاُ وكاَهم الظاحي. ُلبتَغاةو تهُئت االإىنل الخػلُمي الإؿاغضة ال

سخي مً زلاُ اؾدثماعه م ؾخاطولا ًمًٌ جدهُو هظا ًله ما لم ًخمثل الا  سخلل الخبراث الػلمُت، االإىنل الخضعَ

ت، والاحخماغُت االإخاخت، ولا ًمًٌ جدهُو هظا ًله لُلت واخضة أو في ًىم واخض أو الغحىع ئلى الٌخب . ولًٌ  والتربىٍ

. لاع والخكٌحر والخضبغ لكترة أَىُ  (67: م31)ؾػت اَلؤ

هىم الا بالجؼء الأيبر مً الػمل ُلبتأن ًخظيغ صاةما أن الخػلُم الخو ًخُلب أن ًهىم ال - ػمل  ؾخاط، وٍ بالإعقاص، وَ

 ومىاًَ الًػل قيهم، وئعقاص مً ًسُئ منهم. َلبخَبهظه الىهُدت: جٍلم نلُلا، واحػل يثحرا مً ونخَ الإػغقت 
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ت االإػهىلت في أصاء الػمل ُالبأن ٌؿمذ لل - ػُُه ما ًىاؾبه مً الخغٍ ػىصه  واهجاػ البدث بالخكٌحر، وَ وازخُاعه، وَ

، ختى ًخؿلب غلى ًل نػىبت جلانُه، ولا ٌؿمذ له بأن ًداوُ االإؿخدُل، ًي لا ًثبِ همخه ،  الاغخماص غلى الىكـ

ًُؼ ونخه قُما لا قاةضة قُه.  وٍ

ض ال -  (163-161:م م30) غلى الاغخماص غلى الىكـ. ُلبتحػىٍ

لا ًغحػىن في جدًحرهم   ؾاجظةللخسُُِ لا ًيبغي أن ًخىنل غىض خضوص الضعؽ. قٌثحر مً الا ؾخاط ئن اؾخػضاص الا  - 

غً  واخض يخاب هى مىحىص في، مما ًجػل زُتهم للضعؽ لا جسغج غً ًىنها نُاؾت حضًضة الإا خىىغهئلى الٌخب االإ

 (67:م31) مدضوصي االإػغقت ُلبت مىيىع الضعؽ، قُبضون أمام ال

جدهُهه ئلا بمؿاغضة الؤصاعة ، وما جىقغه مً حى مىاؾب له، وطلَ مً يخب ،  ؾخاطولا قَ أن طلَ لا ٌؿخُُؼ الا  

يُت، واحخماغاث ئعقاصًت، وؾحرها مً الىؾاةل التي حؿاغض غلى ئهجاػ مهمخه  هووكاَاث، وئحغاءاث و صوعاث جٍىٍ

 بٌكاءة وقػالُت.

اًقُا  ىا غلمُا  لخلهحن االإػاعف والػلىم، وجُبُو و الأؾاجظة بكًل مخابػت صعاؾتهم الجامػُت نض ايدؿبىا جٍىٍ

هت االإىهجُت في  للُلبت واالإخػلمحن فيالبرامج  نهم االإهني االإخػلو بٌُكُت ئلهاء الضعوؽ والُغٍ االإإؾؿت، ؾحر أن جٍىٍ

هتها الكىُت في جبلُـ االإػلىماث ، ًبهى صون االإؿخىي االإُلىب، وغلُه قغةِـ االإإؾؿت مؿإوُ  غٍ غملُت الخضعَـ وَ

 ً ا، مً زلاُ الجلؿاث الخيؿُهُت ومجالـ الخػلُم ومجالـ الأنؿام، وأزىاء مباقغ لخٍىٍ ا وئصاعٍ هظه الكئت جغبىٍ

ػُت والخىظُمُت، وما ًخػلو بمهامهم االإباقغة، وأن ٌػمل  اعجه لأنؿامهم، قلا بض مً ئَلاغهم غلى الىهىم الدكغَ ػٍ

ً الأؾاجظة غلى جٍلُل هاةب االإضًغ للضعاؾاث ومؿإولي االإىاص أًًا لله االإضًغ ُام بمهامهم في مخابػت جٍىٍ

 (291:م16)الجضص.

جب أن جٍىن ال    ، الُالبمػبرة غً خُاة الجماغت، وصوع االإضعؽ ًخلخو في اهخساب االإثحراث التي جإزغ في  جامػتوٍ

، ئلى ظالظي ٌػخمض غلى الخكوحػاوهه غلى الاؾخجابت الصخُدت لها. وهظا ٌػجي الػضوُ غً الخهىع الخهلُضي للتربُت 

و اليكاٍ، و االإكاعيت الكػالت بحن الُلبت. ختى ٌكػغ ال بأن ما ًخػلمه لِـ مىػؼلا غً الخُاة  ُالبالتربُت غً َغٍ

 بل مؿخمضا منها.

قغنت  ُلبتهي الىصح، ولِـ عمؼا للؿلُت والؿُُغة ، لظلَ غلُه أن ًدُذ لل ؾخاطقُجب أن جٍىن مهمت الا 

و مؿضوص. مامػغقخه، وزبرجه في مؿاغضتهم ًلالخسُُِ لىمىهم الخام. وأن ٌؿخسضم  :م 6) ونلىا ئلى َغٍ

 (262-261م

 

 : ودوره التربىي  )الطالب(: المخعــلمالفزع الثالث

الظي ٌػخبر غامل مهم مً غىامل االإغصوص التربىي  أو الُالب ؾيخُغم الآن ئلى االإخػلم ؾخاطبػض الخُغم ئلى الا          

ت بجىاهبها  ؾخاطبػض الا  ، قلا ٌؿخُُؼ هظا الأزحر الهُام بػملُت الخػلُم ئلا في وحىص االإخػلم وصاةما الػملُت التربىٍ

غاةهها ومًامُنها حػخبر هاصقت حؿعى ئلى جدهُو حملت مً الأهضاف ، والؿاًاث االإدضصة مً أهمها ئًهاُ  االإسخلكت وَ

 اغه ، الػهلي واالإػغفي والػاَكي والؤحخماعي.االإخػلم ئلى مؿخىي مهبىُ مً الىمى بمسخلل أقٍاله وأهى 

ٌكٍل أبغػ االإىيىغاث التي جدخل مغيؼ الهضاعة ، قمىيىع الخضعَـ ٌكحر ئلى الٌُكُت التي ًخم  ُالبومىه قخػلُم ال

خم طلَ بخدلُل يُكُت ئؾخػماُ االإػاعف الجضًضة التي جىكجغ ًل  ؾىىاثفي مسخلل  ُالبقيها حػلُم ال حػلمه ، وٍ

 (155م:7)ًىم.

ت الأؾاؾُت بال وجًم ؾالبُت أغًائها ، ئلا أنهم في أصوى  جامػهوحكٍل قئت االإخػلمىن الجماغت التربىٍ

اث ؾلم الخضعج بضازلها ، يما أهه لا جخىقغ لهم قغم مً الؤزخُاع صازل االإ ، ولِـ لهم صوع ئًجابي في  إؾؿتمؿخىٍ
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، وأخُاها ًٍىن للمضعؾحن إؾؿت الجامػُتالؿالب في بىض مضًغ االإنىؼ الهغاعاث الخػلُمُت  لأن طلَ الضوع ًىدهغ في 

 (153:م26) صوع ئًجابي مؼ االإضًغ في ئجساط مثل هظه الهغاعاث.

اع ًهىُ ؾػُض ئؾماغُل غلي بأن ال :" هم االإاصة الخام التي حكٍل االإسغج الغةِسخي للىظام  ُلبتوفي هظا اَلؤ

ها أي هظام جغبىي لهبىُ هإلاء الُلاب ، يما ًًؼ لهم نىاغض الخػلُمي ًله وهىاى قغوٍ ويىابِ مػُىت ًًػ

 (44:م17) جخدٌم في مؿخىاهم وهىغُت الخػلُم الظي ًخلهىهه ، مثل الؤمخداهاث والضعحاث...".

 

 :لخعلُمُتالإدارة ا المىار الخعلُمي و :الفزع الزابع

ؿت الخهت هي التي ٌؿُُغ إؾ، قاالإىاؾب، هى االإىار االإخػلُمُتئن مً أهم غىامل االإغصوص التربىي للئصاعة ال

كػغ ال ؿهم بها، وقيها ٌػمل  ؾاجظةباعجُاح لخًىعهم ئليها يما ٌكػغ الا  ُلبتغليها مىار ئًجابي ؾلُم، وَ باعجُاح لخضعَ

خُلب طلَ بالًغوعة ئصاعة   (166:م32) قػالت.حػلُمُت الجمُؼ غلى جيكُِ الاججاه ئلى الغغاًت والاهخمام   وٍ

ت في ئصاعة أي مإؾؿت  غ واالإػُاع الظي ًمًٌ غلى أؾاؾه جهُُم قػالُتها هى غملُت اجساط الهغاع، التي حػخبر حج  الؼاوٍ

بػا جخأزغ  حػلُمُت، وأًًا هىغُت الهغاعاث التي جخسظها الؤصاعة ، والٌكاًت التي جًػها جلَ الهغاعاث مىيؼ الخىكُظ، وَ

 ؿخه.إؾضًغ به مضًغ  وشخهِخه، والىمِ الظي ًاالإبؿلىى 

 

 :هخائج الدراضت

ت الانلاخاث ًم الغؾم غلى  ئلا أنّ  التي نامذ بها الضولت مً احل جدؿحن حىصة الخػلُم في الجامػاث الجؼاةغٍ

وهظا ما هلمؿه في الىانؼ و باغخباعها حؼءا مً  والىهاةو الازخلالاث مً حملت جمحزها بهُذ الػالي الخػلُم مىظىمت

ت الجامػُت  والػلمُت البُضاؾىحُت الىاخُت مً أو للمإؾؿاث الهٍُلُت والخىظُمُت الىاخُت مً ؾىاء االإىظىمت التربىٍ

ً  -منها ما ًلي زانت للُالب، االإهضم للخٍىٍ

 زلاُ مً ججؿضث وؿضاصاثا ئلى وأصي الٌثحر أمل زُبت في حؿبب مغيؼي  جىحُه هظام غلى بالجامػت الالخدام ٌػخمض -

  .واالإػضلاث الًػُكت.الغؾىب مً غالُت وؿبت

 الأزغي  هي جيخهي ما التي غاصة الخىحُه لإغاصة الؿلبُت الآزاع خضجه مً ػاصث االإغوهت ئلى ًكخهغ نػب ؾىىي  اهخهاُ همِ -

لت؛ وغغوى مضة الجامػت في الُلبت مٍىر ئلى أصي مما بالغؾىب ً َىٍ  مؼ جدىاؾب لا بالجامػت الدسجُل غىض الخٍىٍ

 البٍالىعٍا قػب

 الىنذ مً وجىهو الكغصي للُالب ىصاالإجه حػغنل مًاغكت امخدان وصوعاث مثهل ؾاعي وحجم الخهُُم هظام يػل -

ً االإسهو   .للخٍىٍ

ً يػُكت مغصوصًت غنها هجمذ اًقُت ؾحر جأَحر وؿبت -  الأؾاجظة هجغة هدُجت َوطل الخضعج بػض قُما زانت للخٍىٍ

  .الباخثحن

ً للػلانت وقانض ملاةم ؾحر حػلُم -  أحلها مً ويؼ التي الأهضاف ًدهو ولم قُه مغؾىب ؾحر االإضي نهحر بالدكؿُل وجٍىٍ

. قالُالب غىضما ًخسغج خاملا للكهاصة لا غلانت لها بؿىم الدكؿُل وقغم به الخام الهاهىن  ويىح غضم بؿبب

 الػمل.

 

  : زاجمت

هض أصعيذ صوُ الػالم االإخهضمت منها والىامُت أهمُت الخػلُم في غملُت الخىمُت الاحخماغُت الكاملت لضعحت ل

طدُانأهه أيخى مػُاعا ًهاؽ في يىةه جدًغ وجهضم مجخمؼ ما، ئط ٌكحر غالم الانخهاص الكغوسخي  " بهىله: ) "فىارَ
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ا(. ونض ػاصث أ همُت الخػلُم باغخباعه ًمثل االإدىع الغةِسخي للىظام لِـ البلض االإخسلل ؾىي البلض االإخسلل جغبىٍ

التربىي الكامل ، الأؾغة  الكاعع ، الخػلُم الىظامي ، الؤغلام ، وؾحرها ،...قالخػلُم جىمُت صاةمت للصخهُت الؤوؿاهُت 

اًقت  ً االإىاًَ الهالح. وهظا َبػا مً زلاُ جىمُت نضعاجه ومىاهبه الكغصًت وجأهُله في  االإجالاث التي جٌكل جٍىٍ

الاحخماغُت والانخهاصًت نهض ئغضاصه لبىاء مجخمؼ لم ًسلو بػض، ولهظا أنبذ الخػلُم يغوعة احخماغُت جإمً 

 الخىانل الثهافي قُما بحن الأحُاُ بما ًًمً بهاء و اؾخمغاع وجُىع االإجخمؼ.

قغص جدؿحن أصاةه  في الأزحر ههىُ أن  الجىصة لِؿذ مؿإولُت قغصًت ، بل هي مؿألت حماغُت جكغى غلى ًل

اث الهُاؾُت واالإػاًحر واالإىانكاث التي اجكهذ الهُئاث االإخسههت أنها  وعقؼ مؿخىاه مداولا الىنىُ الى االإؿخىٍ

 مُابهت لكغوٍ الجىصة ، وأنها ؾىف جإصي في نهاًت االإُاف الى جدهُو أهضاف االإإؾؿت بأنصخى صعحت مً الٌكاءة .

 ُت ًيبغي الخغم غلى الأزظ بهظه الخىنُاث:وللخهىُ غلى مسغحاث طاث مإهلاث غال  

 جٌثُل البدث خىُ هظام الجىصة ومغاحػت الخجاعب الىاجخت في هظا االإجاُ. -

 الهاء مدايغاث لخىغُت الػاملحن بمهىماث الجىصة في الخػلُم الػالي. -

الػملُت جهضًم الاؾدكاعاث لٍاقت أغًاء هُئت الخضعَـ ومؿاغضتهم غلى جدؿحن أصائهم في مسخلل حىاهب  -

 الخػلُمُت.

غم الخضعَـ . -  جيؿُو الجهىص بحن ًل مً الأؾاجظة واالإىاهج وَ

 ويؼ َغم لهُاؽ مضي الالتزام بىظام الجىصة وآلُاث جصخُذ الأزُاء. -

 

 والمصادر : زاجعالمكائمت 

اُ ًىوـ الخالضي ) -1 – مهىت الخعلُم وأدوار المعلم في مدرضت المطخلبل –(2005ابغاهُم خامض الأؾُل وقغٍ

 صاع الٌخاب الجامعي . -الاماعاث

ت،– العلاكاث الإوطاهُت في المإضطت الخعلُمُت – (2002)أخمض ابغاهُم أخمض -2 صاع الىقاء لضهُا  الاؾٌىضعٍ

ت( –الُباغت واليكغ   .الؤؾٌىضعٍ

 الهاهغة.–صاع الكٌغ الػغبي  – الإدارة الخعلُمُت والإدارة المدرضُت –( 1998أخمض ئؾماغُل خجي) -3

ت والممارضت دازل الفصل والمدرضت - (2000)ماغُل خجيأخمض ئؾ -4 – ئدارة بِئت الخعلُم والخعلم الىظزٍ

 صاع الكٌغ الػغبي  -الهاهغة

 الخضًث، الٌخب ،غالم الػغبُت الجامػاث في الجىصة ويبِ الاغخماص (،2010الخُُب) عصاح الخُُب، اخمض -5

 الأعصن

 بحروث. -صاع الٌخاب الجضًض االإخدضة-2ٍ – أصىل التربُت –( 1999أخمض الكىِل) -6

صاع الهضي -مضزل وصعاؾت نًاًا االإكاهُم–علم الاجخماع التربىي  -بلهاؾم ؾلاَىُت وغلي بىغىانت)صث( -7

 غحن ملُلت  -للُباغت واليكغ

ً الفعال )المهاراث والخىمُت المهىُت ( –( 2000حابغ غبض الخمُض حابغ) -8  – -مدرص اللزن الحادي و العشزٍ

 صاع الكٌغ الػغبي.-لهاهغة ا

غ عقضي أخمض َػمُت -الجىدة الشاملت في الخعلُم -(2006خؿً خؿحن البُلاوي وآزغون) -9 صاع  -غمان-جدغٍ

 االإؿحرة لليكغ والخىػَؼ.

مإؾؿت قباب  -العلم والخعلُم والمعلم مً مىظىر علم الإجخماع –(2006خؿحن غبض الخمُض أخمض عقىان ) -10

ت. –الجامػت   الؤؾٌىضعٍ
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لُا والعالم العزبي، (،2004،الػُض بً غِسخى) ؿً بىغبضاللهخ -11 ً والخعلُم في افزٍ الجشائز  اشكالُت الخكىٍ

ت،  .مسبر اصاعة وجىمُت االإىاعص البكغٍ

 صاع االإىاهج لليكغ والخىػَؼ.-غمان- العلم والعمل –ئدارة الخىمُت  -(2001خلمي شخاصة مدمض ًىؾل) -12

ظجلىُاث  –(1999زحر الضًً هجي ) -13  بضون هاقغ صن – الخدرَ

ؿىن ) -14 صاع نكاء  -غمان-جغحمت مدمض غِسخى بغهىم -علم ئجخماع الخىمُت والخددًث –(1998صًكُض هاعَ

 لليكغ والخىػَؼ  .

ت –ماهُخه ومبرعاجه وأؾؿه  – الخسطُط التربىي  –( 2006عمؼي أخمض غبض الخي) -15 صاع الىقاء لضهُا -الاؾٌىضعٍ

 الُباغت واليكغ.

 البلُضة  –نهغ الٌخاب   -2ٍ  – الدطُير البُداغىجي في مإضطاث الخعلُم( 2000)– عقُض أوعلؿان -16
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  Abstract 

The education output is larger than pedagogical applications. It is a social phenomenon for the 

educational institution, is a social one that plays a structural and functional role social goals from 

education. This explains that the outputs are social factors and investments in development projects. 

Education has become a source of growth, then from the economical capital. But the outputs are linked to 

the interior factors such as success and school failure. One of the specialists on this field says: "The country 

that is underdeveloped economically, is certainly, underdeveloped educationally." 
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