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Abstract: The study aimed at revealing the degree of awareness of the principals of the governmental secondary schools in 

Irbid Governorate for the management of change and their relation to the effectiveness of these schools. The researcher 

used the descriptive approach. In order to achieve the objective of the study, the researcher constructed a questionnaire, , 

And the results showed that the degree of awareness of high school principals in the governorate of Irbid for change 

management is high and with a mean (4.01). The order of the fields ranked in descending order according to the level of 

fields: the field of school administration, reached (4.15) Teaching, Reached (3.96), the regulatory climate field, and was 

(3.92).obaha grade (high), also showed a strong correlation by (0.86), the degree of awareness of public secondary school 

principals in the governorate of Irbid to manage change effectively and their relationship to those schools. In the light of the 

results, a number of recommendations and proposals were presented to raise the level of awareness of change management 

among high school principals. 

Keywords: Change Management, School Effectiveness. 

 لإدارة التغيير  إربدمحافظة الحكومية في  درجة إدراك مديري المدارس الثانوية

 وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس

 إيمان محمد إبراهيم التاج

 رن ال ||  والتعليموزارة التربية 

لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية  إربدمحافظة هدفت الدراسة إلى الكشف عن نرجة إنراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في : صخالمل

تلك المدارس، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي، ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث ببناء أناة للدراسة "الاستبيا "، تم توزيعها 

اك مديري المدارس ، وأظهرت النتائج أ  نرجة إنر إربد، من مديريات تربية وتعليم محافظة مديرًا ومديرة( 68على عينة عشوائية من )

مرتبة تنازليا وفقا لمستوى  المجالات(، وجاء ترتيب 4.01لإنارة التغيير مرتفعة وبمتوسط حسابي ) إربدمحافظة الثانوية الحكومية في 

جميعها (.و 3.92، وبلغ )مجال المناخ التنظيمي(، 3.96، وبلغ)مجال الهيئة التدريسية(، 4.15، وبلغ )مجال الإنارة المدرسية: المجالات

محافظة نرجة إنراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في بي  ( 0.86بتقدير)مرتفعة(، كما بينت وجون علاقة ارتباطية قوية بمقدار )

إنراك إنارة لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس. وفي ضوء النتائج تم تقديم جملة من التوصيات والمقترحات لرفع مستوى  إربد

 .المدارس الثانوية الحكوميةلدى مديري  التغيير 

 إربدمحافظة  .فاعلية المدارس، إنارة التغيير: الكلمات المفتاحية
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 المقدمة -1

أصبح التغيير سمة أساسية في حياتنا اليومية، ومع التغيرات العديدة المتلاحقة التي تشهدها المجتمعات 

لنها تكو  مهدنة بالزوال بشتى مجالات الحياة الاقتصانية  ،حتى تبقى نائما متحفزة ،تسعى جميع المنظمات للتغيير

والسياسية والاجتماعية، فالتغيير يتحكم بمصيرها، ويملي عليها تبعاته وشروطه حتى تستطيع التكيف معه أو أ  

 تحافظ على وضعها الراهن.

و يتضمن إحداث تحولات في المؤسسة لمواجهة وبذلك فإ  التغيير في المنظمات ضرورة حتمية مستمرة، فه

القوى المؤثرة فيها، فقد يأتي التغيير استجابة لمتطلبات جديدة أو نتيجة لتطبيق فلسفة إنارية جديدة كإنارة الجونة 

الشاملة، كما أ  حدوث أي تغيير في أحد النظمة الفرعية الخرى، وفي المؤسسة ككل وإنجازاتها المتحققة سواء على 

 (15)عيد المؤسسة أو الفران.ص

أ  التغيير يمثل استراتيجية متطورة تهدف إلى تغيير المعتقدات  (Chimonye, 2010ويرى تشموني )

والاتجاهات والقيم والهياكل التنظيمية لتتناسب مع لاحتياجات الجديدة، وتستطيع التعايش مع التحديات التي 

ماعية والاقتصانية، إ  مفاهيم التطور والتغيير تهدف إلى تنمية الإنارة أو تفرضها التغييرات الهائلة في البيئة الاجت

تغييرها نحو الفضل، ولا بد من الإشارة إلى أهمية نور المدير في عملية التغيير، فالمدير المبدع قانر على توقع التغيير، 

 وهو المل الوحيد لمواجهة المستقبل الديناميكي بنجاح.

رسة معقدا بسبب طبيعة العمال التي يقوم بها مرؤوسوه، إذ إ  وظيفة المدير التربوي ويعد نور مدير المد

الفعال ليست وظيفة روتينية اهتمامها تسيير أمور المدرسة، بل هي عملية تركز على الجوانب الإنسانية، وتحقيق 

جهة التغييرات المتسارعة الكفاءة الإنارية من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التربوية، من خلال النجاح في موا

 (6)بإحداث التغيير المنشون.

كدمج أنشطة مع بعضها بعضا أو إلغاء : أولا النشطة والعمال ؛ويشمل التغيير في المدرسة عدة مجالات

ويشمل التغير في حجم القوى العاملة من المعلمي  : أنشطة قائمة، أو التغيير في النشطة، وثانيا العنصر البشري 

مثل تغير نوعية : ، وثالثا الموارن المانية(4)والإناريي ، أو التغيير في مهارات القوى العاملة من خلال البرامج التدريبية 

وهو التغيير في : ياساتالموان الخام المستخدمة أو التغيير في عدن الجهزة أو التغيير في المستوى التكنولوجي، ورابعا الس

كتقليل التعقيدات في إجراءات العمل أو : السياسات المتبعة في المدرسة أو تعديلها أو إلغائها، وخامسا إجراءات العمل

تغيير طرائق التدريس المتبعة من قبل المعلمي  لضما  الدقة والسرعة والسهولة في تنفيذ العمال، وأما المجال 

من خلال تغير التقسيمات الإنارية أو الوحدات الإنارية أو نمج الإنارات مع بعضها : نظيميالسانس فهو الهيكل الت

 (9)البعض.

حظي موضوع التغيير الذي يهدف الى تطوير العملية التربوية وتحسي  نتائجها باهتمام عدن كبير من لتربويي  

تطوير أو تحسي ، تعني في جوهرها إحداث  ( ذلك لا  أي عمليةMiles, 1993(، ومايلز )Fullan, 1982مثل فولا  )

التغيير في السلوك على النحو الذي يمكن أ  يسهم في تحقيق بشكل أكبر، سواء أكا  التغيير المطلوب على مستوى 

منظمات المجتمع ومؤسساته أم على مستوى الفران، وذلك من حيث تطوير أنائهم وتحسي  ممارستهم وتنمية 

 .اتجاهاتهم

 : وأسئلتهاسة مشكلة الدرا

 قانرة المنظمات تلك تصبح التربوية، حتى في المنظمات أمرًا حتميًا التغيير عملية أ  الدراسة في مشكلة تكمن

  خدمة في القيام بدورها على
ّ

 المهارة يمتلكو   التغيير، ولا بأهمية إنارة يؤمنو   لا الإناريي  القانة بعض أ  مجتمعها، إلا
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 من الفئة هذه يستطيعوا توجيه لم تحكمها، كونهم التي الجماعة، والقوى  فهم نيناميكيات على القدرة في الكافية

  (.2015عمان الدين،  (إليه  الموكول  في العمل كفاءتهم يشغلهم، ويظهر ما نحو العاملي 

، ولكن مديرًا يكو   أ  يمكن فالقائد
ً
  المدير يكو   أ  ليس بالضرورة فعالا

ً
إلى  الدعوة يفسر ما هذا ولعل قائدا

 .إناريي  إلى وليس قانة إلى الحديثة الإنارية المؤسسات حاجة

  هذا في بذلت وقد
ً
  أجل من التغيير على التربوية القيانات لحث كبيرة الاتجاه جهونا

ّ
 أ  التحسي  والتطوير، إلا

 في الذي عقد المستقبل أرن  في التعليم منتدى في تمت التي المراجعة ظهر في المنشون، كما الهدف تحقق لم الجهون هذا

القيانة  عاتق على يقع حيث .الرن  في التربوي  للنظام رؤية مستقبلية نحو عنوا  وتحت ( 2002 / 9 / 16 - 15 ) الفترة

بها،  سيتأثر الذي البشري  العنصر مراعاة التعليمية، مسؤولية المنظمات في التغيير عملية تتبنى التي التربوية الإنارية

  الإنارة وعلى (16)فشلها  العملية، أو هذه إنجاح في الرئيس يقوم بالدور  والذي
ّ

 في المنظمة العاملي  بي  التعاو   روح بث

بها، أو  البدء قبل سواء التغيير إنارة في تهيئة، ونعم، ومتابعة، عملية بدورها تضطلع جهونهم، وأ  التعليمية، وتوحيد

 .(1988) عام عما  في المنعقد التربوي  التطوير أكد مؤتمر بشأنها، كما القرار اتخاذ من الانتهاء بعد تطبيقها، أو أثناء

: م بعنوا 1995( فلقد أوص ى المؤتمر التربوي الذي عقد بالقاهرة عام 2009وكما ورن في نراسة)الزهراني، 

لتغيير في نظمها التربوية لمواجهة إنارة التغيير في التربية وإنارته في الوطن العربي بأ  تتبنى البلان العربية فلسفة ا

على أ  ‘ تحديات القر  الحاني والعشرين، وأ  تتحول أجهزة التعليم في البلان العربية إلى أنوات لإحداث التغيير 

 تتوافر له غدارة واعية تعمل على تهيئة المناخ التربوي لتقبل التغيير ونعمه.

  :التساؤلات الآتية فيالدراسة  تتحدد مشكلةلذا 

 التغيير من وجهة نظرهم ؟ لإنارة إربدمحافظة نراك مديري المدارس الثانوية في إما نرجة  -1

 إربدمحافظة نراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في إبي  نرجة  إحصائيةهل هناك علاقة ذات نلالة  -2

 التغيير ومستوى فاعلية تلك المدارس من وجهة نظر المديرين أنفسهم؟ لإنارة

 : الدراسةأهدف 

 لإنارة التغيير من وجهة نظرهم. إربدنرجة إنراك مديري المدارس الثانوية في محافظة لى عالتعرف  -1

 من وجهة نظر المدراء. إربدمستوى فاعلية المدارس الثانوية الحكومية في محافظة لى عالتعرف  -2

لإنارة التغيير ومستوى  إربدحافظة التعرف على العلاقة بي  نرجة إنراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في م -3

 فاعلية تلك المدارس من وجهة نظر المديرين أنفسهم.

 : أهمية الدراسة

المؤسسات الوحيد أمام تطور  السبيلوالذي يعد إنارة التغيير، وهو الإنارة التربوية، تتناول موضوعا هاما في  -1

 التربوية.

نعم الجهون المبذولة من قبل متخذي القرار في وزارة التربية لتنمية وتطوير النظام  إلىهذه الدراسة تسعى  إ  -2

التغيير في المدارس، ونورها في تعزيز فاعلية المدرسة من  إنارةالتربوي، من خلال تسليط الضوء على أهمية 

 .خلال تحقيق أهدافها المنشونة

والمشرفو  من خلال توظيف توصيات هذه الدراسة في  يفيد العاملو  في وزارة التربية والمديرو  أ ويمكن  -3

 التربوية. الهدافالتغيير المنشون لتحقيق  وإحداثتطوير المؤسسات التربوية 



 م 2019 يونيو ــ لثالثاد المجل ــ حادي عشرال العدد ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث  التربوية والنفسية ــمجلة العلوم 

 

درجة إدراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة اربد 

 لإدارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس
 التاج (26)

 

 : الاصطلاحاتالتعريفات و 

" عملية تمثل تحول المدرسة في الواقع الحاضر إلى واقع تسعى إلى الوصول اليه عن : إنارة التغيير اصطلاحا

ج شمولي عملي، وتطوير العمال والسلوكيات الإنارية باتباع أساليب عملية لتعزيز التغيير المران طريق تطبيق منه

 (.65 :2012إحداثه")بربخ، 

هي نرجة انراك مديري المدارس الثانوية الحكومية لعملية تحول مدرستهم من الواقع : إنارة التغيير إجرائيا

ليه من خلال تطبيق منهج شمولي، وتقاس بالدرجة التي يحققها أفران الحالي إلى واقع مستقبلي تسعى إلى الوصول ا

 الدراسة على فقرات مقياس انراك إنارة التغيير.

"قدرة المدرسة على تحقيق نتائج إيجابية وبدرجة عالية من الكفاءة، وتعكس قابلية : فاعلية المدرسة

شمل الفاعلية كل من الإنارة المدرسية، والهيئة المديرين في اختيار الهداف والوسائل المناسبة لتحقيقها، وت

 (.56: 2000" )الموس ى، التدريسية، والمناخ التنظيمي، وطرائق التدريس، والنشطة التربوية، والعلاقة مع المجتمع المحلي

 التي للمجالات المدرسة وفقا أهداف تحقيق على المدرسة مدير هي نرجة التي يمتلكها: فاعلية المدرسة إجرائيا

 التكنولوجيا، والمناخ المدرس ي الدراس ي، وتوظيف التخطيط، والقيانة، والتحصيل: وهي الدراسة أناة حدنتها

 .المدرسية والاختبارات

 (2002: 32)قرقش، تعبر عن آراء مختلفة للأشخاص، في موضوع ما"  ،" هي طرق مختلفة للتفكير: وجهة النظر

مجرن أو باخر فيزيائي، وهو الفهم العلاقة بي  الشخص الذي يفهم  " هو عملية نفسية متعلقة بش يء: إنراك

 (43: 2001وبي  الش يء الذي يتم فهمه")عابدين، 

 الاطار النظري والدراسات السابقة -2

تسعى المؤسسات التربوية إلى البقاء والاستمرار والنمو، فهي لا تستطيع أ  تقف ثابته أمام التغيير المتسارع 

ة، فالمؤسسة التي تترك أمورها للصدفة والظروف غالبا ما تصبح خاضعة للتغيير، وليست بشتى مجالات الحيا

صانعة له، وعندها فا  التغيير يتحكم بمصيرها، ويملي عليها تبعاته وشروطه حتى تستطيع التكيف معه أو تحافظ 

 (18)على وضعها الراهن.

 : العناصر الساسية الآتيةأ  مفهوم إنارة التغيير يقوم على  إلى (2012أشار )بربخ، 

التغيير عملية شاملة، لا تقصر على العاملي  أو الهيكل التنظيمي أو على وسائل  أ ذلك : جهد شمولي مخطط -

خطط  إلىالعمل، بل تشتمل على ذلك كله، وكذلك فهي ليست جهونا ارتجالية بل تستند  وإجراءات

 واستراتيجيات وبرامج زمنية.

لهذه القيانة في استقطاب مهارات العاملي   التأثيريةفالتغيير يبدأ بتخطيط من القيانة والقدرة : قيانة فاعلة -

 .الإنارةلتخفيف معارضتهم، وزيانة فرص تعاونهم مع  المثلوتوظيفها بالصورة  وأفكارهم

في قناعتهم من خلال التطويرية  البعانتغيير سلوكية للتأثير في اتجاهات العاملي  وتعزيز  استراتيجياتاعتمان  -

 برامج تدريبية مثمرة.

 المتكامل.تعمل المؤسسة بروح الفريق  إحداث التغيير كيفي  الساس يالتركيز على نور الجماعة  -

 .الآخرللتغير والمستجدات التي قد تطرأ بي  الحي  و  الإجرائيةعلى الخطوات  الإشرافالمتابعة الواعية و  -
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 : أهمية إدارة التغيير

با  هناك مجموعة من  أضافالتغيير سبيل المؤسسة للاستمرار والبقاء، و المنظمة التي تفشل حتما، و يعد 

 يتم أ لا بد من  وإذيتم التغيير،  أ لا بد من  إذ، (14)عملية التغيير  إنجاحالنواحي يجب الاهتمام بها من اجل 

ن جو من عدم الاستقرار والارتباك ناخل المؤسسة التغيير بشكل تدريجي حتى لا يفاجا به المديرو  والعاملو  ويسو 
ويعتبر التغيير احد العوامل التي تساعد المؤسسة على الاستمرار والتواز  الديناميكي ناخل المؤسسة فتحقيق نرجة (3)

 .والتواز  من اهم الضروريات اللزمة لضما  الحياة للمنظمة الاستمرار من الثبات و 

الذي يتطلب مواكبة  المر التغيير ترتبط بثبات المؤسسة في السوق،  أهميةبا   (2002قرقش )وبي  كل من 

التطور والتقدم على مستوى العالم حتى تستطيع المؤسسة استيعاب طلب المستهلكي  المتزايد، والذي يتطلب 

 بالضرورة تغييرا مستمرا على معدلات التمويل في استراتيجية المؤسسة وهيكلها التنظيمي.

 : ة التغييرأهداف إدار 

تغييرا  وإماما تطوير المؤسسة إري تنتجها المؤسسة غالبا ما يكو  الهدف منها انإأي عملية تغيير  إ 

الهدف النهائي من  إ القواني ،  أو اضطراريا تقوم به من اجل التكيف مع الظروف المحيطة بها كأوضاع السوق 

التغيير التنظيمي هو تحسي  الفعالية التنظيمية، أي تحسي  قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها بكفاءة، ومن هذه 

 : الهداف

 حيث تزنان الرغبة في التغيير كلما زانت حدة المنافسة.التنافسية،  .1

 ر التي تفوق قدرتها على البقاء.تغيير ولا تستجيب لقوى التغيي التي لا فالمنظمة البقاء، الرغبة في  .2

يتوجب عليها القيام ببعض التغييرات على طرائق العمل  الناءتحسي   إلىفالمنظمة التي تسعى  الناءتحسي   .3

 فيها. الناءو 

 : أسباب التغيير

 : ناخلية أو خارجية. على النحو الاتي أسبابهقد يكو  تغيير 

العمل باستمرار مع مرور الزمن، لذلك  أساليبتتطور : في العملالمستخدمة  الساليبالتطور الذي يحدث في  -1

 تنظيم نوريا، حتى تستطيع مواكبة المستجدات. بإجراءات إعانةتقوم المؤسسات نوريا 

قد تحدث التغييرات بناء على قرارات حكومية أو تشريعات تحكم : النظمةالتغييرات في السياسات والقواني  و  -2

الحكومية  الإنارةتعدي النظر في  أو في المؤسسات الخاصة  الإنارةنمط تشكيل مجال شؤو  المؤسسات، و  إنارة

 كثيرة يتم تغييرها. أمور أخرى توزيع الصلاحيات والمسؤوليات من بي   إعانةمما يعني  إناري تطوير  إحداثبهدف 

لم السلوكي، بل وفي مجال طرأ تطوير كبير في نظريات التع: في مجال العلوم السلوكية الإنسانيةتطوير المعرفة  -3

تعديله بشكل كبير  الإنسا التحكم في سلوك  إمكانيةتزايد  إلىالتحكم في هندسة القوى البشرية، وانى ذلك 
 : فاعلية المدرسة(20)

 الروح على إيجابية آثار من لها لما الإناريي ؛ اهتمام تثير التي الحساسة الموضوعات من الفعال الناء يعد

 رؤية وجون: الصور  هذه الفعال، ومن الناء صور  تعدنت وقد(. 2005، البدري ) فاعليتهم للعاملي ، وعلى المعنوية

المحدنة،  الناء، والهداف ومعايير الوظيفي الوصف خلال من معه والعاملي  المدير بي  المتوقع الناء عن مشتركة

 تهدف المستمرة، التي لهم، والمراجعة التدريبية البرامج ووضعبأنوارهم،  للقيام العاملي ، وتحفيزهم لناء المدير ونعم

 (.2013، حورية)الغريب) وتحسينها المستقبلي العاملي  أناء تسهيل إلى
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 المدرسية الاختبارات على التلاميذ نتائج ضوء في تتحدن 1979 بروكفور  نظر وجهة من المدرسية والفاعلية

 يميز ما أبرز  أ  رينولدز ويبي  .التدريسية القيانة ونوع المدرسة كجو: نوعية لمتغيرات ووفقا المدرسة واقع إلى بالإضافة

 ووجون المدرسة؛ في الكانيمية الجوانب على التأكيد: هو الفعالة غير المدارس (Reynolds, 1989) عن الفعالة المدارس

 هذه تحقيق على الطلبة بقدرة والمعلمي  الإنارة وثقة الطلبة؛ من عالية أنائية وتوقعات متفهمة؛ قيانية مدرسية إنارة

 (.5) التربوية العملية أطراف بي  إيجابي تنظيمي مناخ وتوفر التوقعات؛

المدرسية،  للاختبارات التلاميذ أناء في تتمثل عدة في جوانب المدرسة فاعلية زيانة في بارز  نور  المدرسية وللقيانة

 تكنولوجيا لتوظيف اللازمة للكفايات فيها وامتلاكها العاملي  بي  العلاقة ونوعيةللمدرسة،  التنظيمي المناخ فضلا عن

)نروزة،  الفعالة المدارس يميز ما أهم أ  أشار إلى وقد (2006العسيلي، (المدرس ي والتعليم عملية التعلم في التعليم

لدورها،  والمتفهمة الكفؤة المدرسية الإنارةالكانيمية، ووجون  بالجوانب اهتمامها هو الفعالة غير المدارس ( أ 2013

 إنارة هانفة تكو   أ  الفاعلة المدرسية الإنارة بها تتمتع أ  يجب الخصائص التي أهم إ  بي  العاملي  المتبانلة والثقة

 .مشكلاتها حل في قراراتها، وإيجابية في وموضوعية

 /
ً
 : الدراسات السابقةثانيا

فقد هدفت التعرف على أثر الإنارة الفعالة على تطبيق  (Ibrahim& Don, 2014إبراهيم ودون ) نراسة 

( معلما ومديرًا في المدراس 342إنارة التغيير في ماليزيا، وقد استخدم المنهج القياس ي، وتكونت عينة الدراسة من )

بشكل إيجابي في تطبيق  الثانوية في المنطقة الشمالية من ماليزيا، وأظهرت نتائج الدراسة أ  الإنارة الفعالة ساهمت

إنارة التغيير في المدراس الثانوية بشكل جيد، وبينت الدراسة أ  إنارة التغيير تساهم ففي تحسي  الناء المدرس ي 

بشكل عام من حيث المعلمي  والطلبة، كما أظهرت نتائج الدراسة أ  المدارس الثانوية في ماليزيا لا زالت تعاني من 

 لمدراء عن تطبيق إنارة التغيير.تحديات وصعوبات تواجه ا

( فقد أجريا نراسة هدفت إلى التعرف على طبيعة النوار Nwangwa& Omotere, 2013ناونغا وأمتري )أما 

الجديدة لمديري المدارس الثانوية ومعرفة أثر تطبيق إنارة التغيير في نيجيريا، وقد تم استخدام المنهج التجريبي، 

بعة مدارس تم اختيارها عشوائيا، وقد أظهرت نتائج الدراسة أ  أثر تطبيق إنارة التغيير وتكونت عينة الدراسة من أر 

في المدارس الثانوية كا  إيجابيا على إحداث التطوير والنهوض في عملية التعليم والتعلم، من خلال تنفيذ الإنارة 

صعوبات في تطبيق إنارة التغيير على المعلم  القائمة على الناء، أظهرت نتائج الدارسة أنه في بداية المر كا  هنالك

 والنائب والإناريي ، وذلك تطلب فهم النوار الجديدة لمديري المدارس في إنارة التغيير.

 لإنارة العاملي  مقاومة أسباب معرفة" إلى هدفت( Steplen &Robert، 2011ستبلن، وروبرت) نراسة أما

، وتم ( 160 ) ت عينة الدراسة منالتغيير في ولاية ألاباما في أمريكا تكون
َ
التحليلي،  الوصفي استخدام المنهج عاملا

 القرارات تنفيذ نهم، لعملية تخوفهم، وترنّ  من يزيد للمرؤوسي  الإيجابي غير توجيه القانة أ  إلى الدراسة نتائج أشارت

 من رن يعملو   ا الف أ  الموضوعة، وبما الهداف مقاومتهم، ويحقّق إلى تقليل يؤني الجيد التوجيه المنظمة، وأ  في

ل يتم القائد نور  احتياجاتهم، فإ  تحقيق أجل
ّ
 من خلال احتياجاتهم مع يتماش ى الهداف، بما تحقيق نحو في توجيههم ث

 الذي يعنى Concern Based Adoption Models (CBAM)نموذج أهمّية إلى الدراسة عواطفهم، وأشارت تحريك

 .الفرنية، التأثير، والنتيجةالنفس،  باهتمامات

 مراكز الإشراف مديري  قبل من التغيير إنارة واقع ممارسة تعرّف إلى هدفت بدراسة (2017الزهراني ) قام

التربويي ، استخدم الباحث المنهج الوصفي  نظر المشرفي  وجهة نظرهم، ومن وجهة من المكرمة مكة التربوي بمنطقة

 التربويي  من المشرفي  طبقية عشوائية مديرًا، وعيّنة ( 22 ) المراكز، وعدنهم مديري جميع  الدراسة التحليلي، شملت
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 النتائج الدراسة للدراسة، وأظهرت كأناة الاستبانة استخدم أهداف الدراسة ، ولتحقيق( 314 ) أفرانها عدن بلغ

 المكرمة مكة بمنطقة لتربوي  الإشرافمديري مراكز  قبل من التغيير قيانة ممارسة واقع في نرجة متوسطة وجون: التالية

 ( 0.05 ) الدلالة مستوى  عند نلالة إحصائية ذات فروق التربويي ، وجون المشرفي  نظر نظرهم، ومن وجهة وجهة من

 قيانة أبعان من بعد كل في التربويي  التربوي والمشرفي  مراكز الإشراف مديري  من كل لتقديرات المتوسطات الحسابية بي 

 .التربوي  مراكز الإشراف مديري  ولتقديرات التربوي  مراكز الإشراف مديري  ولصالح التغيير،

 في المدرسة مدير إعدان في التغيير قيانة برنامج مدى نجاح تعرّف إلى هدفت نراسة (2015الدين) عماد وأجرت

  قائد ليصبح مدارس الرن 
ً
 أستخدم الدراسة دافأه الوصفي المسحي، ولتحقيق المنهج للتغيير، واستخدم فاعلا ا

، وغطت )671مديرا و) ) 24 ) عدنها عينة على كأناة للدراسة، وطبقت الاستبانة
ً
التغيير،  قيانة في أبعان ثمانية معلما

 في المشاركة المدارس مديري  على سلوكيات كبيرة بدرجة تنطبق التغيير بقيانة المتصلة أ  الممارسات إلى وخلصت

 كتابة الرقام بنفس الطريقة .البرنامج

 : التعقيب على الدراسات

 تناول  في اختلفت ، لكنهاالتغيير إنارة واقع ممارسةتقييم نرجة  إلى تهدف كانت السابقة الدراسات أ  يلاحظ

 إجراء مكا  البيانات، وفي جمع أناة وفي ،مقاومة التغيير، وبعضها أثر الإنارة الفاعلة تناول  التابعة، فبعضها المتغيرات

 .وإجراءاتها الدراسات تلك أهداف نتيجة ناحية الكم من الدراسة عينات وزمانها، وتفاوتت الدراسة

أسئلة الدراسة،  المنهجية، وصياغة النظري، والإجراءات الإطار إثراء في الدراسات تلك من الباحث استفان وقد

 في الدراسات السابقة عن الدراسة هذه النتائج، واختلفت الدراسة، والعينة، وتفسير مجتمع أناتها، واختيار وتطوير

التي  إربدفإ  القليل من تلك الدراسات وخاصة في محافظة  ةالدراسة، وعينتها، ونتائجها، وحسب علم الباحث مجتمع

لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك  إربدمحافظة تناولت موضوع نرجة إنراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 لجهون الباحثي  في هذا المجال ولسد النقص في هذا الحقل الدراس ي إذ 
ً
المدارس، لذا تأتي هذه الدراسة استكمالا

لإنارة التغيير وعلاقتها  إربدمحافظة ستحاول الربط موضوع نرجة إنراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في 

 .دارسبفاعلية تلك الم

 : منهجية وإجراءات الدراسة -3

المنهج الوصفي التحليلي للإجابة عن تساؤلات الدراسة، لتناسبه مع طبيعة هذه  ةالباحث تاستخدم

 الدراسة.

 : مجتمع الدراسة وعينتها

، 2018/2019للعام الدراس ي  إربدمديري المدارس الحكومية في محافظة تكو  مجتمع الدراسة من جميع 

 تم اختيارهم بطريقة عشوائية. ومديرة  .مديرًا( 68وقد بلغ عينة الدراسة )را ومديرة، ( مدي135)

 : أداة الدراسة

بناءً على طبيعة البيانات التي يران جمعها، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، ظهر أ  الناة الكثر ملاءمة 

ات وأساليب البحث العلمي النظرية والدراسات لتحقيق أهدافها هي "الاستبانة"، تم تصميمها بعد مراجعة النبي

 الميدانية ذات الصلة بموضوع الدراسة.
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لمديري التربية والتعليم، وكانت الفقرات من  انراك إنارة التغيير ( فقرة تهتم بمعرفة 17تكونت الناة من )

 -12، ومن )هيئة التدريسيةمجال ال( تقيس 11 -6، في حي  كانت الفقرات من )مجال الإنارة المدرسية( تقيس 5 -1)

 .مجال المناخ التنظيمي( تقيس 17

 : صدق أداة الدراسة

لمعرفة آرائهم حول  ؛من أساتذة الجامعات الرننية، في تخصص الإنارة ي ( محكم9تم عرض الناة على )

مدى انسجام الاستبانة ووضوحها وشموليتها، حيث شمل ذلك انتماء الفقرات للمقياس ككل وانتماء الفقرات 

للمحاور، وقد تم تعديل وصياغة السئلة بناءً على توصية المحكمي ، وفي ضوء ما أبداه المحكمو  من مقترحات 

تفق عليها المحكمو ، وفي ضوء ذلك تم تعديل وحذف عدن منها، للتعديل، تم القيام بإجراء التعديلات التي ا

بالإضافة إلى إعانة صياغة بعض الفقرات لتشير بشكل مباشر ومختصر لما تهدف له الفقرة، مما حقق الصدق 

 الظاهري لها. 

 : ثبات أداة الدراسة

تم تقييم تماسك المقياس ، للتأكد من ثبات أناة الدراسة تم استخدام الاتساق الداخلي لفقرات المقياس

 (.1كما يبي  ذلك الجدول )، بحساب كرونباخ الفا

محافظة معامل ثبات الاتساق الداخلي لاستبانة درجة إدراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في : (1جدول )

 لإدارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس.)كرونباخ الفا( إربد

 الثبات ) كرونباخ الفا( معامل المجالات رقم المجال

 0.92 الإنارة المدرسية 1

 0.94 الهيئة التدريسية 2

 0.94 المناخ التنظيمي 3

 0.93 الناة ككل 5

على قدرته على تحقيق ، وتدل معاملات الثبات هذه على تمتع الناة بصورة عامة بمعامل ثبات مناسب

( أ  معامل الثبات لاستبانة نرجة إنراك مديري المدارس الثانوية 1إذ يتضح من الجدول )، أغراض الدراسة

( وتعتبر نرجة الثبات مقبولة لهذه 0.93بلغ ) .لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس إربدمحافظة الحكومية في 

 الدراسة.

 : الوزن النسبي

 كل فقرة من فقرات الأداة.( الوزن النسبي لتفسير تقديرات أفراد عينة الدراسة على 2جدول )

 المستوى  المتوسط الحسابي

 منخفض جدًا 1.80أقل من  -1.00من 

 منخفض 2.60أقل من  – 1.80من 

 مقبول  3.40أقل من  – 2.60من 

 مرتفع 4.20أقل من  -3.40من 

 مرتفع جدًا 5.00 – 4.20من 
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 : المعالجات الإحصائية

: التالية في تحليل البيانات التي تتطلبها الإجابة عن أسئلة الدراسةتم استخدام المعالجات الإحصائية 

 .، معامل بيرسو  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية

 : عرض النتائج ومناقشتها -4

 التغيير من وجهة نظرهم؟ لإدارة إربدمحافظة دراك مديري المدارس الثانوية في إما درجة : السؤال الأول 

درجة إنراك مديري لالسؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للإجابة عن هذا

 .( يبي  ذلك3)لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس، والجدول  إربدمحافظة المدارس الثانوية الحكومية في 

( المتوسطات الحسابية والانحراف المعيارية درجة إدراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في 3الجدول )

 .تنازليا مرتبة ؛على فقرات الأداة ككل لإدارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس إربدمحافظة 

 المجالات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة الدرجة

 1 مرتفع 0.43 4.15 المدرسيةالإنارة 

 2 مرتفع 0.44 3.96 الهيئة التدريسية

 3 مرتفع 0.43 3.92 المناخ التنظيمي

  مرتفع 0.43 4.01 الناة ككل

(و تم ترتيبها 3.92-4.15( أ  المتوسطات الحسابية لمجالات الدراسة تراوحت بي  )3يتضح من الجدول )

بمتوسط حسابي  مجال الهيئة التدريسية( و 4.15بمتوسط حسابي ) الإنارة المدرسيةلمجال تنازليا بدءًا بتقييم مرتفع 

(، وبلغ المتوسط الحسابي للأناة ككل 3.92بالتقدير بدرجة مرتفع بمتوسط ) مجال المناخ التنظيمي(، فيما جاء 3.96)

كما تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية نرجة إنراك مديري  .( بدرجة تقييم مرتفع4.01)

كل مجال من أما على لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس،  إربدمحافظة المدارس الثانوية الحكومية في 

 ( يوضح ذلك. 4الجدول )فمجالات الدراسة على حدة، 

 /
ً
 .مجال الإدارة المدرسيةأولا

. لمجال الإدارة المدرسية( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد العينة 4دول )ج
ً
 مرتبة تنازليا

قم
لر

ا
 

 .مجال الإدارة المدرسية: أولا
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

مستوى 

بة الممارسة
رت

ال
 

 1 جدًامرتفع  0.45 4.28 تلتزم إنارة المدرسة بأوقات الدوام المدرس ي. 2

 2 جدًامرتفع  0.45 4.25 تمتلك إنارة المدرسة المعرفة الكافية بطبيعة عملها. 6

 3 مرتفع 0.44 4.17 تتميز سجلات إنارة المدرسة بالدقة. 1

 4 مرتفع 0.43 4.11 تقوم إنارة المدرسة بإنجاز واجبتها، وتتحمل مسؤولية ذلك. 3

 5 مرتفع 0.42 4.08 تتميز إنارة المدرسة بالاستقلالية. 4

 6 مرتفع 0.44 4.04 تحافظ إنارة المدرسة على نموها المهني. 5

  للمجالاتجميع فقرات 
ً
  مرتفع 0.43 4.15 معا
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( أ  المتوسطات الحسابية لإجابات أفران عينة الدراسة على نرجة إنراك مديري 4يتبيّ  من الجدول )

لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس، جاءت بتقدير مرتفع  إربدمحافظة المدارس الثانوية الحكومية في 

(، حيث كا  4.04( و)4.28(، وتتراوح المتوسطات الحسابية بي  )0.43( وانحراف المعياري )4.15وبمتوسط حسابي )

(، في 0.45معياري )(، وانحراف 4.28."، وبمتوسط حسابي )تلتزم إنارة المدرسة بأوقات الدوام المدرس يأعلاها للفقرة " 

( وبانحراف 4.04"، حصلت على أننى متوسط حسابي)تحافظ إنارة المدرسة على نموها المهني.حي  أ  الفقرة "

 .(0.44معياري)

 : مناقشة النتيجة وتحليلها

(، من حيث نرجة الممارسة، واختلفت النتيجة عن نراسة 2015)عمان الدين تتفق هذه النتيجة مع نراسة 

 إلى إشارة يعطي، إنارة التغيير إلى ممارسةهذه النتيجة  ةعزو الباحثت، و متوسطة( حيث أتت بدرجة 2017) الزهراني

نظر  وجهة من الشياء رؤيةو الجماعي،  العمل تشجيعو إنارة التغيير،  ممارسة على قيانية قدرة عامة المديرين، لديهم أ 

أساليب  تبني إلىو التغيير،  لعملية الاتجاه توضح مستقبليةرؤية  يمتلكو   أنهم إلى شخصية، إضافة منها أكثر عامة

 .المعلمي  احتياجات، ورغبات، وتوقعات مراعاة خلال الإنساني من البُعد على التركيز إلى بالهداف، بالإضافة الإنارة

 /
ً
 .مجال الهيئة التدريسيةثانيا

. لمجال الهيئة التدريسيةالعينة ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد 5جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

قم
لر

ا
 

 .مجال الهيئة التدريسية: ثانيا
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

مستوى 

بة الممارسة
رت

ال
 

 1 مرتفع 0.44 4.07 تهتم الهيئة التدريسية بتحصيل الطلبة. 9

 2 مرتفع 0.45 4.00 تحقق الهيئة التدريسية الهداف المدرسية. 11

 3 مرتفع 0.46 3.95 تلتزم الهيئة التدريسية بإنجاز أعمالها 7

 4 مرتفع 0.43 3.91 تتميز الهيئة التدريسية بالإخلاص في العمل. 10

 5 مرتفع 0.43 3.90 تسعى الهيئة التدريسية إلى تحقيق نموها المهني. 8

  للمجالاتجميع فقرات 
ً
  مرتفع 0.44 3.96 معا

( أ  المتوسطات الحسابية لإجابات أفران عينة الدراسة على نرجة إنراك مديري 5)يتبيّ  من الجدول 

لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس، جاءت بتقدير مرتفع  إربدمحافظة المدارس الثانوية الحكومية في 

(، حيث كا  3.90( و)4.07(، وتتراوح المتوسطات الحسابية بي  )0.44( وانحراف المعياري )3.96وبمتوسط حسابي )

(، في 0.44(، وانحراف معياري )4.07أعلاها للفقرة " تهتم الهيئة التدريسية بتحصيل الطلبة."، وبمتوسط حسابي )

( 3.90"، حصلت على أننى متوسط حسابي).حي  أ  الفقرة "تسعى الهيئة التدريسية إلى تحقيق نموها المهني

 .(0.43وبانحراف معياري)

 : وتحليلها مناقشة النتيجة

(، من حيث نرجة الممارسة، واختلفت النتيجة عن نراسة 2015)عمان الدين وتتفق هذه النتيجة مع نراسة 

 بعض أ  إلى ذلك في السبب إلى ويعونهذه النتيجة  ةعزو الباحثت، و متوسطة( حيث أتت بدرجة 2017) الزهراني

 منهجية وفق المشكلات حل تعزيز أساليب في المدرسة في تواجههم التي مشكلاتهم في يشجع المعلمي  المدارس مديري 
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 بي  والإبداع الثقافة نشر يسهم في مناسب مدرس ي جو المدرسة، لتوفير ناخل التغيير مع سياسة تتوافق جديدة علمية

 .المدرسة وناخل المعلمي 

ا
ً
 .مجال المناخ التنظيمي/ ثالث

. لمجال المناخ التنظيمي( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد العينة 6جدول )
ً
 مرتبة تنازليا

قم
لر

ا
 

 .مجال المناخ التنظيمي: ثالثا
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

مستوى 

بة الممارسة
رت

ال
 

 1 مرتفع 0.42 4.00 يتسم المناخ التنظيمي بالمدرسة بالتعاو . 13

 2 مرتفع 0.43 3.97 يسون جو العمل الثقة والمونة. 16

 3 مرتفع 0.42 3.95 يعمل العاملي  في المدرسة بروح الفريق. 14

 4 مرتفع 0.45 3.90 تتسم العلاقة بي  الإنارة والعاملي  بالديمقراطية. 12

 5 مرتفع 0.44 3.89 تتوافر حرية التعبير عن الرأي في المدرسة. 15

 6 مرتفع 0.44 3.84 .العاملو  في اتخاذ القرارات المدرسيةيشارك  17

  للمجالاتجميع فقرات 
ً
  مرتفع 0.43 3.92 معا

( أ  المتوسطات الحسابية لإجابات أفران عينة الدراسة على نرجة إنراك مديري 6)يتبيّ  من الجدول 

لإنارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس، جاءت بتقدير مرتفع  إربدمحافظة المدارس الثانوية الحكومية في 

(، حيث كا  3.84( و)4.00(، وتتراوح المتوسطات الحسابية بي  )0.43( وانحراف المعياري )3.92وبمتوسط حسابي )

(، في 0.42معياري )(، وانحراف 4.00أعلاها للفقرة " يتسم المناخ التنظيمي بالمدرسة بالتعاو ."، وبمتوسط حسابي )

( وبانحراف 3.84"، حصلت على أننى متوسط حسابي).حي  أ  الفقرة "يشارك العاملو  في اتخاذ القرارات المدرسية

 .(0.44معياري)

 : مناقشة النتيجة وتحليلها

(، من حيث نرجة الممارسة، واختلفت النتيجة عن نراسة 2015)عمان الدين وتتفق هذه النتيجة مع نراسة 

 ويعون أ  إلى ذلك في السبب إلى ويعونهذه النتيجة  ةعزو الباحثت، و متوسطة( حيث أتت بدرجة 2017) رانيالزه

 المناخ المدرسة، وتطوير أناء لتحسي  والتطوير التربوي  التغيير بأهمية يؤمنو   المدارس مديري  أ  إلى ذلك السبب في

 .والتطوير للتغيير الداعمة التربوية الهداف للوصول إلى المدرس ي

دراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في إبين درجة  إحصائيةهل هناك علاقة ذات دلالة : السؤال الثاني

 التغيير ومستوى فاعلية تلك المدارس من وجهة نظر المديرين أنفسهم؟ لإدارة إربدمحافظة 

التغيير ومستوى  لإنارة إربدفظة محانراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في إلبيا  العلاقة بي  نرجة 

 ( يوضح ذلك. 7فاعلية تلك المدارس من وجهة نظر المديرين أنفسهم، تم حساب معامل الارتباط بيرسو  والجدول )

 لإدارة إربدمحافظة دراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في إ( معامل الارتباط بيرسون بين درجة 7جدول )

 ك المدارس من وجهة نظر المديرين أنفسهم.التغيير ومستوى فاعلية تل

 إدراك مديري المدارس لإدارة التغيير.درجة 

 (68)ن= فاعلية تلك المدارس

 0.87 معامل الارتباط

 0.00 مستوى الدلالة
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درجة إدراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة اربد 

 لإدارة التغيير وعلاقتها بفاعلية تلك المدارس
 التاج (34)

 

محافظة نراك مديري المدارس الثانوية الحكومية في إ( وجون علاقة ارتباطية بي  نرجة 8يظهر من الجدول )

( وهي 87، 0التغيير ومستوى فاعلية تلك المدارس من وجهة نظر المديرين أنفسهم، إذ بلغ معامل الارتباط ) لإنارة إربد

إنراك مديري المدارس لإنارة التغيير زانت فاعلية تلك نرجة تشير لمعامل ارتباط قوي. وهذا يعني كلما زان نرجة 

 .(Ibrahim& Don, 2014  ) إبراهيم ونو ، وتتفق هذه النتيجة مع نراسة المدارس

 : مناقشة النتائج وتحليلها

 وجون إلى التغيير يحتاج والفران، إذ الإنارة بي  مبدأ التشاركية يوجدهذه النتيجة إلى أنه  ةعزو الباحثتو 

 الذين الناس وبي  مواقعهم، وخبراتهم، وعلاقاتهم خلال من السلطة، والقوة يملكو   الناس، الذين بي  مشاركة فاعلة

أفعال،  إلى أقوال ومقترحات مجرن من التغيير تحويل أجل من التغيير ذاتها، ومتطلباتها، وذلك عملية ينفذو  

 في متكامل وفني كانر إناري  توافر نتيجة المدارس مديري  بعض عاتق على الكبير الملقى العبء أ  عملية، كما وممارسات

 .ربوي الت والسكرتير والمرشد المساعد: مثل المدرسة

 : بناءً على ما سبق يمكن وضع التوصيات التالية

 : التوصيات والمقترحات

 .عالية بمرونة المطلوب لتحقيق التغيير المدرسة لمدير القيانية الممارسات تعديل .1

والرسالة  الرؤية صياغة وبخصوص التغيير قيانة مجالات وتطبيقات حول  المدارس لمديري  تثقيفية نورات عقد .2

 .المستقبلية الهداف مجال على والتركيز

أسوة  ليكونوا القدوة والسلوك والتجديد والابتكار الإبداع على عمليات المعلمي  تشجيع على المدارس مديري  حث .3

  وطلبتهم لمعلميهم
ً
 .إربد تربية مديرية خصوصا

 .المناسبة البيئة وتهيئة التغيير بمجال هيكلة تفيدهم المدارس لمديري  تأهيلية نورات عقد .4

 .أنفسهم الثانوية المدارس نظر مديري  وجهة بُعد تأخذ الحالية للدراسة مماثلة نراسات اجراء .5

 : المصادر والمراجع

/ المراجع العربية:
ً
 أولا

 للنشر الفكر نار: ، عما 2 المؤسسات التعليمية، ط في والإنارية القيانية الساليب ( 2005 ) البدري، طارق  -

 .والتوزيع

 نار أسامة للنشر والتوزيع.: (إنارة التغيير وتطبيقاتها في الإنارة المدرسية، عما 2012)بربخ، فرحا   -

( الإبداع الإناري لدى مديري المدراس الخاصة وعلاقته بقيانة التغيير، رسالة ماجستير 2013جدعو ، كارول ) -

 غير منشورة، عما ، جامعة عما  العربية.

 الخليج للنشر والتوزيع.: نار: ( التربية وإنارة التغيير، عما 2012صوص، نيمة) ؛الجوارنة، المعتصم بالله -

 والتعليم التربية لإنارة التابعة الحكومية مديرات المدارسو  مديري  لدى الإنارية القيانة فعالية ( 2013 )حورية، ع،  -

 .ا ، الرن عم، 428 - 410 ص1 ملحق، 40 التربوية، المجلد نراسات، العلوم المدينة المنورة، مجلة في

: ماجستير غزة، رسالة محافظات في كقائد تربوي  الثانوية المدرسة مدير نور  (2012) خضر الداعور، سعيد -

 .غزة: الإسلامية الجامعة
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 اتحان ، مجلة"التغيير وإحداث التطويرية اتخاذ القرارات على المدرسة مدير قدرة مدى" (2013) نروزة، أفنا  -

 .5 ص، 41 - 40 الجامعات العربية، عدن

 مكة بمنطقة التربوي  مراكز الإشراف مديري  من قبل التغيير قيانة ممارسة واقع (2017) الخالق الزهراني، عبد -

 .القرى، مكة المكرمة، السعونية أم التربية، جامعة منشورة، كلية غير رسالة ماجستير .المكرمة

 الإنارية، جامعة والعلوم الاقتصان السابع كلية الدولي العلمي للمؤتمر (2009) والطيط أحمد ؛سعيفا  تغريد -

 .الخاصة الزرقاء

 من التربوي  التغيير في تأثيراتهاو والتعليم،  في وزارة التربية الإنارة لمديري  القيانية النماط (2014) الشريدة، هيام -

 .227 - 257 ص، 43 العربية، عدن الجامعات اتحان ، مجلة"القسام منظور رؤساء

 الإنارة المدرسية الحديثة، جامعة القدس، القدس.: (2001دين، محمد )عاب -

 .الخليل مدينة في الشاملة الجونة معايير المدرسة باستخدام أناء فعالية نرجة تقدير .( 2006 ) العسيلي، رجاء -

 208-180(، 4)8البحرين،  والنفسية، جامعة التربوية العلوم مجلة

 لقيانة الرن  في المدرسة مدير إعدان في الإنارة المدرسية تطوير برنامج فعالية تقويم (2015 ) الدين، منى عمان -

 .الكانيمي الكتاب مركز: في مدرسته، عما ، الرن  التغيير

 وجهة من عما  محافظة في الحكومية المدارس الثانوية في التربوية الإنارية القيانة ، فاعلية( 2002 )قرقش، ع،  -

  راتالمديرين والمدي نظر
ً
 العربية عما  غير منشورة، جامعة ماجستير بلانشرن، رسالةو  هيرس ي لنظرية وفقا

 .العليا، عما ، الرن  للدراسات

الكورة،  لواء مدارس في المعلمو   يراها كما الفعاليات التعليمية تحسي  في المدرسة مدير ، نور ( 2000 )الموس ى، أ،  -

 ، الرن .إربداليرموك،  منشورة، جامعة غير رسالة ماجستير

 والرابع، المجلد الثالث العدنا  المعلم التربوي، رسالة للتطوير الول  الوطني المؤتمر ( 1988 ) والتعليم التربية وزارة -

 .عما ، 28

 أرن  في التعليم الرن ، عما ، منتدى التربوي في للنظام مستقبلية رؤية ، نحو( 2003 )والتعليم،  التربية وزارة -

 /2002/9 .16 - 15المستقبل، 

الكويت،  نولة في التربوية المؤسسات في إنارة التغيير في التربويي  القانة إسهام نرجة (2011) سعد الوسمي، فيصل -
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