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Abstract: The study aimed to determine the impact of strategic leadership on improving the organizational 

health of Yemeni private universities. The study used the descriptive analytical approach, and the questionnaire 

was the appropriate tool for collecting information and data. The study community consisted of all academic 

and administrative leaders of the universities, which were:  University of Science and Technology - University of 

Saba - Andalus University for Science and Technology - Queen Arwa University - University of Modern 

Sciences). The level of practicing strategic leadership behaviors in Yemeni private universities was high, 

according to the estimates of the study sample, and the level of organizational health in the universities was 

high.  Therefore, there is an impact of the di strategic leadership on improving the organizational health of 

Yemeni private universities support the process of creativity and innovation among employees. 

Keywords; strategic leadership, the organizational health, Yemeni private universities. 

 

 تأثير القيادة الاستراتيجية على تحسين الصحة التنظيمية للجامعات اليمنية الأهلية

 دراسة ميدانية

 1عبد الله أحمد الشخفيرأ. , 1*زايد ناجي شاوشالأستاذ المشارك / 
 اليمن |جامعة سبأ  |كلية العلوم الإدارية والإنسانية  1

سرراتييية ي  تحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية  هدفت الدراسة إلى تحديد تأثير القيادة ال المستخلص: 

كوَّ  مينمع الدراسة 
َ
واسنخدمت الدراسة المظهج الوصفي النحليل   وكانت الستبانة ه  أداة جمع المعلوما  والبيانا   وت

جامعة العلوم  –اامعة اليمظية من جميع القيادا  اأهكاديمية والإدارية  ي  الاامعا  محل الدراسة  والمنمثلة ي : )ال

جامعة العلوم الةديثة(  وبلغ حام  –جامعة الملكة أروى  –جامعة اأهندلس للعلوم والنقظية  –جامعة سبأ  –والنكظلوجيا 

( مفردة  وتوصلت الدراسة إلى عدد من 189( عظاصر  وتم اخنيار عيظة عشوائية طبقية بلغت )306مينمع الدراسة )

   وإ  مسنوى الظنائج أهمها: إ
ً
  مسنوى ممارسة سلوكيا  القيادة السرراتييية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية كا  مرتفعا

. وأ  هظاك تأثير للقيادة السرراتييية ي  تحسي  الحةة 
ً
الحةة النظييمية ي  الاامعا  محل الدراسة كا  مرتفعا

 النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية.

 لقيادة السرراتييية  الحةة النظييمية  الاامعا  اليمظية اأههلية.: االكلمات المفتاحية
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 المقدمة:

 البشري يسنمر اهنمام مظيما  اأهعمال بشكل مرزايد ي  الآونة اأهخيرة بالعظصر البشري والذي يطلق عليه رأس المال 

صر المحرك فيها  لذلك لبد من خلق اليروف المظاسبة للمظيما   والذي تعنمد علية كافة المسنويا  الإدارية ي  المظيما  فهو يعد العظ

أحد  organizational healthوالبيئة الةاضظة لهذا العظصر والهنمام بنطوير قدراته وتظمية مهاراته  وتشكل الحةة النظييمية 

  ولكي تكو  المظيمة صةية 
ً
فلا بد من تحقيق وظائفها المنكاملة النوجها  الإدارية الةديثة التي تركز على الفرد وعلى بيئة العمل معا

بصورة منظاغمة  وتعكس الحةة النظييمية لمظيما  اأهعمال المظاخ الإييابي السائد بها  فالمظيمة التي تنمنع بحةة تظييمية ملائمة 

الحةية بالسنقرار  تمنلك القدرة على المحافية على بقائها والنعامل مع منغيرا  بيئة عملها الداخلية والخارجية وتتسم المظيما 

 والثبا  ويننج عن ذلك الثقة بي  القادة والعاملي   وتنضح اأههداف وفاعلية التصال وانفناحه داخل المظيمة.  

لقد دفعت النغيرا  ي  بيئة العمل والمظافسة المحندمة قيادة المظيما  إلى  تبني أساليب جديدة تحل محل اأهساليب 

 لنأثيرها على   strategic leadershipرا   ولعل من أهم هذه اأهساليب: أسلوب القيادة السرراتييية النقليدية لمواجهة هذه النغي
ً
نيرا

ورها المظيمة واسرراتيييتها  فلا تظمية بدو  قيادة واعية  ول قيادة بدو  معرفة وخبرة  ومما تنميز به القيادة السرراتييية أنها تؤدي د

الغموض وحالة عدم النأكد  بيظما القادة السرراتيييو  ينطلعو  لوضع توجها  المظيمة المسنقبلية  بكفاءة عالية ي  بيئة تنصف ب

ويؤسسو  المعنى واأهغراض وأهداف المظيمة  لذلك فالاامعا  بحاجة لنحسي  مسنوى الحةة النظييمية السائدة فيها من خلال 

  فيميع الموارد والمظيما  القيادة السرراتييية باعنبارها من أهم القطاعا   التي 
ً
 واجنماعيا

ً
 واقنصاديا

ً
 للبلد تعليميا

ً
 رئيسا

ً
تعد رافدا

 اأهخرى تعنمد على مخرجا  قطاع النعليم العال .

 . مشكلة الدراسة: 1.1

  يالباحثتعاني مؤسسا  النعليم العال  اأههل  ي  اليمن من قصور فيما ينعلق بالحةة النظييمية  ومن خلال خبرة 

من عدم وضوح اأههداف  وغياب السنقلالية والإبداع ي  العمل  وانخفاض المعظويا   وعدم  تعانيالاامعا  فأ  أغلب ثي ( )الباح

 على الظمو والنطور ومواكبة النغيرا  وضعف المظافسة  وتعنبر القيادة السرراتييية م
ً
ن القدرة على النكيف مع المنغيرا  مما يؤثر سلبا

 دور تي تلعب المداخل الةديثة ال
ً
 مهم ا

ً
 لنوصيا  العديد من الدراسا  واأهبحاث  ا

ً
ي  النغلب على مياهر المظيمة غير الحةة  واستظادا

(. بإجراء دارسا  حول 2020(  )أبوجمعة  والةامدي  2021(  )الفلاح   2023السابقة ذا  العلاقة ومنها دراسا  )قيقب  والعامري  

(  2023(  )معنوق  2023سة ممارسة القيادة السرراتييية  كما أوصت دراسا  )صبغة  وأدهم  القيادة السرراتييية  وإعادة درا

(Uysal, Yilmaz, AK, 2022  بمزيد من الدراسا  حول الحةة 2021(  )اأهسطى )ييميةظالن. 

 وبظاءً على ما سبق  تم صياغة مشكلة الدراسة ي  السؤال الرئيس النال :

 تييية ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة؟ما تأثير القيادة السررا

 ويشنق من السؤال الرئيس التساؤل  الفرعية النالية: 

 ما واقع القيادة السرراتييية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة؟ -1

 ؟ما واقع الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة -2

ما تأثير القيادة السرراتييية بأبعادها: )النوجه السرراتيج   تطوير رأس المال البشري  اسنغلال المقدرا  الاوهرية  المهارا   -3

 الفكرية السرراتييية( ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة؟ 

 . أهداف الدارسة:2.1

ي  النعرف على تأثير القيادة السرراتييية ي  تحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية  ينمثل الهدف الرئيس للدراسة

 اأههلية محل الدراسة ويشنق مظه اأههداف الفرعية الآتية:

 النعرف على واقع القيادة السرراتييية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية.  -1

 ليمظية اأههلية. النعرف على معرفة واقع الحةة النظييمية ي  الاامعا  ا -2

تحديد تأثير القيادة السرراتييية )النوجه السرراتيج   تطوير رأس المال البشري  اسنغلال المقدرا  الاوهرية  المهارا  الفكرية  -3

 السرراتييية( ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية. 

 ين, هما:أهمية الدراسة: تنبع أهمية هذه الدراسة من جانب .3.1
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 اأههمية الظيرية:  -أ 

تبرز أهمية الدراسة من أهمية الموضوع والميال الذي تستهدفه الدراسة وهو الاامعا  اليمظية اأههلية التي تعنبر من أهم ركائز  .1

 النظمية ي  المينمع.

 رفد المكنبة اليمظية والعربية بدراسة تهنم بالقيادة السرراتييية والحةة النظييمية. .2

 عملية: اأههمية ال -ب 

  تسهم ننائج الدراسة ي  تزويد القيادا  العليا ي  الاامعا  اليمظية اأههلية بأهمية ممارسة القيادة السرراتييية لما لها من تأثير ي .1

 تحسي  الحةة النظييمية وتوفير بيئة جامعية ملائمة للنطوير والنميز.

من خلال دعم جوانب الظياح والوقوف على أوجه القصور ي   ستسهم ننائج الدراسة ي  تحسي  مسنوى أداء الاامعا  اليمظية .2

 ممارسة أبعاد القيادة السرراتييية ومعالاتها. 

 متغيرات الدراسة والنموذج المعرفي:

لنحديد منغيرا  الدراسة )القيادة السرراتييية  والحةة النظييمية( وابعادها الفرعية  وبظاء الظموذج المعري  تم العنماد 

(  2021(  )الفلاح   2020(  )المقرمي  2020(  )أبو جمعه والةامدي  2021ديد من الدراسا  السابقة ذا  العلاقة )السفاري  على الع

 (.2020(  )خلف  2021  )اأهسطى  2023(  )صبغه  وأدهم  )2020)العيس ى  والشهري  

 
 ( النموذج المعرفي. 1الشكل رقم: )

 السابقة لدراساتا بالاعتماد على  الباحثان إعداد : المصدر

 . فرضيات الدراسة: 4.1

 للإجابة على أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها تم صياغة الفرضيا  النالية: 

عا  الفرضية الرئيسة تظص على أنه "يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للقيادة السرراتييية ي  تحسي  الحةة النظييمية لجاام .1

 الهلية اليمظية محل البحث".

 :منها وتم اشنقاق الفرضيا  الفرعية النالية

يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للنوجه السرراتيج  ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل  1.1

 البحث".

الاستراتيجية القيادة – المتغير المستقل  

 
 
 

 تحسين الصحة التنظيمية

التنظيمية الصحة – المتغير التابع  

 التوجه الاستراتيجي

تطوير رأس المال البشري   

 المقدرات الجوهرية

 المهارات الفكرية الاستراتيجية

وغرافية:المتغيرات الديم  
 )النوع، العمر، الصفة، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخدمة(
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الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل . يوجد تأثير ذو دللة إحصائية لنطوير رأس المال البشري ي  تحسي  2.1

 البحث".

. يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للمقدرا  الاوهرية ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل 3.1

 البحث".

مية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية . يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للمهارا  الفكرية السرراتييية ي  تحسي  الحةة النظيي4.1

 محل البحث".

 الإطار النظري والدراسات السابقة:. 2

 الدراسات السابقة: 1.2

تم اسنعراض العديد من الدراسا  السابقة التي تعد من الركائز اأهساسية التي يقوم عليها موضوع البحث العلمي  حيث 

الحةة النظييمية السائدة بأمانة العاصمة المقدسة بالكشف عن درجة ( إلى النعرف على واقع 2023هدفت دراسة صبغة  وأدهم )

ر تطبيق أبعادها التسعة )التياه العام للمظيمة  بيئة العمل  المسئولية  الننسيق والنحكم  القدرا  العامة للمظيمة  النحفيز  البنكا

بالإضافة إلى درجة توافر الحةة النظييمية الفعلية التي يشعر بها والنعلم  النوجها  الخارجية  القيادة من قبل الإدارة العليا باأهمانة 

 من أمانة العاصمة المقدسة  212الموظفو   واعنمد  الدراسة على المظهج الوصفي المسح  النحليل  وتكونت عيظة الدراسة من )
ً
( موظفا

اء  منوسطة فيما أظهر  الظنائج أ  درجة توافر وتوصلت الدراسة إلى عدة ننائج أهمها أ  درجة تطبيق أبعاد الحةة النظييمية ج

( إلى النعرف على دور ممارسة الشفافية الإدارية ي  تعزيز 2023الحةة النظييمية الفعلية للموظفي  عالية. وهدفت دراسة معنوق )

واسنخدمت الدراسة المظهج الحةة النظييمية )القيادة  القدرا   الإبداع  النكيف  التصال( ي  الإدارة العامة بيامعة المرقب  

( مفردة وتم تصميم استبانة وتوزيعها على مفردا  العيظة  وتوصلت الدراسة إلى عدد من 211الوصفي النحليل   وبلغت عيظة الدراسة )

  
ً
الظنائج أهمها: أ  مسنوى ممارسة الشفافية الإدارية بأبعادها كانت مظخفضة  وكذلك مسنوى الحةة النظييمية كا  مظخفضا

 وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة معظوية ذا  دللة إحصائية بي  ممارسة الشفافية الإدارية وتعزيز الحةة النظييمية. 

( إلى النعرف على دور القيادة السرراتييية ي  تحقيق العدالة النظييمية ي  الاامعا  2023وهدفت دراسة قيقب  والعامري )

ا  اأهكاديمية والإدارية  واتبعت الدراسة المظهج الوصفي المسح   واسنخدمت الستبانة كأداة لامع اليمظية اأههلية من وجهة نير القياد

  وهم يمثلو  283( جامعا  أهلية  وبلغ عددهم )10البيانا  من عيظة الدراسة التي تكونت من القيادا  اأهكاديمية والإدارية ي  )
ً
( فردا

اسة. وقد أظهر  الظنائج أ  درجة ممارسة القيادة السرراتييية بيميع أبعادها من وجهة %( من ميموع مينمع الدر  77.75ما نسبنه )

نير أفراد العيظة كانت مرتفعة  وكانت درجة تقدير أفراد العيظة لمسنوى تحقيق العدالة النظييمية بيميع أبعادها منوسطة  كما أظهر  

صائية بي  أبعاد القيادة السرراتييية والعدالة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية الظنائج وجود علاقة ارتباط إييابية طردية ذا  دللة إح

(  إلى النعرف على مقياس الحةة Uysal, et al, 2022اأههلية  ووجود أثر للقيادة السرراتييية ي  العدالة النظييمية. وهدفت دراسة )

اسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من العاملي  ي  النظييمية للموظفي  واخنبار صةتها وموثوقيتها  واستظد  الدر 

( مفردة  وتوصلت الدراسة إلى ميموعة ننائج من أهمها: وجود مقياس للحةة النظييمية ينمنع 354الميال الصح   وتم أخذ عيظة )

 بمعايير مظاسبة وجيدة. 

  القيادة السرراتييية ي  وزارة القنصاد الفلسطيني وعلاقتها (  إلى تحديد مسنوى ممارسا2022وهدفت دراسة الديراوي )

وأثرها ي  إدارة اأهزما  القنصادية  واستظد  الدراسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من موظفي وزارة القنصاد 

  توصلت الدراس100الفلسطيني ي  المحافيا  الاظوبية  والبالغ عددهم )
ً
 من ( فردا

ً
ة إلى ميموعة ننائج من أهمها: إ  هظاك اهنماما

%( من النغير ي  إدارة اأهزما  يعود إلى 79.9وزارة القنصاد الفلسطيني بالقيادة السرراتييية حيث حصلت على تقدير مرتفع  إ  )

لسرراتييية  وإدارة اأهزما  القنصادية. القيادة السرراتييية  إ  هظاك علاقة طردية إييابية ذا  دللة إحصائية بي  أبعاد القيادة ا

تحمل المخاطر( ي  العلاقة بي  القيادة -(  إلى تحديد أثر الدور المعدل للنوجه الريادي )الستباقية 2021وهدفت دراسة السفاري )

من قيادا  البظوك من رئيس السرراتييية والمظيمة المنعلمة  واستظد  الدراسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة 

  وتم اخنيار عيظة قوامها )2082قسم وأعلى والبالغ عددهم )
ً
( أفراد  وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذا  دللة إحصائية 404( فردا

قة بي  القيادة بي  القيادة السرراتييية والمظيمة المنعلمة لدى البظوك العاملة ي  اليمن  وهظاك أثر معدل للنوجه الريادي ي  العلا

السرراتييية والمظيمة المنعلمة لدى البظوك العاملة ي  اليمن  وجود اخنلافا  ذا  دللة إحصائية ي  مسنوى تطبيق القيادة 
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عزى لمنغير سظة النأسيس  ول توجد اخنلافا  ذا  دللة إحصائية ي  مسنوى تطبيق القيادة السرراتييية تعزى لظوع 
ُ
السرراتييية ت

 البظك لدى البظوك العاملة ي  اليمن. وحام

(  إلى معرفة العلاقة بي  الحةة النظييمية والذكاء العاطفي ي  جامعة العلوم الطبية Rayani, et, al 2021كما هدفت دراسة )

وم الطبية بمحافية كرما   واسنخدمت الدراسة المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من جميع العاملي  بيامعا  العل

  وتوصلت الدراسة إلى ميموعة ننائج من أهمها: إ  هظاك علاقة مباشرة ومهمة بي  الحةة النظييمية والذكاء 17928وعددهم )
ً
( فردا

العاطفي ي  جامعة العلوم الطبية بمحافية كرما   وقد كانت المسنويا  الفظية والإدارية والمؤسسية ه  اأهكثر علاقة مع الذكاء 

(  إلى النعرف على مدى تأثير الحةة النظييمية بأبعادها )وضوح اأههداف  كفاية الموارد  2021وهدفت دراسة اأهسطى )العاطفي. 

النكيف والنماسك النظييمي  نيام المظاعة النظييمية  خصائص القيادة السرراتييية ( ي  الإبداع الإداري لدى العاملي  ي  الاامعا  

لى المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من العاملي  الإداريي  واأهكاديميي  ي  الاامعا  اليمظية  واستظد  الدراسة ع

  وأما عيظة الدراسة فنم توزيع أداة الدراسة على الاامعا  بطريقة عشوائية بلغ قوامها )800اليمظية بلغ عددهم )
ً
( استبانة  260( فردا

ظييمية يقع ي  المدى المرتفع  وأ  الحةة النظييمية لها تأثير إييابي ودال إحصائي ي  الإبداع توصلت الدراسة إلى إ  مسنوى الحةة الن

 الإداري للعاملي  ي  الاامعا  اليمظية الخاصة. 

(  معرفة أثر الحةة النظييمية ي  تحسي  جودة اأهداء المؤسس ي ي  الاامعا  2021واستهدفت دراسة الكحلو  )

راسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من العاملي  ي  الإدارة العليا والوسطى ي  الفلسطينية  واعنمد  الد

  وتم اسنخدام أسلوب المسح الشامل لصغر مينمع الدراسة  وتوصلت الدراسة إلى أ  239الاامعا  الفلسطينية وبلغ عددهم )
ً
( فردا

  وأ  الحةة النظييمية لها أثر ي  تحسي  جودة اأهداء المؤسس ي. مسنوى الحةة النظييمية ي  الاامعا  الفلسطينية 
ً
كا  مرتفعا

( إلى النعرف على دور القيادة السرراتييية ي  تحسي  جودة الةياة الوظيفية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية  2021وسعت دراسة الفلاح  )

اسة من جميع العاملي  )الثابني ( ي  الاامعا  اليمظية اأههلية بأمانة واعنمد  الدراسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدر 

  وتم أخذ عيظة عشوائية طبقية بحسب الاامعة بمقدار )663العاصمة صظعاء محل الدراسة  والبالغ عددهم )
ً
( مفردة  وقد 243( فردا

همها: إ  واقع ممارسة القيادة السرراتييية بأبعادها ي  تم اسنخدام الستبانة لامع البيانا   توصلت الدراسة إلى ميموعة ننائج من أ

الاامعا  اليمظية اأههلية بمسنوى عالٍ  وجود علاقة طردية قوية بي  القيادة السرراتييية وتحسي  جودة الةياة الوظيفية  وجود أثر 

 ذو دللة إحصائية للقيادة السرراتييية على تحسي  جودة الةياة الوظيفية. 

  إلى تقييم أثر القيادة السرراتييية على اأهداء النظييمي لشركا  تصنيع السكر المملوكة Wakhisi, (2021اسة )وهدفت در 

للدولة ي  غرب كينيا  واستظد  الدراسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من موظفي شركا  تصنيع السكر والبالغ 

  وتم اخنيار عي917عددهم )
ً
  وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذا  دللة إحصائية بي  القيادة 269ظة قوامها )( فردا

ً
( فردا

(  إلى قياس دور 2020السرراتييية واأهداء النظييمي لشركا  تصنيع السكر المملوكة للدولة ي  غرب كينيا. وهدفت دراسة المقرمي )

ي بأبعاده من خلال إدارة المعرفة ي  الاامعا  اليمظية اأههلية بأمانة العاصمة القيادة السرراتييية بأبعادها ي  بظاء رأس المال الفكر 

صظعاء  واستظد  الدراسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من القيادا  اأهكاديمية والإدارية ي  الاامعا  اليمظية 

  وتم اخنيا461اأههلية محل الدراسة بأمانة العاصمة )
ً
( مفردة  وقد تم اسنخدام الستبانة لامع 210ر عيظة عشوائية قوامها )( فردا

البيانا   وتوصلت الدراسة إلى وجود دور إييابي للقيادة السرراتييية ي  بظاء رأس المال الفكري لجاامعا  اأههلية محل الدراسة من 

س المال الفكري بالاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة. وهدفت خلال إدارة المعرفة  ووجود دور إييابي للقيادة السرراتييية ي  بظاء رأ

(  إلى معرفة واقع القيادة السرراتييية لدى القيادا  اأهكاديمية ي  جامعة الملك سعود فيما يخص 2020دراسة العيس ى  والشهري )

  السلوكية السرراتييية  والمهارا  الفظية السرراتييية( مدى توافر مهارا  القيادة السرراتييية )المهارا  الفكرية السرراتييية  المهارا

بالإضافة إلى معرفة سبل تعزيز القيادة السرراتييية لديهم  واسنخدمت الدراسة المظهج الوصفي المسح   واسنخدمت الستبانة كأداة 

الدراسة إلى توافر مهارا  القيادة السرراتييية  (  من القيادا  اأهكاديمية  وتوصلت118لامع البيانا  اأهولية  وزعت على عيظة بلغت )

 )الفكرية  والسلوكية  والفظية(. 

 الظبيل شركة ي  النظافسية القدرة تحقيق على السرراتييية القيادة أثر قياس (2020واستهدفت دراسة أبوجمعة  الةامدي )

 مينمع وتكو   البيانا   واعنمد  على الستبانة لاميع ل  النحلي الوصفي المظهج الدراسة اأهرد   واسنخدمت ي  الغذائية للصظاعا 

 950اأهرد  بلغ عددهم ) ي  الغذائية للصظاعا  الظبيل من العاملي  ي  شركة الدراسة
ً
أعضاء  من فنمثلت المعايظة وحدة أما ( موظفا

  بإضافة150عددهم ) والبالغ والوسطى العليا الدارتي 
ً
  (11إلى ) ( موظفا

ً
 10 من أهكثر الخبرة يمنلكو   الذين  الدنيا دارةالإ  من فردا

 ي  القدرة النظافسية تحقيق ي  السرراتييية للقيادة أثر وجود إلى الدارسة وتوصلت القرار  بالمعلوما  لصظع الدارتي  يزودو   وهم سظوا  

ةة النظييمية )الظمط القيادي  القدرا   ( إلى بيا  أثر الح2020وهدفت دراسة خلف ) .اأهرد  ي  الغذائية للصظاعا  الظبيل شركة
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الإبداع  النكيف  التصال( على مداخل الفاعلية النظييمية ي  كليا  الاامعا  اأههلية ي  بغداد  واسنخدمت الدراسة المظهج الوصفي 

( 14بغداد وواسط وعددها ) النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من العاملي  ي  الإدارة العليا والوسطى ي  كليا  الاامعا  اأههلية ي 

  وتوصلت الدراسة إلى أ  هظاك اهنمام منوسط 225جامعة تم اسنخدام أسلوب المسح الشامل لكل مينمع الدراسة وعددهم )
ً
( فردا

ي  كليا  الاامعا  اأههلية محل الدراسة ببظاء مظيما  صةية جامعية تسهم ي  تحقيق أهدافها  وأ  المظيما  الاامعية الحةية 

هم ي  تحسي  مسنوى الفاعلية النظييمية ي  كليا  الاامعا  اأههلية   وكما توصلت الدراسة إلى وجود أثر إييابي للحةة النظييمية. تس

فقد هدفت إلى معرفة تأثير القيادة السرراتييية على اأهداء النظييمي لدى شركا  صظاعة  ,Abdul Rahman & et al( 2018أما دراسة )

ليزيا  واستظد  الدراسة على المظهج الوصفي النحليل   وتكو  مينمع الدراسة من جميع موظفي الشركة الوطظية لصظاعة السيارا  ي  ما

  وتم اسنخدام أسلوب الةصر الشامل  وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة مباشرة 45السيارا  ي  ماليزيا والبالغ عددهم )
ً
( فردا

 تييية واأهداء النظييمي  وأ  قادة اأهعمال ينمنعو  بممارسا  قيادية اسرراتييية جيدة.وإييابية بي  أبعاد القيادة السررا

تعنبر هذه الدراسة على حد علم الباحثي  من أولى الدراسا  ي  البيئة اليمظية التي تظاولت تأثير  . الفجوة البحثية:1. 1.2

 بالدراسة القيادة السرراتييية ي  تحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليم
َ
ظية اأههلية. واهنمت بدراسة بعض المنغيرا  التي لم تحظ

ي  الكافية ومنها: )المهارا  الفكرية السرراتييية( وكذا الحةة النظييمية  وكذا الدراسة ي  أهم قطاع وهو قطاع النعليم العال  اأههل  

 اليمن.

 الإطار النظري: 2.2

: لقد تباينت وتعدد  وجها  نير العلماء والباحثي  حول مفهوم strategic leadership theالقيادة الاستراتيجية  1.2.2

. حيث عرف )فيصل  
ً
( القيادة السرراتييية: "بأنها قدرة الشخص 261: 2017القيادة السرراتييية  ويعود ذلك إلى حداثة الموضوع نسبيا

على المدى الطويل  والعمل مع الآخرين لبدء النغييرا  التي من شأنها  على الننبؤ  والنصور  والةفاظ على المرونة  والنفكير السرراتيج 

 ,Chanpoom, Intrawong, 2019خلق مسنقبل قابل لةياة المظيمة  لنحقيق أهداف محددة تنمثل بنحقيق اأههداف المشرركة". ويرى )

را  طوعية تعزز من نياح المظيمة على المدى الطويل مع ( أ  القيادة السرراتييية ه : "القدرة على النأثير على الآخرين واتخاذ قرا308

 الةفاظ عليها والسنقرار المال   بحيث تؤثر مظاهج القيادة المخنلفة على رؤية واتياه الظمو والظياح المحنمل للمظيمة".

عرف القيادة السرراتييية "بالقدرة على تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمظيمة الاامعية  و 
ُ
توجيه جهود اأهفراد وفرق وت

العمل نحو رؤية اسرراتييية واضةة ومحددة  والعمل على إحداث تغيير اسرراتيج  يمكن من خلاله تحقيق ميزة تظافسية مسندامة 

 (.198: 2018لجاامعة" )الزهراني  

ضح  وتطوير لرأس المال البشري  ويعرف الباحثا  القيادة السرراتييية بأنها: القدرة على قيادة الاامعة بنوجه اسرراتيج  وا

واسنغلال للمقدرا  الاوهرية والمحافية عليها  وامنلاك مهارا  النفكير السرراتيج  على المدى الطويل من أجل تحقيق ميزة تظافسية 

 مسندامة.

ة تم العنماد على تنضمن القيادة السرراتييية العديد من اأهبعاد ولغرض هذه الدراسأبعاد القيادة الاستراتيجية:  2.2.2

 اأهبعاد النالية:

رؤية ورسالة المظيمة  فالقادة بحاجة أ  ينأكدوا أ  الرؤية المسنقبلية  ديتحدالنوجه السرراتيج : من المهام الرئيسة للقادة  .1

 (.29: 2018سنكو  قادرة على مواجهة النحديا  التي سنواجه المظيمة )السامرائي  

رأس المال البشري إلى المهارا   والمعارف  والخبرا  التي يمنلكها ميموعة من اأهفراد؛ فرزيد  تطوير رأس المال البشري: يشير  .2

 على تلك الوجهة  إ  كافة اأهفراد العاملي  يمثلو  المظيما  كموارد رأسمال  
ً
وتساهم ي  القيمة القنصادية للمظيمة  واتفاقا

 (.29: 2015يح )القيس ي  ي  المظيما  يحناج للاستثمار واسنغلاله بالشكل الحة

اسنغلال المقدرا  الاوهرية: يعد مدخل المقدرا  الاوهرية من المداخل الةديثة للإدارة السرراتييية  الذي يركز على البيئني   .3

لموسة الداخلية والخارجية  ويفسر أكثر الخنلاف ي  اأهداء بي  المظيما  من خلال نقاط قوة المظيمة ي  الموارد الداخلية غير الم

والتي تنفاو  من مظيمة أهخرى  حيث إ َّ حيازة المظيمة لموارد فريدة والكفاءة ي  توظيف هذه الموارد وتطويرها ييعل من 

 (.35: 2020الصعب تقليدها من قبل المظافسي  )النشمي  هبة  

4.  
ً
 فكريا

ً
 ونمطا

ً
 معاصرا

ً
يسهم ي  تحقيق الموائمة بي  إمكانا   المهارا  الفكرية السرراتييية: يعد النفكير السرراتيج  مدخلا

المظيمة  وواقع المظافسة ومسنقبل المظيمة من خلال دراسة العلاقا  المظيورة لمخنلف اأهنشطة وتداخلاتها مع ميمل 

تعزز  العوامل البيئية إذ يشكل النفكير السرراتيج  أحد أهم النحديا  التي تواجهها الإدارة العليا ي  أي مظيمة  إذ يعد أداة

 من السنعداد الذي يشكل انطلاقة للظياح )داود  
ً
 (.69: 2019قدرة المظيمة وميزتها النظافسية من خلال تهيئة قدرا
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تعد الحةة النظييمية من المفاهيم الةديثة التي اهنم بها  organizational health. مفهوم الصحة التنظيمية: 3.2.2

. فهي تسعى إلى (Fard et al.,2020)لى مسنقبل المظيما   باعنبارها أحد أدوا  النميزّ ي  المظيما الباحثو ؛ لما لها من أهمية فهي تؤثر ع

النحسي  المسنمر الذي ينكيف وينوافق مع منطلبا  العصر الةديث  بما يساهم ي  إيياد بيئة تعليمية مثالية  لنحسي  أداء المظيمة 

بأنها الةالة التي تكو  فيها المظيمة منوائمة مع  (Lenka, Kant, 2017: 669)ويعرفها  ( 154: 2018ورفع جودة أدائها وتميزها  )حسي   

عرف بأنها  التيالبيئة 
ُ
 ,Stanford)مظاسب"  بشكل النغييرا  لمواجهه كافية بفاعلية العمل على المظيمة قدرة"توفر أهعضائها مظاخ محفز. وت

2015: 15) 

عة بأنها: الةالة المثالية التي تحققها الاامعة من خلال وضوح اأههداف  وتوفير ويعرف الباحثا  الحةة النظييمية لجاام

 .والإبداعالموارد  والمساهمة ي  رفع الروح المعظوية  والهنمام بالتصال  النظييمية  

 لي العام صةة على لجةفاظ المظيما  اسرراتيييا  أحد النظييمية الحةة تعنبر . أبعاد الصحة التنظيمية:4.2.2

وي  هذه الدراسة تم  (Pordeli & Vazifeh, 2017)أدائهم مسنويا  وتظمية بنحفيزهم والهنمام إنناجيتهم والظفسية وتحسي  الفسيولوجية

 الرركيز على أبعاد الحةة النظييمية النالية: 

م  ويمكن القول: إ  الوضع وضوح الهدف: إ َّ وضوح هدف المظيمة للأفراد العاملي  وقبولهم له هو دللة على صةة النظيي .1

الظموذج  لخنيار أهداف المظيمة ينم من خلال الرؤساء والمرؤوسي   وأ  تكو  هذه اأههداف مرغوبة وواضةة  وعليه فإ  

وضوح اأههداف والمشاركة ي  تحديدها يؤديا  إلى أ  تكو  هذه اأههداف مؤثرة؛ أهنها تحدد للفرد ما ييب فعله  ومقدار الاهد 

 (. 188-177: 2020ب بذله  وقبول اأههداف يؤدي إلى الةصول على أفضل وأعلى الظنائج )ميهوب  الذي يي

الروح المعظوية: الروح المعظوية عظصر غير ملموس ل ينضح بطريق مباشر وإنما من خلال ظواهر أخرى تعكسها  فالروح المعظوية  .2

د بعملهم وإظهارهم لروح المبادأة والبنكار  وي  نفس الوقت فإ  العالية تعكسها ظواهر مثل: حماس العاملي  واهنمامهم الزائ

  ومقاومة الزملاءو المظيمة و وكره العمل الروح المعظوية المظخفضة إنما تعكسها ظواهر معيظة مثل: الخشونة ي  المعاملة 

ر بالننماء إلى مينمع المظيمة (. فالروح المعظوية تشير إلى الشعو 227: 2015)القحطاني   والاديدة الايدةومعارضة الآراء 

والصداقة والنفناح والنعاطف  وشعور اأهفراد بإييابية تياه بعضهم البعض  وكذلك الطريقة التي يشعرو  بأنهم يقومو  

 (.348: 2017بنأدية أعمالهم بشكل تعاوني نابع من الةماس الداخل  لإنياز العمل )الاابري  

ل  الشريا  الةيوي للمظيما  فمن خلاله ينم توزيع وتبادل المعلوما  بي  كافة التصال  النظييمية: تشكل التصا .3

المسنويا  النظييمية بالشكل الذي يساعد على تشخيص المشكلا  التي من الممكن أ  تؤثر على سير العمل ي  المظيمة واتخاذ 

 (. 155: 2018)حسي   القرارا  اللازمة لمعالاتها بالوقت المظاسب وبالدقة والموضوعية المطلوبة 

توفر الموارد: ويعني هذا البعد توفير منطلبا  العملية النعليمية ي  المظيمة  مع إمكانية الةصول على المزيد منها عظد الطلب  .4

(. ومن خلال توفير ما يلزم من مواد وتيهيزا  إضافية 31: 2021وذلك لمساندة البرامج اأهكاديمية والإدارية بالمظيمة )لطفي  

ندريس فور طلبها من المعلمي   وتخصيص جزء من ميزانيتها لشراء المواد الضرورية لدعم البرامج اأهكاديمية  مع توفير العدد لل

الملائم من اأهكاديميي  والإداريي   وتزويد القاعا  بما يلزم  وقدرة الإدارة على الةفاظ على الموارد والإمدادا  الكافية 

 (. 500: 2022)إبراهيم  

بداع: يقصد بالإبداع العملية التي يررتب عليها ظهور فكرة أو ممارسة أو خدمة جديدة يمكن تظميتها من قبل العاملي  ي  الإ  .5

 (.85: 2015المظيمة  والتي تكشف عن مدى وجود ثقافة تظييمية ملائمة وداعمة لنقديم أفكار جديدة )بابكر  

 :وخطواتها الإجرائية الدراسة ية. منهج3

لدراسة الةالية على المظهج الوصفي النحليل  باعنباره أكثر المظاهج البحثية ملاءمة لطبيعة الدراسة وأهدافها  فهو اعنمد  ا

 )يفسر الياهرة يقوم 
ً
  فالنعبير كيفيا

ً
 ونوعا

ً
  والنعبير عنها كما

ً
 دقيقا

ً
على دراسة الياهرة كما ه  ي  الواقع من خلال وصفها وصفا

 ويوضح مقدارها أو حامها(  كما ل يقنصر هذا المظهج على عملية  ويوضح سماتها وخصائصها( 
ً
 )وصف الياهرة رقميا

ً
أما النعبير كميا

 شاملي  للبيانا  وقياسها  ثم الوصول إلى تعميما  بشأ  الياهرة موضوع 
ً
 وتفسيرا

ً
وصف الياهرة )محل الدراسة( بل ينضمن تحليلا

 (.47-46: 2019الدراسة )المحمودي  
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 مع وعينة الدراسة: مجت 1.3

وينمثل مينمع الدراسة ي  جميع القيادا  اأهكاديمية والإدارية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية )الاامعة اليمظية  جامعة العلوم 

سة والنكظولوجيا  جامعة سبأ  جامعة اأهندلس للعلوم والنقظية  جامعة الملكة أروى  جامعة العلوم الةديثة(  ويبلغ حام مينمع الدرا

 ( مفردة.189( عظاصر  وبلغ حام عيظة الدراسة )306)

 أداة الدراسة وخطوات بنائها: 2.3

تم العنماد على الستبانة كأداةٍ رئيسة لامع البيانا  اأهولية  وتم العنماد ي  بظاء فقرا  منغيرا  الدراسة على ميموعة من 

 هما: رئيسيي  ي ئجز الدراسا  السابقة  وقد تكونت الستبانة من 

الازء اأهول: ينضمن المعلوما  الشخصية والوظيفية لمفردا  العيظة والتي شملت: )الظوع  العمر  الصفة  المؤهل العلمي  

 المسمى الوظيفي  سظوا  الخدمة(. 

دراسة  ( فقرة موزعة على المنغيرا  الرئيسة والفرعية لل39الازء الثاني: ينضمن منغيرا  الدراسة  وفقراتها والتي تنضمن )

 والموضةة بالادول النال .

 (  متغيرات الدراسة وأبعادها وعدد فقراتها والدراسات السابقة التي تم الاستفادة منها.1الجدول )

ير
تغ

الم
 

 الأبعاد

د 
عد

ت
را

فق
ال

 

 الدراسات السابقة

ية
ج

اتي
تر

س
الا

ة 
اد

قي
ال

 

 (2020قرم،, (, )الم2021( )الفلاحي, 2023)قيقب, والعامري,  5 التوجه الاستراتيجي

 (2021(, )السفاري, 2021(, )الفلاحي, 2023)قيقب, والعامري,  5 تطوير رأس المال البشري 

 (2021)الفلاحي,  5 استغلال المقدرات الجوهرية

 (2020)العيس ى, والشهري,  5 المهارات الفكرية الاستراتيجية

 19 الصحة التنظيمية
(, )خلف, 2021, )الكحلوت, (2021, )الأسطى, 2023))صبغه, وأدهم, 

2020) 

  39 الإجمالي

 المصدر : من إعداد الباحثين بالاعتماد على الدراسات السابقة.         

 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة: 3.3

سة  : للنأكد من صدق اأهداة  وتظاسب الفقرا  للبُعد الذي أدرجت فيه  وملاءمتها لموضوع الدرا. صدق أداة الدراسة1.3.3

  فقد تم ذلك من خلال:
ً
 ووضوحها ومدى صلاحيتها لغويا

يعد الصدق الياهري أحد أنواع صدق اأهداة التي يعنمد عليها ي  القياس  حيث يعرف  الصدق الظاهري )صدق المحتوى(: .1

نغير المخنلفة بقدرة المقياس على قياس ما ينبغ  قياسه  من خلال الظير إليه  وتفحص مدى ملائمة بظوده لقياس أبعاد الم

(.  ولذلك تم عرض الستبانة بصورتها اأهولية على ميموعة من المحكمي  من ذوي الخبرة والمعرفة ي  ميال 2020)العريقي  

 الإدارة والإحصاء والبحث العلمي.

 قياس الاتساق الداخلي للمتغير المستقل: القيادة الاستراتيجية: .2

لمسنقل )القيادة السرراتييية( تم اسنخدام تحليل الرتباط لبيرسو  كما هو للنأكد من صدق التساق الداخل  للمنغير ا

 موضح ي  الادول النال : 

 ( الاتساق الداخلي لفقرات أبعاد المتغير المستقل القيادة الاستراتيجية2جدول )

 تطوير رأس المال البشري  التوجه الاستراتيجي

 الدلالة مستوى  معامل ارتباط لفقرةرقم ا الدلالة مستوى  معامل ارتباط رقم الفقرة

1 .787 .000 1 .780 .000 

2 .857 .000 2 .863 .000 

3 .879 .000 3 .846 .000 
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 تطوير رأس المال البشري  التوجه الاستراتيجي

4 .850 .000 4 .832 .000 

5 .763 .000 5 .820 .000 

 المهارات الفكرية الاستراتيجية استغلال المقدرات الجوهرية

 الدلالة مستوى  معامل ارتباط م الفقرةرق الدلالة مستوى  معامل ارتباط رقم الفقرة

1 .901 .000 1 .819 .000 

2 .895 .000 2 .849 .000 

3 .851 .000 3 .888 .000 

4 .894 .000 4 .874 .000 

5 .906 .000 5 .871 .000 

 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر       

المنغير المسنقل القيادة السرراتييية جاء  مرتبطة بأبعادها بدرجة ارتباط موجبة ينضح من الادول السابق إ  جميع فقرا  

  ما يشير إلى عدم وجود فقرا  قد تضعف 0.917و 0.763(  ودرجة الرتباط ترراوح بي  0.01وذا  دللة إحصائية عظد مسنوى )

 دقة لما وضعت لقياسه.المصداقية لهذه اأهبعاد  وبذلك تعنبر فقرا  وأبعاد المنغير المسنقل صا

 :الصحة التنظيميةقياس الاتساق الداخلي للمتغير التابع  .3

للنأكد من صدق التساق الداخل  للمنغير النابع )الحةة النظييمية( تم اسنخدام تحليل الرتباط لبيرسو   وكما هو موضح 

 ي  الادول النال : 

 ع الصحة التنظيمية.الاتساق الداخلي لفقرات أبعاد المتغير التاب ( 3جدول )

 الصحة التنظيمية

 مستوى الدلالة معامل ارتباط رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل ارتباط رقم الفقرة

1 .827 .000 10 .759 .000 

2 .760 .000 11 .730 .000 

3 .837 .000 12 .739 .000 

4 .782 .000 13 .809 .000 

5 .841 .000 14 .858 .000 

6 .866 .000 15 .856 .000 

7 .873 .000 16 .853 .000 

8 .791 .000 17 .874 .000 

9 .741 .000 18 .887 .000 

 .الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

ينضح من الادول السابق إ  جميع فقرا  المنغير النابع الحةة النظييمية جاء  مرتبطة بمحورها بدرجة ارتباط موجبة 

(  ما يشير إلى عدم وجود فقرا  قد 0.887و 0.730(  ودرجة الرتباط ترراوح بي  )0.01ذا  دللة إحصائية عظد مسنوى )وقوية و 

 تضعف المصداقية لهذا المحور  وبذلك تعنبر فقرا  المنغير النابع صادقة لما وضعت لقياسه.

( Cronbach Alphaمن خلال اخنبار الفا كرونباخ )تم النحقـق من ثبا  أداة جمع البيانا  اختبار ثبات الأداة: . 2.3.3

 والادول النال  يوضح ذلك. 
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 ( نتائج اختبار ألفا كرونباخ لأداة الدراسة4الجدول )

 𝐀𝐥𝐩𝐡𝐚√  درجة المصداقية Alpha  درجة الثبات عدد الفقرات المتغيرات

 0.941 0.885 5 التوجه الاستراتيجي

 0.941 0.886 5 تطوير رأس المال البشري 

 0.966 0.933 5 استغلال المقدرات الجوهرية

 0.955 0.912 5 المهارات الفكرية الاستراتيجية

 0.988 0.976 20 القيادة الاستراتيجية

 0.986 0.972 19 الصحة التنظيمية

 0.993 0.986 39 الاستبانة بشكل عام

 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

( وهو معامل مرتفع ويدل على 0.986ن الادول السابق إ  قيمة معامل الثبا  أهداة جمع البيانا  بشكل عام بلغت )ينضح م

( وجاء  0.933-0.885تمنع الستبانة بدرجة عالية من الثبا   كما أ  درجة ثبا  المنغيرا  الفرعية كانت مرتفعة حيث ترراوح بي  )

. 0.993نسبة المصداقية لإجابا  العيظة )
ً
 ( وهذا يعني أ  درجة مصداقية اأهداة مرتفعة جدا

 التحليل الوصف، لخصائص عينة الدراسة: 4.3

للنعرف على خصائص عيظة الدراسة حسب المنغيرا  الديمغرافية )الظوع  العمر  الصفة  المؤهل العلمي  المسمى الوظيفي  

 ئوية  لها وكما ه  موضةة بالادول النال :سظوا  الخدمة(  تم إيياد النوزيعا  النكرارية  والنسب الم

 ( خصائص عينة الدراسة5جدول )

 النسبة% التكرار الجنس

 %77.71 136 الذكور 

 %22.29 39 الإناث

 %100 175 الإجمالي

 النسبة% التكرار العمر

 %3.43 6 سنة 25أقل من 

 %29.14 51 سنة35إلى  25من 

 %40.00 70 سنة 45إلى  36من 

 %27.43 48 سنة 45أكثر من 

 %100.0 175 الإجمالي

 النسبة % التكرار الصفة

 %50.29 88 أكاديمية

 %49.71 87 اداري 

 % 100 175 الإجمالي

 النسبة التكرار المؤهل العلم،

 %22.29 39 بكالوريوس

 %5.14 9 دبلوم عالي

 %30.29 53 ماجستير

 %39.43 69 دكتوراه

 %2.86 5 اخرى 

 % 100.0 175 الإجمالي

 النسبة التكرار عدد سنوات الخدمة
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 النسبة% التكرار الجنس

 %16.57 29 سنوات 5إلى  1من 

 %31.43 55 سنوات10إلى  6من 

 %25.71 45 سنة 15إلى  11من 

 %26.29 46 سنة 15أكثر من 

 % 100 175 الإجمالي

 النسبة التكرار المسمى الوظيف،

 %2.29 4 رئيس جامعة

 %17.71 31 عميد كلية

 %1.71 3 أمين عام

 %37.71 66 رئيس قسم

 %39.43 69 مدير إدارة

 %1.14 2 أخرى 

 %100.0 175 الإجمالي

%(  ي  حي  بلغ 77.71(مفردة وبنسبة )136ينضح من الادول السابق أ  أغلب مفردا  العيظة من الذكور حيث بلغ عددهم )

ظة من موظفي الاامعا  محل الدراسة كانوا من الذكور  %(  ويشير ذلك إلى أ  أغلب مفردا  العي22.29( وبنسبة )39عدد الإناث )

%( من عيظة الدراسة 40ويمكن تفسير ذلك إلى قلة النساء العاملا  ي  مينمع الدراسة. كما ينضح من الادول السابق أ  نسبة )

( سظة  وجاء  نسبة 35ى إل 25%( من عيظة الدراسة أعمارهم ترراوح بي  )29.14( سظة  ونسبة )45إلى  36أعمارهم ترراوح بي  )

 نسبة )45%( من عيظة الدراسة أعمارهم أكثر من )27.43)
ً
( سظة. وتشير 25%( من عيظة الدراسة أعمارهم أقل من )3.43( سظة  وأخيرا

ذه الفئة ( سظة فأقل  وه45%( من مفردا  العيظة أعمارهم )73.5هذه الظنائج إلى النظوع العمري لمفردا  عيظة الدراسة  وأ  ما يقارب )

ه  الفئة الشابة والقادرة على العطاء والعمل مما يعطي القوة لظنائج الدراسة  كما يعكس سياسة النوظيف ي  الاامعا  التي تركز على 

 طبيعة العمل ي  الاامعا  يحناج إلى أغلبية شابه. أ  إلىفئة الشباب  ويمكن تفسير ذلك 

%(  صفتهم 49.71مفردا  العيظة صفتهم الوظيفية أكاديمي  فيما نسبة ) %( من50.29وينضح من الادول السابق أ  نسبة )

سير الوظيفية إداري  وتشير الظنائج إلى أ  القيادا  ي  الاامعا  )محل الدراسة( من اأهكاديميي  والإداريي  منقاربي  ي  العدد  ويمكن تف

خرى التي يكلفو  بها من قبل إدارة الاامعة. ويتبي  من الادول ذلك أ  اأهكاديميي  يقومو  بأعمال إدارية  إضافة إلى أعمالهم اأه 

%(  من حملة 30.29فيما يليهما نسبة ) %( من مفردا  عيظة الدراسة هم من حملة المؤهل العلمي دكنوراه 39.43السابق أ  نسبة )

%( من حملة المؤهل العلمي دبلوم 5.14) %( من حملة المؤهل العلمي بكالوريوس  ونسبة22.29  وجاء  نسبة )المؤهل العلمي ماجسنير

 فئة حملة المؤهل العلمي )أخرى( بنسبة )
ً
%( من 70%(  ومن هذه الظتيية ينضح أ  ما يقارب )2.86عال  بعد البكالوريوس  وأخيرا

بالاامعا  هو المؤهل  مفردا  العيظة هم من حملة المؤهل العلمي ماجسنير ودكنوراه  ويمكن تفسير ذلك إلى أ  المؤهل العلمي للقيادا 

 المطلوب ي  النوظيف  وهو ما تسعى الاامعا  إلى تحقيقه ي  تأهيل موظفيها.

( سظوا (  فيما نسبة 10إلى  6%( من عيظة الدراسة سظوا  خدمتهم ترراوح بي  )31.43يتبي  من الادول السابق أ  نسبة )

%( من عيظة الدراسة سظوا  خدمتهم ترراوح بي  25.71وجاء  نسبة )( سظة  15%( من عيظة الدراسة سظوا  خدمتهم أكثر من )26.29)

 نسبة )15إلى  11)
ً
سظوا   ومن هذه الظنائج ينضح أ   5إلى  1%( من عيظة الدراسة سظوا  خدمتهم ترراوح بي  16.57( سظة  وأخيرا

 تظوعهظاك 
ً
 أ على ( سظوا   وهذا يدل 5برتهم تنياوز )%( من مفردا  العيظة سظوا  خ83ي  خبرا  مفردا  العيظة وأ  ما يقارب ) ا

الخبرا  ي  الاامعا  مرتفعة  مما يعني أ  مفردا  العيظة يملكو  الخبرة الكافية للإجابة على أسئلة الدراسة. وينضح من الادول 

%(  يليها فئة المسمى الوظيفي )رئيس قسم( بنسبة 39.43  فئة المسمى الوظيفي )مدير إدارة( جاء  ي  المرتبة اأهولى بنسبة )السابق أ

%(  2.29%(  ثم فئة المسمى الوظيفي )رئيس جامعة( بنسبة )17.71%(  يليهما فئة المسمى الوظيفي )عميد كلية( بنسبة )37.71)

 فئة المسمى الوظيفي )أخرى( بنسبة )1.71مي  عام( بنسبة )وحصلت فئة المسمى الوظيفي )أ
ً
%( ومن هذه الظنائج ينضح 1.14%(  وأخيرا

أ  الفئة النظفيذية من)مدير إدارة  ورئيس قسم( ه  الفئة اأهكبر ي  عيظة الدراسة  وهذا نناج طبيع  كو  القاعدة اأهكبر أهي مظيمة 

 تعليمية تكو  لجاانب النظفيذي.
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 ل الوصف، لمتغيرات الدراسة:التحلي 4.3

لمعرفة مسنوى ممارسة القيادة السرراتييية بأبعادها )النوجه السرراتيج   تطوير رأس المال البشري  اسنغلال المقدرا  

ي  كما الاوهرية  المهارا  الفكرية السرراتييية( ومسنوى الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية  تم اسنخراج الإحصاء الوصف

 ي  الادول النال : 

 ( نتائج التحليل الوصف، لمتغير الدراسة6الجدول )

 الرتبة مستوى التوفر الانحراف المعياري  المتوسط الحساب، المتغيرات م

 1 مرتفع 0.71 3.885 التوجه الاستراتيجي 1

 4 مرتفع 0.82 3.640 تطوير رأس المال البشري  2

 2 مرتفع 0.93 3.675 استغلال المقدرات الجوهرية 3

 3 مرتفع 0.81 3.658 المهارات الفكرية الاستراتيجية 4

 مرتفع 0.74 3.705 القيادة الاستراتيجية

 مرتفع 0.85 3.59 بعد الصحة التنظيمية

 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

 لاميع اأهبعاد  وقد جاء بُعد النوجه ممارسة أبعاد القيادة السررا مسنوى أ  ينضح من الادول السابق 
ً
تييية كا  مرتفعا

(  وجاء ي  المرتبة الثانية بُعد اسنغلال المقدرا  بمنوسط 0.71معياري ) وانحراف(  3.885السرراتيج  ي  المرتبة اأهولى بمنوسط حسابي )

 وانحراف( 3.658لفكرية السرراتييية بمنوسط حسابي )(  وجاء ي  المرتبة الثالثة بعد المهارا  ا0.93معياري ) وانحراف( 3.675حسابي )

 (. 0.82معياري ) وانحراف( 3.640(  وجاء ي  المرتبة اأهخيرة بُعد تطوير رأس المال البشري بمنوسط حسابي )0.81معياري )

لية محل الدراسة كما ينضح من الادول السابق إ  مسنوى ممارسة سلوكيا  القيادة السرراتييية ي  الاامعا  اليمظية اأهه

  فقد بلغ المنوسط حسابي )
ً
(. وهذه الظتيية تنفق مع ننائج دراسا  )قيقف  والعامري  0.74) عياري الم(  والنحراف 3.705كا  مرتفعا

 (.2021(  و)الفلاح   2023

 حيث بلغ المنوسط الةسابي )
ً
النحراف (  و 3.59وينضح من الادول السابق إ  مسنوى الحةة النظييمية كا  مرتفعا

(  وتخنلف مع ننائج دراسا  )معنوق  2020(  و)العيس ى  والشهري   ,uysal, et, al 2022(  وهذا ينفق مع ننائج دراسا  )0.85) عياري الم

 (. 2020(  و)خلف  2023

ية اأههلية محل وبالنال  يمكن القول: إ  التساؤل الفرع  اأهول للدراسة ) ما واقع القيادة السرراتييية ي  الاامعا  اليمظ

الدراسة؟( قد تمت الإجابة عليه  بالإضافة إلى تحقيق الهدف الفرع  اأهول  كذلك تمت الإجابة على التساؤل الفرع  الثاني للدراسة )ما 

 واقع الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة؟(  بالإضافة إلى تحقيق الهدف الفرع  الثاني. 

 ضيات:اختبار الفر  .4

 Simple Regressionلخنبار فرضيا  الدراسة تم اسنخدام معامل الرتباط لبيرسو   وأسلوب النحدار الخطي البسيط )

Analysis. ) 

تظص هذه الفرضية على أنه: يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للقيادة السرراتييية ي  تحسي  اختبار الفرضية الرئيسة:  1.4

 عا  اليمظية اأههلية محل الدراسة.الحةة النظييمية لجاام

وتهدف هذه الفرضية إلى معرفة تأثير القيادة السرراتييية ي  تحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية  والادول 

 النال  يوضح ذلك. 

 ( نتائج اختبار الفرضية الرئيسة.7الجدول )

R R² F Sig.F β T Sig.T 

0.927 0.840 908.98 0.000 0.796 30.15 0.000 

 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

(  وهذه يعني 0.05( عظد مسنوى دللة )0.917( بلغت قيمنه )Rينضح من الظنائج ي  الادول السابق أ  معامل الرتباط )

يمية  كما توضح ننائج الادول أ  قيمة معامل بي  القيادة السرراتييية وتحسي  الحةة النظي إحصائية وجود علاقة ارتباط ذا  دللة

%( من النغيرا  الةاصلة ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  84( يوضح بأ  القيادة السرراتييية تفسر ما نسبنه )R²النحديد )
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امل أخرى غير القيادة %( من النغيرا  التي تحدث ي  مسنوى الحةة النظييمية تعود لعو 16اليمظية اأههلية محل الدراسة  وأ  )

 السرراتييية  لم ينم الإشارة إليها ي  الظموذج.

(  وهذا يثبت وجود تأثير ذو دللة إحصائية للقيادة السرراتييية ي   0.796( درجة النأثير التي بلغت )βكما تفسر قيمة )

والجابة على   فرضية الرئيسة اأهولى للدراسةتحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة  ما يعني قبول ال

 السؤال الرئيس اأهول  وتحقيق الهدف الرئيس اأهول.

تم اخنبار الفرضيا  الفرعية باسنخدام معامل الرتباط  اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الأولى: 1.1.4

لخنبار تأثير أبعاد القيادة السرراتييية: )النوجه السرراتيج   تطوير  (Simple Regression Analysisلبيرسو   وأسلوب النحدار البسيط )

رأس المال البشري  اسنغلال المقدرا  الاوهرية  المهارا  الفكرية السرراتييية( ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية 

 اأههلية  وذلك على الظحو الآتي:

هذه الفرضية على أنه: يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للنوجه السرراتيج  ي  تحسي   تظصاختبار الفرضية الفرعية الأولى:  .1

 الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية. 

وتهدف هذه الفرضية إلى معرفة تأثير النوجه السرراتيج  ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية  ولخنبار 

( لخنبار العلاقة والنأثير Simple Regression Analysisسنخدام معامل الرتباط لبيرسو   وأسلوب النحدار البسيط )هذه الفرضية تم ا

 والادول النال  يوضح ذلك. 

 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى8الجدول )

R R² F Sig.F β T Sig.T 

0.692 0.478 158.53 0.000 0.835 12.59 0.000 

 الميدانية الدراسة لبيانا  الإحصائي النحليل :المصدر

(  وهذه يعني 0.05( عظد مسنوى دللة )0.692( بلغت قيمنه )Rينضح من الظنائج ي  الادول السابق أ  معامل الرتباط )

أ  قيمة معامل  بي  النوجه السرراتيج  وتحسي  الحةة النظييمية  كما توضح ننائج الادول  إحصائية وجود علاقة ارتباط ذا  دللة

%( من النغيرا  الةاصلة ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  48( يوضح بأ  النوجه السرراتيج  يفسر ما نسبنه )R²النحديد )

%( من النغيرا  التي تحدث ي  مسنوى الحةة النظييمية تعود لعوامل أخرى غير النوجه 52اليمظية اأههلية محل الدراسة  وأ  )

 ج    لم ينم الإشارة إليها ي  الظموذج.السرراتي

(  وهذا يثبت وجود تأثير ذو دللة إحصائية للنوجه السرراتيج  ي  تحسي  0.835( درجة النأثير التي بلغت )βكما تفسر قيمة )

جابة على السؤال وال   ما يعني قبول الفرضية الفرعية اأهولى للدراسةالحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة  

الفرع  الثالث المنعلق ببعد النوجه السرراتيج  والحةة النظييمية  وكذلك تحقيق الهدف الفرع  الثالث المنعلق ببعد النوجه 

 السرراتيج  والحةة النظييمية.

أس المال البشري ي  تظص هذه الفرضية على أنه: يوجد تأثير ذو دللة إحصائية لنطوير ر  اختبار الفرضية الفرعية الثانية: .2

 تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية. 

وتهدف هذه الفرضية إلى معرفة تأثير تطوير رأس المال البشري ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية  

( لخنبار العلاقة Simple Regression Analysisبسيط )ولخنبار هذه الفرضية تم اسنخدام معامل الرتباط لبيرسو   وأسلوب النحدار ال

 والنأثير والادول النال  يوضح ذلك. 

 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية9الجدول )

R R² F Sig.F β T Sig.T 

0.814 0.663 340.18 0.000 0.853 18.44 0.000 

 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

(  وهذه يعني 0.05(عظد مسنوى دللة )0.814( بلغت قيمنه )Rمن الظنائج ي  الادول السابق أ  معامل الرتباط ) ينضح

بي  تطوير رأس المال البشري وتحسي  الحةة النظييمية  كما توضح ننائج الادول أ  قيمة  إحصائية وجود علاقة ارتباط ذا  دللة

%( من النغيرا  الةاصلة ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  66س المال البشري يفسر ما نسبنه )( يوضح بأ  تطوير رأR²معامل النحديد )

%( من النغيرا  التي تحدث ي  مسنوى الحةة النظييمية تعود لعوامل أخرى غير 34الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة  وأ  )

 تطوير رأس المال البشري   لم ينم الإشارة إليها ي  الظموذج.
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(  وهذا يثبت وجود تأثير ذو دللة إحصائية لنطوير رأس المال البشري على 0.835( درجة النأثير التي بلغت )βكما تفسر قيمة )

والجابة على   ما يعني قبول الفرضية الفرعية الثانية للدراسةتحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة  

المنعلق ببعد تطوير رأس المال البشري والحةة النظييمية  وكذلك تحقيق الهدف الفرع  الثالث المنعلق ببعد  السؤال الفرع  الثالث

 تطوير رأس المال البشري والحةة النظييمية.

: تظص هذه الفرضية على أنه: يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للمقدرا  الاوهرية ي  تحسي  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة .3

 لحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية. ا

وتهدف هذه الفرضية إلى معرفة تأثير المقدرا  الاوهرية ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية  ولخنبار 

( لخنبار العلاقة والنأثير Simple Regression Analysisهذه الفرضية تم اسنخدام معامل الرتباط لبيرسو   وأسلوب النحدار البسيط )

 والادول النال  يوضح ذلك.

 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة10الجدول )

R R² F Sig.F β T Sig.T 

0.855 0.732 472.17 0.000 0.782 21.73 0.000 

 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

(  وهذه يعني 0.05(عظد مسنوى دللة )0.855( بلغت قيمنه )Rمعامل الرتباط ) ينضح من الظنائج ي  الادول السابق أ 

بي  المقدرا  الاوهرية وتحسي  الحةة النظييمية  كما توضح ننائج الادول أ  قيمة معامل  إحصائية وجود علاقة ارتباط ذا  دللة

غيرا  الةاصلة ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  %( من الن73( يوضح بأ  المقدرا  الاوهرية تفسر ما نسبنه )R²النحديد )

%( من النغيرا  التي تحدث ي  مسنوى الحةة النظييمية تعود لعوامل أخرى غير المقدرا  27اليمظية اأههلية محل الدراسة  وأ  )

 الاوهرية   لم ينم الإشارة إليها ي  الظموذج.

(  وهذا يثبت وجود تأثير ذو دللة إحصائية للمقدرا  الاوهرية ي  تحسي  0.782( درجة النأثير التي بلغت )βكما تفسر قيمة )

والجابة على السؤال   ما يعني قبول الفرضية الفرعية الثالثة للدراسةالحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة  

لك تحقيق الهدف الفرع  الثالث المنعلق ببعد المقدرا  الفرع  الثالث المنعلق ببعد المقدرا  الاوهرية والحةة النظييمية  وكذ

  الاوهرية والحةة النظييمية.

تظص هذه الفرضية على أنه ل يوجد تأثير ذو دللة إحصائية للمهارا  الفكرية السرراتييية ي   اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: .4

 تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية. 

دف هذه الفرضية إلى معرفة تأثير المهارا  الفكرية السرراتييية ي  تحسي  الحةة النظييمية ي  الاامعا  اليمظية وته

( لخنبار العلاقة والنأثير Simple Regression Analysisاأههلية  تم اسنخدام معامل الرتباط لبيرسو   وأسلوب النحدار البسيط )

 والادول النال  يوضح ذلك. 

 (: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة.11دول )الج

R ²R F Sig.F β T Sig.T 

0.843 0.710 423.87 0.000 0.884 20.59 0.000 

 .الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائ، التحليل :المصدر

(  وهذه يعني 0.05ة )(عظد مسنوى دلل843. 0( بلغت قيمنه )Rينضح من الظنائج ي  الادول السابق أ  معامل الرتباط )

الادول أ  بظنائج ال تشيربي  المهارا  الفكرية السرراتييية وتحسي  الحةة النظييمية  كما  إحصائية وجود علاقة ارتباط ذا  دللة

حةة %( من النغيرا  الةاصلة ي  تحسي  ال71( يوضح بأ  المهارا  الفكرية السرراتييية تفسر ما نسبنه )R²قيمة معامل النحديد )

%( من النغيرا  التي تحدث ي  مسنوى الحةة النظييمية تعود لعوامل 29النظييمية ي  الاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة  وأ  )

 أخرى غير المهارا  الفكرية  لم ينم الإشارة إليها ي  الظموذج.

و دللة إحصائية للمهارا  الفكرية السرراتييية (  وهذا يثبت وجود تأثير ذ0.782( درجة النأثير التي بلغت )βكما تفسر قيمة )

والجابة على     ما يعني قبول الفرضية الفرعية الرابعة للدراسةي  تحسي  الحةة النظييمية لجاامعا  اليمظية اأههلية محل الدراسة

المنعلق ببعد  الرابعتحقيق الهدف الفرع  المنعلق ببعد المهارا  الفكرية السرراتييية والحةة النظييمية  وكذلك  الرابعالسؤال الفرع  

  المهارا  الفكرية السرراتييية والحةة النظييمية.
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 .الاستنتاجات: 5

 بظاءً على الظنائج التي تم النوصل إليها بعد النحليل الحصائي للبيانا  اأهولية يمكن تقديم السننناجا  النالية:

1.  
ً
 مرتفعا

ً
بالنوجه السرراتيج   حيث تضع خيارا  واضةة للنعامل مع الفرص والتهديدا  تول  الاامعا  محل الدراسة اهنماما

من خلال تحليل دقيق للبيئة الداخلية والخارجية  وتضع قيادة الاامعة بدائل اسرراتييية للنعامل مع اأهحداث المنغيرة 

 والطارئة  وتمنلك رؤية ورسالة واضةة تتسم بالمرونة والنكيف.

 بنطوير رأس المال البشري  حيث تحرص قيادة الاامعا  على اسنقطاب الكفاءا  تول  الاامعا  محل  .2
ً
 عاليا

ً
الدراسة اهنماما

البشرية المنميزة  وتهنم بالعمل الاماع  من خلال تكوين فرق العمل  كما تساعد موظفيها على تظمية قدراتهم ومهاراتهم بشكل 

 مسنمر.

را  الاوهرية من خلال الهنمام بالعاملي  ذوي المؤهلا  العلمية والخبرا  تسعى الاامعا  محل الدراسة لسنغلال المقد .3

العالية وإشراكهم ي  اتخاذ القرار  والرركيز على توظيف قدراتها وامكانياتها ي  تقديم خدما  جديدة تمكنها من تحقيق ميزة 

 نميزة.تظافسية  كما تنمنع قيادة الاامعا  بقدرا  تمكنها من اسنقطاب الكفاءا  الم

 إلى تغيير وضع العمل  .4
ً
تحرص قيادا  الاامعا  محل الدراسة على امنلاك المهارا  الفكرية السرراتييية  حيث تسعى دائما

الةال  إلى وضع أفضل  لديها القدرة على اسنغلال الفرص ي  بيئة عملها  كما تمنلك رؤية لنظمية العلاقا  المخنلفة بي  

 المكونا  النظييمية لجاامعة.

 قابلة للنحقق  وتهنم بنوفير الموارد اللازمة  وتتبنى اأهفكار واأهساليب الاديدة التي يقدمها  .5
ً
تضع قيادا  الاامعا  أهدافا

   وتعمل على غرس الشعور بالثقة واأهما  لدى العاملي   وتحرص على توفير بيئة عمل إبداعية.  و العامل

ر الاديدة لنطوير العمل بنلقائية ويسر  وتقوم بدعم اأهفكار الاديدة لغرض تمنلك قيادة الاامعا  القدرة على تقديم اأهفكا .6

 السنفادة منها.

 .التوصيات:6

زيادة الهنمام بسلوكيا  القيادة السرراتييية ي  الاامعا  محل الدراسة  لما لها من تأثير إييابي قوي وفاعل ي  تحسي  الحةة  .1

 النظييمية.

لنوجه السرراتيج  من قبل الاامعا  محل الدراسة  باعنباره أحد اأهساليب الإدارية الةديثة التي الةفاظ على مسنوى الهنمام با .2

 لها تأثير ي  نياح المظيما .

 قدراته ومهاراته بشكل مسنمر. تظميةو تبني وتظفيذ برامج تدريبية منخصصة لنطوير رأس المال البشري  .3

امعا  محل الدراسة  من خلال الحنفاظ بالكفاءا  المنميزة من الموارد البشرية  ضرورة الهنمام أكثر بالمقدرا  الاوهرية ي  الا .4

 وذوي المؤهلا  العلمية والخبرا  العالية وإشراكهم ي  اتخاذ القرار.

 تحفيز وتشايع العاملي  ي  الاامعا  اليمظية اأههلية  من خلال مشاركتهم ي  وضع اأههداف النظييمية.  .5

 را  الفكرية السرراتييية من خلال تبني رؤية لنظمية العلاقا  المخنلفة بي  المكونا  النظييمية ي  الاامعا .تعزيز الهنمام بالمها .6

العمل على تعزيز ميال  النميز تشايع اأهفكار الإبداعية  وتقدير الإنيازا  المنميزة للعاملي  من قبل القيادا  ي  الاامعا    .7

 ث الآخرين على القنداء بهم.وتحفيز المنميزين ماديا ومعظويا لة

8.  
ً
 واضةة  وتمظح فرصا

ً
عمل لئحة خاصة تظيم عملية الررقيا  الإدارية واأهكاديمية ي  الاامعا  محل الدراسة تنضمن شروطا

 عادلة لررقية العاملي .

تخصصية داعمة لعملية العمل على توفير بيئة عمل داخلية مساعدة ومشاعة لعملية الإبداع والبنكار  وتصميم برامج تدريبية  .9

 الإبداع والبنكار لدى العاملي .

 المحافية على وجود نيام اتصال  فعال من خلال توفير الوسائل واأهدوا  اللازمة لتسهيل عملية التصال  والنواصل وفعاليتها. .10

 حنياجا  العامل. ضرورة العمل على إيياد نيام عادل للأجور والمرتبا  يتظاسب مع حام اأهعمال  ويكفي لنلبية ا .11

 .قائمة المراجع7

 المراجع العربية: -1.7

(  الإسهام النسبي للحةة النظييمية ي  الةد من السلوكيا  المضادة للإنناجية: بمدارس النعليم 2022إبراهيم  محمد صبري اأهنصاري ) -
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 (.8د )  العدمجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربويةالثانوي الفني بمحافية قظا  

(  أثر القيادة السرراتييية على تحقيق القدرة النظافسية ي  شركة الظبيل 2020أبو جمعة  محمود حسي   الةامدي  محمد مظصور ) -

 .323-298(  ص ص 1(  العدد )29  الميلد )مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإداريةللصظاعا  الغذائية  

)دراسة ميدانية لعيظة من الاامعا  اليمظية الخاصة  تأثير الصحة التنظيمية في الإبداع الإداري (  2021)اأهسطى  أحمد محمد سعد  -

 ي  العاصمة صظعاء( رسالة ماجسنير غير منشورة  كلية العلوم الإدارية  جامعة ذمار  اليمن.

  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإداريةتيج   (  دور الحةة النظييمية ي  تحقيق اأهداء السررا2017الاابري  ليث شظاوة حسن ) -

 (.1(  العدد )17الاامعة الإسلامية  الميلد )

(  ممارسا  القيادة السرراتييية وعلاقتها بإدارة اأهزما  القنصادية: دراسة ميدانية على وزارة القنصاد 2022الديراوي  سلما  محمد ) -

 (.17( العدد )7  الميلد )حوث الإدارية والاقتصاديةمجلة جامعة القدس المفتوحة للبالفلسطيني  

المجلة الدولية (  القيادة السرراتييية وأثرها ي  تطوير ي  تطوير قدرا  النعلم النظييمي  2018الزهراني  إبراهيم بن حنش سعيد ) -

 (.2العدد )(  42  جامعة القصيم  المملكة العربية السعودية  الميلد )للأبحاث التربوية, كلية التربية

  الذكاء العاطف، وأثره في القيادة الاستراتيجية دراسة ميدانية في البنوك التجارية الأردنية(  2018السامرائي  ندى طاهر محمود ) -

 رسالة ماجسنير  قسم إدارة اأهعمال  جامعة الشرق اأهوسط  اأهرد .

  المعدل في العلاقة بين القيادة الاستراتيجية والمنظمة المتعلمةأثر التوجه الريادي (  2021السفاري  أماني عبد الله محمد سعيد ) -

 أطروحة دكنوراه  كلية العلوم الإدارية  جامعة العلوم والنكظولوجيا  صظعاء  اليمن.

  الطبعة السابعة  اأهمي  للنشر طرق البحث العلم،: للباحثين في مختلف المجالات(  2020العريقي  مظصور محمد إسماعيل ) -

 وزيع  صظعاء  اليمن. والن

(  القيادة السرراتييية لدى القيادة اأهكاديمية ي  جامعة الملك سعود 2020العيس ى  غزيل بنت سعد  والشهري  صالةة بنت عبد الله ) -

 .214-201(  ص 1(  العدد )40  الميلد )المجلة العربية للإدارةوسبل تعزيزها  

  لقيادة الاستراتيجية في تحسين جودة الحياة الوظيفية في الجامعات اليمينة الأهليةدور ا(  2021الفلاح   وليد محمد إسماعيل ) -

 رسالة ماجسنير  الاامعة اليمظية  صظعاء  اليمن.

  الطبعة الرابعة  العبيكا  للنشر  المحمدية  إدارة الموارد البشرية نحو منهج استراتيجي متكامل(  2015القحطاني  محمد بن دليم ) -

 لمملكة العربية السعودية. الرياض  ا

  رسالة دور القيادة الاستراتيجية في تطوير السياسات الإدارية بوزارة الصحة الفلسطينية(  2015القيس ي  محمد قاسم عطا ) -

 ماجسنير  جامعة اأهقص ى  غزة  فلسطي .

س ي, دراسة ميدانية على الجامعات أثر الصحة التنظيمية في تحسين جودة الأداء المؤس(  2021الكحلو   نبيلة حسن إسماعيل ) -

 رسالة ماجسنير  جامعة اأهقص ى  غزة  فلسطي .  الفلسطينية,

   الطبعة الثالثة  دار الكنب  صظعاء  اليمن.مناهج البحث العلم،(  2019المحمودي  محمد سرحا  عل . ) -

  أطروحة اء رأس المال الفكري من خلال إدارة المعرفةدور القيادة الاستراتيجية في بن(  2020المقرمي  عبد القهار عثما  غالب عقلا  ) -

 دكنوراه  جامعة العلوم والنكظولوجيا  صظعاء  اليمن.

مجلة الدراسات (  أثر المقدرا  الاوهرية ي  تحقيق النميز المظيمي  2020النشمي  مراد محمد عبد الله. هبه  سلوى محمد عل . ) -

 اليمن.ة  جامعة العلوم والنكظولوجيا  الاجتماعي

  الطبعة اأهولى  المظيمة العربية للنظمية الإدارية  القاهرة  القيادة التحويلية والإبداع الإداري (  2015بابكر  كمال الدين حسن عل  ) -

 مصر. 

م مجلة جامعة بابل للعلوم البحتة والعلو (  انعكاس ممارسا  الحنواء العال  للعاملي  ي  الحةة النظييمية  2018حسي   وليد ) -

 .167-144(: 9( العدد )26  العراق. الميلد )التطبيقية

أثر الصحة على مداخل الفاعلية التنظيمية: دراسة ميدانية في الكليات الجامعة الأهلية في بغداد ( 2020خلف  حسي  عبد الله ) -

 . رسالة ماجسنير غير منشورة. قسم إدارة اأهعمال. جامعة الشرق اأهوسط.العراق –وواسط 

   الطبعة الثانية  مكنبة السيسبا   العراق.الإدارة الاستراتيجية مفاهيم أساسية وممارسات تطبيقية(  2019سلما  )داود   -

المجلة العلمية (  واقع الحةة النظييمية السائدة بأمانة العاصمة المقدسة  2023صبغه  ياسي  عبد الوهاب  وأدهم  أيمن سمير ) -

 (.1جامعة طظطا  العدد )  كلية النيارة  التجارة والتمويل

مجلة العلوم (  القيادة السرراتييية ودورها ي  تفعيل اأهداء المظيمي  كلية الإدارة والقنصاد  جامعة بغداد  2017فيصل  مثنى زاحم ) -

 .280-235( ص 23( الميلد )95  العراق  العدد )الاقتصادية والإدارية
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 ي  النظييمية العدالة تحقيق ي  ودورها السرراتييية ( القيادة2023) الهادي عبد العزيز مقبول  العامري  عبد محمد قيقب  فاطمة -

-1(. ص11(  العدد )7  الميلد )مجلة العلوم التربوية والنفسيةوالإدارية   اأهكاديمية القيادا  نير وجهة اأههلية من اليمظية الاامعا 

21. 

ظييمية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الةكومية   الحةة الن2021)لطفي  هظاء محمد جلال جمال الدين ) -

 (.4(  العدد )15  مصر  الميلد )مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةبمحافية المظوفية "دراسة ميدانية"  

  دراسة ميدانية عللا العاملي  ي  الإدارة ( دور ممارسة الشفافية الإدارية ي  تعزيز الحةة النظييمية2023معنوق  طارق أبوشعفة ) -

 .184-148(  ص1(  العدد )6كلية القنصاد  جامعة سر   الميلد ) – مجلة الدراسات الاقتصاديةالعامة بيامعة المرقب  

 تبسة  الازائر.  جامعة العربي النبس ي  مجلة العلوم الإنسانية(  الحةة النظييمية بي  النصور والممارسة  2020ميهوب  نور الدين ) -

 المراجع الأجنبية: -7.2
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