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غراق الوظيفي؛ واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وتم ستهدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الرشاقة التنظيمية على الا  الملخص:

 في60) بانة مصممة وزعت على عينة مكونة مناستتصميم 
ً
سة ( شركات زراعية بولاية القضارف بالسودان، توصلت الدرا10) ( موظفا

غراق الوظيفي كانت مرتفعة، كما أظهرت الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة ستإلى أن ممارسات الرشاقة التنظيمية والا 

غراق الوظيفي. قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات لمعاونة صانعي سترشاقة التطبيق، ورشاقة اتخاذ القرار( على الا ) التنظيمية

 غراق الوظيفي للموارد البشرية. ستناء وتعزيز الرشاقة التنظيمية كمحفز لل القرار في الشركات لب

 السودان. –غراق الوظيفي ستالا  –الرشاقة التنظيمية  الكلمات المفتاحية:

 المقدمة: .1

والداخلية في التأثير لعوامل الخارجية ا تداخلت عديد منعلى المشهد العالمي  التغيرات التي تسيطر في ظل 

 في تزايد مطالب المنظمات لإدراك ضرورة تبنيمنظمات الأعمالأعمال على 
ً
 ، كما ولتزايد المنافسة بين المنظمات دورا

خدام است ة والتأكيد على إعادة تشكيل الموارد وتعديل العمليات. ولقد ساعد في ذلكجييراتستالا التوجهات 

 Hitt) جابة السريعة لتلبية طلبات العملء، ذكرستفي العمل لتصبح المنظمات أكثر رشاقة في الا تكنولوجيا المعلومات 

et al., 2007)  وتحقيق المنظمة موارد على الحفاظ إلى تهدف باقيةاست إدارية راتيجيةاستإن الرشاقة التنظيمية 

 المناسب.  الوقت في العملء رغبات

جابة لضغوط ستأجل الا  راتيجيات مختلفة مناستأشار الباحثون إلى أن المنظمات الحالية ينبغي أن تتبع 

المنافسة والحصول على الرشاقة التنظيمية، كما أن الأولوية التنافسية للمنظمات على المستوى العالمي هي: الرشاقة 

 عن74 -37م: 2007المنطاوي، ) . وأورد(Yusuf et al., 1999: 36) التنظيمية
ً
بأنه يمكن  (Elloy et al., 1995) ( نقل

غراق الوظيفي كمتغير ناتج بسبب الاختلفات الشخصية ستيفي من منظورين هما: دراسة الا غراق الوظستدراسة الا 

غراق الوظيفي باعتباره محصلة لخصائص بيئة العمل وأن ست، ودراسة الا (1995عريشة، ) بين الأفراد كدراسة

 لى مستوى أدائه كدراسةالعوامل التنظيمية هي المسؤولة عن تشكيل اتجاهات الفرد نحو العمل، ومن ثم التأثير ع

(Carmen et al., 2017)  في الثقافة التنظيمية. لقد أكدت بعض الدراسات في البيئة العربية أن هنالك علقة بين

(، ورغم أهمية المتغيرين في ; Wageeh, 2016 م2012العابدي، ) ياستغراق الوظيفي كدر ستالرشاقة التنظيمية والا 



  2019 رنايي ــ لثالثاالمجلد  ــ ولالأالعدد  ــية للعلوم ونشر الأبحاث المجلة العرب لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا

 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (74) 

 

حسب علم الباحثين( لم تغط بمثل هذه الدراسات لذا تجئ هذه الدراسة ) ئة السودانيةالممارسة الإدارية إلا أن البي

 غراق الوظيفي في الشركات الزراعية بولاية القضارف.ستلاختبار العلقة المعنوية المؤثرة بين الرشاقة التنظيمية والا 

 مشكلة الدراسة: .2

عد الرشاقة التنظيمية من الا 
ُ
جابة والمرونة في التكيف والمواءمة مع ستالا راتيجيات المدعمة لسرعة ستت

جابة والمرونة في التكيف والمواءمة لبلوغ الأهداف التنظيمية لا يتطلب تحويل ستبيئات المنظمات، غير أن سرعة الا 

المنظمات إلى منظمات رشيقة فحسب، وإنما من الضروري العمل على بناء وتعزيز تأثيرها بجعل الموارد البشرية 

بلوغ النجاحات. عليه فالأمر يحتاج إلى دور مهم تقوم به الرشاقة التنظيمية في تحويل محتمل لسلوك مستعدة ل

 في العمل.استالموارد البشرية عند أداء العمل لتكون أكثر 
ً
 غراقا

تناول الباحثون الرشاقة التنظيمية بشكل متعدد فمنهم من تناولها كمحدد لبعض المتغيرات التنظيمية مثل 

 لقدرات تكنولوجيا المعلومات كدراسةWageeh, 2016) دراسة
ً
 تابعا

ً
 ,.Baloch et al) ( في جودة حياة العمل، ومتغيرا

 & R. Saxena) غراق الوظيفي كمتغير مستقل لسلوك المواطنة التنظيمية كدراسةست(، بينما تم تناول الا 2018

Saxena, 2015:لتمكين العاملين كدراسة 
ً
 تابعا

ً
غراق الوظيفي ستخدم الا است، كما (2017لزق والسعيد، ا) (، ومتغيرا

(. ولقد تناولت دراسات قليلة Wageeh, 2017) كمتغير وسيط بين الرشاقة التنظيمية والأداء التنظيمي كدراسة:

 ,Wageehم؛ 2012العابدي، ) ي:استغراق الوظيفي في البيئة العربية مثل در ستموضوعي الرشاقة التنظيمية والا 

غراق ستمر الذي ششير إلى محدودية الدراسات التي تتعلق بثثبات العلقة بين الرشاقة التنظيمية والا ( الأ 2016

 الوظيفي.

طلعي وسط بعض المسئولين في الشركات الزراعية بولاية استلتعزيز الفجوة البحثية قام الباحثون بمسح 

موعة من المشاكل الناتجة عن العوامل القضارف بالسودان، حيث تبين ارتباط معظم الشركات الزراعية بمج

الخارجية التي ترتبط بنشاط المزارعين في القطاع الزراعي المطري بالولاية مثل: العوامل الطبيعية وهشاشة البنية 

خدام التقنيات الزراعية، وقلة استالتحتية، وشح العمالة، وتقلب السياسات الزراعية الحكومية، وضعف 

 ويل. المعلومات، وصعوبة التم

للمعاونة في التقليل من المشاكل يلجأ المزارعون للشركات الزراعية المتنافسة فيما بينها وبممارسات تقليدية 

في إدارة أنشطتها تلبية لطلبات عملئها من المزارعين. هذا الوضع يجعل تلك الشركات في حاجة الى إعادة ترتيب 

شعار، اتخاذ القرار، والممارسة ستخفة ورشاقة على مستوى الا  هياكلها وتصاميم وظائفها وعملياتها لجعلها أكثر 

. استللتكيف مع البيئة المحيطة، وبما يجعل مواردها البشرية أكثر 
ً
، وجسديا

ً
، عاطفيا

ً
 في العمل معرفيا

ً
 غراقا

 أسئلة الدراسة:  .3

 غراقستعلى الا  : ما مدى تأثير الرشاقة التنظيميةالآتيسؤال الرئيس يمكن تحديد مشكلة الدراسة في ال

 :ان الآتيانالفرعي سؤالانوينبثق من السؤال الرئيس ال الوظيفي في الشركات الزراعية بولاية القضارف؟

 ما واقع الرشاقة التنظيمية في الشركات الزراعية بولاية القضارف؟ -1

 غراق الوظيفي في الشركات الزراعية بولاية القضارف؟ستما واقع الا  -2

 فرضيات الدراسة .4

غراق ستالرئيسة لهذه الدراسة هي: هناك أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة التنظيمية على الا  الفرضية

 الوظيفي لدى الموظفين في الشركات الزراعية".
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 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (75) 

 

 وتنبثق منها ثلثة فرضيات فرعية كما يلي:

ن في الشركات الإدراكي( لدى الموظفي) غراق المعرفيستهنالك أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة التنظيمية على الا  -1

 الزراعية.

 الشعوري( لدى الموظفين في الشركات الزراعية.) هنالك أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة التنظيمية على العاطفي -2

المادي( لدى الموظفين في الشركات ) غراق الجسديستهنالك أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة التنظيمية على الا  -3

 الزراعية.

 :أهداف الدراسة .5

 غراق الوظيفي في الشركات الزراعية بولاية القضارف. ستالرشاقة التنظيمية والا  واقع لىالتعرف ع -1

 .محل الدراسة غراق الوظيفي في الشركاتستالرشاقة التنظيمية على الا أثر اختبار  -2

 أهمية الدراسة: .6

 الأهمية العلمية:  -1

تجددة لكونهما يناقشان قدرة تنبع الأهمية العلمية من كون الدراسة تناقش موضوعين من الموضوعات الم

الهياكل والعمليات على التكيف مع المواقف المختلفة في بيئة تنظيمية معقدة ومتغيرة، ومحاولة ربط مخرجات ذلك 

 في العمل؛ كما أنها تشكل إضافة 
ً
 للوظيفة وانغماسا

ً
التكيف ببناء وتعزيز جدارة الموارد البشرية لتصبح أكثر حبا

 غراق الوظيفي في المكتبة العربية.ستالباحثين( في رتق فجوة أدبيات الرشاقة التنظيمية والا  حسب علم) لجهود نادرة

 الأهمية التطبيقية:  -2

عد الدراسة محاولة لمعرفة واقع وجوانب القصور التي تجعل الشركات الزراعية بولاية القضارف 
ُ
خفة  أقلت

كذلك معرفة واقع الجهود التي تبذلها الموارد البشرية بتلك جابة السريعة لطلبات عملئها، و ستفي الحركة للتكيف والا 

الشركات، ولفت الانتباه لمآل القصور في ضعف بناء تطابق الأهداف التنظيمية والشخصية التي تؤدي للنهماك 

وحب الوظيفة والبذل في العمل؛ كما أن الدراسة ستقدم مجموعة توصيات لدعم المسئولين في صناعة قرارات 

 غراق الوظيفي.ستجوانب الرشاقة والا لتفيد 

 :نموذج الدراسة .7

النظري  إطارهافي ضوء وتحقيق أهدافها  ولاختبار فرضياتها الدراسةتتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة 

أبعاد متغيري  العلقة المعنوية المؤثرة بينلى إششير (، والذي (1) الشكل) افتراض ي نموذجومضامينها الميدانية تصميم 

  غراق الوظيفي(.ستالا ) الرشاقة التنظيمية( والتابعة) المستقلةاسة الدر 
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 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (76) 

 

 الدراسة نموذج( 1) الشكل

 
 

 
 

 

 

 

 

 م.2018المصدر: إعداد الباحثين على ضوء أهداف وفرضيات الدراسة، 

 حدود الدراسة .8

 القضارف.ولاية صرت الدراسة على الشركات الزراعية العاملة باقت :ةالمكانيالحدود  -1

 .م2018 تم تطبيق الدراسة خلل العام :ةالزمانيالحدود  -2

 الإطار النظري: -3

 مفهوم الرشاقة التنظيمية:  -1

 تحقيق على المنظمة بأنها قدرة التنظيمية تعددت مفاهيم وتعريفات الرشاقة التنظيمية فعُرفت الرشاقة

على  بدوره ينعكس مما البشرية مواردها معرفة ادةوزي تطوير منتجاتها من جراء تحقيقها التي تطمح المرجوة النتائج

(، وتعبر الرشاقة التنظيمية 56: 2012، العبادي) التغيير سريعة مضطربة بيئة في خفيفة الحركة وجعلها المنظمة تنمية

 ما تنشأ بشكل غير متوقع في بيئة العمل عن ط
ً
ريق عن مستوى قدرة الشركة للتعامل مع التغيرات البيئية التي غالبا

. (Lu & Ramamurthy, 2011: 933) جابة السريعة والمبتكرة التي تستغل التغييرات بعدها فرصا للنمو والازدهارستالا 

جابة ستماع لبيئة مضطربة التغير والتغيير وقدرتها في الا ستعليه فالرشاقة التنظيمية هي مدى مرونة المنظمة في الا 

 ات المختلفة لعملئها. السريعة لتلبية الحاجات والرغبات والتوقع

 أهمية الرشاقة التنظيمية:  -2

تنفيذ سلسلة من المهام المحددة في نظام مفتوح لنموذج الإدارة  الرشاقة التنظيمية المنظمات علىتمكن 

 الفرص والمخاطر المتجسدة في النشاطات التجارية، التي تؤدي إلى ابتكارات جديدة يتحسس ويدير إذبشكل ناجح 

(Ardichvile et al., 2003: 111)عن 
ً
جابة لاتجاهات است ن الرشاقة تجعل من المنظمة أكثرإ (Kapltrick, 2003) . نقل

 عن تسليم المنتجات والخدمات بشكل أسرع
ً
المنظمات  كلفة مقارنة مع أقلوب (،154، 2012)العبادي،  السوق فضل

 خفض حيث من الرشاقة التنظيمية مفهوم اليابانية الشركات اعتماد (David, 2009) كما أكد غير الرشيقة

 الهدر.  إزالة خلل من التكاليف

 

 الاستغراق الوظيفي  

 الإدراكي() المعرفي - رشاقة الاستشعار

 الشعوري() العاطفي -

  ادي(الم) يالجسد -

 

 

 

 رشاقة اتخاذ القرار
 

 رشاقة الممارسة
 

 الرشاقة التنظيمية
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 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (77) 

 

 أبعاد الرشاقة التنظيمية:  -3

 :الآتي النحو على أبعاد ثلثة اتفقت معظم الكتابات بأن للرشاقة التنظيمية

 شعار: ستالا  رشاقة -1

 تغييرات تفضيلت) طةالمحي البيئة في والتغيرات الأحداث لفحص ومراقبة التنظيمية القدرة حُددت بأنها

 Dutton. وأوضح (Park, 2011: 24) المناسب الوقت في( الجديدة والتكنولوجيا الجديدة، المنافسين وتحركات العملء،

& Duncan, 1987))  والتطبيق.  القرار بصنع شعار تتعلقستبأن مهمة رشاقة الا 

 رشاقة اتخاذ القرار:  -2

  الصلة وتقييم المعلومات ذات هيكلة عادةوإ جمع، وتجميع، على حُددت بأنها القدرة
ً
 متنوعة لمجموعة وفقا

 تطوير جانب إلى الأحداث تفسير على القائمة والتهديدات الفرص وتحديد تأخير، دون  الأعمال آثار لشرح المصادر من

 صنع ةإن مهم (Park, 2011: 25) جديدة تنافسية إجراءات وتطوير الموارد تشكيل إعادة توجه التي العمل خطط

 ,.Houghtonet et al) المنظمة حياة على التهديدات تأثير من والتقليل الفرص أقص ى على الحصول  إلى القرار تسعى

2004: 20).  

 وتعديل التنظيمية الموارد تجميع لإعادة الأنشطة من مجموعة من وتتكون  الممارسة(:) رشاقة التطبيق -3

 في يحدث الذي التغيير معالجة لأجل القرار صنع مهمة عن الناتجة العمل مبادئ أساس على الأعمال عمليات

 . (Eisenhardt & Martin, 2000: 1106) المحيطة البيئة

 غراق الوظيفي: ستمفهوم الا  -4

 منظو  يقدموا لم أنهم إلا الوظيفي الانغماس مفهوم على الضوء تسليط الكتاب بعض محاولة رغم
ً
 معنى ذا را

غراق الوظيفي إلى الدرجة ست(، ويشير الا 32م: 2012قاسم، ) المختلفة الثقافات عبر تعميمه يمكن بحيث المفهوم لهذا

ماض ي، ) التي يندمج فيها الفرد مع الوظيفة التي يمارسها ويستشعر أهميتها في تحقيق ذاته أو التزامه نحو عمله

  كونه ثحي من المنظمة في الموظف وحماس مشاركة الوظيفي بأنه غراقست(. وعُرّف الا 7م: 2015
ً
 المزيد لتكريس جاهزا

 البيئة ظل في المحيطة البيئة في التغيرات مع فاعل بشكل والتكيف زملئه، بقية مع بالتعاون  والابداع الجهد من

 والتكنولوجيا المنخفض، والإشراف العملء المكثفة، وطلبات العالمية، بالضغوط المتسمة المعاصرة التنظيمية

 غراق الوظيفي هوستكما أن الا  (Griffin et al., 2008: 48) والاتصالات الجماعي العمل إلى الحاجة وزيادة المتزايدة،

 وقيمها أهدافها تحقيق في عالية بدرجة تسهم بطريقة بها شعمل التي المنظمة تجاه للموظف الإيجابي الشعور 

(Wageeh, 2016: 156) . 

بحماس والشعور بأهمية عمله والتكيف مع  غراق الوظيفي هو مدى حب وانغماس الموظفستعليه فأن الا 

 البيئة المحيطة لتحقيق الأهداف المشتركة. 

 غراق الوظيفي: ستأهمية الا  -5

غراق تكمن في أنه يدخل في صميم العلقة الوظيفية لأنه يتناول ما يفعله الأفراد وكيف ستإن أهمية الا 

 بطرق أ
ً
خرى من أجل تحقيق أهداف المنظمة وأهدافهم يتصرفون في أدوارهم وما الذي يجعلهم ينتهجون سلوكا

غراق الوظيفي شساهم تحقيق ستبأن الا  (2012عبد العليم، ) (. وأضاف80م: 2012العبادي والجاف، ) الشخصية

الرضا الشخص ي داخل بيئة العمل، ويعمل كأساس للدافعية والسلوك الموجه نحو تحقيق الأهداف فكلما زاد 
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حتمالية تكلمه بأشياء ايجابية عن المنظمة، وبذلك تزداد مساهمته في تطوير علمة غراق الموظف كلما زادت ااست

تجارية ورغبته في البقاء ضمن المنظمة؛ والنتيجة تقليل أو خفض نسبة دوران العمل، وبذل الجهد على المستوى 

ضا الزبائن وارتفاع الأعلى وبشكل منتظم، والنتيجة التأثير الفاعل على متغيرات عديدة مثل جودة الخدمة ور 

 (.80: 2012)العبادي والجاف،  الانتاجية والمبيعات وزيادة الربحية

 غراق الوظيفي: ستأبعاد الا  -6

 عنستاتفقت عديد من الكتابات على بعدين لل 
ً
الوحيدي، ) أشار (Rich et al., 2010) غراق الوظيفي، فنقل

 ( إلى بعدين هما:10 -9م: 2015

غراق العاملين بشكل كامل في ممارسة عملهم، أو هو درجة قوة استدراكي(: ويشير إلى الإ ) غراق المعرفيستالا  -1

 مشاركة الفرد في اتخاذ القرارات الخاصة بوظيفته، أو درجة أهمية الوظيفة في حياته؛ وأهم خصائصه:

 الحالة النفسية، واحترام الذات، والمشاركة الفعالة(.)

وجود علقة قوية بين عواطف، أفكار، ومشاعر الفرد وبين وظيفته، أو الشعوري(: ويعني ) غراق العاطفيستالا  -2

متاع، ستالتعلق، والا ) متاع الفرد في وظيفته أو مدى حبه لعمله، ومن أهم خصائصه:استهو مدى قوة 

 والارتباط(.

 لل  (2012العبادي، ) خدمت دراسات أخرى مثلاست
ً
 ثالثا

ً
 غراق الوظيفي كما يلي:ستبُعدا

 محددة مهمة إتمام نحو المادية الإنسان طاقات توجيه شعني الجسدي غراقستالمادي(: الا ) الجسدي غراقستالا  -3

 وفعالية.  بكفاءة المنظمة أهداف تحقيق في تسهم بطريقة

 غراق الوظيفي: ستالعلاقة بين الرشاقة التنظيمية والا  -7

غراق الوظيفي ستبعاد الا أ على مباشر بشكل الرشاقة التنظيمية تؤثرأن ( على Wageeh, 2016) أكد

علقة ذات دلالة على أن هناك  (Wageeh, 2017) الصناعية، وفي دراسة لاحقة أثبت الشركات في للموظفين

إضافة إلى وجود  في المستشفيات التعليمية غراق الوظيفي والأداء التنظيميستالرشاقة التنظيمية والا  إحصائية بين

العلقة بين الرشاقة التنظيمية والأداء التنظيمي كما بيّن بأن الرشاقة  علىبشكل كبير  غراق الوظيفيستتأثير الا 

في دراسة بالشركات  (2012العابدي، ) غراق الوظيفي؛ وتوصلستالتنظيمية تؤثر على الأداء التنظيمي من خلل الا 

غراق است عملية من عزز وت غراق الوظيفي،ستالا  على أبعاد مباشر وبشكل تؤثر التنظيمية الصناعية إلى أن الرشاقة

  الموظفين.

 منهجية الدراسة -4

 الدراسة:  منهج -1

خدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لموضوع الدراسة فيما يلي الوصف والتحليل است

 والتفسير، ولقد تم تدعيم ذلك بواسطة أساليب المنهج الإحصائي.

 : الدراسةمجتمع  -2

 شعملون في108) فين البالغ عددهمتكون مجتمع الدراسة من جميع الموظ
ً
( شركات زراعية 10) ( موظفا

الدروت للخدمات الزراعية والرش المحدودة، و الزراعية الإفريقية عاملة بولاية القضارف. والشركات المختارة هي: 

لتقانة القضارف سنتر للنقل وتطبيق ا، و الدومة الزراعية للتجارة والخدمات الزراعية، و دال الهندسيةي، و الصح
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، النامه للخدمات الزراعية والبيطرية، وأعمال الصفوة الهندسية، و ميج الزراعيةللتكنولوجيا، و الفرنسية ، و الزراعية

 وجياد. 

 الدراسة:  عينة -3

مفردة، حيث يتم تحديد  84,47خدام معادلة ريتشارد جيجر والتي حددتها بعدد استلتحديد عدد العينة تم 

  % إذا10اسة على أساس ألا يقل حجم العينة عن حجم العينة المختارة للدر 
ً
(. 31: 2003عبيد، ) كان المجتمع كبيرا

 في الشركات الزراعية  85بانة على است 85خدام طريقة العينة العشوائية البسيطة في توزيع استلقد تم 
ً
موظفا

بانة صالحة است 60% خضعت للفحص قبل الإدخال، وقبلت 94,11بانة بنسبة است 80رداد استالعشر، وتم 

 ست% من اجمالي الا 70,5للتحليل بنسبة 
ً
 %(30) جابةاستنسبة  شعتبر فثنه (Sekaran, 2000) بانات الموزعة، ووفقا

 في أداء عديد من الأنشطة والمهام التي تتطلب تهملأهميالموظفين  جاء اختيار لأغراض البحث؛ ولقد  أدنى مناسبة كحد

 . حب لحد الانغماس في العمل

 الدراسةعينة الخصائص الأساسية ل( 1) جدول 

 الخصائص العينة

60 

 الجنس
     أنثى ذكر

51 09     

% 85.0 15.0     

 العمر
  30 أقل 20

ً
 عاما

 40 أقل 30

 
ً
 عاما

 50 أقل 40

 
ً
 عاما

50  
ً
 عاما

 فأكثر
  

24 26 06 04   

% 40.0 43.3 10.0 06.7   

الحالة 

 الاجتماعية

   أعزب أرمل مطلق متزوج

31 03 00 26   

% 51.7 05.5 00.0 43.3   

المؤهل 

 العلمي

 دكتوراه ماجستير دبلوم عالي بكالوريوس دبلوم تقني ثانوية

4 12 30 07 06 01 

% 06.7 20.0 50.0 11.7 10.0 01.7 

الدورات 

 التدريبية

 أكثر أربع ثلث اثنتين واحدة لا دورة

4 12 13 10 06 15 

% 06.7 20.0 21.7 16.7 10.0 25.0 

 .م2018بانة الدراسة الميدانية استالمصدر: إعداد الباحثين على ضوء نتائج بيانات 

% 43,3% من العينة، و85,0( خصائص عينة الدراسة حيث فيه نسبة الذكور شكلت 1) ويصف الجدول 

، و 40من  أقلو  30لفئة العمر 
ً
% 25,0صلين على شهادة البكالوريوس، و% من الحا50% من المتزوجين، و51,7عاما

 من الذين تلقوا أكثر من أربع دورات تدريبية. 
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 أداة الدراسة:  -4

 على أداة اعتمدت
ً
تم و  لجمع البيانات من المصادر الأولية، بانة وهي الأداة الرئيسةستالا  الدراسة ميدانيا

 على  بانةستالا  إعداد
ً
البيانات هي: أجزاء  بانة ثلثةستالا  ضمت، و تهمادراس الباحثين في عديد من هاتناولأبعاد اعتمادا

غراق الوظيفي، وللحصول على البيانات من المصادر الثانوية ستأبعاد الرشاقة التنظيمية، وأبعاد الا  الشخصية،

  والأطروحات، والإنترنت. خدمت الدراسة الكتب والمراجع، والدوريات، والرسائل،است

 صدق أداة الدراسة:  -5

بانة على مجموعة من ستعرض الا ببانة عن طريق صدق المحكمين ستد من صدق فقرات الا تم التأك

المحكمين من ذوي الدراية والخبرة في تخصص إدارة الأعمال وفروعه المختلفة. كما تم تعزيز الصدق عن طريق الجذر 

 . 0,943التربيعي للقيمة الكلية لألفا كرونباخ وكانت القيمة المحصلة عن ذلك الإجراء هي 

 ثبات أداة الدراسة:  -6

خدام طريقة ألفا كرونباخ لقيم متغيرات الدراسة المشروطة بحد أعلى استلأجل التحقق من ثبات الأداة تم 

لجميع و  0,90غراق الوظيفي ستبينما بلغت لل  0,79للرشاقة التنظيمية  قيمة ألفا. بلغت %70من الحد المقبول وهو 

 مقبول.عامل المنى أن وهذا شع ،0,87بانة ستفقرات الا 

 التحليل الإحصائي:  -7

خدمت عدد من استكما  (SPSS) تمت معالجة البيانات عبر برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية

 الأساليب الإحصائية هي:

 اختبار كرونباخ ألفا لقياس ثبات الأداة. -1

 اختبار الصدق للتأكد من صدق الأداة. -2

 صف أفراد عينة الدراسة.التكرارات والنسب المئوية لو  -3

جابات مفردات عينة الدراسة استمقاييس الإحصاء الوصفي الممثلة في المتوسطات الحسابية للكشف عن  -4

، والانحرافات وترتيب الأهمية النسبية للمتغيرات والأبعاد المدروسة واتجاهاتهم نحو واقع متغيرات الدراسة،

 ات العينة.جابات مفرداستالمعيارية للتعرف عن مدى تشتت 

خدم أسلوب الانحدار بسبب استولقد  عرفة أثر المتغيرات المستقلة علي المتغير التابعتحليل الانحدار المتعدد لم -5

إضافة لكونه  ،التأثير لكل متغير مستقل وبشكل معياري على المتغير التابع قدرته على اظهار اتجاه وقوة معامل

 .على المتغير التابعالمستقلة يظهر مستوى المعنوية للمتغيرات 

 

  :متغيرات الدراسة -8

 للدراسة متغيرين رئيسيين وستة متغيرات فرعية وهي كما يلي:

شعار، ورشاقة اتخاذ ستغطت أبعاد رشاقة الا  بانةاستبتطوير  همتغير مستقل(: تم قياس) الرشاقة التنظيمية -1

 ) القرار، ورشاقة التطبيق
ً
 Raheleh) و (2012العابدي، ) ياستفي در خدامها من قبل است على الممارسة( اعتمادا

et al., 2015.) 
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الإدراكي(، ) غراق المعرفيستبانة غطت أبعاد الا استقياسه بتطوير متغير متابع(: تم ) غراق التنظيميستالا  -2

 ) غراق الجسديستالشعوري(، والا ) غراق العاطفيستوالا 
ً
 ياستخدامها من قبل في در است على المادي( اعتمادا

 .(2012العابدي، ) ، و(2015المصري، )

 مقاييس الدراسة:  -9

هي % و 70الدراسة، وقيمة المعامل المقبولة أكبر من  أداةمعامل كرونباخ الفا للتأكد من ثبات  خدماست

 
ً
بانة الأداة الرئيسة للدراسة ست. شكلت الا (Allyn et. al. 2006: 45) والسلوكية ،في البحوث الإدارية مقبولة إحصائيا

للحصول على طول الخلية الصحيح تم حساب أرفض بشدة(. و  -أوافق بشدة) (Likert) الخماس ي ليكرت مقياس وفق

 للقانون  المدى
ً
ضيفت ،(0.80 = 4/5) أي ن(÷  1 -ن) وفقا

ُ
حصلة ثم أ

ُ
أو بداية ) قيمة في المقياس أقلإلى  قيمتها الم

 على للحكم صبح طول الخليا المستخدمة؛ ليالمقياس وهي الواحد الصحيح( لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية

( منخفض) (1.80 -1.00) :المتغيرين
ً
 ،مرتفع() (4.20 -3.41) ،وسط() (3.40 -2.61) ،منخفض() (2.60 -1.81) ،جدا

(4.21 – 5.00) ()
ً
ليكون القبول للأثر المعنوي  المتعدد لتحديد الأثر اعتمدت الدراسة تحليل الانحدار ؛ و مرتفع جدا

 (. 0.05) من أقل

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة -5

 وصف وتحليل متغيرات الدراسة: -1

 الرشاقة التنظيمية() المتغير المستقل -1

 حول است( أن 2) يوضح الجدول 
ً
جاءت مرتفعة بمتوسط  الرشاقة التنظيمية واقعجابات العينة إجمالا

  ة التنظيميةالرشاق ترتيب أبعاد ، ولقد جاء0.311وانحراف معياري  3.635حسابي بلغ 
ً
بُعد رشاقة : للآتيوفقا

 ثم بُعد رشاقة اتخاذ القرار، 0.529وانحراف معياري  4.126وسط حسابي بلغ وبمت ةمرتفع بممارسة التطبيق

 وسط بممارسة شعارستفبُعد رشاقة الا ، 0.525وانحراف معياري  4.093وسط حسابي بلغ متوب ةمرتفعبممارسة 

؛ هذا يدل على أن الشركات الزراعية تتوفر فيها ممارسة 0.552اف معياري وانحر  2.686وسط حسابي بلغ متوب

 للرشاقة التنظيمية والأبعاد المكونة لها مع تفاوت في ممارسة أبعادها.

 لأبعاد الرشاقة التنظيميةحرافات المعيارية والان( المتوسطات الحسابية 2) الجدول 

 اهمية نسبية وواقع الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي اسم المتغير

 وسط() 3 0.552 2.686 شعارسترشاقة الا 

 مرتفع() 2 0.525 4.093 رشاقة اتخاذ القرار

 مرتفع() 1 0.529 4.126 الممارسة() رشاقة التطبيق

 الواقع العام: مرتفع 311 .0 3.635 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام

 .م2018 ،بانة الدراسة الميدانيةاستبيانات  يلتحلعلى ضوء  ينالمصدر: إعداد الباحث

 غراق الوظيفي(ستالا ) المتغير التابع -2

 حول است( أن 3) يوضح الجدول 
ً
جاءت مرتفعة بمتوسط  غراق الوظيفيستالا  واقعجابات العينة إجمالا

  غراق الوظيفيستالا  ترتيب أبعاد ، ولقد جاء0.515وانحراف معياري  4.007حسابي بلغ 
ً
غراق ستبُعد الا : للآتيوفقا
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غراق ستثم بُعد الا ، 0.536وانحراف معياري  4.033وسط حسابي بلغ وبمت ةمرتفع الشعوري( بممارسة) العاطفي

 غراق المعرفيستفبُعد الا ، 0.586وانحراف معياري  3.996وسط حسابي بلغ متوب ةمرتفعبممارسة  المادي() الجسدي

، هذا يدل على أن الشركات الزراعية 0.575وانحراف معياري  3.993وسط حسابي بلغ متوب وسط بممارسة الإدراكي()

 غراق الوظيفي والأبعاد المكونة لها مع تفاوت في ممارسة أبعادها. ستتتوفر فيها ممارسة لل 

 غراق الوظيفيستلأبعاد الا حرافات المعيارية والان( المتوسطات الحسابية 3) الجدول 

 اهمية نسبية وواقع راف المعياري الانح المتوسط الحسابي اسم المتغير

 مرتفع() 3 0.575 3.993 الإدراكي() غراق المعرفيستالا 

 مرتفع() 1 0.536 4.033 الشعوري() غراق العاطفيستالا 

 مرتفع() 2 0.586 3.996 المادي() غراق الجسديستالا 

 عالواقع العام: مرتف 515 .0 4.007 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام

 .م2018 ،بانة الدراسة الميدانيةاستبيانات  تحليلعلى ضوء  ينالمصدر: إعداد الباحث

 اختبار فرضيات الدراسة: -2

غراق الوظيفي لدى الموظفين في ست: "هنالك أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة التنظيمية على الا الفرضية الرئيسة -أ 

 الشركات الزراعية". 

مرتبطة الرشاقة التنظيمية ( أي أن قيم 0.628) ( بلغR) اط المتعددأن معامل الارتب (4) الجدول  يوضح

 
ً
 ارتباطا

ً
) معامل التحديدكما أن قيمة  غراق الوظيفي،ستبالا  موجبا

2R) على  هاشستدل من( حيث 0.257) بلغت

 (F) ، وتشير قيمةين المتغير التابعمعادلة الانحدار من تبا تدخل التي ةالمستقل اتفسره المتغير تنسبة التباين الذي 

 نالمستقل  انأي أن المتغير  إلى معنوية النموذج؛ (0.05) من أقلوهو  (0.000) مستوى الدلالة الإحصائيةو  12.154

 القدرة على التنبؤ بقيمة المتغير التابع وهما: رشاقة التطبيق ورشاقة اتخاذ القرار لهمافي تحليل الانحدار  نالداخل 

 .للتنبؤ بقيم المتغير التابع يهماالاعتماد علويمكن  ه،بشكل كبير التباين في انفسر وي (راق الوظيفيغستالا )

 (Beta Coefficient) غراق الوظيفيستالرشاقة التنظيمية على الا  المتعدد للتعرف على أثر  نحدار ( الا 4) الجدول 

 .Sigلمعنوية ا المحسوبة tقيم  قيمة بيتا() βمعامل الانحدار  متغيرات مستقلة

 0.114 -1.604 لا تأثير() -0.186 شعارسترشاقة الا 

 0.015 2.510 تأثير() 0.291 رشاقة اتخاذ القرار

 0.004 2.991 تأثير() 0.375 رشاقة التطبيق

 المؤشرات الإحصائية

Constant ()1.799 الثابت 

R ()0.628 معامل الارتباط 

R² ()0.394 معامل التحديد 

 12.154 0.000 (F) قيمة

Std. Error of the Estimate ()0.4115 الخطأ المعياري 

 Note: Level of significant: *p<0.10. **p<0.05.***p<0.01م. 2018المصدر: إعداد الباحثين، 



  2019 رنايي ــ لثالثاالمجلد  ــ ولالأالعدد  ــية للعلوم ونشر الأبحاث المجلة العرب لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا

 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (83) 

 

له أثر أكبر من رشاقة اتخاذ  (0.004) بمستوى دلالةو ( 0.375) بيتاة قيممتغير رشاقة التطبيق بيتضح أن 

غراق الوظيفي، فتغير قيمة أي متغير فيهما ستفي التأثير على الا  (0.015) بمستوى دلالةو ( 0.291) بيتاة قيمالقرار ب

  بمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى التغير في قيمة المتغير التابع بذات قيمة بيتا؛
ً
خلصة تحليل  منيمكن الوصول إذا

 كما يلي:معادلة التنبؤ بقيمة المتغير التابع إلى  دالمتعدالانحدار 

 
 

 على  بالشركات الزراعية لها القدرة للعمل كمتغير مؤثر  الرشاقة التنظيميةهذا يدل على أن 
ً
معنويا

 . رشاقة التطبيق ورشاقة اتخاذ القرار على التواليمن خلل بُعدي  غراق الوظيفيستالا 

 لرشاقة التنظيمية علىذو دلالة إحصائية ل"هنالك أثر بأنه:  ئيسةالر عليه يتم قبول الفرضية  بناء  

 ".في الشركات الزراعيةغراق الوظيفي لدى الموظفين ستالا 

 غراق المعرفيستالا  لرشاقة التنظيمية علىذو دلالة إحصائية ل"هنالك أثر الفرضية الفرعية الأولى:  -ب 

 ".في الشركات الزراعيةالإدراكي( لدى الموظفين )

مرتبطة الرشاقة التنظيمية ( أي أن قيم 0.507) ( بلغR) أن معامل الارتباط المتعدد (5) الجدول  يوضح

 
ً
 ارتباطا

ً
) معامل التحديدكما أن قيمة  الإدراكي(،) غراق المعرفيستبالا  موجبا

2R) ها شستدل من( حيث 0.257) بلغت

 ، وتشير قيمةمعادلة الانحدار من تباين المتغير التابع تدخل التي ةستقلالم اتفسره المتغير تنسبة التباين الذي  على

(F) 6.457  نالمستقل  انأي أن المتغير  إلى معنوية النموذج (0.05) من أقلوهو  (0.001) مستوى الدلالة الإحصائيةو 

 ى التنبؤ بقيمة المتغير التابعالقدرة عل وهما: رشاقة التطبيق، ورشاقة اتخاذ القرار لهمافي تحليل الانحدار  نالداخل 

 .للتنبؤ بقيم المتغير التابع يهماالاعتماد علويمكن  ه،بشكل كبير التباين في انفسر وي (غراق المعرفيستالا )

 (Beta Coefficient) غراق المعرفيستالرشاقة التنظيمية على الا  المتعدد للتعرف على أثر  نحدار ( الا 5) الجدول 

 .Sigالمعنوية  المحسوبة tقيم  قيمة بيتا() βنحدار معامل الا  متغيرات مستقلة

 0.377 -1.604 لا تأثير() -0.114 شعارسترشاقة الا 

 0.045 2.510 تأثير() 0.263 رشاقة اتخاذ القرار

 0.036 2.991 تأثير() 0.299 رشاقة التطبيق

 المؤشرات الإحصائية

Constant ()1.793 الثابت 

R ()0.507 معامل الارتباط 

R² ()0.257 معامل التحديد 

 6.457 0.001 (F) قيمة

Std. Error of the Estimate ()0.5088 الخطأ المعياري 

 Note: Level of significant: *p<0.10. **p<0.05.***p<0.01م. 2018المصدر: إعداد الباحثين، 

له أثر أكبر من رشاقة اتخاذ  (0.036) بمستوى دلالةو ( 0.299) بيتاة قيممتغير رشاقة التطبيق بيتضح أن 

غراق المعرفي، فتغير قيمة أي متغير فيهما ستفي التأثير على الا  (0.045) بمستوى دلالةو ( 0.263) بيتاة قيمالقرار ب

 رشاقة التطبيق 0.375رشاقة اتخاذ القرار +  0.291+  1.799= الاستغراق الوظيفي 

 



  2019 رنايي ــ لثالثاالمجلد  ــ ولالأالعدد  ــية للعلوم ونشر الأبحاث المجلة العرب لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا

 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (84) 

 

  بمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى التغير في قيمة المتغير التابع بذات قيمة بيتا.
ً
خلصة تحليل  منيمكن الوصول إذا

 كما يلي:معادلة التنبؤ بقيمة المتغير التابع إلى  ددالمتعالانحدار 

 
 

 على هذا يدل على أن 
ً
الرشاقة التنظيمية بالشركات الزراعية لها القدرة للعمل كمتغير مؤثر معنويا

 . من خلل بُعدي رشاقة التطبيق، ورشاقة اتخاذ القرار على التوالي الإدراكي() غراق المعرفيستالا 

هنالك أثر ذو دلالة إحصائية للرشاقة التنظيمية على "بأنه:  الفرعية الأولىلفرضية ال عليه يتم قبو  بناء  

  الإدراكي( لدى الموظفين في الشركات الزراعية".) غراق المعرفيستالا 

الشعوري( لدى ) العاطفيلرشاقة التنظيمية على ذو دلالة إحصائية ل"هنالك أثر الفرضية الفرعية الثانية:  -ج 

 .". لشركات الزراعيةفي االموظفين 

مرتبطة الرشاقة التنظيمية ( أي أن قيم 0.613) ( بلغR) أن معامل الارتباط المتعدد (6) الجدول  يوضح

 
ً
 ارتباطا

ً
) معامل التحديدكما أن قيمة  الشعوري(.) غراق العاطفيستبالا  موجبا

2R) شستدل ( حيث 0.376) بلغت

، وتشير معادلة الانحدار من تباين المتغير التابع تدخل التي ةالمستقل اتفسره المتغير تلذي نسبة التباين ا ها علىمن

 نيأي أن المتغير  إلى معنوية النموذج، (0.05) من أقلوهو  (0.000) مستوى الدلالة الإحصائيةو  11.257 (F) قيمة

القدرة على التنبؤ بقيمة المتغير  شعار لهماستوهما: رشاقة التطبيق، ورشاقة الا في تحليل الانحدار  نيالداخل نيالمستقل

 . للتنبؤ بقيم المتغير التابع يهماالاعتماد علويمكن  ه،بشكل كبير التباين في انفسر وي (غراق العاطفيستالا ) التابع

 (Beta Coefficient) غراق العاطفيستالرشاقة التنظيمية على الا  المتعدد للتعرف على أثر  نحدار ( الا 6) الجدول 

 .Sigالمعنوية  المحسوبة tقيم  قيمة بيتا() βمعامل الانحدار  متغيرات مستقلة

 0.025 -1.103 لتأثير() -0.271 شعارسترشاقة الا 

 0.065 2.597 لا تأثير() 0.221 رشاقة اتخاذ القرار

 0.008 2.928 تأثير() 0.352 رشاقة التطبيق

 المؤشرات الإحصائية

Constant ()2.342 الثابت 

R ()0.613 معامل الارتباط 

R² ()0.376 معامل التحديد 

 11.257 0.000 (F) قيمة

Std. Error of the Estimate ()0.4348 الخطأ المعياري 

 Note: Level of significant: *p<0.10. **p<0.05.***p<0.01م. 2018المصدر: إعداد الباحثين، 

له أثر إيجابي بينما رشاقة  (0.008) بمستوى دلالةو ( 0.352) بيتاة قيممتغير رشاقة التطبيق بيتضح أن 

غراق العاطفي، فتغير قيمة ستلها أثر سلبي في التأثير على الا  (0.025) بمستوى دلالةو (  -0.271) بيتاة قيمشعار بستالا 

  أي متغير فيهما بمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى التغير في قيمة المتغير التابع بذات قيمة بيتا.
ً
 منيمكن الوصول  إذا

 كما يلي:معادلة التنبؤ بقيمة المتغير التابع إلى  المتعددخلصة تحليل الانحدار 

 

 رشاقة التطبيق 0.299رشاقة اتخاذ القرار +  0.263+  1.793= الإدراكي( ) الاستغراق المعرفي

 



  2019 رنايي ــ لثالثاالمجلد  ــ ولالأالعدد  ــية للعلوم ونشر الأبحاث المجلة العرب لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا

 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (85) 

 

 
 

 على  بالشركات الزراعية لها القدرة للعمل كمتغير مؤثر  الرشاقة التنظيميةهذا يدل على أن 
ً
معنويا

عليه يتم قبول  بناء  . شعار على التواليسترشاقة التطبيق ورشاقة الا من خلل بُعدي  الشعوري() غراق العاطفيستالا 

الشعوري( لدى ) العاطفيلرشاقة التنظيمية على ذو دلالة إحصائية لهنالك أثر "بأنه:  الفرعية الثانيةلفرضية ا

 ".في الشركات الزراعيةالموظفين 

 الجسديغراق ستالا  على لرشاقة التنظيميةذو دلالة إحصائية ل"هنالك أثر الفرضية الفرعية الثالثة:  -د 

 ". في الشركات الزراعيةالمادي( لدى الموظفين )

 (Beta Coefficient) غراق الجسديستالرشاقة التنظيمية على الا  المتعدد للتعرف على أثر  نحدار ( الا 7) الجدول 

 .Sigالمعنوية  المحسوبة tقيم  قيمة بيتا() βمعامل الانحدار  متغيرات مستقلة

 0.275 -1.103 ثير(لا تأ) -0.130 شعارسترشاقة الا 

 0.012 2.597 تأثير() 0.306 رشاقة اتخاذ القرار

 0.005 2.928 تأثير() 0.374 رشاقة التطبيق

 المؤشرات الإحصائية

Constant ()1.262 الثابت 

R ()0.611 معامل الارتباط 

R² ()0.373 معامل التحديد 

 11.118 0.000 (F) قيمة

Std. Error of the Estimate (ا)0.4764 لخطأ المعياري 

 Note: Level of significant: *p<0.10. **p<0.05.***p<0.01م. 2018المصدر: إعداد الباحثين، 

مرتبطة الرشاقة التنظيمية ( أي أن قيم 0.611) ( بلغR) ( أن معامل الارتباط المتعدد7) يوضح الجدول 

 ب
ً
 موجبا

ً
) يمة معامل التحديد. بلغت أن قالمادي() غراق الجسديستالا ارتباطا

2R( حيث شستدل 0.373) ( بلغت

منها على نسبة التباين الذي تفسره المتغيرات المستقلة التي دخلت معادلة الانحدار من تباين المتغير التابع، وتشير 

موذج، أي أن المتغيران ( إلى معنوية الن0.05) من أقل( وهو 0.000) ومستوى الدلالة الإحصائية 11.118( F) قيمة

لهما القدرة على التنبؤ بقيمة  رشاقة التطبيق، ورشاقة اتخاذ القرار المستقلن الداخلن في تحليل الانحدار وهما: 

 ( ويفسران بشكل كبير التباين فيه ويمكن الاعتماد عليهما للتنبؤ بقيم المتغير التابع. غراق الجسديستالا ) المتغير التابع

رشاقة اتخاذ ( له أثر أكبر من 0.005) ( وبمستوى دلالة0.374) بقيمة بيتا ر رشاقة التطبيقمتغييتضح أن 

غراق الجسدي، فتغير قيمة أي متغير فيهما ست( في التأثير على الا 0.012) ( وبمستوى دلالة0.306) بقيمة بيتا القرار 

 يمكن الوصول من خلصة تحليل بمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى التغير في قيمة المتغير التابع بذات قيم
ً
ة بيتا؛ إذا

 الانحدار المتعدد إلى معادلة التنبؤ بقيمة المتغير التابع كما يلي:

 
 

 التطبيق رشاقة 0.352رشاقة الاستشعار +  0.271 – 2.342ي( = الشعور ) الاستغراق العاطفي

 

 رشاقة التطبيق 0.374رشاقة اتخاذ القرار +  0.306+  1.262= المادي( ) الاستغراق الجسدي

 



  2019 رنايي ــ لثالثاالمجلد  ــ ولالأالعدد  ــية للعلوم ونشر الأبحاث المجلة العرب لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا

 أثر الرشاقة التنظيمية على الاستغراق الوظيفي 

 في الشركات الزراعية بولاية القضارف/السودان
 بابكرفرح, بدوي,  (86) 

 

 على  بالشركات الزراعية لها القدرة للعمل كمتغير مؤثر  الرشاقة التنظيميةهذا يدل على أن 
ً
معنويا

 . شاقة اتخاذ القرار على التواليرشاقة التطبيق ور من خلل بُعدي  المادي() غراق الجسديستالا 

 لرشاقة التنظيميةذو دلالة إحصائية ل"هنالك أثر بأنه:  الفرعية الثالثةعليه يتم قبول الفرضية  بناء  

 ".في الشركات الزراعيةالمادي( لدى الموظفين ) غراق الجسديستالا  على

 مناقشة نتائج الدراسة:  -3

 في الشركات الزراعية، ستؤثر على الا توصلت الدراسة إلى أن الرشاقة التنظيمية ت
ً
غراق التنظيمي إجمالا

الممارسة( ورشاقة اتخاذ القرار؛ ربما تعزى هذه النتيجة إلى أن ) ولقد جاء التأثير من خلل بعدي رشاقة التطبيق

درة على الشركات الزراعية تهتم بمكونات رشاقة التطبيق فيما يلي تجميع الموارد وتعديل العمليات لتكون أكثر ق

مواجهة أي تغيير يحدث في البيئة الخارجية، وبالنسبة لاتخاذ القرار فربما تولي الشركات الزراعية أهمية بمراحل 

حقاقات البيئة الخارجية، خاصة وإن البيئة الزراعية وبعواملها المتداخلة المعقدة تحتاج إلى استصنع القرار لمقابلة 

 ,.Hall et al) ابة من خلل نموذج الملحظة، والتوجه، ثم القرار، فالتصرفجستنموذج قادر على التكيف وسرعة الا 

 في الاعتبار ضيق الوقت (14 :2005
ً
، وذلك لما يتميز به من بساطة ودقة، وما يحققه من سرعة في اتخاذ القرار، أخذا

 . (Angerman, 2004: 1- 2) وعدم التأكد في البيئة والمعلومات

 .(2012العابدي، ) (، وWageeh, 2016) (،Wageeh, 2017) اسة مع نتائج دراساتواتفقت نتائج هذه الدر 

الإدراكي( من خلل ) غراق المعرفيستأظهرت نتائج الفرضيات الفرعية وجود تأثير للرشاقة التنظيمية على الا 

 غراق العاطفيستالممارسة( ورشاقة اتخاذ القرار؛ وجود تأثير للرشاقة التنظيمية على الا ) بعدي رشاقة التطبيق

غراق ستشعار؛ ووجود تأثير للرشاقة التنظيمية على الا ستالشعوي( من خلل بعدي رشاقة التطبيق ورشاقة الا )

 المادي( من خلل بعدي رشاقة التطبيق ورشاقة اتخاذ القرار.) الجسدي

ام الشركات بعناصر غراق الوظيفي ربما إلى اهتمستترجع نتيجة تأثير رشاقة الممارسة على كافة أبعاد الا 

غراق الوظيفي، والقائم على أساس مبادئ العمل ومهام الوظائف لمعالجة ما سترشاقة التطبيق الموجهة نحو الا 

غراق المعرفي تؤكد خصائص عينة الدراسة على ستيحدث في البيئة الخارجية. فبالنسبة لتأثير رشاقة الممارسة على الا 

ظائفها بمجموعة كبيرة من الذين تلقوا تعليمهم الجامعي، الأمر الذي شساعدهم أن الشركات الزراعية تملأ غالبية و 

غراق ستفي ادراك توصيفاتهم الوظيفية، وأهمية الوظيفة نفسها، ومدى المسؤولية فيها، وما يلي ذلك من خصائص الا 

غراق الشعوري ربما إلى ستالمعرفي من احترام الذات والمشاركة الفعالة، وتعزى نتيجة تأثير رشاقة التطبيق على الا 

؛ وربما (Elloy et al., 1995) غراق في وظيفته، وهذا ما أكدهستتوفر إطار من القيم العاطفية والتي تحث الفرد على الا 

متاع بالوظيفة، دون ستإلى تولية الشركات الزراعية الاهتمام المناسب في ممارسة عوامل ترتبط بزيادة التعلق والا 

غراق ستين الايجابي تجاه المرؤوسين في عملية الإشراف، وترجع نتيجة تأثير رشاقة التطبيق على الا إغفال دور المشرف

 لخصائص 
ً
الجسدي ربما إلى أن الاعتماد الكبير للشركات الزراعية في تخديم عناصر ذكرية، وشبابية، وناضجة وفقا

عمل، وتوفر كل الرغبة والقدرة لانهماك الفرد عينة الدراسة فهذا يجعل شاغلي الوظائف على قدرة كبيرة في تحمل ال

 .(Elloy et al., 1995) في وظيفته، وهذا ما أكده ايضا

غراق ستغراق المعرفي والا ستغراق التنظيمي في بعدي الا ستوتعزى نتيجة تأثير رشاقة اتخاذ القرار على الا 

تعود إلى أن الشركات الزراعية تهتم بثتباع غراق المعرفي ربما ستالجسدي إلى عدة عوامل فعلى جانب التأثير في الا 

، وهذا يحتاج إلى موارد (Benefield, 2010: 2) مبادئ نموذج حلقة القرار في التنوع، والسرعة، والموائمة، والمبادرة

أثير بشرية مؤهلة وقابلة للتعلم والمعرفة، وهي تتوفر في عينة الدراسة، إذ أن غالبيتهم من الجامعيين. أما في جانب الت
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 لخصائص عينة الدراسة التي تتميز بسيادة ستعلى الا 
ً
 وتنفيذا وفقا

ً
غراق الجسدي، إن تطبيق القرار قد يلقى قبولا

 الفئة الذكرية الشبابية الناضجة القادرة على تحمل مشاق تنفيذ القرار أيا كان. 

غراق الوظيفي في ظل ستشعار صعوبة في التأثير على جميع أبعاد الا ستمن الطبيعي أن تواجه رشاقة الا 

ضعف توفر الهياكل التنظيمية والوظيفية المرنة، وكذلك ضعف تمكين الموظفين في التصرف، مع الأخذ في الاعتبار أن 

ر فيها الاضطراب نتيجة للتغيرات الطبيعية 
ُ
البيئة الخارجية للعمل في القطاع الزراعي المطري بولاية القضارف يكث

ناخ وظهور الآفات، وعلوة على ذلك قلة ثبات السياسات الحكومية، وغموض بيئة التمويل البيئية المفاجئة في الم

 وعواقبها، ومشاكل تسويق المحاصيل.

 لمجموعة سريعة جابةاستو  سرعة أنها على الرشاقة تحديد بأنه يمكن (Yeganegi & Azar, 2012) ذكر

  هدف، كما أن الرشاقة التنظيمية إلى الوصول  أجل من بها المحيطة البيئة تحدثها التي للتغيرات متناغمة
ً
 ووفقا

(Oosterhout et al., 2006)  التي الفرص مع للتفاعل وتحويلها الموارد تعبئة على تنظيمية قدرة جابةستتمثل الا 

شعار عملية فكرية وذهنية معقدة لفحص ستغراق العاطفي لأن الا ستشعار على الا ستتستشعرها، لذا تؤثر رشاقة الا 

 ومر 
ً
يتوفرون بالشركات من ) اقبة المواقف في البيئة الخارجية، وبالتالي فهي تحتاج لموارد بشرية متوازنة عقليا وعاطفيا

 وذوي التعليم القابل للتعل
ً
، دون إغفال دعمهم بآليات تنظيمية تتعلق (مخلل توفر الموظفين المستقرين اجتماعيا

 راتيجية. ستيب تخطيطية تتعلق بالتخطيط واليقظة الا بتصاميم هياكل تنظيمية ووظيفية موائمة وأسال

 نتائج الدراسة -6

 تتوفر ممارسة مرتفعة للرشاقة التنظيمية والأبعاد المكونة لها مع تفاوت في ممارستها بالشركات الزراعية.  -1

 اعية. غراق الوظيفي والأبعاد المكونة لها مع تفاوت في ممارستها بالشركات الزر ستتتوفر ممارسة مرتفعة لل  -2

 على الا  -3
ً
غراق الوظيفي من خلل ستللرشاقة التنظيمية بالشركات الزراعية القدرة للعمل كمتغير مؤثر معنويا

 بُعدي رشاقة التطبيق ورشاقة اتخاذ القرار على التوالي.

 على الا  -4
ً
اكي( من الإدر ) غراق المعرفيستللرشاقة التنظيمية بالشركات الزراعية القدرة للعمل كمتغير مؤثر معنويا

 خلل بُعدي رشاقة التطبيق ورشاقة اتخاذ القرار على التوالي.

 على الا  -5
ً
الشعوري( ) غراق العاطفيستللرشاقة التنظيمية بالشركات الزراعية القدرة للعمل كمتغير مؤثر معنويا

 شعار على التوالي.ستمن خلل بُعدي رشاقة التطبيق ورشاقة الا 

 على الا للرشاقة التنظيمية بالشركات الزر  -6
ً
المادي( من ) غراق الجسديستاعية القدرة للعمل كمتغير مؤثر معنويا

 خلل بُعدي رشاقة التطبيق ورشاقة اتخاذ القرار على التوالي.

 والمقترحات التوصيات -7

 .راتيجيةستشعار عن بُعد في إطار الاهتمام بالتخطيط واليقظة الا ستإنشاء وحدة لل  .1

 بشكل أكثر مرونة بما يجعلها قادرة على التكيف والمواءمة.إعادة تصميم الهياكل التنظيمية  .2

جابة ستإعادة تصميم العمليات بشكل يقلل من الخطوات والإجراءات وبما يجعل العمل أكثر خفة في الحركة والا  .3

 السريعة.

ت للربط خدام أمثل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالا استتعزيز التحول لنمط الإدارة الإلكترونية بالاتجاه نحو  .4

 الشبكي وتأسيس قاعدة بيانات. 

 إنشاء وحدات إدارية في أماكن الانتاج الزراعي بحيث تمثل فروع رئيسة لرئاسات الشركات. .5
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The Impact of Organizational Agility on Job Engagement at Agricultural Companies  

in Gadarif State- Sudan 

Abstract: This study aimed to know the impact of the Organizational Agility on the Job Engagement; the study followed the 

analytical descriptive method, and a questionnaire was designed and distributed to a sample of (60) employees at the (10) 

agricultural companies in Gadarif State in the Sudan. The study found that, the practices of organizational agility and job 

engagement were high, also, the results showed statistical significant impact of the organizational agility (acting agility and 

decision- making agility) on the job employment. The study offered a set of recommendations to help decision- makers of 

the companies to build and enhance the organizational agility as a catalyst for the job engagement of human resources. 

Keywords: Organizational Agility- Job Engagement – Sudan. 


