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Abstract: The study aims to evaluate the role of economic policies in cement production and marketing in Sudan during 

the period from 2005 to 2018.It also aims to analyze the effectiveness and efficiency of the use of raw materials for the cement 

industry by analyzing the production function of the cement industry and the factors affecting it. Cement is considered one 

of the most important workshops in the development of the industrial sector as this industry raises the added value of 

industrial production and helps in increasing the national income. The study shows that there is a statistically significant 

relationship between cement production and availability of raw materials in huge quantities in Sudan. Therefore, the study 

uses descriptive analytical method to study the situation of cement factories in Sudan. Thus, the study recommends the 

necessity of establishing new cement factories in Sudan, especially in light of the abundance of raw material through the 

collection of sufficient and accurate information and of the size of the demand and future expectations. 
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م)2018 -م 2005أثر السياسات الاقتصادية ع�� صناعة الأسمنت �� السودان (  

 دراسة ميدانية ع�� شر�ات صناعة الأسمنت بالسودان
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 3-2-1�لية الاقتصاد والعلوم الإدار�ة || جامعة وادي النيل || السودان

 

م) 2018 -م 2005ة من (هدفت الدراسة إ�� تقييم دور السياسات الاقتصادية �� إنتاج و�سو�ق الأسمنت �� السودان خلال الف�� الم�خص: 

كما هدفت إ�� تحليل فعالية وكفاءة استخدام المواد ا�خام لصناعة الأسمنت من خلال تحليل دالة الإنتاج لصناعة الأسمنت والعوامل 

ة ترفع عالمؤثرة عل��ا , وتأ�ى أهمية هذه الدراسة من أن صناعة الأسمنت �عت�� من أهم حلقات تطو�ر القطاع الصنا�� إذ أن هذه الصنا

 تالقيمة المضافة للإنتاج الصنا�� كما �ساعد �� ز�ادة الدخل القومي , ولذلك فإن مش�لة الدراسة تمثلت �� وجود تقلبات �� إنتاج الأسمن

نت مطيلة سنوات الدراسة بالرغم من وفرة المواد ا�خام للصناعة , وعليھ اف��ضت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن إنتاج الأس

وتوفر المواد ا�خام بكميات �خمة �� السودان, و�ناءا ع�� ذلك استخدمت الدراسة المن�ج الوصفي التحلي�� لدراسة حالة مصا�ع الأسمنت 

بالسودان , وتوصلت إ�� أن هنالك ز�ادة �� ت�اليف الإنتاج �سبب عدم توفر الفحم والوقود بكميات �افية, و�ذلك أوصت الدراسة بضرورة 

مصا�ع جديدة للأسمنت بالسودان خاصة �� ظل توفر المواد ا�خام وذلك من خلال جمع المعلومات والبيانات ال�افية وال�حيحة عن إ�شاء 

 .ستقبليةحجم الطلب والتوقعات الم
 

 .ة، �سو�ق الأسمنت، مصا�ع الأسمنتالسياسات الاقتصادي ال�لمات المفتاحية:
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: الإطار الم���� 
ً
 أولا

 المقدمة:

كيلو م�� مر�ع �عد انفصال جنوب  1.865.813يقع السودان �� شمال شرق أفر�قيا و�حتل مساحة قدرها 

 السودان وهو بذاك ثالث أك�� دولة �� أفر�قيا.

 متعددة من الصناعات ا�خفيفة، ومع بدايات القرن الما
ً
��ي أخذت أهم عرف السودان منذ فجر التار�خ أنماطا

ملامح ال��ضة الصناعية المرتبطة بالصناعات التحليلية �� التش�ل والتبلور، ومنذ ف��ة الاستقلال �انت سياسة ا�ح�ومة 

 بإصدار أول قانون لتنظيم و��جيع الاستثمار �� السودان 
ً
ترمي إ�� ��جيع الاستثمار �� ميدان الصناعة وظهر ذلك جليا

) و�ان لهذا القانون أثرة الإيجا�ي الكب�� �� دفع �جلة النمو للقطاعات الصناعية 1956حة لعام وهو (قانون الم��ات الممنو 

 بصفة عامة وقطاع صناعة الأسمنت ع�� وجھ ا�خصوص.

ولكن وع�� الرغم مما يزخر بھ السودان من إم�انات ومواد خام للصناعة إلا أن القطاع الصنا�� ما زال يواجھ 

 من إسهاماتھ ودوره �� ال��وض بالاقتصاد القومي وما ي��تب ع�� ذلك من الكث�� من الصعو�ات وا
ً
لعقبات ال�ي حدت كث��ا

 إسهامات �� �افة ا�جوانب التنمو�ة.

 مش�لة الدراسة : 

بالرغم من أن السودان يمتلك المقومات الطبيعية والبشر�ة لصناعة الأسمنت إلا أن المستغل الفع�� يقدر بنسبة 

، ذل
ً
 عن تذبذب أسعار الأسمنت �� ح�ن أن الاتجاه العام للأسعار �ش�� للز�ادة بمعدلات م��ايدة ع�� ضئيلة جدا

ً
ك فضلا

 ع�� ذلك �س�� هذه الدراسة 
ً
الزمن, أضف إ�� ذلك وجود فوارق كب��ة ب�ن أسعار هذه الصناعة ب�ن المنتج والمس��لك و�ناءا

 للإجابة ع�� التساؤلات التالية: 

 سية ال�ي تواجھ إنتاج و�سو�ق صناعة الأسمنت �� السودانما المشا�ل الرئي •

 ما حجم الفجوة ب�ن الإنتاج والاس��لاك  •

 أهمية البحث :

تكمن أهمية البحث �� أن صناعة الأسمنت �عت�� من أهم حلقات تطو�ر القطاع الصنا�� إذ أن هذه الصناعة 

الدخل القومي بالإضافة إ�� ذلك فإن تدهور هذه الصناعة ترفع القيمة المضافة للإنتاج الصنا��  كما �ساعد �� ز�ادة 

 ع�� قطاع التصنيع والتصدير، وعليھ فإن انتعاش هذه الصناعة سوف �ساهم �ش�ل فعال �� ال��وض 
ً
ينعكس سلبا

 بالقطاع الصنا��  ومن ثم النمو الاقتصادي.

 أهداف البحث : 

 سمنت. تحليل فعالية وكفاءة استخدام المواد ا�خام لصناعة الأ  •

 تحليل دالة الإنتاج لصناعة الأسمنت والعوامل المؤثر عل��ا. •

 تقييم دور السياسات الاقتصادية �� إنتاج و�سو�ق الأسمنت. •

 فرضية الدراسة : 

 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام بكميات �خمة �� السودان . •
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 من�جية البحث :

ة بصورة أساسية ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� الذي من خلالھ يمكن وصف وتحليل أنماط الإنتاج �عتمد الدراس

 
ً
والإنتاجية والأسعار والوضع العام للأسعار وتحديد أهم العوامل ال�ي تؤثر ع�� الإنتاج والأسعار, و�ستخدم  الدراسة أيضا

 ناعة ع�� ف��ات زمنية متعددة. المن�ج التار��� لتتبع السياسات الاقتصادية المتعلقة بالص

 أدوات جمع البيانات : 

 أطروحات الدكتوراه ال�ي تناولت الموضوعات  -المقالات  –الكتب  –الدراسات السابقة   -المراجع   المصادر الثانو�ة :  •

ية من خلال لأولجمع البيانات ا المصادر الأولية : الان��نت والن�خ الالك��ونية الموجودة ع�� صفحاتھ   –المشا��ة 

 المقابلات ال�خصية .  –الإستبانة 

 مجالات وحدود البحث :  •

  ( عض مصا�ع الأسمنت بولاية ��ر النيل� ) : ا�حدود الم�انية 

  ) م) 2019ا�حدود الزمانية 

 هي�ل البحث :  

 : 
ً
 الإطار الم���� والدراسات السابقةأولا

 
ً
هوم مف, السياسة المالية, اف وأدوات السياسة الاقتصادية: ماهية السياسات الاقتصادية, وسائل وأهد ثانيا

 اثر صناعة الأسمنت ع�� الاقتصاد السودا�ي,  تطور صناعة الأسمنت �� السودان , السياسة المالية

 .النتائج والتوصيات,  الدراسة الميدانية:   ثالثا

 -الدراسات السابقة :

 من الدراسات السابقة ذات��ستعرض الباحث
ً
 العلاقة بموضوع البحث ن �عضا

 م 2016دراسة محمد جصاص ـ  .1

 للتعرف ع�� ملامح ا�جهد البح�ي الذي قام بھ الباحثون ومراكز البحث والهيئات الدولية 
ً
�س�� هذه الدراسة أولا

وفر ي حول العلاقة ب�ن السياسات الاقتصادية والفقر . وذلك بتحليل البحوث والدراسات والتقار�ر وغ��ها من المصادر بما

 أبراز تطور وخصائص ظاهرة الفقر �� ا�جزائر ومدى تأث�� السياسات الاقتصادية 
ً
رؤ�ة وا�حة عن هذه العلاقة . ثم ثانيا

) ع�� هذه الظاهرة مع عرض للاس��اتيجيات ال�ي انت�ج��ا ا�جزائر 2014-2001المتبناة خاصة خلال ف��ة ال��امج التنمو�ة (

وآثارها بناءا ع�� ما تحقق من تقدم �� أهداف الألفية الإنمائية. من أهم الفروض ال�ي  ل�حد من الفقر وتحليل نتائجها

 اف��ض��ا الدراسة : 

 عن �و��ا حاضنة للمتغ��ات الداخلية وا�خارجية ال�ي  •
ً
السياسات الاقتصادية تؤدي إ�� تخفيض الفقر فضلا

 �عمل ع�� ز�ادتھ .

 لة الاجتما�� سبب رئي��ي وراء استفحال ظاهرة الفقر �� ا�جزائر . سياسات الإصلاح الاقتصادي وتراجع دور الدو  •

 من أهم النتائج ال�ي توصلت إل��ا الدراسة : تأكيد الفرضية الأو�� من خلال النتائج التالية :  

تؤثر السياسة المالية بصورة مباشرة وغ�� مباشرة �� الفقر بواسطة القنوات التوزيعية للدخل سواء من خلال  •

 بالفقر لما لھ من آليا
ً
ت سياسة الإنفاق أو الوسائل الضر�بية إلا أن الإنفاق العام �عت�� الأك�� أهمية وارتباطا

 رابط مباشرة مع �ل من التفاوت �� توزيع الدخل القومي والنمو الاقتصادي. 
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جزائر إ�� تحمل ية �� ا�تأكيد الفرضية الثانية من خلال النتائج التالية : أدى تطبيق تداب�� الإصلاحات الاقتصاد •

ت�لفة اجتماعية باهظة تمثلت �� استفحال ظاهرة الفقر �� ا�جزائر,فقد �ان لإجراءات الضغط ع�� النفقات 

العامة و�الأخص ذات الطا�ع الاجتما�� الأثر البالغ ع�� الظروف المعيشية للمواطن�ن وأدى إ�� ظهور فقراء جدد 

 م)2016جصاص  ( محمدنتيجة تفاقم مش�لة البطالة . 

 م 2016دراسة عبد الله أحمد عبد الله وخالد حسن البي�� ـ  .2

��دف هذه الدراسة إ�� شرح دور سياسة ا�خ�خصة �� تحس�ن الأداء الاقتصادي �� السودان بالتطبيق ع��  -

 ى صناعة الأسمنت �� السودان باعتبارها من أهم الصناعات ا�حيو�ة وال�ي تدخل �� كث�� من الصناعات الأخر 

 و�� الأساس �� مشاريع التنمية والب�ي التحتية. 

تتمثل مش�لة الدراسة �� تحديد دور ا�خ�خصة �� تحس�ن كفاءة الأداء الما�� والإنتا�� �� السودان وذلك عن  -

، 2014-2002طر�ق دراسة حالة صناعة الأسمنت �� السودان من خلال مصن�� أسمنت عط��ة ور�ك خلال الف��ة 

�لة الدراسة من خلال السؤال التا��: هل خ�خصة المصنع�ن أدت لز�ادة إنتاجي��ما و�مكن صياغة مش

 وأر�احهما؟ 

بنيت الدراسة ع�� فرضية أن ل�خ�خصة دور كب�� �� تطو�ر وتحس�ن الأداء الما�� بالنسبة لقطاع الأسمنت �� 

 السودان . 

 ��ة ـ ر�ك) ا�خ�خصة أدت إ�� ز�ادة الإنتاجية للمصا�ع ال�ي تمت خ�خص��ا (عط -

هنالك علاقة طردية إيجابية ذات دلالة إحصائية ب�ن ا�خ�خصة وتحس�ن الأداء الما�� للمصا�ع ال�ي تمت  -

 خ�خص��ا (عط��ة ـ ر�ك) 

أما بالنسبة لأهداف الدراسة فقد هدفت الدراسة إ�� : التعرف ع�� دور ا�خ�خصة �� تحس�ن كفاءة الأداء الما�� 

هام القطاع الصنا�� �� تحس�ن الأداء الاقتصادي قبل و�عد وان��اج سياسة ا�خ�خصة والإنتاجية, التعرف ع�� إس

 بال��ك�� ع�� صناعة الأسمنت �� السودان. 

اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج التار��� لاستعراض الدراسات السابقة ال�ي لها علاقة بموضوع البحث والمن�ج  -

وتصميم نموذ�� قياس لإثبات أو نفي فرضيات الدراسة،  SPSSالتحلي�� الوصفي باستخدام التحليل الإحصائي 

 كما تم استخدام من�ج المقارنة (قبل/ �عد) لتقو�م أداء المصا�ع قبل و�عد استخدام برنامج ا�خ�خصة . 

  -من أهم النتائج لهذه الدراسة : ل�خ�خصة أثر وا�ح �� تطو�ر وتحس�ن الأداء لمصا�ع الأسمنت (عط��ة 

 �� ز�ادة مستو�ات الإنتاجية مقارنة مع قبل تطبيق برنامج ا�خ�خصة , أدت ر�ك)ال�ي تمت 
ً
خ�خص��ا و�بدو ذلك جليا

 ا�خ�خصة لتحس�ن الأداء الما�� لمصا�ع الأسمنت (عط��ة ـ ر�ك) ال�ي تمت خ�خص��ا . 

ة �عد لمؤسسمن أهم التوصيات لهذه الدراسة : عند قيام الدولة بخ�خصة مؤسسا��ا من المهم أن تتا�ع وضع ا

ا�خ�خصة من خلال احتفاظ ا�ح�ومة بما �س�ى السهم الذه�ي للمحافظة ع�� المص�حة الوطنية , تخفيض الرسوم 

الولائية ورسوم الإنتاج وذلك �خفض الت�لفة و��جيع الصادرات من السلعة أي العمل ع�� خلق م��ة �سبيھ من ناحية 

خفيض أو إعفاء واردات التجه��ات الرأسمالية وقطع الغيار لمصا�ع الأسعار مقارنة بدول ا�جوار المصدرة للسلعة ,ت

 م)2016.(عبد الله احمد الأسمنت

 م 2015 –دراسة أحمد ع�� ا�حق إبراهيم  .3

تناولت الدراسة ال��وة ا�حيوانية وصادرا��ا والسياسات المؤثرة عل��ا �� السودان باعتبارها إحدى أك�� القطاعات  -

ا�ي وهدفت هذه الدراسة إ�� تقدير دالة صادرات ال��وة ا�حيوانية بالاعتماد ع�� العوامل ا�حركة للاقتصاد السود

المؤثرة عل��ا والوقوف ع�� المشا�ل والمعوقات ال�ي تواجهها للوصول إ�� نتائج تمكن من معا�جة هذه المشا�ل 

 والمعوقات . 
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ية ال�لية �� ترقية صادرات ال��وة ا�حيوان تمثلت مش�لة الدراسة �� تحديد مدى مساهمة السياسات الاقتصادية -

 مثل دور سياسة سعر الصرف تمو�ل الصادر ومعرفة واقع وتطور صادرات ال��وة ا�حيوانية �� السودان . 

بنيت الدراسة ع�� أر�ع فرضيات تمثلت �� وجود علاقة عكسية ب�ن �ل من صادرات  ال��وة ا�حيوانية وسعر  -

قة طردية ب�ن �ل من صادرات ال��وة ا�حيوانية وتمو�ل الصادر والناتج ا�ح�� الصرف والت�خم وكذلك وجود علا

 الإجما�� للفرد �� العالم . 

استخدمت هذه الدراسة المن�ج الوصفي الاستنباطي والتار��� �� ا�جانب النظري و�� ا�جانب التطبيقي ثم  -

مثل الكتب والرسائل والتقار�ر السنو�ة استخدام المن�ج القيا��ي واعتمدت الدراسة ع�� المصادر الثانو�ة 

 والمعلومات المنشورة ع�� شبكة الإن��نت . 

من أهم النتائج ال�ي توصلت إل��ا الدراسة أن هنالك علاقة عكسية ب�ن �ل من صادرات ال��وة ا�حيوانية وسعر  -

� ر والناتج ا�ح�الصرف والت�خم وكذلك علاقة طردية ب�ن �ل من صادرات ال��وة ا�حيوانية وتمو�ل الصاد

 الإجما�� للفرد �� العالم . 

وقد أوصت الدراسة بضرورة العمل ع�� استقرار سعر الصرف و��شاء محافظ تمو�لية �� البنوك التجار�ة لدعم  -

صادرات ال��وة ا�حيوانية مع تخفيض �سبة هوامش الر�حية و�لغاء أو تخفيض الرسوم الولائية وا�حلية ال�ي 

 م)2013(احمد ع�� ا�حق . تفرض ع�� الموا��ي

 م  2014 –دراسة بودخدخ كر�م  .4

ع�ي  -
ُ
تكمن أهمية هذه الدراسة �� أ��ا �عا�ج موضوعا  من الموضوعات الرئيسية �� ا�حياة الاقتصادية باعتبار أ��ا �

 بموضوع آلية إعداد السياسات الاقتصادية الذي �عت�� الفيصل �� نجاح السياسات المتخذة أو فشلها. 

الدراسة بالأساس إ�� : ـالنظر �� ا�جدل ب�ن اقتصاديات جانب الطلب واقتصاديات جانب العرض فيما ��دف  -

يخص سياسات تحقيق النمو الاقتصادي , العمل ع�� وضع تصور لطبيعة السياسة الاقتصادية �� ا�جزائر ال�ي 

 �ساهم �� تحقيق النمو والازدهار الاقتصادي ع�� المدى الطو�ل .

 ضيات هذه الدراسة فتمثلت �� الآ�ي : أما أهم فر 

�� تبعية النشاط الاقتصادي للأنفاق العام  2001ساهمت سياسة جانب الطلب المتبعة �� ا�جزائر منذ سنة  -

للدولة , فشل سياسة دعم الطلب �� ا�جزائر �� تحقيق النمو الاقتصادي �سبب غياب جهاز إنتا�� متطور ,  أن 

ءة ا�جهاز الإنتا�� �� الاقتصاد ا�جزائري مرتبطان بصرامة اللوائح التنظيمية ضعف أداء القطاع ا�خاص وكفا

 للنشاط الاقتصادي .

استخدمت الدراسة المن�ج التحلي�� الذي يرتكز فيھ ع�� تحليل مختلف الاتجاهات الفكر�ة ال�ي تخص موضوع  -

  إعداد السياسة الاقتصادية وتوج��ها ب�ن تحف�� الطلب أو تطو�ر العرض .  

توصلت الدراسة إ�� جملة من النتائج أبرزها :إن عملية إعداد السياسة الاقتصادية �� دالة �� عديد من المتغ��ات  -

ال�ي ت��ز كتحديات رئيسة يتوجب ع�� صناع قرار السياسة الاقتصادية أخذها �ع�ن الاعتبار , إن فعالية السياسة 

ن تؤخذ بناء ع�� مستوى معدل النمو الاقتصادي الفع�� الاقتصادية �� التأث�� ع�� نمو الاقتصاد يتوجب أ

ا�حقق بالمقارنة مع مستوى معدل النمو الاقتصادي الفع�� ا�حقق بالمقارنة مع مستوى معدل النمو الاقتصادي 

الممكن الذي يدل ع�� ما �ان يمكن تحقيقھ من تطور �� النشاط الاقتصادي لو استغلت الموارد الاقتصادية 

 لال  أحسن استق

خرجت الدراسة  بجملة من التوصيات أهمها :العمل ع�� �غليب الطا�ع الاقتصادي ع�� الطا�ع الاجتما��  -

 إ�� مستو�ات تضمن من خلالها ا�حد 
ً
للسياسة الاقتصادية �� ا�جزائر , تخفيض الدولة لنفقا��ا العامة تدر�جيا

 ع�� النشاط 
ً
الاقتصادي من جهة أخرى, التوجھ نحو تحو�ل من �جز الم��انية من جهة وعدم التأث��  سلبا
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السياسة الاقتصادية بالأساس لتطو�ر جانب العرض من خلال مجموعة إصلاحات هي�لية مت�املة وم��امنة مع  

 ع�� إضفاء المرونة ع�� اللوائح التنظيمية �� كلا 
ً
مستوى سوق العمل وسوق السلع وا�خدمات ترتكز أساسا

 )م2014بودخدخ كر�م (السوق�ن . 

 م                 2013-دراسة سارة ع�� أحمد محمد وآخر�ن  .5

مع بداية الفكر الكين�ى �عاظم دور الدولة وذلك بفضل سياس��ا الاقتصادية وال�ي �� مقدم��ا السياسات المالية 

� السياسة تأث�والنقدية وذلك لفاعلية السياست�ن �� تحقيق أهداف الدولة الاقتصادية ولذلك هدفت الدراسة لمعرفة 

المالية والسياسة النقدية ع�� النمو الاقتصادي لمعرفة تأث�� السياسة المالية والسياسة النقدية ع�� النمو الاقتصادي 

) فتم تناول م�ون�ن للسياسة المالية متمثلان �� 2013-1991وذلك بالتطبيق ع�� جمهور�ة مصر العر�ية خلال الف��ة (

 وهما المعروض النقدي والائتمان الممنوح  الإيرادات العامة والنفقات
ً
العامة، كما تضمنت السياسة النقدية م�ون�ن أيضا

 للقطاع ا�خاص. 

��دف الدراسة إ�� اختبار ما إذا �ان لم�ونات السياسة المالية والسياسة النقدية أثر ع�� معدل النمو 

لاقتصادي ياسة المالية والنقدية  لھ تأث�� أك�� ع�� النمو االاقتصادي، و�التا�� توجيھ صا�ع القرار �� مصر بأي م�ون �� الس

 وأي السياست�ن لھ تأث�� أك�� ع�� معدلات النمو الاقتصادي.

 و��دف الدراسة للإجابة ع�� الإش�الية التالية :

و�ل طما أثر م�ونات السياسة المالية والسياسة النقدية ع�� معدل النمو الاقتصادي �� الأجل القص�� والأجل ال

 وما طبيعة ذلك الأثر �� الاقتصاد المصري؟ 

ويشتق من هذا السؤال الرئي��ي أسئلة فرعية أخرى تدور وتتمحور الدراسة حولها لتحليلها والإجابة عل��ا وتتمثل 

 تلك الأسئلة ��: 

 ما مدى تأث�� الإيرادات العامة ع�� النمو الاقتصادي .  -

الاقتصادي, كيف يؤثر المصروف النقدي ع�� النمو الاقتصادي, ما طبيعة  هل للإنفاق العام تأث�� كب�� ع�� النمو -

 تأث�� الائتمان ا�ح�� الممنوح للقطاع ا�خاص ع�� النمو الاقتصادي. 

�عتمد الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� ل�حالة المصر�ة والقياس الك�ي من أجل الوصول لطبيعة العلاقة ب�ن  -

 ة والنقدية والنمو الاقتصادي متغ��ات السياسة المالي

توصلت الدراسة لبعض النتائج الهامة أبرزها : ف��ة الإصلاحات الضر�بية �� مصر شهدت انخفاضا �� معدل النمو  -

 الاقتصادي وهذا دليل ع�� وجود خلل �� النظام الضر��ي المصري.

عا�� جاب ع�� النمو الاقتصادي ي�حقها �إتباع سياسة التثبيت تؤدي إ�� نوع من الر�ود ولا ي�ون لها تأث�� بالإي -

 الاقتصاد .

 بالأزمة المالية العالمية عام  -
ً
م مقارنة بالدول الأخرى و�رجع ذلك لعدد من 2008الاقتصاد المصري لم يتأثر كث��ا

 الأسباب أهمها ضعف ت�امل الاقتصاد المصري مع النظام الما�� العالمي . 

 يناير نتيجة لإتباعها سياسة التمو�ل بال�جز .  25د ثورة ارتفاع الت�خم �� مصر �� ف��ة ما �ع -

 كذلك من أهم التوصيات ال�ي قدم��ا الدراسة الآ�ي :  -

يتع�ن ع�� السلطات النقدية مراقبة الطلب ع�� النقود وتوجيھ عرض النقود بالصورة ال�ي �ستو�� احتياجات  -

 الطلب ع�� الأرصدة النقدية . 

لمركزي كجهة مسؤولة عن تنفيذ أهداف السياسة النقدية و�ا�� ا�جهات ا�ح�ومية ضرورة التنسيق ب�ن البنك ا -

المسؤولة عن رسم وتنفيذ السياسة المالية والتجار�ة وسياسة سعر الصرف �� إطار السياسة الاقتصادية العامة 

 للدولة . 
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ة � ا�جبائية و�يرادات ا�جبايضرورة القيام بإجراء بحوث ودراسات لمعرفة أسباب تد�ي ا�حصيلة من الإيرادات غ� -

 م)2013(سارة ع�� العادية .

 ما يم�� الدراسة ا�حالية عن الدراسات السابقة :

تم��ت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة بأ��ا تناولت السياسات الاقتصادية مجتمعة كمتغ��ات مستقلة لها 

راسات السابقة بمتغ��ات الدراسة منفردة , كما تتم�� أثر وا�ح ع�� صناعة الأسمنت بالسودان , �� ح�ن جاءت اغلب الد

 هذه الدراسة بأ��ا من أحدث الدراسات باللغة العر�ية �� مثل هذا ا�جال ��ذه المتغ��ات .

تتم�� هذه الدارسة أيضا بأ��ا ستقدم نتائج وتوصيات يمكن  أن �ستند عل��ا دراسات وأبحاث مستقبليھ  لان 

د عل��ا �� هذه الدراسة قدمت النتائج �� بيئات صناعية أخرى أغل��ا غ�� سودانية وهذه الدارسة الدراسات السابقة المعتم

ذلك  ’قدمت �� بيئة صناعة الأسمنت الذي �عت�� المستخدم الأك�� �� مجال البناء والتشييد والبنيات التحتية بصورة عامة 

 لأجنبية للسودان �� حالة تصديره ل�خارج .فضلا عن أنھ يمكن إن يلعب دورا هاما �� استجلاب العملات ا

يظهر الاختلاف ب�ن هذه الدراسة والدراسات السابقة �� مجتمع العينة, فالدراسة ا�حالية درست مصنع أسمنت 

واحد عكس الدراسات السابقة ال�ي ف��ا من استخدمت الم�ح الشامل للمصا�ع وف��ا من اقتصرت كذلك ومن خلال 

 ابقة تب�ن أن لها أوجھ �شابھ واختلاف مع موضوع هذه الدراسة سنخلصها �� ما ي�� :استعراض الدراسات الس

تتفق �ل من الدراسات السابقة وموضوع الدراسة �� استخدام من�ج البحث, حيث اعتمدت أغلب الدراسات  -

 السابقة ع�� المن�ج التحلي�� والتار��� .

الاقتصادية وكذا دراسة �غي�� هذه السياسات وأثره ع��  من ب�ن الدراسات السابقة من اهتمت بتقييم السياسات -

 الاقتصاد �� المستقبل .

 ع�� مجموعة من المصا�ع و�� بيئات أخرى . -

اعتمدت هذه الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� لدراسة ا�حالة وذلك بخلاف الدراسات السابقة ال�ي ف��ا من  -

 استخدم المن�ج الاستنباطي والاستقرائي .

 : الإطار النظري :ثا
ً
 -لثا

 السياسات الاقتصادية (المفاهيم الأساسية )

السياسات الاقتصادية �� الإجراءات والتداب�� العملية ال�ي تصدرها ا�ح�ومة ��دف التأث�� �� مسار الاقتصاد 

أدوات  ول�ل م��ا القومي حسب ا�حالة الاقتصادية السائدة والسياسات أنواع م��ا السياسة النقدية والسياسة المالية

لتحقيق أهدافها , ف�ي متصلة بالسياسة العامة للدولة  �� ا�جال الاجتما�� وا�خار�� وسياسة الدفاع القومي و�افة 

ا�جالات, و�� كذلك عبارة عن استخدام �افة الموارد الاقتصادية المادية والبشر�ة والمالية لتحقيق أهداف اقتصادية 

ف العام المتمثل �� تحقيق الرفاهية الاجتماعية، مع الأخذ �ع�ن الاعتبار �افة الظروف البيئية واجتماعية متمثلة �� الهد

  م)2010(محمود حس�ن ا�حلية والعالمية .

 أهداف السياسة الاقتصادية : 

��دف السياسات الاقتصادية �ش�ل عام إ�� تحقيق أق��ى إشباع ممكن، أي تحقيق الرفاه الاقتصادي 

ذي يتم عن طر�ق أهداف فرعية ع�� مستوى التوازن الاقتصادي، محار�ة البطالة، توازن م��ان المدفوعات، والاجتما�� ال

 عدالة توزيع الدخول وال��وات ... ا�خ
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 فإن السياسة الاقتصادية ��دف إ�� تحقيق ما ي��:  ـ: ضمان مستوى عال من العمالة , تحقيق 
ً
و�ش�ل أك�� تحديدا

تحقيق معدلات نمو عالية �� الاقتصاد القومي , تحقيق عدالة توزيع الدخول وال��وات ب�ن أبناء  الاستقرار �� الأسعار ,

محمود (ا�جتمع و التأم�ن الاقتصادي ل�ل فرد  ضد البطالة والمرض وال�جز وتأم�ن ت�افؤ الفرص �جميع أبناء ا�جتمع. 

      م)2009غا�� 

 ماهية السياسة الاقتصادية : ـ

الاقتصادية الإجراءات العملية ال�ي تتخذها الدولة ��دف التأث�� �� ا�حياة الاقتصادية وللسياسة  تمثل السياسة

مدلولات كث��ة. ف�ي �ع�ي الأهداف المطلوب تحقيقها ، كما أ��ا �ع�ي أيضا الأساليب المتبعة لتحقيق الأهداف و�التا�� ف�ي 

 �شمل كلا من الوسائل والأهداف المطلوب تحقيقها . 

ا أن �عب�� "السياسة الاقتصادية" من المرونة بحيث يمكن أن يتسع فيشمل العديد من الوسائل والأهداف كم

الم��ابطة ، وهو �ش�� �� هذه ا�حالات إ�� سلسلة من ال��امج المرتبطة ببعضها والمصممة لتحقيق العمالة ال�املة أو غ��ها 

د توصف هذه ال��امج أيضا با�خطة الاقتصادية ، كما توصف من الأهداف العر�ضة أو مجموعة من هذه الأهداف ، وق

بالسياسة الاقتصادية وقد �ستخدم �عب�� السياسة الاقتصادية بمفهوم ضيق �� معا�جة مشا�ل محدودة ، كتغي�� 

 الرسوم المفروضة ع�� إنتاج سلعة معينة ع�� سبيل المثال. 

ة من السياسات الاقتصادية الأمثل مستوى أو ومن الممكن لأي سياسة اقتصادية عر�ضة أن �شمل مجموع

. 
ً
 أضيق نطاقا

فالسياسة الزراعية مثلا �شمل سياسات عديدة لدعم الأسعار وأخرى للإقراض وغ��ها لصيانة ال��بة ، والرقابة 

ع�� الأسواق وسياسات اقتصادية أخرى متنوعة ، والسياسة النقدية �شمل  سياسات السوق المفتوحة وسعر ا�خصم 

لائتمان الاس��لا�ي وغ��ها وتختلف السياسات الاقتصادية المق��حة عن السياسات الاقتصادية ا�حقيقية أو الفعلية ، وا

فالسياسات الاقتصادية المق��حة �ع�ي خطة أو �عميما أو برنامجا معدا للمستقبل القر�ب أو البعيد ، وت�ون هذه السياسة 

 أك�� عقلانية ورشدا اقتصاديا من 
ً
السياسة الفعلية و�� تلك ا�جاري العمل ��ا فعلا أو جرى العمل ��ا �� دائما

  م)2015(احمد شعبان الما��ي.

 مجال السياسات الاقتصادية : 

يمتد مجال السياسات الاقتصادية للعديد من الأ�شطة وا�جالات كتنظيم قطاع الأعمال وتنظيم الزراعة والعمل 

لتجارة مع الدول الأخرى واستقرار  الاقتصاد وتنميتھ إ�� غ�� ذلك . ولذا فإن السياسة و�جراءات الرفاه الاجتما��، وتنظيم ا

الاقتصادية  �شمل العديد من السياسات العر�ضة �السياسة النقدية والسياسة المالية وسياسة التجارة ا�خارجية 

أم�ن ع وتنظيم النقل ، وسياسة التوسياسة ا�حافظة ع�� وصيانة الموارد الطبيعية والسياسة الزراعية وسياسة ��جي

الاجتما�� وسياسة الإس�ان ا�ح�ومي وسياسة ا�حافظة ع�� المنافسة وسياسة الأجور وغ��ها. وتنقسم �ل سياسة من 

 هذه السياسات العر�ضة بدورها إ�� م�ونا��ا . 

جار�ة لاتفاقيات التفسياسة التجارة ا�خارجية تت�ون من سياسة التعر�ف ا�جمركية و سياسات المفاوضات وا

وسياسة المساعدات الأجنبية وسياسة الصرف الأجن�ي ، و�ل من هذه الم�ونات �عد م�ونا مهما �� حد ذاتھ, ومن ثم فإن 

فهم أي سياسة اقتصادية يتطلب التعرف ع�� أهدافها وأسالي��ا، إلا أن هذا الفهم لن ي�ون �املا ح�ى تدرس معها 

 ا ومدى �عارضها وتناسقها معها �� الأهداف والأساليب .السياسات الأخرى المرتبطة ��

وهناك �عض الوظائف ال�ي تباشرها الدولة وتتطلب قدرا كب��ا من الموارد ، والذي يؤثر استخدامها ع�� النشاط 

عد
ُ
ن ضم الاقتصادي عامة �التنظيم العام والأمن القومي ومشروعات الأشغال العامة وغ��ها ، إلا أن هذه الوظائف لا �

نطاق السياسة الاقتصادية لأن أهدافها غ�� اقتصادية وذلك ع�� الرغم من أن لها جوانب اقتصادية ، �� تمثل مشا�ل 
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للسياسة الاقتصادية حيث تدار  بقصد إحداث آثار اقتصادية معينة أو انجاز �عض الأهداف �استخدام الإنفاق ع�� 

  م)2015(احمد شعبان . مشروعات الأشغال العامة �وسيلة لتقليل البطالة

 علاقة السياسات الاقتصادية بالنظم الاقتصادية : 

تختلف السياسات الاقتصادية باختلاف النظم الاقتصادية ، ومن المعلوم أن النظام الاقتصادي يحدد الأهداف 

اساتھ �� بھ ووضع سي الرئيسية للسياسات الاقتصادية و�طارها المذه�ي وحدودها العامة ال�ي يجب ع�� ا�جتمع الال��ام

حدودها دون الدخول �� تفس��ات هذه السياسات لأ��ا تختلف باختلاف الظروف ال�ي تحيط با�جتمع وطبيعة حجم 

 المشا�ل ال�ي يتع�ن عليھ مواجه��ا . 

ففي ا�جتمعات الاش��اكية يقوم النظام الاقتصادي ع�� التخطيط المركزي وا�خطة الشاملة للاقتصاد، وت�ون 

ولة �� المتصرف والعامل الأك�� أهمية �� توجيھ الاقتصاد وتحديد منجزاتھ الأساسية و��ون محور السياسة الد

 الاقتصادية هو ا�خطة المركز�ة للدولة . 

أما �� ا�جتمعات الرأسمالية فإ��ا تتسم بوجود دور مزدوج ل�ل من الدولة والمشروع ا�خاص �� ا�حياة الاقتصادية 

) فلم �عد هذه ا�جتمعات  ت��ك النشاط الاقتصادي ف��ا بال�امل �حر�ة السوق بل أن الدولة الآن تتدخل  (بدرجات متفاوتة

 �� ا�حياة الاقتصادية من خلال السياسات الاقتصادية ا�ختلفة والمشروعات ا�ح�ومية . 

ة ع�� ا إ�� ا�حافظو�عد  مهام السياسة الاقتصادية متشا��ة بصفة عامة �� هذه ا�جتمعات. حيث ��دف �له

النمو المستقر والاستخدام  المتوازن للموارد ، ومنع عدم الاستقرار الكب�� من ا�حدوث �� أجزاء اقتصاديا��ا  ، والبحث 

  م)2015(احمد شعبان بدرجة أقل عن أنماط معينة لتوزيع الدخل وأغل��ا لھ تنظيمات واسعة للتأم�ن الاجتما�� .

قتصادية �� وقت ا�حرب تختلف ع��ا �� وقت السلم حيث �عمل السياسات و�الطبع فإن السياسات الا

الاقتصادية �� وقت ا�حرب لتحقيق هدف واحد فقط هو كسب المعارك ا�حر�ية وتتعطل سائر الأهداف الأخرى �� ذلك 

 الوقت. 

 السياسة المالية : ـ 

 مفهوم السياسة المالية : 

ي �عدها السلطة التنفيذية لاستخدام مواردها المالية للتأث�� ع�� النشاط �ع�ي السياسة المالية، برامج العمل ال�

الاقتصادي وضبطھ وذلك من خلال أدوات هذه السياسة �الضرائب والإنفاق العام والمدفوعات التحو�لية  والدين العام 

 . 

دة تخصيص الموارد وتنبثق أهمية السياسة المالية من أهمية أدوا��ا �� إعادة توزيع الدخل القومي و�عا

الاقتصادية المتاحة وتخفيف حدة الإختلالات الداخلية وا�خارجية للاقتصاد القومي ولقد أصبحت السياسة المالية إحدى 

العوامل ا�حددة للتوازن الاقتصادي من خلال تأث��ها ع�� الهي�ل الاقتصادي القومي وعن طر�ق توجيھ الاستثمارات نحو 

 م)2010(محمود حس�ن الوادي �جلة التنمية الاقتصادية. ا�جالات المرغو�ة ودفع

 ع�� السياسة المالية اسم السياسة ا�ح�ومية والسبب �� ذلك أن السياسة المالية عادة ما ��تم 
ً
يطلق أحيانا

� تحديد �بتحديد المصادر ا�ختلفة للإيرادات العامة للدولة وكذلك تحديد الأهمية النسبية لها، بالإضافة إ�� أ��ا معنية 

الكيفية ال�ي �ستخدم ��ا هذه الإيرادات لتمو�ل الإنفاق ا�ح�ومي و�الش�ل الذي يحقق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 

 للدولة . 
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و�مع�ى آخر يمكن القول إن السياسة المالية ��تم بدراسة الأمور المالية المتعلقة بالنشاطات ا�ح�ومية من نفقات 

معينة من أجل التأث�� ع�� الوضع الاقتصادي للدولة ومن خلال استخدام أدوات معينة ��دف  و�يرادات للقيام بوظائف

  م)2011 ي(سامر عبد الهادبال��اية إ�� دفع �جلة النمو الاقتصادي وحل المشا�ل الاقتصادية ال�ي قد تواجھ الدولة.

 أهداف السياسة المالية :

ور ا�ح�ومة �� استخدام الإيرادات (الضرائب) والنفقات لتحقيق يتمثل المفهوم الرئي��ي للسياسة المالية �� د

 الأهداف التالية : 

 : ز�ادة الإنتاج والإنتاجية �� الاقتصاد . 
ً
 أولا

 : ز�ادة مستوى الدخول للأفراد . 
ً
 ثانيا

 : تحقيق التوظف ال�امل . 
ً
 ثالثا

 : تحقيق استقرار الأسعار ( محار�ة الت�خم والكساد ) . 
ً
 را�عا

 : تحس�ن توزيع الدخل ب�ن الأفراد �� ا�جتمع .
ً
  (حسام ع�� )خامسا

 �شأة وتطور صناعة الأسمنت �� السودان :

 ما ي�ون المنتج مدخل 
ً
�عت�� صناعة الأسمنت من الصناعات الإس��اتيجية المولدة لصناعات أخرى وغالبا

الأسمنت من الصناعات الأو�� ال�ي نالت قصب  لصناعات أخرى كما أنھ �ساعد ع�� انتشار العمران ا�حضري، وصناعة

 بقيام أول مشروع إنمائي �� مجال الطاقة والري بالسودان حيث أ�شأ مصنع 
ً
السبق �� خارطة الصناعة السودانية ارتباطا

 لتوف�� احتياجات بناء خزان سنار ثم جاء �عد ذلك قيام مصنع أسمنت عط��ة عام 
ً
م  بطاقة 1947أسمنت م�وار خصيصا

ألف طن، والطاقة الإنتاجية للمصنع�ن لا  100م بطاقة إنتاجية 1970ألف طن ثم مصنع ر�ك عام  400نتاجية بلغت إ

من احتياجات البلاد.  %85تل�ي احتياجات البلاد لذا �ان الاعتماد شبھ �امل ع�� الاست��اد والذي أصبح �غطي حوا�� 

 م)2011(المركز السودا�ي ل�خدمات ال�حفية 

نامي الطلب ع�� سلعة الأسمنت �ان لا بد من تنفيذ برامج للتأهيل والتحديث �� مصنع عط��ة تبعھ و�� ظل ت

من أسهم  %80قرار ا�خ�خصة ال�امل للمصنع، وكذلك خ�خصة أسهم ا�ح�ومة �� مصنع أسمنت ر�ك وال�ي تتجاوز إل 

 عن المصنع لإتاحة الفرصة للقطاع ا�خاص لتنفيذ مشروعات التوسع والتحديث وأص
ً
 تقر�را

ً
درت وزارة الصناعة مؤخرا

م 2008صناعة الأسمنت �� البلاد تناولت فيھ جملة من المعطيات بداية من تطور إنتاج الأسمنت �� الر�ع الأخ�� من العام 

حيث �ان بالبلاد مصنع�ن لإنتاج الأسمنت البورتلاندي هما مصنع أسمنت عط��ة وشركة النيل للأسمنت ر�ك، و�� 

م بدأت الاستثمارات ا�جديدة تدخل دائرة الإنتاج و�ان أولها شركة السلام للأسمنت 2008و�ر من العام منتصف أكت

م من �عدها قفز الإنتاج إ�� أك�� من الضعف و���اية عام 2008ألف طن �إنتاج تجر��ي للر�ع الأخ�� من عام  16بإنتاج 

 بالرغم من م اكتملت جميع المصا�ع ال�ي �انت تحت التشييد ودخلت 2010
ً
دائرة الإنتاج و�دأ الإنتاج يتصاعد تدر�جيا

م ل��الك آلياتھ وعدم كفاءة  �شغيلھ  و�المقابل دخل مصنع عط��ة 2010توقف مصنع عط��ة القديم �� يناير من العام 

يوم و�� طن �� ال 1000ا�جديد �� ف��اير من نفس العام، مصنع النيل للأسمنت ر�ك اكتمل إعادة تأهيلھ بطاقة قصوى 

مايو دخل مصنع بر�ر وعقبھ مصنع الت�امل �� أغسطس وآخر مصنع �ان مصنع الشمال للأسمنت �� منتصف د�سم�� 

 م . 2010

ألف طن وهو ما لم يحقق طيلة العشرة  398م 2010و�لغ مجموع إنتاج المصا�ع الأر�عة �� الر�ع الأول من العام 

، أما إنتاج نصف العام 2009ع الثا�ي لوحده معادلة الإنتاج عام م و�نتاج  الر� 2008سنوات السابقة ح�ى عام 
ً
م تقر�با

، وهكذا استمر التصاعد %60ألف طن أي بنسبة ز�ادة  372م بحوا�� 2009ألف طن وهو يز�د عن إنتاج  993فقد بلغ 
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ألف  621م البالغ 2009إنتاج والنمو �� الإنتاج خلال النصف الثا�ي حيث بلغ الإنتاج السنوي قرابة المليون طن مقارنة مع 

 م)2011(المركز السودا�ي ل�خدمات ال�حفية .%22.2طن بز�ادة 

مليون طن �� العام إلا أن ارتفاع ت�لفة  3رغم ما حققت البلاد من الاكتفاء الذا�ي من سلعة الأسمنت بمعدل 

مع  �ا �عدد الضرائب والرسوم وا�جباياتالإنتاج من أبرز التحديات والمعوقات ال�ي تواجھ صناعة الأسمنت �� السودان م�

 ارتفاع ت�لفة ا�خدمات الإدار�ة. 

ألف طن من  79م فإن الكمية تقدر بحوا�� 2012وعند تلمس أبواب التصدير خلال النصف الأول من العام 

بطاق��ا القصوى  مليون طن خلال العام، وكذلك �شغيل المصا�ع 5.5ملاي�ن طن للعام و�توقع أن يصل إ��  4الإنتاج البالغ 

، وتصدير الفائض إ�� دول ا�جوار ل�ل من �شاد وأرتر�ا وأفر�قيا  7والوصول ��ا إ�� إنتاج 
ً
ملاين طن �� العام مستقبلا

 م)2013(تقر�ر محاسن ا�حس�ن الوسطى وجنوب السودان بحسب تقر�ر وزارة الصناعة.

لمساجد و�نارة القرى و�شييد الطرق، وأو�ح إن قطاع الأسمنت ساهم �� ا�خدمات الاجتماعية مثل المدارس وا

م ونصيب الإنتاج الوط�ي 2008ح�ى عام  %85التقر�ر أن سلعة الأسمنت المستورد �انت مهيمنة ع�� السوق ا�ح�� بنسبة 

 .%72إ��  %85م مقابل انخفاض الاست��اد من 2009، عام %27ارتفع إ�� 

لدولة ذات قدرات صناعية متطورة و��ون القطاع الصنا��  وترمي إس��اتيجية وزارة الصناعة لتحو�ل السودان

 للوظائف �� �ل ا�جالات الزراعية والصناعية والمعدنية . 
ً
 م)2013(تقر�ر محاسن ا�حس�ن الرائد للتنمية بالبلاد وموفرا

 أولا :الاستثمار �� مجال صناعة الأسمنت : 

خارج قطاع النفط و�حتاج إ�� خطوات واسعة �� مجال السودان قطر يمتلك إم�انيات عالية �� مجال الاستثمار 

إعمار البنية التحتية حيث النمو المضطرد للاقتصاد الوط�ي والتوسع �� إ�شاء البنيات التحتية وا�خدمية والسكنية ومع 

 هذهوجود المناخ ا�جاذب للاستثمار وتوف�� مدخلات الإنتاج ذات ا�جودة العالية ووجود السوق والسعر ا�جزي �ل 

ترخيص خلال  40المعطيات اجتمعت وجعلت الإقبال الكب�� ع�� صناعة الأسمنت وتم إصدار عدد من ال��اخيص بلغت 

 تمثل  2010إ��  2000الف��ة من 
ً
من جملة ال��اخيص المصدقة  %75حيث بلغت المشروعات غ�� المنفذة  ثلاثون مشروعا

ة لمستثمر�ن وطني�ن وواحد لمستثمر والثا�ي لمستثمر سعودي، معظم م��ا مملوك 10مشروع،  12معظمها لولاية ��ر النيل 

هذه ال��اخيص م��ى عل��ا أك��  من خمس سنوات مما ي��هن ع�� مدى جدية المستثمر وحيازتھ للمحاجر �غرض التجارة 

 وليس الإنتاج.

 إلا �أما المصا�ع المتوقفة ف�ي مصنع�ن هما مصنع أسمنت عط��ة القديم ولا يتوقع مزاولة �
ً
عد تأهيلھ شاطھ قر�با

وتحديثھ �سبة لتقادم و��الك خطوط إنتاجھ، والمصنع الآخر موقعھ بولاية ا�خرطوم يقوم بإنتاج الأسمنت من طحن 

ال�لنكر وتوقف  عن الإنتاج �سبب التعسر الما��، و�وجد مصنع واحد تحت التشييد المصنع السودا�ي للأسمنت بولاية ��ر 

 كتمالھ ل�خلاف ب�ن المالك وا�جهة المنفذة ومن ناحية أخرى عدم توفر التمو�ل. النيل وطالت ف��ة ا

أما المشروعات ا�جديدة ال�ي نفذت �� قطاع الأسمنت فبلغ عددها سبعة مصا�ع خمسة م��ا بولاية ��ر النيل 

والسا�ع بولاية ا�جز�رة ينتج الأسمنت بطحن ال�لنكر، تم تنفيذ خمس وواحد بولاية النيل الأبيض إعادة تأهيل وتحديث 

) مليار دولار 1.389مصا�ع استثمار عر�ي سودا�ي وواحد تر�ي وآخر سودا�ي وقد بلغ حجم الاستثمارات للمصا�ع العاملة (

و�رجع  %25مل بنسبة عا 446عامل مؤقت، أما العمالة الأجنبية فبلغت  355) عامل، م��ا 1809�عمالة وطنية بلغت (

 السبب �� ذلك �حداثة المصا�ع وتدر�ب العمالة السودانية. 

(المركز  ) مليون طن �� العام .7.4) ألف طن أسمنت �� اليوم ما �عادل (24773وقد بلغت الطاقة القصوى (

 م)2011السودا�ي ل�خدمات ال�حفية 
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 ثانيا : حجم الاس��لاك :

نتاج والاس��لاك  خلال ا�خمس سنوات الماضية �انت الكميات المعروضة �� حجم الاس��لاك مقارنة ما ب�ن الإ 

م و�سبب وقف الاست��اد من جمهور�ة مصر انخفضت 2007) �� العام 2.3) مليون طن وقفزت إ�� (1.858م (2006العام 

للكميات ال�ي �انت م عادت الكميات إ�� طبيع��ا مساو�ة 2009م، و�� عام 2008مليون طن �� العام   2الكميات إ�� 

لصا�ح الإنتاج  %15و  %85م، بينما ظل الأسمنت المستورد مهيمن ع�� السوق ا�ح�� بنسبة 2007معروضة �� العام 

و�عد اكتمال  %73إ��  %85مقابل انخفاض الاست��اد من  %27م ارتفع نصيب الإنتاج الوط�ي إ�� 2009الوط�ي و�� العام 

ئرة الإنتاج بدأ الإنتاج الوط�ي �� الازدياد مع انخفاض م�حوظ �� الكميات للأسمنت دخول مصا�ع الأسمنت ا�جديدة دا

مليون طن، و�مكن تحديد حجم الاس��لاك ��  3م �انت الكميات المعروضة للاس��لاك �� حدود 2010المستورد و���اية عام 

 3م ارتفع الاس��لاك إ�� 2010، و�� عام %15م بنسبة  ز�ادة 2009�� العام  2.3م، و  2006مليون طن �� العام  2حدود 

، و�ان من المتوقع أن يزداد لي�ون 
ً
. وقد اختفت �ل أنواع الأسمنت 2011مليون طن خلال العام  3.22مليون طن تقر�با

 و�ات الإنتاج ا�ح�� هو سيد الموقف  . 
ً
 المستورد من السوق تماما

 م)2011ال�حفية (المركز السودا�ي ل�خدمات  ثالثا : موقف الأسعار :

 �� أسعار الأسمنت ح�ى ��اية عام 
ً
 م�حوظا

ً
م و�� الر�ع الأول من العام 2007شهدت الأسواق ا�حلية استقرارا

م قفزت الأسعار بمعدلات عالية ووصل سعر الطن إ�� ألف جنيھ �سبب وقف صادر الأسمنت المصري بالسودان 2008

م بدأ دخول الأسمنت ع�� منافذ أخرى إضافة إ�� 2008� أواخر عام المتحكم الرئيس �� عرض وأسعار هذه السلع، و�

م انخفضت  2009الدخول ا�جزئي للمصا�ع ا�جديدة �ل هذا أدى إ�� انخفاض تدر��� للأسعار، و�� الر�ع الأول من العام 

ح الإنتاج الوط�ي م أصب2010جنيھ للطن �سليم ا�خرطوم، ومنذ الر�ع الأخ�� من العام  575الأسعار واستقرت �� حدود 

 عن  %72هو المسيطر ع�� الأسعار الداخلية �سبة لارتفاع مساهمتھ �� �غطية حجم الاس��لاك بنسبة 
ً
وأك��  %15بدلا

من  %35عناصر الت�اليف المؤثرة �� أسعار الأسمنت ا�ح�� تتمثل �� القوة ا�حركة من محروقات وكهر�اء وتمثل حوا�� 

 لت�لفة التمو�ل .  %6زمات الإنتاج و لمستل %15ت�اليف الإنتاج و 

ونتيجة لاكتمال المصا�ع ا�جديدة ودخولها دائرة الإنتاج ب��اية أكتو�ر اعتدت المنافسة ب�ن هذه المصا�ع 

 إ��  389إ��  425إ��  450إ��  500جنيھ للطن إ��  575وانخفضت الأسعار بصورة م�حوظة و�وت��ة سريعة من 
ً
 380وأخ��ا

 جنيھ.

 أثر صناعة الأسمنت ع�� الاقتصاد السودا�ي: را�عا : 

�عت�� مادة الأسمنت من أهم المواد الإس��اتيجية �� الدولة لأ��ا الأساس �� إ�شاء البنية التحتية، وأصبح معيار 

اقتصادي لمدى تقدم الدولة أو تخلفها، ولذلك فإن معدل اس��لاك الفرد من الاس��لاك مقارنة مع �عض الدول ضعيف 

 
ً
كيلو،  1000كيلو، ال�و�ت  900كيلو، الن�و�ج   600كيلو للفرد، و�ينما �� دول مثل إنجل��ا يقدر بحوا��  50لا يتجاوز جدا

 كيلو. 350كيلو ومصر  450السعودية 

�ستورد من ا�خارج، مما �سبب خلل �� استقرار  %80من الاس��لاك ا�ح�� و�ا��  %20تنتج المصا�ع القائمة حوا�� 

ر احمد (ناصمنت �� السوق، كما يؤثر ع�� إ�شاء البنية التحتية الأساس �� عملية التنمية الاقتصادية .أسعار الأس

 م)2008

 خامسا : المشا�ل وا�حلول: 

إضافة إ��  –�عت�� الطاقة �� المش�لة الأساسية ال�ي ظلت المصا�ع �عا�ي م��ا لف��ات طو�لة خاصة ا�جازول�ن 

تحتاجھ المصا�ع بصفة مستمرة لاست��اد قطع الغيار. بجانب الرسوم ا�ح�ومية المفروضة  عدم توفر النقد الأجن�ي الذي
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ولائية �انت أو مركز�ة , كما �ش�ل الت�خم الاقتصادي خطرا كب��ا ع�� أسعار الأسمنت ا�ح�� حيث إن جميع المصا�ع 

عر فيھ توفر النقد الأجن�ي بينما �شهد س �عا�ي من ارتفاع ت�اليف الطاقة وارتفاع أسعار مدخلات الإنتاج �� وقت يندر

الصرف للعملات الأجنبية �� السوق الموازي ارتفاعات كب��ه و مستمرة ، وأصبحت المصا�ع �عمل بنصف طاقا��ا الإنتاجية 

 م)2016(سودا�ون التصميمية .

نيھ ع�� الطن وولاية ج 30أما المشا�ل ع�� المستوى الولائي ف�ي تت�خص �� فرض ولاية ��ر النيل رسوم ولائية 

جنيھ  30جنيھ ع�� الطن و�� هذا الشأن �ان قرار مجلس الوزراء بتخفيض هذه الرسوم إ�� النصف من  15النيل الأبيض 

 تخفيض رسوم ولاية ��ر النيل من  15إ�� 
ً
جنيھ مع استمرار ولاية النيل الأبيض ��  25جنيھ إ��  30جنيھ وما نفذ فعليا

 من المشا�ل ال�ي تم حلها تخفيض ت�اليف النقل وتوف�� قطع الغيار ومستلزمات الإنتاج تحصيل نفس رسومها، أيض
ً
ا

 إمداد المصا�ع بالكهر�اء من الشبكة القومية.
ً
 وتوف�� مواد التعبئة وأخ��ا

ع�� المستوى الاتحادي �� مجال الرسوم ا�جمركية والضرائبية و�ناءً ع�� توج��ات مجلس الوزراء تم إزالة 

مع �عديل الت�لفة بفرض  %5إ��  %20ات ا�جمركية ب�ن الإنتاج الوط�ي والأجن�ي، وقد تم تخفيض رسوم الإنتاج من التشوه

جنيھ للطن إ�� الت�لفة الفعلية وفق الفوات�� المقدمة من مصا�ع الأسمنت، أما الأسمنت المستورد  فقد  140الرسوم من 

افة إ�� ذلك معاملة ال�لنكر المستورد زادت معاملة الأسمنت عدا الرسم إض %40إ��  %25�انت ز�ادة الرسوم ا�جمركية من 

الإضا�� مع إخضاعھ لضر�بة الإنتاج المقررة ع�� الأسمنت ا�ح�� و�تم تقييم الأسمنت بفرض تحصيل الرسوم والضرائب 

 %25رسم وارد و  %40رد دولار للطن و�ناءً ع�� هذه المعا�جات أصبحت الرسوم ا�حصلة لطن الأسمنت المستو  80بواقع 

جنيھ للطن.)(المركز السودا�ي  21807الضر�بة ع�� القيمة المضافة ليصبح ا�جموع  %15رسم تنمية و  %10رسم إضا�� و 

 م)2011ل�خدمات ال�حفية 

 -من�جية الدراسة :

�خرجات الدراسة المرتكز الأسا��ي باعتبارها من ا�حاور الأساسية ف�ي وصفا لمنهج الدراسة ل ھذا الفصل يتناو

من الناحية التطبيقية وكذلك �عت�� �أداة �� عملية جمع البيانات المطلو�ة لإجراء التحليل الإحصائي ومن ثم التوصل 

ة ـفي تقنين أدوات الدراسثون التي قام بها الباحجراءات فا للإـوصل صـذا الفـضمن ھـا يتـكم، للنتائج وتفس��ها 

 الدراسة.ل عليها في تحليالاعتماد التي تم الإحصائية ت اـرا المعالجـوأخي، اـوتطبيقه

 -مجتمع الدراسة :

يقصد بمجتمع الدراسة جميع المفردات ال�ي تخضع للدراسة , و�ناءً ع�� مش�لة الدراسة وأهدافها فان مجتمع 

لالھ يتم ة وال�ي من خبمصا�ع الأسمنت بالسودان, وقد تم استخدام أسلوب المعاين  الدراسة المس��دف هو جميع العامل�ن

جمع البيانات باستخدام عدد محدود من مفردات الإطار ثم �عمم نتائج الدراسة ع�� جميع مفردات ا�جتمع , حيث تم 

 . 84.7 أي بنسبة %  127استبانھ ع�� مجتمع الدراسة وقد تم ا�حصول ع��  150توزيع  

 -أداة الدراسة  :

مجتمع الدراسة , تم تحديد أداة للدراسة و�� تصميم استبانھ  صممت �� إطار مش�لة البحث وفرضيتھ ومفردات 

ستبانة  لإوقد تم إعداد اخصيصا  �جمع البيانات الأولية ل�و��ا أك�� ملائمة لهذا الغرض بحيث �غطي فرضيات الدراسة 

ة ذات دلالة إحصائية فقرات وهو يقيس فرضية الدراسة (هنالك علاق 8وال�ي �شتمل ع�� محور الدراسة والذي يت�ون من 

 ابات المبحوث�نم استخدام مقياس ليكرت ا�خما��ي لقياس استجتكما  .وتوفر المواد ا�خام �� السودان)ب�ن إنتاج الأسمنت 

 .لفقرات الإستبانة

 -:( Reliability &Validity ) مل الصدق و الثبات إجراء اختبار معا

لأسئلة الاستبيان المستخدمة من جميع البيانات , وذلك باستخدام احد  Reliabilityم إجراء اختبار الثبات  ت

 ت��اوح ب�ن الصفر والواحد ال�حيح. فإ(Cranach's Alphaمعامل الثبات ( ألفا كرونباخ ) 
ً
 ذا), ومعامل الثبات يأخذ قيما
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لم يكن هناك ثبات �� البيانات فان قيمة المعامل ت�ون مساو�ة للصفر, وع�� العكس إذا �ان هناك ثبات تام �� البيانات 

عن طر�ق حساب جذر معامل  Validityفان قيمة المعامل �ساوي الواحد ال�حيح . كما يمكن حساب معامل الصدق 

 الثبات , وهو �عرف بصدق ا�حك. 

  -بيان :الاست ثباتو  دقص

ستبانة يعني التأكد من أنها سوف تقيس ما أعدت لقياسھ وقد قام الباحث بالتأكد من صدق لإصدق ا

 -ستبانة بطريقتين كما يلي :لإا

ن ـت مـقام الباحث بعرض أداة الدراسة في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين تألف: لظاهري االصدق  .1

متخصصين في المحاسبة و ا�جامعات السودانية والمعاهد العلياء  مختلففي س التدريهيئة أعضاء عدد من 

العبارات لقياس ما وضعت ملائمة ب الباحث من المحكمين إبداء آرائهم في مدى ـوقد طلالإحصاء. الإدارة و 

ة العبارات ـكفاي، و ھـإليتنت�ي عبارة للمحور الذي ل دى وضوح صياغة العبارات ومدى مناسبة كـوم، لأجلھ

ل إلى اقتراح ما يرونھ ضروريا من تعديبالإضافة ھذا الأساسية محور من محاور متغيرات الدراسة ل ة كلتغطي

والتوجيهات التي الملاحظات الدراسة واستنادا إلى لأداة أو إضافة عبارات جديدة ، صياغة العبارات أو حذفها

ستبانة لإء مقترحاتهم وبذلك خرجت افي ضول ن حذف وتعديـزم مـأبداھا المحكمون قام الباحث بإجراء ما يل

 في صورتها النهائية.

 ستبانة :لإصدق الاتساق الداخلي لفقرات ا-صدق المقياس : .2

الذي تنتمي إليھ ھذه الفقرة وقد قام الباحث ل مع المجاالإستبانة فقرة من فقرات ل ويقصد بھ مدى اتساق ك

معاملات وذلك بحساب ، مفردة 150ا ـبلغ حجمهعية استطلا على عينة الاستبيان بحساب الاتساق الداخلي لفقرات 

 -التابعة لھ كالتالي:ل فقرة والدرجة الكلية للمجال بين كالارتباط 

 صدق الا�ساق الداخ�� لفقرات فرضية الدراسة:

 يو�ح معاملات الارتباط ب�ن �ل فقرة من فقرات الفرضية الأو��   )1(فيما ي�� جدول 

 ن فقرات الفرضية با�جموع الك��يب�ن معامل ارتباط ب�ن �ل فقرة م

 الفقرة م
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

 0.000 0.84 وفرة المواد ا�خام لصناعة الأسمنت جعلت إنتاج الأسمنت �� السودان قليل الت�اليف . 1

 0.000 0.79 ظل إنتاج الأسمنت �� السودان متأرجحا لف��ات طو�لة بالرغم من توفر المواد ا�خام بكميات �خمة . 2

 0.000 0.82 يرجع التذبذب �� إنتاج الأسمنت إ�� الأعطال الفجائية للماكينات . 3

4 
بالرغم من �خامة الاستثمارات �� مجال إنتاج الأسمنت �� السودان إلا أنھ لم يحقق الاكتفاء الذا�ي 

 من سلعة الأسمنت .
0.85 0.000 

5 
�ضة كب��ة �� مجال العمران ,مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية �

 الأسمنت بنسبة عالية جدا .
0.86 0.000 

 0.000 0.82 بالرغم من ز�ادة عدد المصا�ع المنتجة للأسمنت �� السودان إلا أ��ا لا تفي بحاجة الطلب ا�ح�� . 6

7 
صا�ع من الإنتاج المستمر للأسمنت مما عدم توفر الفحم والوقود بكميات �افية ومنتظمة لم تمكن الم

 أدى إ�� ز�ادة ت�اليف الإنتاج
0.78 0.000 

8 
إقامة �عض مصا�ع الأسمنت بالقرب من المادة ا�خام ساعد �� استمرار العملية الإنتاجية وخفض من 

 ت�اليف النقل .
0.86 0.000 

 2019من بيانات الدراسة الميدانية  الباحث�نالمصدر: إعداد 
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حيث  %5) أعلاه أن معاملات الارتباط �جميع فقرات الفرضية دالة عند مستوى معنو�ة 1من ا�جدول ( و�ت�ح

 و�ذلك �عت�� البعد صادقا" لما وضع لقياسھ. 0.05بلغت قيم مستوى المعنو�ة أقل من 

 الإستبانة:ثبات فقرات 

تكرر توزيعها إذا ستكون واحدة تقريبا  بھفي نتائج الاستبانة و أن الإجاالاستقرار أما ثبات أداة الدراسة فيعني 

نفسها الاستطلاعية د أجرى الباحث خطوات الثبات على العينة ـوق .على الأشخاص ذاتهم في أوقات زمنية معينة

 ألفا كرونباخ .ل معامباستخدام 

 Alpha Cronbach :طريقة ألفا كرونباخ  

ألفا كرونباخ ل أن قيمة معام (2)رقم ل ين جدوـد بـوق الإستبانةتم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات 

ات مرتفعة مما يطمئن الباحث على استخدام ـالثبأن معاملات وھذا يعني  (0.88)كانت  الإستبانةمن مجالات ل مجال لك

 طمأنينة.ل بك الإستبانة

 ) يو�ح معامل الفا كرومباخ لصدق وثبات البيانات 2جدول رقم ( 

 ا�حور 
عدد 

 الفقرات

مل معا

 الثبات

معامل 

 الصدق

 0.93 0.88 8 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام �� السودان

) وهذا يدل ع�� أن معاملات 88بالنظر إ�� ا�جدول أعلاه نلاحظ أن معامل الثبات �جميع ا�حاور قد تجاوز ال ( % 

 البيانات.الاستبيان مرتفعة, مما يدل ع�� مصداقية 

  تحليل بيانات  فرضية الدراسة :

 (هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام �� السودان)

ولمعرفة أراء أفراد عينة الدراسة حول العلاقة ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام �� السودان تم إتباع 

 ا�خطوات التالية:

 الفقرات
افق �شدة افق أو افق محايد أو افق �شدة لا أو  لا أو

 �سبة عدد �سبة عدد �سبة عدد �سبة عدد �سبة عدد

وفرة المواد ا�خام لصناعة الأسمنت جعلت إنتاج الأسمنت 

 �� السودان قليل الت�اليف .
48 39.4 33 27 12 9.8 23 18.9 6 4.6 

ل إنتاج الأسمنت �� السودان متأرجحا لف��ات طو�لة ظ

 بالرغم من توفر المواد ا�خام بكميات �خمة .
55 45.1 50 41 10 8.2 6 4.9 1 0.8 

يرجع التذبذب �� إنتاج الأسمنت إ�� الأعطال الفجائية 

 للماكينات .
25 20.5 33 27 18 14.8 38 31.1 8 6.6 

جال إنتاج الأسمنت �� بالرغم من �خامة الاستثمارات �� م

السودان إلا أنھ لم يحقق الاكتفاء الذا�ي من 

 سلعة الأسمنت .

59 48.4 40 32.8 10 8.2 9 7.4 4 3.2 

شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية ��ضة كب��ة �� 

مجال العمران ,مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� 

 الأسمنت بنسبة عالية جدا .

74 60.8 38 31.1 6 4.9 2 1.6 2 1.6 
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 توزيع التكراري لفقرات لفرضية  الدراسة) يو�ح  ال3جدول ( 

 2019من بيانات الدراسة الميدانية  الباحث�نالمصدر: إعداد 

) % من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� إجما�� الفقرات ال�ي تقيس (العلاقة 74) أن �سبة (3يلاحظ من ا�جدول (

أما أفراد العينة  ) %،13.3ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام �� السودان) بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك (

 ) %.و فيما ي�� التوزيع التكراري ع�� مستوى الفقرات:8.7الذين لم يبدو إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (

)% من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� أن وفرة المواد ا�خام لصناعة 66.4)  أن �سبة (1يتب�ن من الفقرة رقم ( .1

)% , إما 23.5ليل الت�اليف بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك (الأسمنت جعلت إنتاج الأسمنت �� السودان ق

 ) %.9.8أفراد عينة البحث والذين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (

)% من أفراد العينة يوافقون ع�� أن ظل إنتاج الأسمنت �� السودان 86.1) أن �سبة (2يتب�ن من الفقرة رقم ( .2

بالرغم من توفر المواد ا�خام بكميات �خمة ، بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك متأرجحا لف��ات طو�لة 

 ).%8.2)إما إفراد عينة البحث والذين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (5.7%(

ع منت يرج) من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� أن التذبذب �� إنتاج الأس%47.5) أن �سبة (3يتب�ن من الفقرة رقم ( .3

)إما إفراد عينة البحث والذين %37.7إ�� الأعطال الفجائية للماكينات ، بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك (

 ) %14.8لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (

ستثمارات ) من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� أنھ بالرغم من �خامة الا %81.2) أن �سبة (4يتب�ن من الفقرة رقم ( .4

�� مجال إنتاج الأسمنت �� السودان إلا أنھ لم يحقق الاكتفاء الذا�ي من سلعة الأسمنت بينما بلغت �سبة غ�� 

 ).8.2) إما إفراد عينة البحث والذين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (%10.6الموافق�ن ع�� ذلك (%

راد عينة البحث يوافقون ع�� أن السودان شهد �� السنوات ) من أف91.9) أن �سبة (%5يتب�ن من الفقرة رقم ( .5

القليلة الماضية ��ضة كب��ة �� مجال العمران ,مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� الأسمنت بنسبة عالية جدا ، بينما بلغت 

ب��م )إما إفراد عينة البحث والذين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت �س%3.2�سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك (

%)4.9.( 

) من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� أنھ بالرغم من ز�ادة عدد المصا�ع 65.6) أن �سبة (%6يتب�ن من الفقرة رقم ( .6

) 18المنتجة للأسمنت �� السودان إلا أ��ا لا تفى بحاجة الطلب ا�ح�� بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك (%

 ).%16.4دون إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (إما إفراد عينة البحث والذين لا يب

) من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� أن عدم توفر الفحم والوقود 88.5) أن �سبة (%7يتب�ن من الفقرة رقم ( .7

بكميات �افية ومنتظمة لم تمكن المصا�ع من الإنتاج المستمر للأسمنت مما أدى إ�� ز�ادة ت�اليف الإنتاج وارتفاع 

)إما إفراد عينة البحث والذين لا يبدون إجابات %4.9، بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن ع�� ذلك ( أسعار البيع

 ).6.6محددة فقد بلغت �سب��م (%

بالرغم من ز�ادة عدد المصا�ع المنتجة للأسمنت �� 

 السودان إلا أ��ا لاتفى بحاجة الطلب ا�ح�� .
39 32 41 33.6 20 16.4 18 14.8 4 3.2 

عدم توفر الفحم والوقود بكميات �افية ومنتظمة لم تمكن 

المصا�ع من الإنتاج المستمر للأسمنت مما أدى 

 لإنتاج وارتفاع أسعار البيع .ا�� ز�ادة ت�اليف ا

83 68 25 20.5 8 6.6 5 4.1 1 0.8 

إقامة �عض مصا�ع الأسمنت بالقرب من المادة ا�خام 

ساعد �� استمرار العملية الإنتاجية وخفض من 

 ت�اليف النقل .

60 49.2 49 40.2 5 4.1 6 4.9 2 1.6 

 2.8 28 10.5 107 8.7 89 30.4 309 43.6 443 اجما�� العبارات
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) من أفراد عينة البحث يوافقون ع�� أن إقامة �عض مصا�ع الأسمنت %89.4) أن �سبة (8يتب�ن من الفقرة رقم ( .8

ار العملية الإنتاجية وخفض من ت�اليف ، بينما بلغت �سبة غ�� الموافق�ن بالقرب من المادة ا�خام ساعد �� استمر 

 ).4.1) إما إفراد عينة البحث والذين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت �سب��م (%6.5ع�� ذلك (%

 :"الإحصاء الوصفي لفقرات فرضية الدراسة  ثانيا

ابات والأهمية النسبية للفقرات وترتي��ا وفقا" لإج فيما ي�� جدولا يو�ح المتوسط ا�حسا�ي والانحراف المعياري 

أفراد عينة الدراسة وت�ون الفقرة ايجابية بمع�ى أن أفراد العينة يوافقون ع�� محتواها إذا �ان الوسط ا�حسا�ي للفقرة 

ى أفراد العينة ). و�� المقابل ت�ون الفقرة سلبية بمع�%60) (الوزن النس�ي اك�� من( 3اك�� من الوسط الفر��ي للدراسة (

) (الوزن النس�ي أقل من( 3لا يوافقون ع�� محتواها إذا �ان الوسط ا�حسا�ي للفقرة اقل من الوسط الفر��ي للدراسة (

60%.( 

 ):التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات محور الفرضية4جدول (

 الفقرات
المتوسط 

 ا�حسا�ي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النس�ي%

مستوى 

 الاستجابة
 بتيال�� 

وفرة المواد ا�خام لصناعة الأسمنت جعلت إنتاج الأسمنت �� 

 السودان قليل الت�اليف .
 6 مرتفعة 75.4% 1.28 3.77

ظل إنتاج الأسمنت �� السودان متأرجحا لف��ات طو�لة بالرغم من 

 توفر المواد ا�خام بكميات �خمة .
4.25 0.865 85.0% 

مرتفعة 

 جدا
4 

 8 متوسطة %64.8 1.27 3.24 سمنت إ�� الأعطال الفجائية للماكيناتيرجع التذبذب �� إنتاج الأ 

بالرغم من �خامة الاستثمارات �� مجال إنتاج الأسمنت �� السودان 

 إلا أنھ لم يحقق الاكتفاء الذا�ي من سلعة الأسمنت .
4.16 1.06 83.2% 

مرتفعة 

 جدا
5 

ال مج شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية ��ضة كب��ة ��

 العمران ,مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� الأسمنت بنسبة عالية جدا .
4.48 0.805 89.6% 

مرتفعة 

 جدا
2 

بالرغم من ز�ادة عدد المصا�ع المنتجة للأسمنت �� السودان إلا أ��ا 

 لاتفى بحاجة الطلب ا�ح�� .
 7 مرتفعة 75.2% 1.15 3.76

تظمة لم تمكن المصا�ع عدم توفر الفحم والوقود بكميات �افية ومن

من الإنتاج المستمر للأسمنت مما أدى ا�� ز�ادة ت�اليف الإنتاج وارتفاع 

 أسعار البيع .

4.51 0.855 90.2% 
مرتفعة 

 جدا
1 

إقامة �عض مصا�ع الأسمنت بالقرب من المادة ا�خام ساعد �� 

 استمرار العملية الإنتاجية وخفض من ت�اليف النقل .
4.30 0.890 86.0% 

رتفعة م

 جدا
3 

  مرتفعة %81.2 1.02 4.06 جميع الفقرات

 2019من بيانات الدراسة الميدانية  الباحث�نالمصدر: إعداد 

 ) ما ي��:4يلاحظ من ا�جدول (

) وهذه %60) وأك�� من الوزن النس�ي (3المتوسط ا�حسا�ي �جميع الفقرات اك�� من الوسط الفر��ي للدراسة ( .1

راد عينة الدراسة ع�� إجما�� الفقرات ال�ى تقيس العلاقة ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر النتيجة تدل ع�� موافقة أف

المواد ا�خام �� السودان بمستوى استجابة مرتفعة  جدا حيث حققت جميع الفقرات متوسطا" عاما مقداره 

 ) .81.2) وأهمية �سبية (%1.02) و�انحراف معياري (4.06(

توفر الفحم والوقود بكميات �افية ومنتظمة لم تمكن المصا�ع من الإنتاج و�لاحظ من ا�جدول أن الفقرة (عدم  .2

المستمر للأسمنت مما أدى إ�� ز�ادة ت�اليف الإنتاج وارتفاع أسعار البيع) جاءت �� المرتبة الأو�� من حيث الأهمية 
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) و�أهمية 0.855() بانحراف معياري 4.51النسبية حيث بلغ متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة ع�� الفقرة (

 )%. 90.2�سبية مرتفعة جدا بلغت (

تل��ا �� المرتبة الثانية الفقرة (شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية ��ضة كب��ة �� مجال العمران ,مما أدى 

ة ) و�أهمية �سبي0.805) وانحراف معياري (4.48لز�ادة الاس��لاك �� الأسمنت بنسبة عالية جدا) بمتوسط حسا�ي (

)89.6 . %( 

أما المرتبة الأخ��ة فقد جاءت الفقرة (يرجع التذبذب �� إنتاج الأسمنت إ�� الأعطال الفجائية للماكينات) حيث بلغ  .3

 . )%64.8) وأهمية �سبية بلغت (1.27) و�انحراف معياري (3.24متوسطها (

 ثالثا" اختبار (�اى تر�يع): لفقرات الفرضية 

ة إحصائية ب�ن أعداد الموافق�ن وغ�� الموافق�ن للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار ولاختبار وجود فروق ذات دلال

(�اى تر�يع) لدلالة الفروق.  وفيما ي�� جدول يو�ح نتائج اختبار �اى تر�يع لدلالة الفروق للفقرات ال�ي تقيس محور 

 الفرضية الأو��. 

 ية الدراسة�اى تر�يع لدلالة الفروق لفقرات محور فرض )اختبار5جدول (

 الفقرات م
قيمة �اى 

 تر�يع

درجات 

 ا�حر�ة

القيمة 

 ا�جدولية

مستوى 

 المعنو�ة
 الدلالة

1 
وفرة المواد ا�خام لصناعة الأسمنت جعلت إنتاج الأسمنت 

 �� السودان قليل الت�اليف .
46.1 4 9.48 0.000 

وجود 

 فروق

2 
ظل إنتاج الأسمنت �� السودان متأرجحا لف��ات طو�لة 

 من توفر المواد ا�خام بكميات �خمة . بالرغم
110.4 4 9.48 0.000 

وجود 

 فروق

3 
يرجع التذبذب �� إنتاج الأسمنت إ�� الأعطال الفجائية 

 للماكينات .
23.3 4 9.48 0.000 

وجود 

 فروق

4 

بالرغم من �خامة الاستثمارات �� مجال إنتاج الأسمنت �� 

ن سلعة السودان إلا أنھ لم يحقق الاكتفاء الذا�ي م

 الأسمنت .

94.3 4 9.48 0.000 
وجود 

 فروق

5 

شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية ��ضة كب��ة �� 

مجال العمران ,مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� الأسمنت 

 بنسبة عالية جدا .

163.4 4 9.48 0.000 
وجود 

 فروق

6 
بالرغم من ز�ادة عدد المصا�ع المنتجة للأسمنت �� السودان 

 إلا أ��ا لا تفى بحاجة الطلب ا�ح�� .
39.5 4 9.48 0.000 

وجود 

 فروق

7 
عدم توفر الفحم والوقود بكميات �افية ومنتظمة لم تمكن 

 المصا�ع من الإنتاج المستمر للأسمنت مما ...
189.6 4 7.81 0.000 

وجود 

 فروق

8 
إقامة �عض مصا�ع الأسمنت بالقرب من المادة ا�خام ساعد 

 ر العملية الإنتاجية وخفض من ت�اليف النقل .�� استمرا
126.6 4 9.48 0.000 

وجود 

 فروق

 0.000 9.48 4 99.2 جميع الفقرات 
وجود 

 فروق

 2019المصدر: إعداد الباحث�ن من بيانات الدراسة الميدانية 

 ) ما ي��:5يت�ح من ا�جدول (

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48قيمة ا�جدولية () و�� أك�� من ال46.1للفقرة الأو�� ( بلغت قيمة (�اى تر�يع) -1

) والوسط الفر��ي 3.77وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (5%
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)  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة ع�� الفقرة (وفرة المواد ا�خام لصناعة الأسمنت جعلت 3للدراسة (

 ودان قليل الت�اليف).إنتاج الأسمنت �� الس

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (110.4للفقرة الثانية ( بلغت قيمة (�اى تر�يع) -2

) والوسط الفر��ي 4.25وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (5%

قة مرتفعة جدا ع�� الفقرة (ظل إنتاج الأسمنت �� السودان )  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى مواف3للدراسة (

 متأرجحا لف��ات طو�لة بالرغم من توفر المواد ا�خام بكميات �خمة).

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (23.3بلغت قيمة (�اى تر�يع) للفقرة الثالثة ( -3

) والوسط الفر��ي 3.24ت دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذا5%

)  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة متوسطة ع�� الفقرة (يرجع التذبذب �� إنتاج الأسمنت إ�� 3للدراسة (

 الأعطال الفجائية للماكينات).

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (94.3للفقرة الرا�عة ( بلغت قيمة (�اى تر�يع) -4

) والوسط الفر��ي 4.16وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (5%

)  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة جدا ع�� الفقرة (بالرغم من �خامة الاستثمارات �� 3للدراسة (

 يحقق الاكتفاء الذا�ي من سلعة الأسمنت).مجال إنتاج الأسمنت �� السودان إلا أنھ لم 

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (163.4للفقرة ا�خامسة ( بلغت قيمة (�اى تر�يع) -5

) والوسط الفر��ي 4.48وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (5%

وافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة ع�� الفقرة (شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية )  ولصا�ح الم3للدراسة (

 ��ضة كب��ة �� مجال العمران ,مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� الأسمنت بنسبة عالية جدا).

معنو�ة ) عند مستوى دلالة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (39.5للفقرة السادسة ( بلغت قيمة (�اى تر�يع) -6

) والوسط الفر��ي 3.76وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (5%

)  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة ع�� الفقرة (بالرغم من ز�ادة عدد المصا�ع المنتجة 3للدراسة (

 )للأسمنت �� السودان إلا أ��ا لاتفى بحاجة الطلب ا�ح�� 

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (189.6للفقرة السا�عة ( قيمة (�اى تر�يع) بلغت -7

) والوسط الفر��ي 4.51وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (5%

(عدم توفر الفحم والوقود بكميات )  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة جدا ع�� الفقرة 3للدراسة (

�افية ومنتظمة لم تمكن المصا�ع من الإنتاج المستمر للأسمنت مما أدى إ�� ز�ادة ت�اليف الإنتاج وارتفاع أسعار 

 البيع).

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (126.6بلغت قيمة (�اى تر�يع) للفقرة الثامنة ( -8

) والوسط الفر��ي 4.30ن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط الفقرة (وعليھ فأ5%

)  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة جدا ع�� الفقرة (إقامة �عض مصا�ع الأسمنت بالقرب 3للدراسة (

 من المادة ا�خام ساعد �� استمرار العملية الإنتاجية وخفض من ت�اليف النقل).

) عند مستوى دلالة معنو�ة 9.48) و�� أك�� من القيمة ا�جدولية (99.2قيمة (�اى تر�يع) �جميع الفقرات ( بلغت -9

) والوسط 4.06وعليھ فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب�ن متوسط  اجما�� الفقرات (5%

اجما�� الفقرات ال�ي تقيس (العلاقة )  ولصا�ح الموافق�ن بمستوى موافقة مرتفعة جدا ع�� 3الفر��ي للدراسة (

 ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام �� السودان)).
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 مناقشة الفرضية:

جميع الفقرات ال�ي �ع�� عن فرضية الدراسة  ع�� يوافقون  الدراسة عينة أفراد ) أن معظم 3ا�جدول ( يت�ح من

الإيجا�ي حيث بلغت �سبة الموافقة الإجمالية من التوزيع  جاهالات �� �� جميع الفقرات �س�� إجاب��م يلاحظ أن الأو�� حيث

الفرضية بمستوى استجابة  ومضمون  محتوي  ع�� ) % وهذه النسبة تدل ع�� الموافقة74التكراري لفقرات الفرضية (

المواد ا�خام  العلاقة ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر يوافقون ع�� الدراسة عينة أفراد غالبية أن �ستنتج سبق مرتفعة جدا ومما

 .�� السودان)

الفر��ي  ا�حسا�ي الوسط من أك��  الفرضية �جميع فقرات ا�حسا�ي الوسط أن )4( ا�جدول  كما يلاحظ من

جميع  هذه نحو الدراسة عينة أفراد اتجاه أن إ�� �ش�� وهذا (3) للدراسة والمقدر حسب مقياس ليكرت ا�خما��ي  بالرقم

حيث بلغ المتوسط العام  الفرضية فقرات جميع ع�� الدراسة عينة أفراد موافقة �ع�ي أي يالإيجا� الاتجاه �� �س�� الفقرات

 غالبية أن يت�ح سبق )% , ومما81.2) وأهمية �سبية مرتفعة مقدارها (01.02) بانحراف معياري (4.06�جميع الفقرات (

 . ا�خام �� السودان) العلاقة ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ع�� يوافقون  عينة الدراسة إفراد

) وجود فروق ذات دلالة إحصائية �جميع  فقرات الفرضية وذلك من خلال اختبار �اى 5( كما يلاحظ �� ا�جدول 

) بمستوى معنو�ة 99.2(�اى تر�يع) لدلالة الفروق �جميع فقرات محور الفرضية ( بلغت قيمةحيث  تر�يع لدلالة الفروق

) وعلية فأن ذلك �ش�� إ�� وجود فروق ذات دلالة إحصائية ع�� 0.05المعنو�ة ( ) وهذه القيمة أقل من مستوى 0.000(

 إجابات أفراد العينة ولصا�ح الموافق�ن بمستوى استجابة مرتفعة جدا.

و�ناء ع�� نتائج التحليل الإحصائي المو�حة �� الفقرات السابقة يتم قبول فرضية الدراسة وال�ي نصت ع�� أن 

لة إحصائية ب�ن إنتاج الأسمنت وتوفر المواد ا�خام �� السودان) �� جميع الفقرات بمستوى استجابة (هنالك علاقة ذات دلا

مرتفعة جدا.  ماعدا العبارة (يرجع التذبذب �� إنتاج الأسمنت إ�� الأعطال الفجائية للماكينات) حيث تم قبولها بمستوى 

 استجابة متوسطة. 

 أهم النتائج ال�ي توصل إل��ا البحث: 

دم توفر الفحم والوقود بكميات �افية ومنتظمة لم يمكن المصا�ع من الإنتاج المستمر للأسمنت , مما أدى إ�� ز�ادة ع -1

 ت�اليف الإنتاج وارتفاع أسعار البيع .

شهد السودان �� السنوات القليلة الماضية ��ضة كب��ة �� مجال العمران , مما أدى لز�ادة الاس��لاك �� الأسمنت  -2

 ية جدا .بنسبة عال

 وفرة المواد ا�خام لصناعة الأسمنت جعلت إنتاج الأسمنت �� السودان قليل الت�اليف .  -3

 ظل إنتاج الأسمنت �� السودان متأرجحا لف��ات طو�لة بالرغم من توفر المادة ا�خام بكميات �خمة . -4

الاكتفاء الذا�ي من سلعة  بالرغم من �خامة الاستثمارات �� مجال إنتاج الأسمنت �� السودان إلا أنھ لم يحقق -5

 الأسمنت .

 أهم التوصيات ال�ي توصل إل��ا البحث : 

العمل ع�� أ�شاء مصا�ع جديدة و�مواصفات حديثة للأسمنت خاصة �� ظل وفرة المواد ا�خام للصناعة وذلك لمقابلة  -1

 حجم الطلب الم��ايد 

ار مصا�ع الأسمنت  ح�ى تقل الفجوة ب�ن أسعتخفيض قيمة الضرائب والرسوم ا�جمركية والضرائبية الولائية  ع��  -2

 المنتج والمس��لك .
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العمل ع�� أ�شاء أسواق ونوافذ للبيع المباشر لسلعة الأسمنت ح�ى نضمن وصول السلعة للمس��لك بأسعار معقولة  -3

. 

 نتب�ى سياسات اقتصادية من شأ��ا وضع إس��اتيجية لتسو�ق الأسمنت داخل السودان وخارج السودان خاصة وا -4

 للسودان م��ة مطلقة �� هذه الصناعة .

 المصادر والمراجع:

 -: الكتب : أولا 

 م2015 -م 1995 -م 2013 –أثر السياسات الاقتصادية ال�لية �� صادرات ال��وة ا�حيوانية �� السودان  –أحمد ع�� إ�حق إبراهيم  -

جزائر دراسة حالة ا� –تحف�� الطلب أو تطو�ر العرض  اتجاه السياسة الاقتصادية �� تحقيق النمو الاقتصادي ب�ن –بودخدخ كر�م  -

 م 2001 -م 2014

ة أثر السياسة المالي –سارة ع�� أحمد محمد . سمر سعيد عبد الله عي��ى . سنيھ عبد القادر أم�ن مو��ى . م�ى مجدي جمعھ عبدا لهادى  -

مصر  –م المركز الديمقراطي العر�ي 1991 -م2013لف��ة دراسة تطبيقية ع�� الاقتصاد المصري خلال ا –والنقدية ع�� النمو الاقتصادي 

 م2013 –

 م   2010محمود حس�ن الوادي ـ الاقتصاد التحلي�� ـ الشركة العر�ية المتحدة للتسو�ق والتصدير ـ القاهرة  -

 م2009 -عة ال�وفة جام –ا�ع�اسات الاستثمار الأجن�ي المباشر ع�� فاعلية السياسة الاقتصادية �� الدول العر�ية  –محمد غا��  -

 م2015أحمد شعبان محمد ع�� ، علم الاقتصاد  والسياسات الاقتصادية من منظور إسلامي ، الإسكندر�ة ، دار التعليم ا�جام��  -

 م2013سامر عبد الهادي ، د. شادي السرايرة، د. نضال عباس ـ مبادئ الاقتصاد الك�� ـ دار وائل للنشر ـ  -

 صاد الك�� ـ دار المس��ة للنشر والتوزيعحسام ع�� داود ـ مبادئ الاقت -

:
ً
 الرسائل: ثانيا

 م2008.ناصر أحمد عمر محمدـ رسالة دكتوراه، �عنوان: الآثار البيئية الاقتصادية  -

؛ ا�جلات والدور�ات:
ً
 ثالثا

نت راسة حالة مصن�� أسمد –دور ا�خ�خصة �� تحس�ن كفاءة الأداء الما�� والإنتا��  –خالد حسن البي��  –عبد الله أحمد عبد الله  -

 م 2016 –مجلة العلوم الاقتصادية  –�لية الدراسات التجار�ة  –جامعة السودان  –م 2002-2014عط��ة ور�ك �� الف��ة 

ة �لية العلوم الاقتصادي –مجلة دراسات اقتصادية  –دراسة تحليلية  –الفقر والسياسات الاقتصادية �� ا�جزائر  –محمد جصاص  -

 م2016 –) 3العدد رقم ( –جامعة قسطنطينية  –م التسي�� التجار�ة وعلو 

:
ً
 التقار�ر: را�عا

م ـ صناعة الأسمنت �� السودان آفاق التوسع والتسو�ق 2011المركز السودا�ي ل�خدمات ال�حفية المركز السودا�ي ل�خدمات ال�حفية  -

www.sudaress.com .  

   http:// sudan-con-blogspot.comم 2016تقر�ر مناهل عمر    - سودا�ون  -

 م2013أبر�ل  www.sudakon.Netتقر�ر محاسن ا�حس�ن (سونا) ـ إنتاج الأسمنت ب�ن الطموح والتحديات  -

:
ً
 المقابلات: خامسا

 م  12/11/2018والتوظيف  ـ شركة أسمنت عط��ة   الإدار�ةشئون مقابلة: محمد ا�حاج عبد الرحمن الدا�ي ـ  مدير ال -

 م12/11/2018مقابلة: �خصية مع مدير المصنع ومدير الإنتاج بمصنع أسمنت عط��ه  -

 م 14/12/2018مقابلة: الشئون الإدار�ة والتنظيمية لشركة أسمنت عط��ة  -

 

http://www.sudaress.com/
http://www.sudakon.net/
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