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 الولاء القبلي لأثسه على علاقتصت بين أشلوب القييةة بيلقيم لأةاء العيملين

يث في ليبيي  ًّ وزى بيلبلد
ّ

ت لمجيلض الش ًّ  ةزاشت جحليليت: على أعضيء المجيلض البلد

 مهزان بً عبدالمعلب زقتصيت بىتي الجيج جبيك الصتي   الىيصس حصً شيلم امحمد عبد

احامٗت الٗلىم الؤؾلامُت  ت || ماليزً  االإاليزً

تهضف هظه الضعاؾت ئلى ازخباع مضي جأزير أؾلىب اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الكىعي : الملخص

في صعاؾخه ٖلى االإىهج الىمي في جدلُل البُاهاث؛ خُث كام الباخث بخُبُم  بالبلضًاث في لُبُا، الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ، اٖخمض الباخث

فغص مً أًٖاء االإجالـ البلضًت،  300الُٗىت الٗكىاةُت االإىخٓمت في ازخُاع الُٗىت مً مجخم٘ الضعاؾت الانلي، وكض بلغ حجم الُٗىت 

ضث2006ومجالـ الكىعي باالإىاَم وكباةل مسخلفت خؿب حضوٌ ؾُياعان 
ّ
هخاةج الضّعاؾت ٖلى وحىص ٖلاكت جأزير ئًجابُت لللُاصة  ، وأه

ء باللُم، ٖلى أصاء الٗاملين، بالإيافت ئلى الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ في الٗلاكت، وأنّ الىخاةج جضٖم صعاؾت مكيلت البدث وهي وحىص الىلا

أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الكىعي بالبلضًاث،  اللبلي ٖامل مإزغ ٖلى أصاء الٗاملين، ٖىض ئصعان وجُبُم اللُاصة باللُم، مً كبل

إزغ في ٖلاكتهم بالٗاملين، مخأزغون بِئ ت كُم وأنَّ هظا الىلاء اللبلي ًإزغ ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الكىعي بالبلضًاث، وٍ

ح مً زلاٌ الىخاةج التي جم الخىنل ئليها، وهي هدُجت لخٗهب االإجخم٘ اللبلي، االإدُُت باالإإؾّؿت واالإٗاًير اللبلُت التي ماػاٌ لها جأزير واض

 ُت صازل االإىٓمت، والظي ػاص مً الفؿاص الؤصاعي ويٗف أصاء االإإؾؿاث في لُبُا.ؾمبلي، والخىخلاث اللبلُت، غير الغ الل

 اللُاصة باللُم. الىلاء اللبلي. االإجخم٘ اللبلي. أصاء الٗاملين. الكلميث الافاايحيت:

 .المقــــدمت0

اتها وجسههاتها االإخٗضّصة ًيىن هىان جفاوث واضح في  ت بمسخلف مؿخىٍ مت الؤصاعٍّ
ّ
ًَّ أنَّ أصاء االإىٓ لا ق

مت، فمنها زبرة ومهاعة 
ّ
اث الأصاء، وهظا الخّفاوث في الأصاء ٌٗخمض ٖلى ٖضة أؾباب ومإزغاث صازل وزاعج االإىٓ مؿخىٍ

تي حٗخمض ٖلى وؾلىن اللاةض، وأؾلىب اللُاصة االإخّب٘ 
ّ
وؾلىن الٗاملين، صازل االإىٓمت ومنها االإإزغاث الخاعحُت ال

غاث، فاللاصة الهّاصكين 
ّ
مت، فُيخج ٖىه جفاوث في أصاء الٗاملين، خؿب جلً االإإز

ّ
بُٗت االإجخم٘ االإدُِ باالإىٓ البِئت وَ

ُاصة االإىاؾب في حٗاملهم م٘ باصعاههم لأؾلىب اللفي وؾِ هظه االإخغيراث،  هم مً ًنهًىن بمإؾّؿاتهم ومجخمٗاتهم

ؾلىن الٗاملين، في وؾِ بِئت مدُُت حٗمل ٖلى الخّأزير مً ٖضّة ٖىامل زانّت في االإجخم٘ اللبلي. ئنّ البدث 

والخضًث الُىم ًٖ اللُاصة باللُم، هى بدث وخضًث جفغيه يغوعاث الٗهغ، ومُُٗاث الىاك٘ االإٗاف، فالإوؿان 

ظي ولض ٖلى هظه البؿُُت همسلى 
ّ
ق احخماعي، اخخاج زلاٌ مغاخل خُاجه االإسخلفت ئلى كُاصة جلىصه، وئصاعة جىٓمه ال

تي أبؿُها 
ّ
هل ئلى غاًاجه في هظه الخُاة، وال ظي ًدلم فيها أهضافه وٍ

ّ
م الصّخُذ، ال وجغعى قإوهه وجىحهه ئلى الُغٍ

تي جلىم ٖلى الٗضٌ واالإؿاواة وجغؾُش اللُم،
ّ
م. ئنّ اللُاصة ال هي مُلب للجمُ٘ وهي وؾُلت مً  جدلُم الِٗل الىغٍ

تي حٗاوي منها االإإؾّؿاث صازل االإجخم٘ 
ّ
ت، ال ت والؤصاعٍّ ًّ وؾاةل الخّىُٓم الصخُدت للىنىٌ ئلى خل االإكاول اللُاص

اللبلي، مً هىا حاءث فىغة ئٖضاص هظا البدث، وهي صعاؾت جأزير اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء الٗاملين في وحىص ٖامل 

 بلي.مإزغ الىلاء الل
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 مشكلت البحث  

اغل لجمُ٘ الأفغاص، واللاصة في 
ّ

ماث هي الكغل الك
ّ
حٗخبر صعاؾت مكاول اللُاصة والخّىُٓم في ول االإىٓ

ت، والأؾالُب الخانت بهم في الخّٗامل م٘ االإغؤوؾين، ؾىاء أوان  ًّ االإإؾّؿاث خُث ًداوٌ اللاصة ئْهاع كضعاتهم اللُاص

زبراث ومهاعاث وكضعاث، أو لأهمُّت أؾلىب اللُاصة لضي اللاةض أو االإضًغ في بمٗغفت وصعاًت مؿبلت الإا لضيهم مً 

مت، ولخىؾ٘ بكيل هبير في صعاؾت أؾلىب اللُاصة ًبرػ جأزير اللُاصة باللُم في االإجخم٘ اللبلي ٖلى أصاء الٗاملين 
ّ
االإىٓ

ماث، فغُاب هظا الىّمِ اللُا
ّ
صي أو وحىص كهىع في اؾخسضامه ٖىض هأؾلىب عةِـ في كُاصة وئصاعة الٗاملين في االإىٓ

ت اللُاصة باللُم ًإهض ٖلى وحىص زلل وفجىة في  ُّ ماث، أو يٗف ئصعان أهم
ّ
ين في مسخلف االإىٓ ًّ الىثير مً اللُاص

تِ 2003ؾلىن اللاصة وحٗاملهم صازل االإىٓمت، وكض أهض نــلاح الضًًّ مدمّض ٖبضالباقي ) ُّ ( في بدث له ٖلى أهم

ماث، وليي  الؤصعان بلىله " ئنَّ 
ّ
لت جهغفاتهم في االإىاكف االإسخلفت، له أزغ هبير في هجاح االإىٓ غٍ فهم ؾلىن الأفغاص، وَ

لت ئصعاههم للىاك٘ الظي ٌِٗكىن فُه؛ طلً لأنّ ئصعان الفغص  ماث ًجب أنْ هلف ٖلى َغٍ
ّ
هفهّم ؾلىن الأفغاص في االإىٓ

غ لضعحت هبيرة ٖلى مضي اؾخجابخه للمىاكف".
ّ
ت،  لهظا الىاك٘ ًإز ُّ ومً هىا حاءث هظه الضّعاؾت لؿضِّ الفجىة البدث

ت، في لُبُا،  ًّ غ الىلاء اللبلي ٖلى أصاء االإجالـ البلض
ّ
مىً بلىعة مكيلت الضّعاؾت في الؿإاٌ الخالي: ئلى أيِّ مضي ًإز وٍ

 ٖىض ئصعاههم وجُبُلهم اللُاصة باللُم؟ 

 أشئلت البحث:

 أؾئلت الباخث هي الأؾئلت التي مً زلاٌ َغخها حؿاٖض في قغح مكيلت البدث، ومٗغفت أهضافه: 

اث؟  ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت ومجالـ الك ًّ  ما هى جأزير أؾلىب اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ البلض

ىعي ما هى آزغ الىلاء اللبلي ٖلى ٖلاكت جأزير بين اللُاصة باللُم، وأصاء أًٖاء االإجا
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ لـ البلض

اث؟  ًّ  بالبلض

 أهداف البحــــــث: 

  -البدث ئلى جدلُم الاحي:  يهضف هظا

 الهدف الألل:

اث في  ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ صعاؾت ٖلاكت جأزير أؾلىب اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ البلض

 يٗف جأزير البضاةل.لُبُا، ٖىض ئصعاههم وجُبُلهم لهظا الأؾلىب، في 

 الهدف الثيوي:

ىعي 
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ ازخباع حجم أزغ الىلاء اللبلي ٖلى ٖلاكت جأزير اللُاصة باللُم، وأصاء االإجالـ البلض

اث في لُبُا. ًّ  بالبلض

 -فسضييث البحث: 

دلُم أهضاف الفغيُاث في هظه الضّعاؾت جيىن بمثابت الؤحابت )الأولُت االإدخملت( ٖلى اؾئلت البدث، لخ   

 البدث مً وحهت هٓغ الباخث، وفغيُاث الضعاؾت ٖلى الىدى الخالي:

 الفسضيت الأللى:

اث.   ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ جىحض ٖلاكت جأزير ئًجابُت بين اللُاصة باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ البلض

ٗؼػ مً أصاء الٗاملين في جلً االإإؾؿاث. ظي ؾيرف٘ وَ
ّ
 وال
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 يت:الفسضيت الثيه

ت، ومجالـ  ًّ الىلاء اللبلي له أزغ مىحب ٖلى الٗلاكت بين اللُاصة باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ البلض

اث في لُبُا. ًّ ىعي بالبلض
ّ

 الك

 أهميّت البحث: 

ت هظه الضّعاؾت مً وىنها ئيافت حضًضة للٗلم  ُّ ه ومىهجه، وجيب٘ أهم ت البدث مً خُث مىيىٖ ُّ جٓهغ أهم

ت في االإجخم٘ اللبلي، واالإٗغفت في مجالها،  ت، لهـلخه بالىاك٘ في االإإؾؿاث الؤصاعٍ ُّ ت والٗمل ُّ ؾىاء مً الىّاخُت الٗلم

تي جمغ بها االإإؾّؿاث، وأنها ؾخيىن 
ّ
ت االإٗانغة ال والخاحت ئلُه في مثـل هـظه الأوكاث، وزانّت في ْغوف البِئت الؤصاعٍّ

لُاصة باللُم، وأصاء الٗاملين، والىلاء اللبلي، والٗلاكت بُنهما، صاٖمًا مً خُث الىّخاةج، في صعاؾخه جأزير مخغيّراث ال

 والخأهُض ٖلى صعاؾت أخض الٗىامل االإإزغة في أصاء الٗاملين.

 حدلة الدزاشت:

  أللا: الحدلة المكيهيت:

اث الخّابٗين لىػاعة الخىم االإدلي ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ في  جلخهغ الضّعاؾت ٖلى أًٖاء االإجالـ البلض

ىت  ُّ خّىفغ فيها مىانفاث ٖ ل وؿبت هبيرة للمجخم٘ اللبلي، وٍ
ّ
ت التي جمث ُّ لُبُا، وطلً بؿبب أنّ هظه الخضوص االإياه

اث. ًّ ت، وهي مإؾّؿاث الخىم االإدلي، البلض  اللُاؽ، الىلاء اللبلي في االإإؾّؿاث الؤصاعٍ

 ثيهيًي: الحدلة الزمىيت:        

اث في وػاعة الخىم االإدلي في لُبُا، مً ؾىت   ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ صعاؾت أصاء أًٖاء االإجالـ البلض

(2011). 
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 :القييةة بيلقيم

 مفهومهي لأهواعهي لخديئدهي: القييةة بيلقيم

: مفهوم القييةة بيلقيم 
ً
 أللا

ت له بٗىىان "2009ًلىٌ بضاعهت، خاػم ٖلي ) ُّ ت  ( في صعاؾت مُضاه ُّ ت الترب ُّ صعحت مماعؾت عؤؾاء الأكؿام في ول

هي أؾلىب كُاصي مخميز،  ،حامٗت اليرمىن للإصاعة باللُم مً وحهت هٓغ أًٖاء هُئت الخضعَـ" أنّ اللُاصة اللُم

مت بجمُ٘ الٗاملين في
ّ
ت جىُلم مً يغوعة اهخمام اللاصة في أيِّ مىٓ ها، خُث ًغهؼ هظا الاهخمام ٖلى هىٕ وفلؿفت ئصاعٍّ

ضالت  الأؾلىب اللُاصي، واهخمامه بالخٗامل م٘ الٗاملين وفم كُم ومباصب أنُلت، ٌٗاملهم بيل جلضًغ واخترام وٖ

ت مما ٌؿاهم في الأزغ الؤًجابي  ُّ غف٘ مً ولائهم وخبهم الإىٓمتهم، خُث  لضيهمومؿاواة وبيل قفافُت ومهضاك وٍ

فيها، بما ًدلم ميزة جىافؿُت للمىٓمت وملاعهت م٘ االإىٓماث الأزغي باٖخباع اللُم هي االإىحه،  ٌٗخبرون أهفؿهم قغواء

 والضّاف٘ لؿلىن الأفغاص. 
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 ( زشم جوضيحي لمفهوم مبيةئ أشلوب القييةة بيلقيم0الشكل )

 
لخلُلُىن ههب ( االإباصب الأعبٗت لللُاصة اللاةمت ٖلى اللُم والتي ًًٗها اللاصة ا2016ًظهغ هاعي هغامغ )

مالهم، وهي الخأمل الظاحي، الخىاػن والاؾخفاصة مً وحهاث الىٓغ  أُٖنهم ٖىض جدضًض أهضافهم وأزىاء أصائهم لٖأ

 االإسخلفت، الثلت الخلُلُت بالىفـ، الخىاي٘ الخلُلي.

 الأشلوب القييةي8.8

ت لللُاصة  ُّ ٌٗخمض أؾلىب اللُاصة ٖلى ؾلىن اللاةض الظي ٌٗخبر مدهلت مً الخفاٖل بين االإيىهاث الغةِؿ

ت، الظي ًدباهه في الخأزير في مغؤوؾُه  ًّ ت وكضعاجه اللُاص ُّ مثل ؾماجه الشخه
ُ
َغٍف )وحكخمل زهاةو اللاةض: وج

 (.1992قىقي،

: مفهوم القييةة بيلقيم  
ً
 ثيهيي

للُمت: مفغص " كُم " لغت " مً " كىم " و" كام االإخإ بىظا أي حٗضلذ كُمخه به ". واللُمت: ا القيم في اللغت

الثمً الظي ًلىم به االإخإ، أي ًلىم ملامه، والجم٘: اللُم، مثل ؾضعة وؾضع، وكـىمذ االإخإ: حٗلذ له كُمت 

م أيْ مؿــخلُم، واللـىام الٗــضٌ كــاٌ حٗـالى:1996)َهُاوي،  ىَامًا( )اللغآن. الفغكان  (. فهى كـىٍ
َ
ًَ ك لِ

ََٰ
انَ بَيْنَ ط

َ
( 67:25)وَو

 كامخه وخؿً َىله.
ً
 وكىام الغحل أًًا

ماصه، وهى الثباث والضوام والاؾخمغاع ٖلى الص يء ولٗلى أكغب  ومما ؾبم ًخّطح أنّ اللُم هي هٓام الأمغ وٖ

باث والضوام والاؾخمغاع ٖلى الص يء
ّ
فاث هظه االإٗاوي الإىيىٕ البدث هى الث غفذ اللُم في الانُلاح بٗضة حٗغٍ ُٖ . و

 أنّ  ( أنّ اللُم1983ًلىٌ أخمض لُفي بغواث )
ّ
بالغغم مً الازخلاف الىبير لخدضًض حٗغٍف مدضص الإفهىم اللُم، ئلا

خضاٌ وكىمذ الص يء فهى  ا واضخًا بين الجمُ٘ مً هاخُت االإًمىن اللُمت واخضة اللُم، والاؾخلامت واٖلا
ً
هىان اجفاك

م أ ت مً االإلاًِـ التي جىبثم مً كىٍ ت التي ٌُٗيها الفغص لص يء مٗين، وهي مجمىٖ ُّ ي مؿخلُم، وهي صعحت مً الأهم

ً. وهىان مً ٖغفها ٖلى  ماٌ واالإماعؾاث وجيىن لها كىة وجأزير ٖلى الآزغٍ حماٖت ما وجيىن هي االإىحه للخىم ٖلى اٖلأ

ت مً االإباصب واللىاٖض واالإثل الٗلُا، التي دىمىن بها ٖلى  أنها: مجمىٖ خفلىن ٖليها فُما بُنهم، وٍ ًإمً بها الىاؽ، وٍ

فاث الؿابلت لللُم 1996)َهُهاوي، " جهغفاتهم وؾلىن (. والخٗغٍف االإؿخيخج أو االإسخاع للباخث مً زلاٌ الخٗغٍ

ت، وهي الًابِ لؿلىن مً الخلضًغ والاخترام  والٗضٌ بأنها: مباصب وؾلىن ًلتزم بها الفغص أو اللاةض م٘ االإجمىٖ

خأزغ هظا الؿلىن خؿب الضًًّ والٗغف واالإجخم٘ والبِئت االإدُُت بالشخو وان كاةضًا أو  واالإؿاواة بين الجمُ٘، وٍ

 ملىصًا، واللُم مُثاق ومباصب ًجخم٘ ٖليها للجمُ٘.

: مصاوييث القييةة بيلقيم
ً
 ثيلثي

اث لللُاصة باللُم وهي خؿ2005ٌكير ؾدُفً وىفي )  ب الخّالي: ( ئلى وحىص أعب٘ مؿخىٍ
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ت لخدلُم أهضاف االإىٓمت. -1 ماٌ االإىٓمت والؤصاعٍّ  االإؿخىي الخىُٓمي: اٖلأ

ً لإهجاػ الأصاء. -2 ت االإكترهت م٘ الآزغٍ ُّ  االإؿخىي الؤصاعي: االإؿئىل

ت. -3 ُّ ً .... الثلافت الجماٖ  االإؿخىي الجماعي: الٗلاكت والخٗاون م٘ الآزغٍ

 االإؿخىي الشخص ي )الٗلاكت بالظاث( ... الثلت بالىفـ.  -4

اث حٗخمض ٖلى الىؾِ والبِئت االإدُُت وزلافت االإجخم٘ التي جىحض به االإىٓمت، وول   لأؾلىب اللُاصة باللُم مؿخىٍ

 مؿخىي له ٖلاكت اعجباٍ بين ميىهاجه، وحٗخمض الٗلاكت ٖلى مضي جُبُم وئصعان اللُم.

 

 ةي:القيم لالصلوك القيي8.2

ت جل٘ يمً ئَاع 2004ًلىٌ ول مً مدمىص خؿً وخمضان مدمض ٖبضالفخاح ) ُّ ت زلاف ُّ ( أنّ اللُم زان

ت، بمٗجى أنّ الفــــغص أًىما وان  ُّ ا في هظه الخان ًُ ت الخفاٖل بين الفــغص واالإجخم٘ فُٓهغ َاب٘ الخأزغ والخأزير حل ُّ ٖمل

كُمه وكُم البِئت التي ًيخمي ئليها، بل هى ًمثل االإجخم٘ الظي ًيكأ فُه مـــــــىكٗه لابض أنْ ًلــــــ٘ اجهاٌ مباقغ بين 

مكاٖل خُث جلىٌ بؿلىهُاجه التي حؿدىض ئلى مىٓىمت مً اللُم جهضع جأزغًا بما ًخًمىه االإجخم٘ مً مباصب زلافُت. 

ت التي جي (2009بيذ صًاب الٗخُبي ) ُّ خباعاث للض أقاع هجم والؿىاٍ ئلى أهمُّت صعاؾت اللُم الشخه ب٘ مً اٖلا

 الخالُت: 

لاكت االإضًغ بالأفغاص والجماٖاث صازل الىٓام الؤصاعي.  -1 ت في عؤٍت وٖ ُّ غ اللُم الشخه
ّ
 جإز

ت للفغص صازل االإىٓمت. -2 ُّ  الاهخماء والىلاء للمىٓمت ولها جبجى ٖلى اللُم الشخه

غ كُم االإضًغ في اللغاعاث التي ًخّسظها والخلىٌ والبضاةل التي ًُغخها ٖلى وؿله اللُمي.  -3
ّ
 جإز

 ( ًوضح أهميط القييةة مً المىظوز إشلامي لالمىظوز إةازي المعيصس0حدلل زقتصم )              

 
 

لفىغ الؤصاعي االإٗانغ مً خُث الخّىنل ئلى أنّ ول ما حاء به ا ما ًلي:( 1ومً أهم الىّخاةج في الجضوٌ عكم )

م وهى  اتها ونفاتها ما هي ئلا ئٖاصة بلىعة الإا حاء به الؤؾلام كبل آلاف الؿيُين في اللغآن الىغٍ اللُاصة وأؾالُبها وهٓغٍّ

م -وأخاصًث عؾىله-ؾبداهه وحٗالى -هلام الله
ّ
)ٖاهف لُفي وخمضان عقُض، في جىُٓم اللُاصة -نلَّ الله ٖلُه وؾل

2012.) 

اث، وفم أؾلىب وأهماٍ كُاصًت  ئنّ   ى قإون أفغاص ومجمىٖ
ّ
مفهىم اللُاصة ًخًمًّ وحىص شخو ًخىل

ٖاهف  مسخلفت، خُث جسخلف أهماٍ اللُاصة مً االإىٓىع الؤؾلامي واالإىٓىع الؤصاعي االإٗانغ، وحكير صعاؾت ليل مً

ؾلامي والؤصاعي االإٗانغ، ًخُلب أنّ جلضًم ئَاع مفاهُمي لللُاصة مً االإىٓىعًٍ الؤ  (،2012لُفي وخمضان عقُض )
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اث والؿّماث اللُاصًت بهضف جدضًض الفهم الكمىلي لللُاصة، وجدضًض أوحه الخّلاعب بين فىغ  ٗغٍف أؾالُب والىّٓغٍّ
ّ
ح

هاؽ ٖاصًىن وبين فىغ مهضعه الله
ُ
اث حاء به أ ؼ -ؾبداهه وحٗالى -مٗانغ مٗخمضًا ٖلى صعاؾاث وهٓغٍّ بىخابه الٗؼٍ

غ ؾمت اللضعة في الخّأزير  اللاةض الأمينوأخاصًث عؾىله 
ّ
ت مً الأفغاص والخابٗين، ويغوعة جىف لخدلُم أهضاف مجمىٖ

 والؿعي لخدلُم الهضف االإيكىص.

ت أؾلىب اللُاصة باللُم، وجُبُلهم له كض ًسخلف مً شخو لآزغ ومً كاةض لآزغ   ُّ فاصعان اللاصة لأهم

مت لأزغي ومً مجخم٘ لآزغ، وأنّ الهضف
ّ
مً الضّعاؾت هى ازخباع الأؾلىب اللُاصي االإىاؾب للمإؾّؿت في  ومً مىٓ

 االإجخم٘ اللبلي في لُبُا هأؾلىب كُاصي وجىُٓمي مخميّز.

ؼ َاعف الضهمي ) ض ٖؼٍ
ّ
ه هىان ٖلاكت بين أؾالُب اللُاصة وأهضاف االإىٓمت في جدؿين 2007وكض أه

ّ
(" ٖلى أه

ض ٖلى مكيلت الضّعاؾت ويغوعة جد
ّ
غ به الىلاء اللبلي ٖلى أصاء الأصاء" وهظا ًإه

ّ
ظي ًإز

ّ
لُل الٗلاكت الإٗغفت االإضي ال

ًَّ " أنّ  اث في لُبُا. لا ق ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت ومجالـ الك ًّ الٗاملين ٖىض ئصعان وجُبُم اللُاصة باللُم، في االإجالـ البلض

 
ّ
غ بكيل هبير ٖلى هجاح االإىٓ

ّ
تي جإز

ّ
مت حٗخبر مً أهم الٗىامل ال

ّ
مت وجدلُم أهضافها، ئطا ما جمَّ كُم اللُاصة في االإىٓ

اٌ "  ّٗ غ بكيل ف
ّ
ت عاسخت جإز ُّ ت في ٖلىٌ اللُاصة والٗاملين، بدُث جهبذ كُمًا ئًجاب ُّ الاهخمام بها وغغؾها بفاٖل

 (. 2008)قهُىاػ فايل أخمض، 

ض قهُىاػ 
ّ
فايل أخمض ٖلى زهاةو اللُم ومضي جأزير اللُم ٖلى جماؾً وجيامل أًٖاء  هما جًُف وجإه

مت، هأنّها هٓام عكابت صازلي ًضق الأحغاؽ 
ّ
مت بلىله:" ئنّ اللُم حٗىـ صعحت الخّماؾً والخّيامل بين أًٖاء االإىٓ

ّ
االإىٓ

تي عؾمذ له، ومً زمّ فانَّ هظه اللُم حٗبر ًٖ ك
ّ
مت ٖلى ئحاص كُم ٖىضما ًسغج الؿّلىن ًٖ الخضوص ال

ّ
ضعة االإىٓ

ت الٗلىم حامٗت الجبل  ُّ ت خضًثت ٖلى َلاب ول ُّ ذ صعاؾت مُضاه ت ًمىً أنْ جدغن خىلها ول الجهىص" .للض أحغٍ ُّ أؾاؾ

الغغبي بٗىىان الؿُماث الشخهُت للمخٗهب اللبلي حٗغى فيها صوع الخٗهب في االإإؾؿت وهى" أنَّ الخّٗهب اللبلي 

جي، في االإإؾّؿاث بلُبُا ًأح ت ٖلى خؿاب الاهخماء الىَ ت والجهىٍّ ُّ ظي ًىغّؽ لثلافت اللبل
ّ
ي اوٗياؾًا لُبُٗت االإجخم٘ ال

ت والخّميّز والفغكت والتّهمِل  ُّ ي لخىغَـ مكاٖغ الىغاه إصِّ
ًُ ظي 

ّ
وطلً في ْلِّ غُاب الىعي بمساَغ الىلاء اللبلي ال

ت ل ُّ ت وزاعح ُّ دشجُ٘ الاؾخلُاب وػٍاصة الازخلاف" ) الهكياٌ، والؤكهاء صازل االإجخم٘، مما ًضف٘ أَغاف صازل

2015 )  . 

ت  ئت للغاًت وأنّها بداحت ماؾّت لبىاء وجلىٍ ِّ ًَّ فُه أنّ اللُاصة والؤصاعة الٗامّت في لُبُا في خالت ؾ فُما لا ق

تي حٗلذ هظه الؤصاعة في هظا االإؿخىي، واوٗضام زلت االإجخم٘ في
ّ
مإؾّؿاجه  كضعة االإإؾّؿاث والبدث ًٖ الأؾباب ال

ت ٖضص ؾيانها 
ّ
لُا، وكل تي حٗخبر بىابت أعوبا ئلى أفغٍ

ّ
لت في االإىك٘ الجغغافي للُبُا ال

ّ
ماث الخىمُت االإخمث عغم وحىص ملىَّ

ل، ول هظا االإلىماث ججٗل  وامخلاهها ت والؿّاخل البدغي الُىٍ ُّ ت مثل الىّفِ والغاػ والخاماث االإٗضه ُّ مىاعص َبُٗ

ت ولىً هظا ًدخاج لأؾلىب كُاصي مىاؾب في الخٗامل م٘ الىؾِ االإدُِ وفم كُم مدضصة لُبُا مً الضّوٌ االإخلضّم

 لخدلُم الأهضاف.

غة للمجخم٘ اللبلي مثل الخّٗهب 
ّ
ئنّ صعاؾت جأزير اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء الٗاملين، وما جدمله البِئت االإإز

ظا ما ٌؿعى له الباخث في صعاؾخه لضعاؾت جأزير والىلاء والٗاصاث والخّلالُض ًىٗىـ طلً ٖلى أصاء االإإؾّؿاث وه

ىت مً مجخم٘ الضّعاؾت مً أًٖاء االإجالـ  اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء الٗاملين، الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ ُّ ٖلى ٖ

ت االإخسهّهت مً كبل االإإؾّؿاث في ل ُّ اث في لُبُا. والاهخمام بالضّعاؾاث االإُضاه ًّ ىعي بالبلض
ّ

ت ومجالـ الك ًّ ُبُا البلض

وحشجُٗها في صعاؾت جأزير الؿّلىن اللُاصي والؤصاعي ٖلى الأصاء في االإجخم٘ اللبلي ٌؿاهم في وي٘ الخلىٌ االإىاؾبت 

لت في هظا البدث.
ّ
 لٗضة مكاول ومنها االإكيلت االإخمث



 م8102 فثراير ــ الثانيالوجلد  ــ الثانيالعدد  ــالوجلح العرتيح للعلوم ونشر الأتحاث  ــ داريح والقانونيحلاقتصاديح والإاهجلح العلوم 

 

  اهحود وتثيك وعثدالوطلة (28) اداء العاهلينالولاء القثلي وأثره على علاقح تين أسلوب القيادج تالقين 
 

ألت وهى " ( في صعاؾت لها بٗىــــــىان )اللُاصة وأزغها ٖلى الأصاء( هفـ االإؿ2003للض ٖغيذ فاةؼة مدمّض زير ) 

ض ٖلى أنّ اللهىع في  ِ
ّ
ه

ُ
ت بين همِ اللُاصة وجىفير مىار الٗمل االإىاؾب صازل االإإؾّؿت ". وهظا ًإ ًّ وحىص ٖلاكت َغص

غ ٖلى 
ّ
ين واللاصة في االإإؾّؿاث في لُبُا هى افخلاعهم ئلى الأؾلىب اللُاصي والخّىُٓمي االإىاؾب الظي ًإز أصاء الؤصاعٍ

لخىخلاث غير الغاؾمُت للٗاملين )الىلاء اللبلي( وما جدمله مً جأزير ٖلى أفغص االإجخم٘، ؾلىن الٗاملين وهى الخٗهب وا

 الظي ًىٗىـ ٖلى ؾلىههم صازل االإإؾؿت.  

 ثيهيي: الولاء القبلي لأةاء العيملين 

 لخغب،وا بالؿّلُت كضًمًا فاعجبِ مٗىاها، ًخُىّع  ما صاةما والتي للجضٌ، االإثيرة الألفاّ مً الىلاء لفٔ ٌٗخبر

ا
ً
ت، واللُم والبِئت باالإجخم٘ وخضًث ُّ  أنها ئلا بها، بالخمؿً هُالب التي اللُم مً كُمت هى الىلاء أنّ  مً وبالغّغم الأزلاك

ئنّ الىلاء والاهخماء اللبلي صازل االإإؾّؿت كض ئليها.  الخاحت ومضي الىلاء بُبُٗت ما ًخٗلم ، منهاٖضًضة بمكاول جغجبِ

ت ٖلى خؿاب أفغاص  ، ٖىضما ًيىن هظا الىلاء لهالح فغص أو مجمىٖ ؾـ ٖلى جلضم االإإؾّؿاث والضّوٌ
ُ
غ أ

ّ
ًإز

اث صازل االإإؾؿت.   ومجمىٖ

مىً الخّٗغّف ٖلى الىلاء اللبلي مً زلاٌ الؿّلىن والخّٗهب خُث ًلىٌ ًىؾف مدمض الهكياٌ )  (2015وٍ

ه ؾلىن حٗهبي  ه هى ؾلىن حٗهبي لللبُلت أو الٗاةلت أو االإىُلت بكيلٍ جام ومىانغتها ْاالإت أو مٓلىمًا، أيْ أهَّ
ّ
بأه

جٗلها ناخبت الخم في ول الأخىاٌ، والخّٗهب اللبلي ًلىم ٖلى  فىقي ٌٗخبر اللبُلت أٖلى قأهًا مً اللباةل الأزغي وٍ

ً ً الفغص بالخٗبير ٖلى هُاهه الشخص ي ئلا مً زلاٌ حماٖخه التي جدمُه هما: اللغابت واالإلاػمت، بدُث لا ً أمغٍ
ّ
خمى

 وجضاف٘ ٖىه.

: الولاء في اللغت: 
ً
 أللا

ٗجي طلً الكٗىع باللغب واالإؿاهضة  ه: الؤزلام والىفاء والٗهض والالتزام والاعجباٍ وَ
ّ
ٗغّف الىلاء في اللغت بأه ٌُ

غي  (.2010)فاًؼة عوٍم،  ا ٌكير الىلاء مهُلح أنّ  (2005) الىهغ مدمّض أبى مضخذ وٍ  والٗهض الؤزلام والىفاء ئلى لغىًٍ

مىً والالتزام والاعجباٍ  في هام ش يء ئلى بالاهخماء الفغص صازل ًىمى قٗىع  ًلي: هما الىلاء مهُلح حٗغٍف والىهغة. وٍ

وهي  ئوؿان أي لضي احخماُٖت وخاحت خُاجه في هام ش يء ججاه بمؿإولُخه الفغص قٗىع  ،واالإدبت خُاجه مً الؤزلام

ت ُّ   للؿلىن. ؾاةضة زان

: العدبيت القبليت:
ً
 ثيهيي

ا بغابُت كاةمت ٖلى اللغابت  ًٗ ىت م ُّ ت جغبِ أفغاص حماٖت مٗ ٍّ ت ولا قٗىع ٍّ ت هي عابُت قٗىع ُّ ت اللبل ُّ الٗهب

أو حماٖاث مجخمٗت وجيىن هظه الغابُت مؿخمغة جبرػ وحكخض ٖىضما ًيىن هىان زُغ يهضص هإلاء الأفغاص هأفغاص 

 .(1984)الجابغي، 

ت هما ًغي ًىؾف الهكياٌ ) ُّ  ( وهي والخالي:2015الخّٗهب اللبلي له زلار ميىّهاث أؾاؾ

 : ٌكمل االإٗاعف واالإٗخلضاث التي ٌٗخىلها الشخو ججاه أفغاص اللبُلت الأزغي. المكوّن المعسفي - أ

تالمكوّن الاهفعيلي - ب ُّ ت هدى أفغاص اللبُلت الأزغي.  : االإكاٖغ والاهفٗالاث ؾىاء الؤًجاب ُّ  أو الؿلب

اث والخهغفاث التي ًيبغي ٖلى الفغص ٖملها ججاه أفغاص اللبُلت الأزغي. المكوّن الصلوكي - ث ُّ  : الؿلىه

هىان ٖلاكت بين الىلاء اللبلي صازل االإإؾّؿت والأصاء، وكض ًيىن ؾبب مً أؾباب الفكل ويٗف في الأصاء خُث أنّ 

يىن هظا الىلاء مً شخو مخٗهّب الىلاء لغير االإىٓمت  ت، وٍ ُّ ل االإؿإول ضم جدمُّ ت واللامبالاة، وٖ ُّ ًىلض الفخىع والؿلب

ً واالإإؾّؿت ٖلى خؿاب اللبُلت  ف الاهخماء ئلى الىَ ُٗ ً ًَ ئلى لللبُلت أو لشخو ٖلى خؿاب مإؾّؿت، وهظا كض 
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ؿت ؾهلت ليل أهىإ الخّٗهب مً فؿاص ومدابت والاب خدىٌ االإىاًَ ئلى فغَ خٗاص ًٖ الىاك٘ الظي يهضف ئلي جدؿين وٍ

 .أصاء الٗاملين

 الدزاشيث الصيبقت:

اللُاصة باللُم وأزغها ٖلى أصاء الٗاملين الىلاء الخىُٓمي مخغير (، بٗىىان 2015صعاؾت الؿلاف، نفىان آمين ) .1

صعاؾت أواصًمُت )صهخىعاه(، أبغػث أزغ اللُاصة باللُم هأؾلىب للُاصة ٖلى أصاء الٗاملين، واؾخسضم  وؾُِ،

لت الٗكىاةُت البؿُُت في ازخُاع ُٖىت الضّعاؾت مً االإجخم٘ الأنلي،  واؾخسضم في جدلُل البُاهاث بغهامج َغٍ

SPSSلاكت جأزير ئًجابُت ، وجىنلذ هخاةج الضّعاؾت لىحض ٖلاكت جأزير ئًجابُت بين اللُاص ة باللُم، وأصاء الٗاملين، وٖ

بين اللُاصة باللُم والىلاء الخىُٓمي، ووحىص ٖلاكت ئًجابُت للمخغير الىؾُِ الىلاء الخىُٓمي بين واللُاصة باللُم 

 والأصاء.

ا، صعاؾت ونفُت   ٖلى  (، في صعاؾت بٗىىان الؿُماث2015الىهكاٌ، ًىؾف مدمّض) .2 ًُ الشخهُت للمخٗهب كبل

َلبت حامٗت الجبل الغغبي في لُبُا، هضفذ لضعاؾت الىلاء والخٗهب اللبلي ومٓاهغه وأؾبابه وآزاعه، ومٗغفت 

ا، ٖلى ُٖىت مً َلاب الجامٗت في لُبُا. وؾخسضم االإىهج الىمي، وجدلُل  ًُ الؿُماث الشخهُت للمخٗهب كبل

ا بين الُلاب مغجفعي الخٗهب SPSSالبُاهاث بغهامج  ًُ ، وأْهغث هخاةج الضعاؾت، ٖلى وحىص فغوق صلالت ئخهاة

اللبلي ومىسفض ي الخٗهب اللبلي في ؾُماث الشخهُت التي جميز ول منهم، ٖلى حىص مٓاهغ الخٗهب اللبلي 

ت ٖلى خؿاب مغجف٘ في الجامٗاث اللُبُت ًأحي اوٗياؾًا لُبُٗت االإجخم٘ الظي ًىغؽ لثلافت اللبلُت والج هىٍ

ً، وطلً في غُاب الىعي بمساَغ الٗهبُت اللبلُت.  الاهخماء والىلاء للىَ

(، في صعاؾت هضفذ الإٗغفت صعحت جلُُم أفغاص االإجخم٘ االإدلي لأصاء أًٖاء االإجالـ 2013قاهغ ٖبُض وآزغون ) .3

فغاص االإجخم٘ االإدلي لأصاء أًٖاء البلضًت االإىخسبين في لبلضًت. وجىنلذ الىّخاةج في ازخباع صعحت الخلُُم اليلُت لأ 

االإجالـ البلضًت هي الؿلبُت، وواهذ مداًضة في مجالي البِئت والصخت الٗامت، والبيُت الخدخُت، وؾلبُت في 

دت الكباب هي الأفًل. ُت الؿُاؾُت، ومجاٌ الاحخماعي، وصعحت جلُُم لكغٍ  الاكخهاص والخىٖ

ُفي للٗاملين، هضفذ لازخباع أزغ (، صعاؾت بٗىىان لأزغ الٗلا2015مدمض الُٗفت ) .4 كاث الؤوؿاهُت ٖلى الأصاء الىْ

اث واالإإزغاث ٖلى الٗلاكاث  ُفي للٗاملين في االإىٓمت، والخٗغف ٖلى مؿخىٍ الٗلاكاث الؤوؿاهُت ٖلى الأصاء الىْ

لذ الضعاؾت في جدلُل البُاهاث، وجىن  SPSS الؤوؿاهُت بين الٗاملين باؾخسضام االإىهج الىمي، والاؾخٗاهت ببرهامج

ئلى أنّ الٗلاكت الؤوؿاهُت جإزغ ٖلى الأصاء عغم أن مؿخىي الٗلاكاث الؤوؿاهُت يُٗف، وأنّ الاهخماء اللبلي 

اث غير الغؾمُت االإبيُت ٖلى  والؤكلُمي ًإزغ ٖلى الٗلاكت بين الٗاملين الأمغ الظي أصي ئلى ْهىع الخىخلاث واالإجمىٖ

غ ٖلى أصاء الأؾاؽ اللبلي، وهى ؾبب ليكأة الهغاٖا
ّ
ث الخىُٓمُت بين الأفغاص صازل االإإؾؿاث والظي ًإز

 االإإؾّؿت. 

" وجإهض الضّعاؾت الىلاء اللبلي في الخلُج الٗغبي: خالت كُغ " (، صعاؾت بٗىىان2014) الكاوي، ٖلي ٖبض الهاصي .5

ا مهما في صوٌ الخلُج الٗغبي ٖامت، وفي صولت كُغ زانت. وطلً ٖبر  ًُ ا وؾُاؾ ًُ ٖلى أنَّ اللبُلت جلٗب صوعًا احخماٖ

. ومً الىاضح أنّ هظه الضوٌ جأؾؿذ اؾدىاصًا ئلى بىاء كبلي ش الؿُاس ي لهظه الضوٌ كىي وان هى  مغاخل الخاعٍ

ُتها. وتهضف هظه الضعاؾت ئلى مٗغفت الىلاء اللبلي في صوٌ الخلُج الٗغبي. وجىنلذ الىّخاةج  الأؾاؽ في قغٖ

 لظلً وان هىان جأهُض ٖلى حؿاوي 
ٌ
باٖخماصها ٖلى االإىهج الىمي؛ وبخُبُم الُٗىت الٗكىاةُت االإىخٓمت، واؾدىاصا

ن جلً االإىاَم التي ازخيرث ئلى وحىص ٖلاكت ئًجابُت بين الضزل اليؿبت بين الظوىع والؤهار ومً زم جدضًض ؾيا

http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-46984
http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-46984
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/46984
http://platform.almanhal.com/Reader/Article/46984
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خطح مً هخاةج الضعاؾت بأنّ ْاهغة الىلاء  ذ في الاهخساباث، وٍ والخًامً اللبلي، واللاهىن الٗغفي، والخهىٍ

 اللبلُت في الخلُج الٗغبي جؼصاص بلىة وفي ول االإإؾؿاث.

ًْ زلاٌ كغاءة وجدبّ٘ الضّعاؾاث الؿّابلت ٖلى مضَي جأزير أؾلىب اللُاصة في االإجخم٘ والبِئت واللُم في ؾلىن  مِ

ل 
ّ
غاث حٗمل ٖلى الخّأزير في أصاء الٗاملين، وواهذ بٌٗ هظه الضّعاؾاث حكي

ّ
الٗاملين واالإىٓمت، وبالخّالي هُف هظه االإإز

ماٌ ٖلى أصاء الٗاملين. ومنها  اث اٖلأ ُّ ت صعاؾاث مىفهلت والتي أهض ٖلى وحىص جأزير لأزلاك ُّ هخاةج الضّعاؾت االإُضاه

(، وصعاؾت خـــــىٌ ؾلىن االإجخم٘ اللبلي 2.15بٗىىان: اللُاصة باللُم، وأزغها ٖلى أصاء الٗاملين" نفىان أمين ؾُٗض، )

ت 2015(. وصعاؾت الهكياٌ، ًىؾف مدمض )2012في الىّٓام اللبلي )ئؾماُٖل وفاَمت، ُّ ( بٗىىان: الؿّماث الشخه

ا، الخّ  ًُ لت جهغّفاتهم في ٖـــــضّة مىاكف للمخٗهّب كبل غٍ ٗهب اللبلي في االإجخم٘ اللُبي، وصعاؾت ًٖ ؾـلىن الأفغاص وَ

ماث )نالح الضًً ٖبض الباقي، 
ّ
مت وزاعحها والتي لها أزغ في هجاح االإىٓ

ّ
( وول الضعاؾاث الؿابلت حكير 2003صازل االإىٓ

ً لىخضهم؛ والؿبب في طلً  ًْ أصخابِها ولا تهاوهًا ممًّ ئلى ول حاهب أو مخغيّر أو مخغيرً والخمّ ًلاٌ لِـ كهىعًا م

ًَ الٗهىع كض لا ًخّفم م٘ ٖهغٍ آزغ، وما  ًّ الٗامل في طلً أنّها فىغٌ ئوؿاوي. وما ًلاءم ٖهغ م كامىا بخُبُلها، ولى

ًْ زلاٌ ما ؾبم ًمىً اؾخيخاج أنّ االإجخمٗاث جسخلف في بِئته ا آزغ. وم ًٗ ا لا ًلاءم مجخم ًٗ ا ومٗخلضاتها ًلاءم مجخم

مت وأصائها في ْلِّ وحىص هظه 
ّ
غ ٖلى االإىٓ

ّ
إز

ُ
اصاث االإجخم٘ ج وكُمها وؾلىهها م٘ غيرها مً االإجخمٗاث، وأنّ كُم وٖ

ًْ زلاٌ البدث ٖلى جأزير أؾلىب اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء الٗاملين، الىلاء  تي ٌٗمل الباخث ٖلى صعاؾتها م
ّ
االإخغيّراث ال

ت الىّلو الخانل في مثل هظه البدىر  اللبلي ٖامل مإزغ. وطلً ُّ ت االإىحىصة في هظا االإجاٌ وحغُ ُّ لؿضِّ الفجىة البدث

تي جأحي ئلى مجخمٗاجىا وبلاصها مً زلف 
ّ
وزانّت في هظا الٗهغ الإٗالجت مكاول الخٗهّب، ولا ؾضًا لأبىاب االإٗغفت ال

 
ّ
ًْ فلِ لأه ا ٖلى بئدىا ومٗخلضاجىا، ولى ًُ تي جسخلف ول

ّ
اث مخياملت في الخضوص، وال ه ًىحض في جغازىا وبين أًضًىا هٓغٍّ

 اللُاصة والؤصاعة جدخاج لضعاؾت. 

 الدزاشت: ىهجيتم. 2

ؾُؿه الٗلمي في هخابٍ له بٗىىان: "البدث (1992) الهاوي  ًلىٌ مدمّض
ُ
لت أ غٍ ت،  هخابخه وَ ُّ "ليلِّ صعاؾت بدث

البدث، واؾخسضام مىهج البدث وىؾُلت للخّفىير مىهج بدثي ًسخو بغبِ االإٗلىماث االإؿخسضمت في ٖلاج مكيلت 

ت خهغ وججمُ٘ مٗلىماث". ئنّ  ُّ ـــــظي االإىــهج والخّىُٓم في البدث الٗلمي، وبضون مىهج ًيىن البدث مجغص ٖمل
ّ
 ؾلىه ال

ـٖـــضاص في الباخث ـــدث هـــــظا ئ ًْ  البـ ٌ  حاهبين: ًخيىن م تالىّٓ الجىاهب ئلى فُه الخُّغّق  جم هٓغي  الأوّ  الهّلت طاث غٍّ

، ٗخمض في هظا الجاهب ٖلى  باالإىيىٕ بالخّ  االإىهج الاؾخلغاتيوَ اويجغٍ
ّ
 فُه جُبُم والاؾخٗاهت جُبُلي، جم ي، والجاهب الث

ًْ أحل ازخباع جأزير االإخغير االإؿخلل اللُاصة باللُم، ٖلى االإخغير الخاب٘ أصاء  باالإىهج الىنفي الخّدلُلي االإىهج الؤخهاتي مــــــــ

 ٗاملين، واالإخغير االإإزغ الىلاء اللبلي، وجم جهيُف مخغيراث الضّعاؾت خؿب صعاؾت الفغيُاث.ال

 أللا: أةاة حمع البييهيث

ٖلى أصاء الٗاملين، الىلاء اللبلي ، كام الباخث في هظه الضعاؾت بخهمُم اؾخبُان لضعاؾت جأزير اللُاصة باللُم

مدىع الضعاؾت ٖباعة ًٖ االإدىع الأوٌ االإخغير االإؿخلل اللُاصة باللُم، ومدىع االإخغير الخاب٘ أصاء  ووان ٖامل مإزغ

اث االإخٗضصة الٗاملين، ومدىع االإخغير االإإزغ الىلاء اللبلي، و  جم جدلُل البُاهاث باؾخسضام هماطج جدلُل االإجمىٖ

(Tabachnick and Fidell, 2012)ٌخضا  .باؾخسضام همظحت االإٗاصلاث الهُيلُت ، وجم جدلُل جأزيراث اٖلا

في الضعاؾت الخالُت، جم كُاؽ مؿخىي الىلاء اللبلي باؾخسضام بىض الاؾخبُان الظي ًلِـ مضي قٗىع 

ىعي جإزغ ٖلى أصاء الٗاملين وطاث نلت بأصاء 
ّ

الُٗىت بأن الخٗهب والخىخلاث صازل االإجالـ البلضًت ومجالـ الك

الإكاعهين ًٖ مؿخىي مىافلتهم ٖلى زماهُت ٖباعاث، خُث ًمىً للمكاعهين الؤحابت زلاٌ ؾإاٌ ا ، وطلً مًاالإىٓمت
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ت (. 5(، ولا أوافم بكضة )4(، لا أوافم )3(، مداًض )2(، أوافم )1ٖلى ول ٖباعة م٘ أوافم بكضة ) وجخيىن االإجمىٖ

ضًً الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ  ٖلى ٖلاكت الخأزير بين اللُاصة الأولى مً الضعحاث الأكل مً االإخىؾِ، وحٗخبر مً االإإٍ

ت الثاهُت جخيىن مً صعحاث  ىعي بالبلضًاث في لُبُا، أما االإجمىٖ
ّ

باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الك

ضة للىلاء اللبلي هٗامل مإزغ ٖلى الٗلاكت.   أٖلى مً االإخىؾِ، وجهىف ٖلى أنها غير مإٍ

 ثيهيًي: مجامع الدّزاشت لالعيىت

ىعي بالبلضًاث مً االإجخم٘ الٗام ُٖىت  
ّ

ت مً أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الك الضعاؾت هي مجمىٖ

ووان ٖضص االإكاعوىن الظًً ًمثلىن ُٖىت االإجخم٘  ( مجلـ بلضي في لُبُا20لضعاؾت وهم حمُ٘ أًٖاء والٗاملين في )

الاؾدباهاث اللبلي في لُبُا، ووان ٖضص م٘ ( وواهذ الُٗىاث جمثل االإجخ300خؿب مجخم٘ الضّعاؾت الانلي هى )الٗضص =

خماص 85( اؾدباهت، وبيؿبت )251الهالخت للخدلُل ) ٪( مً ٖضص الاؾخبُاهاث التي ًمىً اؾخسضامها. في الخدلُل ولٖا

 .ٖلى هخاةجها في الضعاؾت

ي: 
ً
ايئجثيلث

ّ
 الاحليل ه

 الاحليل العيملي الاوكيدي . أ

لازخباع صخت فغيُاث البدث، اٖخمض الباخث في هظه الضعاؾت بغهامج همظحت االإٗاصلت البىاةُت )أمىؽ( 

ت:  ت )cmin)مغب٘ هأي والظي ًخم جلُُم الىمىطج الضعاؾت باالإلاعهت مإقغاجه م٘ االإإقغاث االإُٗاعٍ  (df(، وصعحت الخغٍ

ت(، مإقغ الخُابم حؿاوي )(، ومغب٘ هأي االإُٗاعي )مغب٘ هأي/ صعحاث  Pو)مؿخىي الضلالت (، ومإقغ حظع CFIالخغٍ

ب )مإقغ عمس ي( )  (.Rmseaمخىؾِ مغب٘ زُأ الخلغٍ

 بعض المؤشساث المعييزيت في أموس( 8حدلل )

 
 Hu and Bentler .1999)،) Hair et al. 2010 االإهضع حضوٌ كُمت االإإقغاث
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  اهحود وتثيك وعثدالوطلة (27) اداء العاهلينالولاء القثلي وأثره على علاقح تين أسلوب القيادج تالقين 
 

 كماغير مؤثس على الأةاء( الاحليل العيملي الاوكيدي الولاء القبلي 8الشكل زقتصم )

 
 

حٗخبر مإقغاث الضعاؾت للمخغير االإإزغ )االإخدىم(، في الخدلُل الٗاملي الخىهُضي ملاءمت لجمُ٘ االإإقغاث 

( لىخاةج وأن هظا ًضٌ ٖلى كىة الٗلاكت بين الٗىامل االإضعوؾت في هظا االإخغير، خؿب 2خؿب الكيل االإبين عكم )

 ,E45فياهذ هخاةج الخدلُل حكير ئلى أنّ االإلُاؽ ًخيىن مً ٖضص مً الفلغاث وهي )االإٗاًير االإدضصة مً الاخهاةُين. 

E47, E48 لاؽ البٗض الثاوي للىلاء اللبلي الخىخلاث غير الغؾمُت بالفلغاث ( جلِـ بٗض الخٗهب اللبلي، وٍ

(G61,G62,G63في هظه ال )ضعاؾت. وللخهىٌ ٖلى ( وهظه الٗىامل جيىن ملُاؽ الىلاء اللبلي الإخغير االإإزغ)االإخدىم

نضق الخماًؼ والخلاعب بين الفلغاث لخدؿين الىمىطج ًمىً اللُام بٗملُت الغبِ بين الفلغاث، ولىجاػ هظه الٗملُت 

 (.e1,e3ًمىً الغبِ بين )

 الولاء القبلي كماغير مؤثس على الأةاءةزاشت الفسضيت الاللي  ( هايئج جحليل أموس2حدلل زقتصم )   

 
 المعيةلاث الهيكليت همرحت . ب

وزى بيلبلدًيث في ليبيي.
ّ

 أللا: لىموذج الدّزاشت القييةة بيلقيم لأةاء أعضيء المجيلض البلدًت لمجيلض الش

جم ئحغاء جدلُل الٗاملي الخىهُضي، وأْهغث هخاةج همىطج اللُاؽ جُابم الىمىطج م٘ مإقغاث الخُابم 

ت، ووان الغغى مً ئحغاء الخدلُل الٗاملي الخىهُضي لخلُم همىطج اللُاؽ االإلترح في همىطج االإٗاصلت البىاةُت  االإُٗاعٍ

ىعي بالبلضًاث في لُبُا، وواهذ االإإقغاث لضعاؾت جأزير اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ الب
ّ

لضًت، ومجالـ الك

ت.مثالُه   لهظا الىمىطج بٗض ملاعهتها باالإإقغاث االإُٗاعٍ



 م8102 فثراير ــ الثانيالوجلد  ــ الثانيالعدد  ــالوجلح العرتيح للعلوم ونشر الأتحاث  ــ داريح والقانونيحلاقتصاديح والإاهجلح العلوم 

 

  اهحود وتثيك وعثدالوطلة (26) اداء العاهلينالولاء القثلي وأثره على علاقح تين أسلوب القيادج تالقين 
 

 ( السشم البييوي للعلاقتصت بين القييةة بيلقيم لأةاء العيملين2الشكل زقتصم )

 
 

ت والخالي: كُمت )مغب٘ هأي حؿاوي   ت       ) =cmin. 469وواهذ الىخاةج االإإقغاث االإُٗاعٍ (، وصعحت الخغٍ

1df=)( 0.493، ومؿخىي الضلالتP= )ت (، وهظا ًخأزغ بحجم الُٗىت، ووان مغب٘ هأي االإُٗاعي )مغب٘ هأي/ صعحاث الخغٍ

(، وهظه اللُمت  =1.000CFI(، وواهذ كُمت مإقغ الخُابم حؿاوي )5(، وهى لم ًخجاوػ كُمت االإدً )0.469حؿاوي )

(، وهظا ًضٌ ٖلى وحىص ٖلاكت واعجباٍ بين االإخغير أصاء الٗاملين، وأبٗاصه جدلُم 0.90أٖلى مً كُمت مإقغ االإدً )

(، وهى كُمت Rmsea=0الأهضاف وهفاءة الأصاء في الىمىطج، وواهذ كُمت مإقغ حظع مخىؾِ مغب٘ زُأ الخلغٍب )

 (.(Hu and Bentler .1999(، وفي صعاؾت 0.85مثالُت، لأهه ٌؿاوي نفغ أكل مً كُمت االإُٗاع )االإدً( وهى)

 ( الىايئج ةزاشت الفسضيت علاقتصت الاأثير القييةة بيلقيم على أةاء العيملين4حدلل )

  

( وهي ججاوػث اللُمت =C.R 5.214( حؿاوي )T(، واهذ كُمت )4ومً الىّخاةج امىؽ االإبِىت في الجضوٌ عكم ) 

تي حؿاوي )
ّ
ت االإدضص ال وهظه اللُمت جمثل وؿبت الخُأ في كُمت هظه  =S.E) 0.184(، وكُمت ) =1.964C.Rاالإُٗاعٍ

ً االإخغير االإؿخلل اللُاصة باللُم،  واالإخغير الخاب٘ أصاء الٗاملين. ومؿخىي  الٗلاكت أو كُمت الاعجضاص بين االإخغيرً

ت الظي ٌؿاوي )=0.000Pالضلالت) . ول الىّخاةج جإهض ٖلى (0.050( وهي أكل مً كُمت االإدً االإُٗاعي للضلالت االإٗىىٍ

تي جىو ٖلى ًىحض جأزير ئًجابي بين اللُاصة باللُم
ّ
وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ  ،كبىٌ الفغيُت ال

ىعي بالبلضًاث في لُبُا.
ّ

 الك

 هايئج علاقتصت جأثير القييةة بيلقيم، على أةاء أعضيء المجيلض البلدًت لمجيلض الشوزى بيلبلدًيث. 

ير والكغح الخفهُلي للىخاةج االإخدهل ٖليها هجض أنّ: ولما ػاصة كُمت االإخغير االإؿخلل الأوٌ مً زلاٌ الخفؿ

( وهي كُمت وؿبت الخُأ. هىان 0.184( جؼصاص كُمت االإخغير الخاب٘ أصاء الٗاملين بلُمت )1اللُاصة باللُم بلُمت )

( 1ا ٌٗجي أنّ ولما ػاص كُمت االإخغير االإؿخلل )ملاخٓت ًجب جىيُدها وهي أنّ لى وان كُمت االإخغير الخاب٘ بالؿالب هظ

P C.R. S.E. Estimate الماأثس المصيز المؤثس 

 

*** 

 

5.214 

 

0.184 

 

0.957 

أصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت 

 ومجالـ الكىعي بالبلضًاث لُبُا

0.65 

 

 اللُاصة باللُم

 جُبُم اللُاصة باللُم 1.434 0.362 3.961 ***
 

 اللُاصة باللُم

 الىفاءة الاصاء 820. 132. 6.200 ***
 

 أصاء الٗاملين
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  اهحود وتثيك وعثدالوطلة (22) اداء العاهلينالولاء القثلي وأثره على علاقح تين أسلوب القيادج تالقين 
 

وهي وؿبت الخُأ في كُمت هظه الٗلاكت أو  (S.E)( واالإلهىص بلُمت 0.184-هلو كُمت أصاء الٗاملين االإخغير الخاب٘ )

ً االإخغير االإؿخلل اللُاصة باللُم، واالإخغير الخاب٘ أصاء الٗاملين )االإإزغ واالإخأز غ(.وحٗخبر كُمت كُمت الاعجضاص بين االإخغيرً

(C.R هي مً أهم اللُم في حضوٌ الىخاةج والتي مً زلالها ًخم كبىٌ الفغيُت البدثُت أو عفٌ الفغيُت، والتي ًجب )

وليي جيىن الىدُجت  P-valueكبىٌ الفغيُت كُمت  SPSS( وأنّ هظه اللُمت جلبلها في بغهامج 1.964أنّ جخجاوػ كُمتها )

ض كُمت ًج SPSSملبىلت وجلبل الفغيُت  خم خؿاب 2013( )ٖباؽ البرق وآزغون.P-value ( ًٖ0.05ب أنّ جؼٍ (. وٍ

وهظه =C.R (5.214(. وواهذ هظه اللُمت في هظه الضّعاؾت حؿاوي )C.R= S.E/ Estimate( مً زلاٌ جلؿم )C.Rكُمت )

تي جىو ٖلى وحىص ٖلاكت جأزير ئًجابُت لأؾلىب 
ّ
اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء اللُمت جإهض ٖلى كبىٌ الفغيُت الأولى ال

ىعي بالبلضًاث في لُبُا
ّ

ت، ومجالـ الك ًّ  .أًٖاء االإجالـ البلض

وزى. 
ّ

 ثيهيًي: أثس الولاء القبلي على العلاقتصت بين القييةة بيلقيم، لأةاء أعضيء المجيلض البلدًت لالش

ًاء االإجالـ البلضًت بىاء ٖلى الؤحاباث التي كضمها االإؿخجُبىن مً أفغاص ُٖىت مجخم٘ الضّعاؾت وهم أٖ

ضًً الظًً ٌٗخبرون أنّ الىلاء  ت الأولى هم االإإٍ خين: االإجمىٖ ىعي بالبلضًاث، جىلؿم الُٗىت ئلى مجمىٖ
ّ

ومجالـ الك

ضًً الظًً لا  اللبلي ًإزغ ٖلى أصاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الكىعي بالبلضًاث، ت الثاهُت هم الغير االإإٍ واالإجمىٖ

وجم ئوكاء هاجين  .مإزغ ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت ومجالـ الكىعي بالبلضًاث في لُبُاٌٗخبرون الىلاء اللبلي 

خين اؾدىاصًا ئلى مخىؾِ   (Tabachnick and Fidell, 2012).ول بىض والأوػان االإُٗاة ليل ٖىهغ في الاؾخبُاناالإجمىٖ

خين، فاهه ٌكير  ئلى الخأزير االإٗخضٌ الىلاء اللبلي بين اللُاصة  ئطا واهذ هىان فغوق طاث صلالت ئخهاةُت بين االإجمىٖ

الجضوٌ  .باللُم، وأصاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الكىعي بالبلضًاث في االإجخم٘ اللبلي في لُبُا والٗىامل االإإزغة ٖلُه

ضًً لىحى 5عكم ) ضًً وغير مإٍ ت الإخىؾِ الخؿابي لإصعان الضلالت بين مإٍ ص الىلاء ( ًبين ٖضص الُٗىت واليؿبت االإئىٍ

ىعي بالبلضًاث في 
ّ

اللبلي هٗامل مإزغ ٖلى أصاء الٗاملين مُبم ٖلى ُٖىت مً أًٖاء االإجالـ البلضًت ومجالـ الك

خين ٖلى أؾاؽ ملُاؽ لُىغث الخماس ي خؿب الخىػَ٘ ) ( لا أوافم بكضة، 5لُبُا، خُث ًخم جلؿُم هاجين االإجمىٖ

ت الأولى االإإ1ٍأوافم بكضة ) ت الثاهُت، (، خُث جمثل االإجمىٖ ضًً الظًً لضيهم صعحاث مخىؾُاث أكل ملاعهت باالإجمىٖ

ض3.6ًًوواهذ مخىؾِ الضعحاث أكل مً )  ( للضاٖمين، وأهبر مً مخىؾِ الغير االإإٍ

 ( لصف مجموعاين المؤيدًً لغير المؤيدًً الولاء القبلي كعيمل مؤثس على أةاء العيملين5حدلل)

 الأثسR اليصبت المئويت العدة الوصف الىوع

ضون  المجموعت الأللى  0.43 % 58 146 مإٍ

ضون  المجموعت الثيهيت  0.12 %42 105 غير مإٍ

 

 



 م8102 فثراير ــ الثانيالوجلد  ــ الثانيالعدد  ــالوجلح العرتيح للعلوم ونشر الأتحاث  ــ داريح والقانونيحلاقتصاديح والإاهجلح العلوم 

 

  اهحود وتثيك وعثدالوطلة (27) اداء العاهلينالولاء القثلي وأثره على علاقح تين أسلوب القيادج تالقين 
 

 (046( الولاء القبلي عيمل مؤثس في أةاء العيملين )مجموعت مؤيدة = 4الشكل )

 
 

ايئج:
ّ
 الى

لت الأول  ٖلاكت الخأزير بين  ٖلىٗامل مإزغ هفي ازخباع الفغيُت في وحىص )الىلاء اللبلي(  ُتصلذ الىّخاةج الُغٍ

ىعي بالبلضًاث في لُبُا ،وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت ،اللُاصة باللُم
ّ

جلؿُم الُٗىت ئلى  وبٗض ،ومجالـ الك

خين خؿب ئحابتهم  ( مً أفغاص الُٗىت، الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ ٖلى ٖلاكت الخأزير بين 146إصًً )وان ٖضص االإمجمىٖ

ضًً لىحىص الىلاء اللبلياالإغير ٖضص ومجالـ الكىعي بالبلضًاث و  ،وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت ،اللُاصة باللُم  إٍ

جُابم االإٗاًير م٘ هخاةج الخدلُل للبىٌ أو عفٌ الفغيُت  فتمٗغ ٍمىً مً أفغاص الُٗىت، و  (105) ٖلى الٗلاكتهمإزغ 

 .(6مً الجضوٌ عكم ) ( الؤخهاةُتTملاعهت كُمت )ب

 يئج ةزاشت الفسضيت )المجموعت المؤيدلن(( الىا6حدلل )

تي حؿاوي =C.R 4.005( مً الىّخاةج أمىؽ، حؿاوي )Tواهذ كُمت )
ّ
ت االإدضص ال ( وهي ججاوػث اللُمت االإُٗاعٍ

(1.964C.R= ( وكُمت ،)0.189 (S.E=  وهظه اللُمت جمثل وؿبت الخُأ في كُمت هظه الٗلاكت أو كُمت الاعجضاص بين

ً االإخغير االإؿخلل اللُاصة باللُم، واالإخغير الخاب٘ أصاء الٗاملين، في وحىص الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ ٖلى الٗلاكت االإخغيرً

ت الظي ٌؿاوي )=0.000Pبُنهم. ومؿخىي الضلالت ) (. 0.053(، وهي أكل مً كُمت االإدً االإُٗاعي للضلالت االإٗىىٍ

لىلاء اللبلي ٖامل مإزغ ٖلى الٗلاكت بين اللُاصة باللُم، وأصاء ( لىمىطج الضعاؾت لفغيُت ا5والكيل البُاوي عكم )

أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الكىعي بالبلضًاث هجض أنّ حمُ٘ االإإقغاث الىمىطج مىُبلت م٘ االإإقغاث 

ت بكيل هبير حضا ممخاػة، خُث واهذ كُمت االإإقغاث والخالي كُمت مإقغ )مغب٘ هأي حؿاوي  ، (=3.423cminاالإُٗاعٍ

P C.R. S.E. Estimate الماأثس المصيز المؤثس 

 

*** 

 

4.007 

 

0.189 

 

0.758 

أصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت 

 ومجالـ الكىعي بالبلضًاث لُبُا

0.65 

 
 اللُاصة باللُم

 جُبُم اللُاصة باللُم 875. 0.200 4.387 ***
 

 اللُاصة باللُم

 الىفاءة الاصاء 867. 197. 4.400 ***
 

 أصاء الٗاملين
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ت ) ت( حؿاوي )=2dfوصعحت الخغٍ (، ومؿخىي الضلالت 1.712( ووان مغب٘ هأي االإُٗاعي )مغب٘ هأي/ صعحاث الخغٍ

(0.181P=( وهظا ًخأزغ بحجم الُٗىت. ووان حجم الأزغ هبير حؿاوي ،)043) 

 (015( الولاء القبلي عيمل مؤثس في أةاء العيملين )مجموعت غير مؤيدة؛ = 5الشكل )

 
 (ًً( الىايئج ةزاشت الفسضيت الثيهيت المجموعت )غير المؤيد7حدلل )         

 

 . مىيقتصشت الىايئج4

مً زلاٌ ملاعهت مإقغاث الخُابم في همىطج الضّعاؾت حٗخبر هظه االإإقغاث ممخاػة لأنها جلترب مً اللُم  

ت وهظا ًضٌ ٖلى جُابم االإإقغاث م٘ همىطج الضّعاؾت الىٓغي، وباالإ خين االإُٗاعٍ لاعهت بين حجم الأزغ في االإجمىٖ

ضًً وان حجم الأزغ في وحىص الىلاء اللبلي ٌؿاوي ) ت أولى االإإٍ (، خُث وان حجم الأزغ في الىمىطج الٗام 0.43االإجمىٖ

ىعي بالبلضًاث مباقغ بضون 
ّ

ٖىض صعاؾت ٖلاكت الخأزير اللُاصة باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الك

( وهظا ًضٌ ٖلى أزغ الٗلاكت بين االإخغيراث، خُث ػاص حجم الأزغ ٖىض ئصزاٌ الٗامل االإإزغ 0.30ٌؿاوي ) وحىص مإزغ 

)االإخدىم( )الىلاء اللبلي( وهظا اخض الأصلت ٖلى جأزير االإإزغ في الٗلاكت، ووان الفغق بين حجم الأزغ في الٗلاكت االإباقغة 

ت 0.13=0.30-0.43في وحىص االإإزغ)الىلاء اللبلي( حؿاوي ) خين االإجمىٖ (، وػاص حجم الأزغ في وحىص االإإزغ ليل االإجمىٖ

ضًً( ووان ٌؿاوي )0.43الأولى ووان ٌؿاوي ) ت الثاهُت )غير االإإٍ (. واهسفٌ 0.12(، واهسفٌ حجم الأزغ ٖىض االإجمىٖ

لبلي ٖامل مإزغ لغير (، في وحىص الىلاء ال0.30حجم الأزغ ًٖ الخأزير االإباقغ لللُاصة باللُم، ٖلى الأصاء حؿاوي )

لُه ومً زلاٌ جدب٘ الىّخاةج الؿابلت لىمىطج الضّعاؾت وجفؿيرها، خؿب هخاةج جلؿُم هدُجت الفغيُت ئلى  ضًً. وٖ االإإٍ

ضصهم ) ضون وٖ ت الأولى مإٍ خين االإجمىٖ ضون الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ وواهذ الىّخاةج جُابم 147مجمىٖ (، وهم ًإٍ

ت االإإقغاث لىمىطج الضّعاؾت حُ ت ملبىلت، وواهذ هخاةج االإجمىٖ ضة حضا، وهخاةج مسغحاث الخدلُل لهظه االإجمىٖ

ضًً للىلاء اللبلي همإزغ ٖلى الٗلاكت بين اللُاصة باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ  ت غير االإإٍ الثاهُت وهم االإجمىٖ

P C.R. S.E. Estimate الماأثس المصيز المؤثس 

 

.114 

 

3.112 

 

.396 

 

1.148 

أصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت 

ومجالـ الكىعي بالبلضًاث 

 لُبُا

0.35 

 
 اللُاصة باللُم

 جُبُم اللُاصة باللُم 3.807 4.025 946. 244.
 

 اللُاصة باللُم

 الىفاءة الاصاء .846 .180 4.701 ***
 

 أصاء الٗاملين
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ىعي بالبلضًاث في لُبُا، وخؿب االإلاعهت بين هخاةج الخدلُل م
ّ

سغحاث أمىؽ هجض أنّ مإقغاث البلضًت، ومجالـ الك

همىطج الضّعاؾت غير مخُابلت مً خُث كُمت الٗلاكت بِذ االإخغير االإؿخلل اللُاصة باللُم وأبٗاصه خُث واهذ كُمت 

( وكُمت الاعجباٍ البٗض الثاوي جُبُم اللُاصة باللُم  م٘ 0.50الاعجباٍ بين البٗض الأوٌ ئصعان اللُاصة باللُم أكل مً )

(، وبهظا فان مسغحاث وهخاةج 1.47( خُث واهذ كُمخه حؿاوي )0.90صة باللُم أهبر مً االإُٗاع االإدضص وهى )االإخغير اللُا

ت الأوٌ  لُه جإهض الىّخاةج ٖلى كبىٌ هخاةج فغى االإجمىٖ ضًً للىلاء اللبلي غير ملبىلت، وٖ ت الثاهُت غير االإإٍ االإجمىٖ

ضًً( للىلاء اللبلي ٖامل مإزغ ومىه جم كبىٌ ا لفغيُت بأنّ  ًىحض أزغ مىحب للىلاء اللبلي ٖلى الٗلاكت اللُاصة )االإإٍ

ىعي بالبلضًاث.
ّ

 باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، ومجالـ الك

 . الخلاصت:5

غق جدلُل البُاهاث، لضعاؾت فغيُاث البدث خُث اقخمل ٖلى مٗغفت الُغق  جىاوٌ الباخث االإىهجُت وَ

خاةج الخدلُل وصعاؾت الفغيُاث في ٖلاكت الخأزير جدلُل البُاهاث الضعاؾت، والاؾلى 
ّ
ظي أجبٗه الباخث في جفؿير ه

ّ
ب ال

ت،  ًّ بين االإخغيراث خؿب أهضاف الضعاؾت وهي ازخباع ٖلاكت الخأزير اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ البلض

ىعي بالبلضًاث مباقغة وفي وحىص الىلاء اللبلي ٖامل مإزغ، خُث جم
ّ

ٖغى الىّخاةج الخانت بٗض تهُئت  ومجالـ الك

تي جم جهمُمها لهظا الغغى، وكام الباخث بازخباع 
ّ
البُاهاث، وطلً لغغى الخأهض مً نضق الثباث للاؾدباهت، ال

الخىػَ٘ الُبُعي للبُاهاث، بازخباع الخدلُل الٗاملي ومً هظا االإىُلم كام الباخث بدبجي الخدلُل الٗاملي الاؾخىكافي 

خسلُو الفلغاث وازخهاعها في ٖضص كلُل مً الٗىامل بغُت ازخباع مهضاكُت هظه الفلغاث مً زلاٌ للُٗىت واملت ل

جي واؾخسضام الٗىامل االإؿخسلهت في صعاؾت الفغيُت، ولتهُئت البُاهاث لازخباع فغيُاث  صعاؾت نضكها الخيىٍ

يُاث باؾخسضام همظحت االإٗاصلت الضعاؾت وونىلا لخدضًض اهم الؤحغاءاث واالإإقغاث الؤخهاةُت لىمإطج صعاؾت فغ 

 (. SEMالبىاةُت )

ايئج فسضييث البحث:
ّ
 الى

ىعي بالبلضًاث. .1
ّ

 هىان ٖلاكت جأزير ئًجابُت بين اللُاصة باللُم، وأصاء أًٖاء االإجالـ البلضًت، والك

البلضًت، حجم الأزغ للىلاء اللبلي طو اججاه مىحب ٖلى ٖلاكت بين اللُاصة باللُم، ٖلى أصاء أًٖاء االإجالـ  .2

ىعي بالبلضًاث في لُبُا.
ّ

 ومجالـ الك

 . الاوصييث6

 بالإقاعة واؾدىاصًا ئلى حمُ٘ الىخاةج االإظوىعة أٖلاه، ًىص ي الباخث في صعاؾخه هظه ٖلى ما ًلي:

 أللا: مً الىيحيت العلميت )الاكيةًميت(:

االإجخم٘ اللبلي الإا جدمله هظه البِئت مً  .أحغاء الٗضًض مً الضعاؾاث الإٗغفت الٗىامل االإإزغة ٖلى أصاء الٗاملين، في1

 ٖىامل لم جأزظ خلها في الجاهب البدث الٗلمي.

ت. 2  .صعاؾت جىملُه الإٗغفت هُف ًمىً الخغلب ٖلى ئصعان الىلاء اللبلي لللاصة في االإإؾؿاث الؤصاعٍ

 ثيهيي: مً الىيحيت العمليت

ت ا .1 الإدلُت، والخأهُض ٖلى مباصب الٗضالت والكىعي يغوعة جبجى أؾلىب اللُاصة باللُم، في االإإؾؿاث الؤصاعٍ

 واالإؿاواة بين الٗاملين وصٖمهم في ئصعان وجُبُم هظا الأؾلىب.
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اهخمام االإإؾؿاث االإدلُت والأواصًمُاث اللُبُت بالبدىر االإُضاهُت وصٖمها وحشجُ٘ الباخثين، للىكف ٖلى  .2

 .الٗىامل االإإزغة في أصاء الٗاملين في لُبُا وهُفُت مٗالجتها

خماص ٖلى اللُم  .3 ٗاث بالٖا ُٗت لؿً الدكغَ جيؿُم أوزم بين أحهؼة وهُئاث االإخابٗت والؿلُت الدكغَ

ت.  الخىُٓمُت واللُم اللُاصًت، لخللُل مً الىلاء اللبلي صازل االإإؾؿاث الؤصاعٍّ
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ABSTRACT: This study aims to know the effect of the leadership style by the values on the performance of the municipal 

members and the members of consultation councils in Libya, the tribal loyalty as an influenced factor. This study adopted 

the qualitative approach to investigate the sample of the study. The random sampling was used in this study. 300 

participants were used as a sample of the study according to Skran‘s table (2006). The results of the study confirmed that 

there is a positive significant correlation between the leadership styles by the value on the performance of the employees as 

well as to role of the tribal loyalty is as an effective factor. However, the results support the problem that is addressed in this 

study. That is, there is an effective relationship of the tribal loyalty as an effective factor on the employees’ performance 

when the members of the municipal councils and the consultation councils do not apply and aware of the effect of the 

leadership style by the values. This loyalty has an impact on the performance of the municipal council and the councils of 

consultation in the municipals and has an impact on their relationships. They are still influenced by the tribal environment 

and values   that surrounding the organization, which have a clear impact through the results that the researcher has come 

up with the results reflex the fanaticism and non-hierarchical tribal blocs within the organization which increase the 

administrative corruption and the weakness of performance of Libyan organizations. 

Keywords: leadership style by the values., municipal members, performance 

 

 

 

 

 

 

 

 


