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 أثز خاطىاث الأعماٌ في خفع الخيلفت بدعم ريادة الأعماٌ للمشزوعاث ال غحرة

 -دراست جطبيليت ملارهت  -  

 م طفي طهمدمد االإهدي                                     صابز جاج السز مدمد عبدالزخمً الىجزي 

 االإملىت العشبُت الععىدًت| الىاثف || |حامعت الىاثف 

م للمؽشوعاث الفؼحرة التي جشعاها خالىاث الاعماٌ : االإلخص ل والدعىٍ جمثلذ مؽيلت الذساظت في عملُت جخـُن جيالُف الخمىٍ

ادة ليي جدلم الهذؾ االإيؽىد بالعاثذ  ت االإجضت بالشٍ خالىاث الاعماٌ في خلم االإحزة الخىاؿعُت  وهذؿذ الذساظت لبُان ازش ، والاظخمشاسٍ

، اد اللىمي باؿتراك ان جخـُن الخيالُف ًدلم االإحزة الخىاؿعُت للمؽشوعاث الفؼحرة كخفللمؽشوعاث الفؼحرة ودوسها في دعم الا

م وجيلـ بالأزش وخلفذ الىخاثج  ل ومفشوؿاث الدعىٍ ادة في جخـُن جيالُف الخمىٍ ذ االإلمىط لخالىاث الاعماٌ والشٍ ت خم الامخُاص واوـ

 اد اللىمي ومداسبت البىالتكخفوالاهخمام باالإؽشوعاث الفؼحرة ودعم الابخياساث والاؿياس الىاجخت في ظبُل دعم الا بالخىظعالذساظت 

  . والابخياسالؤبذاع  -االإحزة الخىاؿعُت  –االإؽشوعاث الفؼحرة  –خالىاث الأعماٌ  اليلماث الافخخاخيت:

إ:االإلدمت

ت هدُجت الخدىلاث الا  اد الخش ؿشلذ همىا حذًذا في كخفادًت على الُاث الاكخفالاظتراجُجُاث الخىمىٍ

ادًت الؽاملت. لزا كخفمجاٌ الاعماٌ واالإاظعاث الفؼحرة الا مش الزي ٌعاهم في جدلُم الخىمُت الاحخماعُت والا

ع الفؼحرة والا ؤـبذ الابذاع بخخـُن الخيالُف لشوسة خخمُه لشؿع اللذسة الخىاؿعُت اد اللىمي بؽيل كخفللمؽاسَ

ادة الاًشاداث وهجاح االإؽشوعاث ومً هزا االإىىلم ؿان جىمُت اللىاع الخاؿ وخالىاث  عام. مما ٌعاعذ في صٍ

ش هُاولها الخىظُمُت ٌعخبر مً اهم اهذاؾ الخىمُت الاحخماعُت  الاعماٌ واالإؽشوعاث الفؼحرة وجىظُعها وجىىٍ

ع الإؽشوعاث الدجم الىبحر في الؤهخاج والخىظع الشاس ي والأؿلي في ادًت على الشػكخفوالا م مً الخىىس الخلني العشَ

إادًت والؤهخاحُت.كخفالأوؽىت الا

إ  :مشيلت البدث 

إ/ االإاظعاث الفؼحرة جـخلش الإخىلباث الابذاع واهدعاب الخىىىلىحُا. 1

ع الفؼحرة ًازش ع 2 ل االإؽاسَ لى جخـُن الخيلـت وجدلُم االإحزة الخىاؿعُت لهزه / هل لخالىاث الاعماٌ دوس في جمىٍ

 االإؽشوعاث.؟

ع الفؼحرة؟. 3  / هل ٌعاهم خم الامخُاص في خـن الخيلـت للمؽاسَ

إ:اهداف البدث 

إـ االإعاهمت في اًجاد مـاهُم اظاظُه عً خالىاث الاعماٌ ودوسها وؤهذاؿها.1

 .الىبري ـ بُان خم الامخُاص والاظخـادة مىه للمؽشوعاث الفؼحرة وابذاعها في اهدعاب الخىىلىحُا مً الؽشواث 2

ع الفؼحرة وجخـُن 3 ل خالىاث الاعماٌ للمؽاسَ ادي( في جمىٍ ـ العمل علي بُان الذوس الاظتراجُجي )الؤداسي والشٍ

لُت. لُت والخمىٍ  الخيالُف الدعىٍ
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 الكنزي و طـه (54) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

إأهميت البدث: 

ؾ على خالىاث الاعماٌ وسٍادة الاعماٌ ودعمهما لخىمُت االإؽشوعاث الفؼحرة والازش الىاضح في الخعش  

ادًت والاحخماعُت مً خلاٌ الذوس الاظتراجُجي والؤداسي في اظدثماس الـشؿ وجدلُم االإحزة الخىاؿعُت كخفالخىمُت الا

 خىىىلىحُت.بخخـُن الخيلـت واظخخذام خم الامخُاص في ظل االإخؼحراث البُئُت وال

إفزوض البدث: 

ع الفؼحرة. - 1  إالابذاع بخخـُن الخيالُف لشوسة خخمُه لشؿع اللذسة الخىاؿعُت للمؽاسَ

ادة الاعماٌ. - 2  خم الامخُاص له ازش ؿعاٌ في خـن الخيلـت باالإؽشوعاث الفؼحرة ودعم سٍ

 هجاح االإؽشوعاث الفؼحرة وصٍادة الاًشاداث ًخم بالخدىم بالخيالُف. – 3

إخمع البدث:مج

ادة الاعماٌ وخالىاث الاعماٌ مخمثلت في عُىت ؼشهت بادس وكىىؾ وسواد وباب سصق حمُل    ؼشواث سٍ

إخدود البدث:

العشبُت الععىدًت واهم االإؽشوعاث التي جذعمها  باالإملىتجلخفش الذساظت االإياهُت علي خالىاث الاعماٌ 

إم2017ومعلىماث هزه االإؽشوعاث للعام اما الذساظت الضماهُت جخىكف علي بُاهاث ، وجخبىاها 

إالدراساث السابلت . خىٌ مىطىع البدث جىاولذ الآحي: 

ادة الاعماٌ بمذًىت عىابت / مجلت العلىم ، / دساظت : ) مهذي 1 ض سٍ د. ث( ازش خالىاث االإؽشوعاث في حعضٍ

ادًت ض خالىاث الاعماٌ للؤعماٌ الشٍ  بؽيل عام. والخىىىلىحُا /. خُث سهضث الذساظت على حعضٍ

رلً علي الخىمُت  جإزحر م ( بدث عً االإؽشوعاث الفؼحرة وؤزشها على الخىمُت جىاوٌ الباخث 2017/ دساظت )خمىدة.  2

 ؿلي.

.( بدث عً دوس خالىاث الاعماٌ في دعم الابذاع لذي االإاظعاث الفؼحرة في 2015، .دساظت ) خلُل _  هىاء  3

 ذاع بفـت عامت للذوٌ العشبُت. الذوٌ العشبُت جىاولذ الذساظت دوس الاب

مـُذ عبذاللاوي وعباط ؿشخاث د. ث( "هذؿذ الذساظت لبُان ان خالىاث الأعماٌ"...  –/ دساظت )جىؿُم حىادي  4

ادًاث مً خلالها كخفوالتي حعخىُع الذوٌ والا، اد معخذام اكخفهمىرج عملي لللماء على البىالت وجدلُم 

وجمىً مً جدلُم الخىمُت ، ادًت والاحخماعُت والبىالت مثلاكخفل لاظُما الااالإعاهمت في اللماء على عذة مؽاو

ـها ؤداة لخللُق اخخمالُت الـؽل ؿملا عً وىجها ، االإعخذامت وجبيذ االإاظعاث الخيىمُت والخاـت الخالىاث بىـ

ت اللادسة على العم ع عملُاث الابخياس في الأعماٌ ورلً باخخماجها للىاكاث البؽشٍ  ل والؤبذاع.ؤداة لدعشَ

د. ث( هذؿذ لبُان خالىاث الأعماٌ الخىىىلىحُت هألُت لذعم الؤبذاع في االإاظعاث  ، / دساظت :)لُلي وخذًجت 5

اد الخش كخفؤـبدذ االإاظعاث الفؼحرة واالإخىظىت كاوشة الخىمُت في ؤػلب دوٌ العالم في ظل الاو الفؼحرة الشاثذة

الخىىىلىجي في جىىس هزا اللىاع خلم له جدذًاث حذًذة خاـت في الذوٌ وبلذس ما ظاهم الخلذم ، وحشجُع االإبادسة

ومىاهبت لهزه الخؼحراث ظهشث ؤحُاٌ حذًذة مً االإاظعاث الفؼحرة واالإخىظىت حعذي وؽاوها الفىاعاث ، الىامُت

اث الفؼحرة الخللُذًت لخذخل عالم الفىاعاث الخىىىلىحُت االإخىىسة عبر بىابت الشواد اـىلح على حعمُتها باالإاظع

ادًت. بلا ؤن الىثحر منها لم حعخىع ، وسػم الىخاثج الباهشة التي خللتها هزه الىىعُت مً االإاظعاث الشاثذة ؤو الشٍ

لزلً ظهشث الخاحت بلى سعاًتها ومذ ًذ العىن ، الفمىد في وحه االإىاؿعت التي حؽهذها ؤظىاق الخىىىلىحُاث الخذًثت
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 الكنزي و طـه (54) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

هزه الأخحرة حعذ ؤهثر االإىظىماث ، ىلىحُت هىىع مً خالىاث الأعماٌ الفؼحرة الخالىاث الخىى ابخياس لها مً خلاٌ 

 ادًت والخىىىلىحُا.كخفالؤظشاع في جىـُز بشامج الخىمُت الاوهجاخا في ؿاعلُت 

ت الإـهىم خالىاث الاعماٌ وادواسها واهذاؿها في الخىمُت 2016/دساظت )الهاحشي 6 (هذؿذ الي جلذًم اظغ هظشٍ

ذ وخلفذ الي دوسها في هجاح االإاظعاث الفؼحرة بالشػم مً كلتها.الاحخماعُت بال  يىٍ

واكع خالىاث الاعماٌ في المـت الؼشبُت ووبُعت الخذماث التي جلذمها  لإظهاس م( هذؿذ 2010، /دساظت )اللىاظمت7

شها والخؼلب علي مؽاولها وجىؿحر الخذماث. ع الفؼحرة والتي جازش علي جىمُتها وجىىٍ  للمؽاسَ

م( هذؿذ الي الخعشؾ علي ؿاعلُت خالىاث الاعماٌ في وىجها اداة لخل مؽيلت البىالت لذي 2015، ت)بشهىم/دساظ8

ع هاجخت بؼضة. ل اؿياسهم الابذاعُت الي مؽاسَ ادي الاعماٌ مً خلاٌ جدىٍ  الؽباب وخاـت سٍ

إجدليل الدراساث السابلت :

ادة وبُان ازش خالىاث الاعماٌ  للذ سهضث الذساظاث العابلت علي الخعشؾ علي خالىاث الاعماٌ والشٍ

، اد اللىمي بمداسبت البىالت ودعم الابذاع وجازحرها علي الخىمُت بفىسة مجملت كخفللمؽشوعاث الفؼحرة في دعم الا

ادة العاثذ والاًشاداث لممان هجاح هزه ، اما دساظت الباخثحن ؿخخخلف عً رلً سهضث علي  جخـُن الخيالُف لضٍ

تها والاظخـادة مً خم الامخُاص لذي االإاظعاث ال االإؽشوعاث الفؼحرة م  ىبري واظخمشاسٍ دون جيلـت وهزلً الدعىٍ

   والتروٍج الإىخجاتها. 

بي الإدت حعزيفيت: ، الف ل الاوٌ : خاطىاث الأعماٌ  إم(2003)العىىس ي والذوٍ

والاظدؽاسة والخىظُم خالىاث الاعماٌ عباسه عً بواس مخيامل مً خُث االإيان والخجهحزاث والدعهُلاث 

ادًحن واالإؽشوعاث الفؼحرة الإذه مدذودة خعب وبُعت اليؽاه. وجلذم الخالىت للمؽشوعاث  مخففه الإعاعذة الشٍ

ه، خذماث مالُه ت ، كاهىهُه، اداسٍ وؿىُه خُث جشجبي هزه الخالىاث بالعذًذ مً االإاظعاث مثل الؼشؾ الخجاسٍ

ع الفؼحرة في الخيعُم بحن الجهاث ومشاهض الأبدار والاظدؽاساث. ًخ، والفىاعُت مثل دعم خالىاث الاعماٌ للمؽاسَ

ب والىذواث ووسػ العمل في مخخلف االإجالاث  اشخاؿ ومجمىعاث لخلذًم مجمىعه مخياملت مً بشامج الخذسٍ

ش االإؽشوعاث الفؼحرة خعب اليؽاه الا ادي بما ًممً جللُل الخيلـت. في عالم الُىم كخفاالإخعللت بةداسة وجىىٍ

ع الفؼحرة واالإخىظىت في الخىمُت الاحخماعُت والااـ ادًت مدي الاهخمام على كخفبذ الذوس الزي جلعبه االإؽاسَ

االإعخىي العالم وكذ خـض هزا الاهخمام الىكىؾ على االإعىكاث التي جدذ مً اوؽاء مؽشوعاث راث حجم ـؼحر .وعلى 

ً مً ؤصخاب سئوط الأمىاٌ الشػم مً حعذد الؽىاهذ على هجاح خالىاث الاعماٌ في اظخلىاب  ومعاعذة االإعدثمشٍ

ع هاجخت الا ان هىان دوٌ ماصالذ مترددة في اوؽاء خالىاث اعماٌ اما لللت الخبرة  الفؼحرة على جإظِغ مؽاسَ

ومً هىا ًجب جشهحز الاهخمام على خالىاث الاعماٌ والعمل ، لأوؽائها وحؽؼُلها او عذم االإعشؿت الخلُلُت بـىاثذها 

شها وجىمُتها .مع الجهاث  ادًت الفؼحرة وجلذًم ما ًلضم لخىىٍ  الذاعمت للمؽشوعاث الشٍ

بي    .م(2003)العىىس ي والذوٍ

جشي حعزيف خاطىاث الأعماٌ:  إم(2008)الخىٍ

حعشؾ خالىاث الأعماٌ بإجها: "خضمت مخياملت مً الخذماث والدعهُلاث وآلُاث االإعاهذة والاظدؽاسة جىؿشها 

ً الزًً ًشػبىن البذء في بكامت ماظعت ـؼحرة والإشخلت مدذدة مً الضمً  ماظعت كاثمت لها خبرتها وعلاكاتها للمبادسٍ

ش الخىمُت الؤوعاهُت العشبُت للعام  فـها جلشٍ  2003بهذؾ جخـُف ؤعباء مشخلت الاهىلاق. وٍ
ً
 حذًذا

ً
م بإجها "جمثل همىا

ت للماظعاث الفؼحرة واالإخىظىت  ادة مً البنى الذاعمت لليؽاواث الابخياسٍ ؤو للمىىسًٍ االإبذعحن االإـعمحن بشوح الشٍ

لها. وبحن مً ٌعشؿها بالعملُاث  ش ؤبداثهم وجلىُاتهم االإبخىشة وحعىٍ ت لخىىٍ الزًً ًـخلشون بلى الؤمياهُاث المشوسٍ
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 الكنزي و طـه (52) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

 وؤًما مً، التي ًىلع ؿيها االإىالُذ ػحر مىخملي الىمى، الخيعُلُت ومً ًفـها وهإجها آلُت مؽابهت للخالىاث الىبُت

ٌعذّها خضمت مخياملت مً الخذماث والآلُاث االإعاهذة التي ًخم جىؿحرها خلاٌ ؿترة ؤو ؿتراث صمىُت ختى جخم عملُت 

جشي ، الخإهُل والبذء في عملُت الؤهخاج والعمل الـعلي  م(2008)الخىٍ

: ، الخدماث التي جلدمها خاطىاث الأعماٌ
ً
 خدماث خاطىاث الأعماٌ الأهثر شيىعا

ماالإعاعذة بمبا االإعاعذة ، وؽاواث الخىاـل وبىاء العلاكاث في العىق ، دت الأعماٌ و االإعاعذة بالدعىٍ

الخىاـل مع خلـاء اظتراجُجحن بالعىق والخىاـل ، بالخعاباث والؤداسة االإالُت وحعهُل عملُاث الاكتراك مً البىىن

ً ومعدثمشي سؤط االإاٌ االإخاوش بُت ؼاملت عً الأعم، مع االإعدثمشٍ ، اٌ وجىؿحر واكم اظدؽاسي وواكم سكابيبشامج جذسٍ

هُـُت جدفُل الأمىاٌ مً الخىىىلىحُا واالإعاعذة على ، جدذًذ واكم الؤداسة للمؽشوع والخعشٍف بإخلاكُاث العمل

ت، الامخثاٌ لللىاهحن  بداسة االإلىُت الـىشٍ

إاهىاع خاطىاث الأعماٌ: 

 م(2001حُا )الخىاوي واخشون ؤهىاع الفىاعاث االإذعىمت مً كبل خالىاث الأعماٌ الخىىىلى 

الاجفالاث العلىُت  -الؤلىتروهُاث  –العلىم البُىلىحُت  -الؤهترهذ  –الخفيُع  –الخذماث  –بشامج الخاظىب 

جلىُاث الخىاـل  -الخجاسة الؤلىتروهُت  -الفىاعاث الابذاعُت  -الخجهحزاث الىبُت  -عخاد الخىاظِب  -واللاظلىُت 

 -الؤعلام  –البِئت والخىىىلىحُا الفذًلت للبِئت  -الىاكت  –الذؿاع عً الأمً  -عاًت الصخُت جىىىلىحُا الش  -الاظليي 

العُاخت و الجذًش بالزهش  –االإىلت   -البُع بالخجضثت  -الىحران  –الؼزاء والاوعمت  -الؤوؽاءاث  –جىىىلىحُا الىاهى 

اي ان الؽشواث الىاؼئت التي جدخمنها حعمل  ان ؤهثر مً مً هفف هزه الخالىاث حعمل بعذة مجالاث بىكذ واخذ،

 % مً وعبت الخالىاث هيل.39في كىاعاث واوؽىت مخخلـت، هما ان وعبت خالىاث الخىىىلىحُا بلؼذ 

إأهميت خاطىاث الأعماٌ: 

والتي هداوٌ جلخُق ، ًمىىىا اظدؽـاؾ ؤهمُت خالىاث الأعماٌ مً خلاٌ ؤدواسها الؤظتراجُجُت االإخىكعت

إد.ث(.، الىلاه الخالُت )جىؿُم وعباطؤهمها في 

 جلذم االإؽىسة العلمُت ودساظاث الجذوي للمؽشوعاث الفؼحرة واالإخىظىت الىاؼئت. .1

 جشبي االإؽشوعاث الىاؼئت واالإبخىشة باللىاعاث الؤهخاحُت وخشهُت العىق ومخىلباجه. .2

ً على بوؽاء الؽشواث الخاـت بهم  .3 ً ػحر الخللُذًحن واالإؼامشٍ ف بإجها حشجع االإعدثمشٍ والتي جىـ

 ؼشواث سؤط االإاٌ االإؼامش ؤو االإخاوش.

حعاهم في جىظُف هخاثج البدث العلمي والابخياساث والؤبذاعاث في ؼيل مؽشوعاث ججعلها كابلت  .4

 للخدىٌ بلى الؤهخاج.

جي الذساظاث الجامعُت  .5 جىؿش ؿشؿ عمل للشاػبحن بإن ًيىهىا سحاٌ ؤعماٌ خلُلُحن وبالأخق خشٍ

لبذء على هدىٍ صخُذ وججاوص الىشق الىعشة في بذاًت خُاتهم ولعل ؤبشصها وحعاعذهم على ا

 آلُاث الخإظِغ وػحرها(.، المماهاث، البحروكشاوُت التي جىعىغ في )اللشوك

حعمل على بكامت ودعم مؽشوعاث بهخاحُت ؤو خذمُت ـؼحرة ؤو مخىظىت حعخمذ على جىبُم جلىُاث  .6

 مىاظبت وابخياساث خذًثت.

مما ٌعاهم ، ؤصخاب الأعماٌ ودعمهم ومعاهذتهم لخإظِغ ؤعماٌ حادة وراث مشدود جاهل حُلا مً .7

 اد.كخففي جىمُت الؤهخاج وؿخذ ؿشؿ للعمل والنهىك بالا

لُت  .8 ت واالإالُت والـىُت والدعىٍ حعاعذ االإؽشوعاث الفؼحرة واالإخىظىت على مىاحهت الفعىباث الؤداسٍ

 التي عادة ما جىاحه مشخلت الخإظِغ.
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 الكنزي و طـه (54) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

 الذعم واالإعاهذة للمؽشوعاث الفؼحرة واالإخىظىت لخدلُم معذلاث همى وحىدة عالُت.جلذم  .9

اد الىوني مثل خالىاث الأعماٌ كخفجـخذ االإجاٌ ؤمام الاظدثماس في مجالاث راث حذوي للا .10

ع االإعلىماجُت وػحره.  الخىىىلىحُت وخالىاث الفىاعاث الفؼشي والذاعمت وخالىاث مؽاسَ

 عماٌ مً خلاٌ جىلُذ رلً بةخذي الهُاول الخىظُمُت هما ًلي:ًمىىىا بُان خالىاث الأ 

إ

 
إ(1221، اللبلي((: يبحن هيىلا جىظيميا لحاطىت أعما1ٌالشيل ركم )

 

ض، خالىاث الأعماٌ، )االإفذس: هالت اللبلي ، هـ1427، مىظىمت االإعشؿت والأعماٌ، حامعت االإلً ؿهذ بً عبذالعضٍ

 .(12ؿ

إم(2002)هُيل خاطىاث الأعماٌ للمشزوعاث ال غحرة: 

خالىاث الأعماٌ عباسة عً )بواس مخيامل مً خُث االإيان والخجهحزاث والخذماث والدعهُلاث وآلُاث 

ادًحن واالإؽشوعاث الفؼحرة في بوؽاء وبداسة وجىمُت  االإعاهذة والاظدؽاسة والخىظُم... الخ( مخففت الإعاعذة الشٍ

ش االإؽشوعاث  ش(وجىىٍ وخماًت وسعاًت ودعم هزه ، الجذًذة )الؤهخاحُت ؤو الخذمُت ؤو االإخخففت في البدث والخىىٍ

وجشهض على كماًا مدذدة مثل )بعادة الهُيلت ، االإؽشوعاث الإذة مدذودة )خعب وبُعت اليؽاه الزي حعمل ؿُه(

ادًت... الخ(، اظخلىاب الاظدثماساث، اظدُعاب العمالت االإاهشة، خلم ؿشؿ عمل معُىت، الفىاعُت ، سعاًت الأؿياس الشٍ

شه لهم )مً 
ّ
ت...الخ( وما جىؿ ُّ ل ت وجمىٍ ُّ ت وكاهىهُت وؿى وجلذم الخالىت للمؽشوعاث االإىدعبت لها خذماث )مالُت وبداسٍ

بُت ، بيُت جدخُت ومشاؿم وججهحزاث وؼبياث ووشق.... الخ ( ت والخذسٍ بلاؿت لخىؿحر العذًذ مً الخذماث )الؤداسٍ

لُت ت والخذماث الأخشي ػحر االإىظىسة. وجشجبي هزه الخالىاث بالعذًذ مً االإاظعاث )الؼشؾ  والدعىٍ والاظدؽاسٍ

ت والفىاعُت  م(.2002الجامعاث ومشاهض الأبدار والاظدؽاساث... الخ( )هُيل ، الاجداداث الفىاعُت، الخجاسٍ
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 الكنزي و طـه (41) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

إدور خاطىاث الأعماٌ في دعم االإشزوعاث ال غحرة:

ؿةن ، واالإماسظاث الجُذة التي جدبعها، والخذماث التي جلذمها، هحزاث التي جىؿشهابلاؿت بلى االإشاؿم والخج

م الخيعُم بحن الجهاث   في دعم االإيؽأث الفؼحرة االإىدعبت لها ورلً عً وشٍ
ً
 بلاؿُا

ً
لخالىاث الأعماٌ دوسا

مع هزه الجهاث في واالإؽاسهت ، )الأشخاؿ واالإجمىعاث والهُئاث واالإىظماث( االإعىُت بذعم االإؽشوعاث الفؼحرة

لخىؿحر ظبل الذعم االإخخلـت اللاصمت لىجاح هزه االإؽشوعاث )خاـت ما ، االإخابعت مع اللىاعحن الخيىمي والخاؿ

ل ل االإؽشوعاث الفؼحرة بؽشوه مِعّشة، ًخعلم منها بالخمىٍ وبًجاد هظام لممان كشوك ، مثل بوؽاء ـىادًم لخمىٍ

ت لها...الخ(.  البىىن الخجاسٍ

إ:د. ث( ، )لُلي وخذًجتاالإؤسساث ال غحرة والحاطىاث الخىىىلىحيت: العلاكت بحن

بن كُام الؽشواث الفؼحرة واالإخىظىت االإبيُت على الخىىىلىحُا الخذًثت ػحر ممىً دون وحىد بِئت ؤعماٌ مىاظبت  -

ثم ؿاللىاهحن اللاصمت لزلً واالإاظعاث االإعاعذة مثل خالىاث الخىىىلىحُا وخذا، حعهل بل حشجع كُامها

وػحرها مً الأمىس حؽيل ، اد وبداسة الخىىىلىحُاكخفوالخعلُم اللاصم الزي ًجمع بحن الا، الخىىىلىحُا ومشاهض االإعلىماث

 مخىلباث ؤظاظُت لىلل الخىىىلىحُا.

مع اظدثماس جفمُماث ، جخمحز االإؽشوعاث الفؼحرة التي جلبلها هزه الخالىت بمعخىي جىىىلىجي عاٌ ومخلذم -

 مع امخلاهها الإعذاث و ؤحهضة مخلذّمت.، الإىخجاث حذًذة ػحر جللُذًتمخلذمت 

هما ؤن ، هىان عذة عىامل حعاهم في هجاح خالىاث الأعماٌ عىامل ومعاًحر هجاح خالىاث الأعماٌ وكُىد بوؽائها:-

 هىان عذة معاًحر للخىم على هجاخها وجىحذ عذة كُىد عىذ بوؽائها.

: ًخىلب بوؽاء خالىاث الأعماٌ جماؿش العذًذ مً الجهىد بما ًادي في ٌعىامل هجاح إكامت خاطىاث الأعما

 النهاًت بلى الأهذاؾ التي ًمىً ؤن جدللها الخالىت.

 :وهىان مجمىعت مً العىامل التي يجب أن جؤخذ في الاعخبار عىد إكامت خاطىاث الأعماٌ

ًخىلب الأمش جدذًذ معاًحر اللبىٌ ظىاء جدذًذ هىعُت االإاظعاث التي ظىؾ ًخم اظخماؿتها في الخالىت وهىا  -ؤ

 واهذ معاًحر مالُت ؤو معاًحر ؿىُت.

ت التي ظىؾ ًخم جلذًمها بىاظىت العاملحن في الخالىت هـعها-ب هزا بالإلاؿت ، اخخُاس وجدذًذ هىع الخذماث الؤداسٍ

ت بلى الخذماث التي ًمىً الخفىٌ عليها مً بعن الجهاث الخاسحُت مثل مياجب االإداظبت واالإ داماة والؼشؾ الخجاسٍ

 ومشاهض جىمُت االإاظعاث الفؼحرة والتي جلعب دوسا هاما في هزا الفذد.

ل للماظعت الجذًذة -ج ل خُث ًمثل رلً عىفشا ، جىؿحر مفادس الخمىٍ ؤو على الأكل جىؿحر الاجفاٌ مع مفادس الخمىٍ

 .تهخم بها االإاظعاث الىاؼئت والتي جدخاج عادة بلى جذبحر ؤمىاٌ بلاؿُت

ش االإاظعاث -د ش االإاظعاث خُث ؤن الخالىت لِعذ مجشد ميان ، جىمُت ظشوؾ بُئُت مىاظبت لخىمُت وجىىٍ وجىىٍ

 (2003، للاظخماؿت وبهما حعخبر جىظُما ٌعمذ باهدعاب الخبراث وجبادٌ االإىاؿع .)ابىكدف

الفؼحرة واالإخىظىت وؿلا معاًحر هجاح خالىاث الأعماٌ: ًلاط مذي هجاح خالىاث الأعماٌ في جىمُت االإاظعاث 

لعذة معاًحر منها: عذد االإاظعاث التي جخخشج منها. وعبت االإاظعاث الىاجخت بعذ الخخشج مً الخالىت. خلم ؿشؿ 

عمل حذًذة. عذد االإىخجاث والخذماث الجذًذة التي جمذ جىمُتها في الخالىت. حشجُع ؤصخاب االإاظعاث وجىمُت 

لىبت خاـت الخذمُت بما في رلً جلً التي لا جخىلب عمالا ًمخليىن مهاساث سوح االإخاوشة. احخزاب الفىاعاث االإى

بُت للذولت.)ابى كدف ادة العىاثذ المشٍ  (2003، عالُت. جىلُذ عىاثذ مالُت ملبىلت الإالىيها. صٍ

إد. ث( ، :)لُلي وخذًجتثالثا: دور خاطىاث الأعماٌ الخىىىلىحيت في دعم الزواد
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 الكنزي و طـه (40) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

خُث حعمل على جىمُت الأؿياس الؤبذاعُت ، عادة في كىاعاث جىىىلىحُت مدذدةجخخفق الخالىاث الخىىىلىحُت 

لها مً مجشد ؤبدار بلى مشخلت الخىـُز مً خلاٌ معاعذة ؤصخابها على بكامت مؽشوعاث ـؼحرة هاجخت ، وجدىٍ

ش الخىىىلىحُا مً ا، وحعاعذها على الىجاح وجخـن الخيالُف الثابخت لجامعاث وبزلً ؿهي حؽيل حعشا لىلل وجىىٍ

والتي جخخشج منها االإاظعاث الفؼحرة واالإخىظىت الشاثذة لخفبذ  الاخخمانومشاهض الأبدار بلى الفىاعت مشوسا بمشخلت 

 ماظعاث راث ؤؿاق همى هبحرة

ادة هي اللذسة والشػبت في جىظُم وبداسة الاعماٌ راث الفلت بهامفهىم الزيادة والأعماٌ الزياديت:   خُث ٌعخبر ، الشٍ

ش مىظماث الأعماٌ اللادسة على االإىاؿعت والذخىٌ بلى الأظىاق الجذًذة.االإؽشو  ادي الأظاط في بىاء وجىىٍ  ع الشٍ

ادي هى الزي ًخمخع بفـاث ؤخز االإبادسة واالإُل للمخاوشة شاس على الىجاح مً خلاٌ ، الثلت الياملت بالىـغ، ؿالشٍ اـلؤ

ادًت لابذ ؤن  بكخىاـها وكذسجه على الخىظُم. سئٍت االإخؼحراث هـشؿ ًخدخم، مهاسجه في بداسة االإخاوش  بن االإىظمت الشٍ

ادًحن االإىخجحن للئبذاع. البعذ الخىظُمي االإشجبي بالشئٍت  ، الثلت، ًخىاؿش ؿيها زلازت عىاـش ؤظاظُت وهي: الأؿشاد الشٍ

 بالخىىع بالأظىاق. الشكابت الذاخلُت. البعذ البُئي االإشجبي، الخدىه للؼمىك، الخدىه للـؽل، الؤبذاع، االإثالُت

ادة ًمىً جفيُـها في زلازت مهاساث في الخالي: إهىان مجمىعت مً االإهاساث الىاحب جىاؿشها في الشٍ

، الشخفُت، اداسة الاعماٌ الخىىلىحُت، مشاكبت البِئت ، مهاساث جلىُت: الىخابت واللذسة علي الاجفاٌ  -1

ؼاء م مذسب. بىاء العلاكاث والؽبياث، اللذسة علي الخىظُم ، اـلا  والعمل لمً ؿشٍ

ىع اللشاس -2 م، العلاكاث الاوعاهُت، مهاساث اداسة الاعماٌ : ولع الاهذاؾ والخىي وـ االإالُت ، الدعىٍ

 وشح االإىخج وجىظُم الىمى.، الاداسة والشكابت والخـاوك، واالإداظبت

ادة الشخفُت: الشكابت والالتزام -3 سئٍت ، االإثابشة، لخىـُزالابذاع واللذسة علي ا، اخز االإخاوشة، مهاساث الشٍ

 .(2003، ابى كدفكُادًت )

إ/https://programs.babrizqjameel.com خم الامخياس الخجاري:، خاطىاث الاعماٌ

ت ممخاصة لامخلان مؽشوعً مع الخذ الأدوى مً االإخاوش  خُث ًخم الخفىٌ على الامخُاص الخجاسي ، هى ؿشـ

ًلىم ؿُه الىشؾ الأوٌ ماهذ خم الامخُاص و الزي ًخمخع ، بعلذ ججاسي بحن وشؿحن هما ماهذ الامخُاص و ساثذ الأعماٌ 

ت بةعاسة اظمه الخجاسي وهظم العمل وما ًخممىه مً آلُاث ، بخبرة عملُت  واسجـاع فى ؤسباخه ووعب مبُعاجه العىىٍ

ب اللاصم ، داسة ولىابي الجىدة وجفمُماث االإيان للعمل والؤ  ورلً لشاثذ الأعماٌ الخاـل على خم ، وجىؿحر الخذسٍ

والزي ًلتزم بياؿت ؼشوه ماهذ الخم ومىاؿلخه على آلُت االإخابعت ملابل الخمخع باظم ججاسي رو مياهت في ، الامخُاص 

عىد الامخُاص الخجاسي على ساثذ وبمياهُت البذء بمؽشوع مممىن الىجاح بشؤظماٌ اظد، العىق   .وَ
ً
ثماسي مدذود وعبُا

ب اليامل على وشق  ت وجىشاسها و الخذسٍ الأعماٌ بعذد مً االإمحزاث مً ؤهمها الاظخـادة مً كفت هجاح العلامت الخجاسٍ

م مع ماهذ والاهمما، العمل وهلل االإعشؿت االإهىُت والخبرة و الخفىٌ على الذعم الـني فى ؤي وكذ مً ماهذ الامخُاص 

ت معشوؿت . لُت بالإلاؿت بلى اظخخذام علامت ججاسٍ  الامخُاص فى االإىظىمت الدعىٍ

 مً رواد الأعماٌ ؟ 
ً
إ/https://programs.babrizqjameel.comهيف ج بذ رائدا

ادة لِعذ محزة شخفُت  ادي بُتر دسوهش : " الشٍ خلاٌ زلازحن ظىت ؼاهذث ؤهاط مً روي ، ًلىٌ الشٍ

ادًت بؽيل حُذ ، ضاحاث االإخخلـت الشخفُاث و االإ ادًحن ؤهاهُىن والآخشون ، ًىاحهىن الخدذًاث الشٍ بعن الشٍ

بعمهم ، وبعمهم ٌعمل باظترخاء ، وبعمهم هدُف بعمهم ٌعمل بللم ، بعمهم ظمحن ، مخعاوهىن بلى خذ هبحر 

الش ئ الزي ًجب ؤن  وبعمهم لا ًمخليىن شخفُت ؤهثر مً شخفُت العمً االإجمذ "، لذًت شخفُت ظاخشة مشخت 

خذ ، هـهمه وهامً به  ادي عالمي مىَّ  .، ؤهه لا ًىحذ وشاص سٍ
ً
ا  ؿهى ؤمش مىدعب ولِغ ؿىشٍ
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ادة الأعماٌ االإزخلت الاولي  مزخلت الفظىٌ وخب الاسخطلاع:  هل لذًً ما جدخاج ؟ برا هىذ كذ حعشؿذ خذًثا على سٍ

ت. مشخلت الـمىٌ ؟ ؿمشخلت الـمىٌ ظىؾ حعىًُ االإىاد االإعاعذة لخؼُحر خُ اجً والاهىلاق في سخلت الاعماٌ الخجاسٍ

ادة الأعماٌ ؟ هُف ًمىً جىبُلها في  وخب الاظخىلاع. في هزه االإشخلت ظدخم الؤحابت على حعائلاجً خىٌ : ما هي سٍ

خُاحي ؟ ما هي هلاه اللىة والمعف لذًً لخىك ػماس الخجشبت  هُف ؤـبذ سحل ؤعماٌ هاجح ؟ بعذ خفىلً على 

ادة ، حابت عً حعائلاجً الؤ  ًخىلب مىً لخىهي هزه االإشخلت الخمىع للخلُُم الزاحي لخدذًذ كذساجً الخاـت بشٍ

وعىذ خفىلً على هدُجت الخلُُم ظىؾ ًخم بسؼادن وجىحيهً بيل ما جدخاحه بعذها ًمىىً الاهخلاٌ بلى ، الأعماٌ 

ادة وهي الخـىحر ىٌ للشٍ إاالإشخلت الخالُت مً مشاخل الىـ

ش ؿىشجً و دساظت ت الثاهيت  مزخلت الخفىحر: االإزخل ما الزي ًجعل الاؿياس حُذة؟ اخفل على االإعاعذة في جىىٍ

 هل  الجذوي وبمياهُت جىـُزها على اسك الىاكع. مشخلت الخـىحر
ً
ادًا هل لذًً ؿىشة ممحزة ؟برا ؤسدث ؤن جيىن سٍ

 جمخلً ؿىشة ممحزة ؟هل ما جـىش به له معنى ؟هل ًدمل كُمت مماؿت 
ً
؟ هل ؿىشجً كابلت للىمى لخفبذ مؽشوعا

 للخُاة ؟بعذ بحابخً على هزه الدعائلاث 
ً
 كابلا

ً
ا م عمل سواد الإعشؿت ، ججاسٍ علًُ بخلُُم الـىشة وظىؾ ٌعاعذن ؿشٍ

 هخابت خىت عمل الـىشة ، مذي حذوي الـىشة للخىبُم ووعبت الىجاح مً خلاٌ جلُُم الـىشة 
ً
وظىؾ جخعلم ؤًما

خىلب علًُ في هزه االإشخلت الاهتهاء مً دساظت الجذوي مً الـىشة والخفىٌ على وؿهم الجىاهب ال شثِعت لها . وٍ

ل لـىشجً   على الاهخلاٌ للمشخلت الخالُت مً مشاخل ، والخفىٌ على مشؼذ الإؽشوعً ، جمىٍ
ً
بعذها ظىؾ جيىن كادسا

ادة وهي الخإظِغ. ىٌ للشٍ إالىـ

سِيس: 
ْ
ؤ
َ
حعشؾ على العملُاث الاظاظُت لخإظِغ  االإؽشوع مً الألف بلى الُاء جىـُزاالإزخلت الثالثت  مزخلت الخ

ظِِغ
ْ
إ
َ
بسظاء  جىـُز االإؽشوع مً الألف بلى الُاء مؽشوعً واالإىاد والذعم الزي جدخاحه في هزه االإشخلت مشخلت ج

ؤهخهى بعذ اهتهاء وفي هزه االإشخلت ٌعخلذ الىثحر مً سواد الأعماٌ ؤن العمل الفعب ، كىاعذ االإؽشوع على ؤسك الىاكع 

ل ، دساظت الجذوي ، خىت العمل ، مشخلت الخخىُي الاظتراجُجي ) ـُاػت الـىشة  االإشؼذ ( وهزا ؿخ ًلع به ، الخمىٍ

ادًىن  وبعذاد ، ؿمشخلت حىدة جىـُز جإٍظِغ االإؽشوع لا جلل ؤهمُت عً مشخلت ـُاػت الـىشة ، ؤػلب الشٍ

م ، وتهذؾ هزه االإشخلت بلى جىؿحر ؿهم ؤظاس ي عً عملُت بذء الدؽؼُل ، الؤظتراجُجُاث  ومً خلاٌ رلً ًىؿش لً ؿشٍ

إسواد الأدواث اللاصمت لخبعُي هزه العملُت .

حعشؾ على الادواث و الـشؿ واخفل على الذعم  هل جشػب في جىمُت مؽشوعً ؟االإزخلت الزابعت مزخلت الىمى: 

ت في ؤي وكذ ؤن وان بةمياهً ؤن جلىم بمهمت ما  –"برا ظإلً ؤخذهم   ما جدخاج ؟هل لذًً  لخىمُت اعمالً الخجاسٍ

لت اللُام بهزه االإهمت " جُىدوس سوصؿلذ  مشخلت الىمى هل مؽشوعً  ..ؤخبرهم وعم وبيل جإهُذ زم ؤبذؤ البدث عً وشٍ

ل الخلم بلى خلُ كابل للىمى ؟ بل هي بوؽاء ، لت ؿلي ؿىس جىبُلً لـىشجً مالخالي ؟ الىلىت هىا هي لِعذ جدىٍ

لزلً ؿمً االإعلم به ؤن الىمى ًجلب ، وبداسة الأظئلت التي لا مـش منها خىٌ الىمى الزي ًلي رلً ، عمل ججاسي لُدُا 

م عمل الشواد ؤن ًلذم ًذ العىن واالإعاعذة ، معه بعن الخدذًاث التي كذ لا جيىن في الخعبان  وهزا ما ًذعى ؿشٍ

ت لإعاد، لً  ع االإؽترهت ، ة الىظش في اظتراجُجُت همى مؽشوعً وبعىاءن الـشـ وؿشؿ الىمى ، واظخىؽاؾ االإؽاسَ

 
ً
 وعاالإُا

ً
ش ، بلاؿت بلى معاعذجً في الخفىٌ على الذعم االإعىىي ، مدلُا  وجىمُت مؽشوعً.، واالإادي لخىىٍ

إخاطىاث الاعماٌ االإؤسساث العاملت في الحظاهت 

 /https://programs.babrizqjameel.comاولا : باب رسق حميل : 

، م 2004وكذ بهىلم البرهامج مىخفف عام ، ٌعخبر هزا البرهامج مً ؤهم البرامج التي ًلذمها ) باب سصق حمُل ( 

عهم ـؼحرة ولا عخـُذ مً هزا البرهامج الؽباب والؽاباث الزًً لذحهم سػبت في جإظِغ مؽاسَ ًىحذ لذحهم سؤط  وَ

 خعىت ) بذون ؿىاثذ( جبذؤ مً ، ع االإاٌ لهزه االإؽاسَ
ً
اٌ ظعىدي الى  60500ؿُلذم لهم ) باب سصق حمُل ( كشولا سٍ
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اٌ  2000000 ت للعذاد لـترة جفل بلى ، سٍ دُذ ) باب سصق حمُل ( الـشـ ع التي ًلىم )  5وٍ ظىىاث .  وجدىىع االإؽاسَ

ع خذمُت ؤو ـىاعُت ؤو بهخاحُ بر ؤن الهذؾ مً بًجاد هزا البرهامج هى ، ت باب سصق حمُل ( بذعمها ظىاءً واهذ مؽاسَ

ع  ش وجىظعت مؽاسَ ع حذًذة ؤو جىىٍ دعم العبل االإادًت بلى جىؿحر ؿشؿ عمل للؽباب والؽاباث مً خلاٌ ؿخذ مؽاسَ

ل ؤهثر مً ، كاثمت   مؽشوع ـؼحر خىٌ االإملىت ختى الآن . 27000وكذ كام ) باب سصق حمُل ( ختى الآن بذعم وجمىٍ

ع الفؼحرة:مً اهم ؼشوه ا  لخفىٌ على الذعم للمؽاسَ

ت.  ؤن ًيىن االإخلذم ظعىدي.  - 1  واخماس هـُل ػاسم واحخُاص االإلابلت الشخفُت وله خبرة ومهاسة اداسٍ

 ظىت. 60-20والعمش مابحن  ؤن ًيىن االإؽشوع في هـغ االإذًىت التي ٌعىً ؿيها االإخلذم. – 2

عدثنى  – 3 و لذًه الشػبت  2500مً رلً االإىظف الزي ًلل ساجبه  الؽهشي عً ٌؽتره الخـشّغ للعمل في االإؽشوع وَ

 الجادة في جدعحن دخله.

ع مخىاهُت الأسز االإىخجت:  ًلذم ) باب سصق حمُل ( بشهامج الأظش االإىخجت للعُذاث اللاحي ًشػبن العمل  في مؽاسَ

 ، الفؼش 
ً
 خعىا

َ
فل بلى  2000ًبذؤ مً بر ًلىم البرهامج على مبذؤ الؤكشاك الجماعي خُث ًلذم كشلا اٌ وٍ  6000سٍ

اٌ  خيىن الؤكشاك الجماعي مً خلاٌ جلذًم كشك الإجمىعت مً العُذاث لذحهً ؤعماٌ مخخلـت مىخجت بدُث ، سٍ وٍ

ادة دخلهً مً هاخُت وصٍادة عذد العاملاث معهً في االإؽشوع مً  ش ؤعمالهً وجىظعتها لضٍ ٌعاهم هزا اللشك في جىىٍ

ل  2004الإؽشوع في مىخفف عام مىز بذاًت ا هاخُت ؤخشي .  مؽشوع في االإملىت. 152.319جم جمىٍ

ع الفؼحرة• مً اهم البرامج  ب االإىخهي بالخىظُف و دعم االإؽاسَ الأظش االإىخجت ، بشهامج ؿشؿ عمل االإلاعب والخذسٍ

 الىظُـت عً بعذ.، جملًُ ظُاساث الىلل والاحشة العامت، والبعىاث

ع الفؼحرة بلشوك خعىت.جىؿحر ؿشؿ عمل • مً اهم ؤهذاؿىا   للؽباب والؽاباث ودعم ؤصخاب االإؽاسَ

 حعشٍف الؽباب الباخثحن عً عمل بـشؿ العمل االإىحىدة داخل الؽشواث واالإاظعاث.• 

ع ـؼحرة.•   جلذًم كشك الامخُاص الخجاسي للشاػبحن في بذء مؽاسَ

رجً الزاجُت بؽيل حُذ؟ ومً االإهم حعشّؾ على اسؼاداث لىخابت العحرة الزاجُت وخىاب الخلذًم. هُف جىخب ظح

للؼاًت ؤن جلىم بمشاحعت ظحرجً الزاجُت بؽيل مىخظم وؤن جمُف االإهاساث ؤو الخبراث الجذًذة التي اهدعبتها. ؿعلى 

ورلً لأن ؤصخاب العمل ، جإهذ مً بلاؿتها، برا كمذ بعمل جىىعي ؤو ؼاسهذ في مؽشوع حذًذ، ظبُل االإثاٌ

ش مهاساتهم وخبراتهم.ٌعجبهم االإششخحن الزًً حهخ  مىن بخىىٍ

 www.sjahi.orgمعهد العالي السعىدي الياباوي للسياراث: 

لت والخعاون االإثمش بحن االإملىت العشبُت الععىدًت   للعلاكت الىىٍ
ً
عذُّ االإعهذ العالي الععىدي الُاباوي للعُاساث سمضا ٌُ

( ومىصعي العُاساث الُاباهُت في METIعت الُاباهُت )اد والخجاسة والفىاكخفخُث ًدظى بالذعم مً وصاسة الا، والُابان

 JAMA( واجداد مفىعي العُاساث في الُابان )JADIKاالإملىت االإؽاسهحن في االإعهذ )
ً
 جلىُا

ً
بُا ىؿش االإعهذ معخىي جذسٍ (. وٍ

ُاه ت العامت للخخفق في مجاٌ جىىىلىحُا العُاساث وـ  للؽباب الععىدي الخاـل على ؼهادة الثاهىٍ
ً
 تها.مخلذما

ب وجإهُل وجىظُف الؽباب الععىدي• مً ؤهذاؾ االإعهذ   وجىؿحر ؿشؿ العمل. الاظدثماس في جذسٍ

جدـحز الهُئاث والؽشواث الأحىبُت التي لها مفالح باالإملىت على دعم بشامج اللىاع الخاؿ الهادؿت لخذمت االإجخمع. • 

ب جىبُلي عالي االإعخىي للؽباب الععىدي في مجاٌ جل•  ُاهت العُاساث ًىاهب ما جىبله ؼشواث جىؿحر جذسٍ ىُت وـ

 ـىاعت العُاساث الُاباهُت.

 www.nsa.com.saأواديميت هفيست شمس للفىىن: 

ؤخذ بشامج باب سصق حمُل الخابع الإبادساث عبذ اللىُف  –حاء جإظِغ ؤوادًمُت هـِعت ؼمغ للـىىن والخشؾ 

ل الـني والخشفي في االإملىت وبهذؾ بهعاب الـخُاث م للمعاهمت في النهىك بالعم2006عام  –حمُل الاحخماعُت 
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اتهً الخعلُمُت مهىت ؤو خشؿت جمىنهً مً مماسظتها في مجخمعىا االإدلي ظعُا هدى جدلُم  والعُذاث بمخخلف معخىٍ

االإجخمع االإىخج الزي ٌعخىُع ؤبىائه الخشوج مً هـم البىالت بلى آؿاق العمل االإبذع . ومً هزا االإىىلم ًخيامل 

وان الشثِعُان للؤوادًمُت االإخمثلت في وؽاه الخذسٍب ووؽاه الؤهخاج لمً االإىظىمت التي هيخهجها في اليؽا

والزي ٌعاهم في سؿذ ظىق العمل بيىادس ماهلت في االإجالاث الخشؿُت والـىُت واالإهىُت ، اظتراجُجُدىا لذعم عمل االإشؤة 

 ث وجضوٍذ العىق بمىخجاث مدلُت مىاؿعت.بلاؿت بلى برواء الىاكاث الؤهخاحُت للخشؿُاث الععىدًا، 

ض دوسها الاحخماعي والخىمىي. •مً ؤهذاؿىا   جىظُف بمياهُاث االإشؤة الععىدًت وكذساتها االإخىىعت لخعضٍ

 •.  برواء الىاكاث الؤهخاحُت للخشؿُاث الععىدًاث باخخماجهً في بشهامج عمل االإشؤة مً االإجزٌ

ت مدلُت وؤًذي ظعىدً•   ت هبذًل للمىخجاث االإعخىسدة واالإللذة.جبني مىخجاث ًذوٍ

إhttp://ruwad.org.sa/PublicPages/Loans.aspxثاهيا : شزهت رواد : 

ت وجشجىض على اظغ االإبادسة وجدلُم الاظخللالُت والخمحز  هي سئٍت ؼاملت  الإبادسة عاالإُت ًخبىاها ـىذوق االإئىٍ

ً ، بدشجُع العمل الخش  هما اجها جلىم على هظام ، واالإعاهمت في االإجخمع مً خلاٌ خلم ؿشؿ عمل حذًذة للآخشٍ

ىظم االإىاسد اللاصمت والهامت لشواد الاعماٌ. ججمع البىابت ول مً سواد الاعماٌ واالإمىلحن والذاعمحن  بُئي مخيامل ًىؿش وٍ

ت بىاء واالإىسدًً والجهاث الخيىمُت واالإاظعاث الخعلُمُت واالإشؼذًً في مى ظىمت واخذة وهزا بذوسة ًدُذ ؿشـ

ادة الاعماٌ والخعشؾ على الجهاث الذاعمت و الذخىٌ في ؼشاواث مع ؼشواث اخشي والخفىٌ  العلاكاث مع مجخمع سٍ

ادة  ت في مجاٌ سٍ بُت والخذماث الاظدؽاسٍ ت. اًما جلذم البىابت العذًذ مً البرامج الخذسٍ على الامخُاصاث الخجاسٍ

شها هما ، الأعماٌ  م ، جدُذ امياهُت عشك الاؿياس وجىىٍ ت للؽشواث الفؼحرة واالإخىظىت لدعىٍ وهزلً  جدُذ الـشـ

م مىكع الىترووي ليل ؼشهت وهزلً عبر مخجش سواد الؤلىترووي .، وبُع مىخجاتها وخذماتها   ورلً عً وشٍ

 في معاعذة سواد الاعماٌ 
ً
مً اصخاب الاعماٌ  الُفبدى سئٍدىا : ان جيىن االإىفت الاهتروهُت الشاثذة عاالإُا

وبذء ، الىجخحن. وسظالخىا : وؽش زلاؿت العمل الخش وبعذاد الؽباب لُفبدىا سحاٌ ؤعماٌ هاجخحن 

عهم الخاـت مً خلاٌ جىؿحر االإىاسد الشثِعُت  ل وحعهُل ، مؽاسَ ب والخىحُه والؤسؼاد والخمىٍ والخذسٍ

م الؤلىترووي.الؤحشاءاث الخيىمُت وجبادٌ الخبراث والخىاـل الاحخماع  ي والدعىٍ

عهم الخاـت . •مً ؤهذاؿىا :   بعذاد الؽباب لُفبدىا سحاٌ ؤعماٌ هاجخحن وبذء مؽاسَ

ع هاجخت وجإمحن ؿشؿ العمل.كخفمعاعذة الا•   اد االإدلي والعالمي على الىمى مً خلاٌ بكامت مؽاسَ

ادة الأعماٌ في االإملىت العشبُت .بىاء ؼشاواث مع الجامعاث واالإاظعاث الخيىمُت واللىاع الخاؿ لإهجاح •  سٍ

 الععىدًت والاظخـادة مً الخجاسب االإدلُت والؤكلُمُت والعاالإُت .

 /https://badir.com.sa/arثالثا : شزهت بادر : 

ض للعلىم والخلىُت، ما هى بشهامج بادس؟ بشهامج بادس لخالىاث الخلىُت عذ ؤخذ بشامج مذًىت االإلً عبذ العضٍ ٌٌ ،

عني مفىلح بادس )االإبادسة(، م2007جإظغ عام  ش خالىاث الأعماٌ ، وَ وهى بشهامج ووني ؼامل ٌععى بلى جـعُل وجىىٍ

ع وهمى الأعماٌ الخلىُت الىاؼئت في االإملىت. ش  الخلىُت لدعشَ اعلُت على جىىٍ ّـ ما هي ؤعماٌ البرهامج؟ ٌعمل بشهامج بادس ب

ادة الأعماٌ الخلىُت والخالىاث في مً خلاٌ جىبُم البرامج الىوىُت ، واؿت ؤهداء االإملىت وبهماء ودعم عملُت سٍ

ادة الأعماٌ والخالىاث  الاظتراجُجُتودعم مبادساث العُاظت ، الؽاملت الخاـت بهزا الؽإن االإىبلت في مجاٌ سٍ

بالخعاون مع الهُئاث الخيىمُت والجامعاث واللىاع الخاؿ. مً ؤًً ٌعمل البرهامج؟ ٌعمل بشهامج بادس مً خلاٌ 

اك " حي الىخُلمىك ً ومخياملحن بمذًىت الشٍ م الأمحر  2مخشج ، عحن مخمحّزً م الذاثشي الؽمالي مع وشٍ جلاوع الىشٍ

 ٌ ض الأو بالإلاؿت بلى خالىاث ، وبمذًىت االإلً ؿهذ الىبُت ؼاسع خشٍق جلاوع ؼاسع المباب"، جشوي بً عبذ العضٍ
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، وسواد الأعماٌ الخلىُت، وهزلً بالخعاون مع عذة ؼشواث، الذمام"، عىحزة، حذة، البرهامج الأخشي في مذن "الخشج

واالإهخمحن بالخلىُت في االإملىت. مً ًمىىه جلذًم الىلب للبرهامج؟ بشهامج بادس مـخىح لجمُع سواد الأعماٌ الخلىُت 

الإىخج. ورلً ؤو ما ًذٌ على ؿىشة ا، ؤو همارج مبذثُت، ممً لذحهم ؤعماٌ جلىُت مبخىشة في مشاخلها االإبىشة، الععىدًحن

 لؽشوه الاخخمان بالبرهامج. هُف حعمل الخالىاث ؟ جلىم الخالىاث الخلىُت بخلذًم خذماث مخىىعت مً 
ً
وؿلا

، وجىؿحر مياجب، جلذًم الؤظدؽاساث االإىلىبت، وجخممً هزه الخذماث، ؤو عبر ؼبىت اجفالاتها، خلاٌ الخالىت هـعها

ت، ومخخبراث ت وظىشجاسٍ ع جلىُت واعذة.وػحرها ل، وخذماث بداسٍ ل الأؿياس بلى مؽاسَ  خدىٍ

 http://qotuf.com/ar/page/Mission_and_Visionرابعا : شزهت كطىف 

ادة الأعماٌ ػحر هادؿت للشبذ ًذًشها اللىاع الخاؿ. جإظعذ عام  ادة هي ؤوٌ ؼشهت ظعىدًت لشٍ  2012كىىؾ الشٍ

ادة الأعماٌ في االإملىت العشبُت ض بِئت معخذامت لشٍ سثِغ  -الععىدًت. جأظعذ مً كبل د. ػعان العلُمان  بؼشك حعضٍ

ادة الذعم لخلبُت اخخُاحاث  ىلي ؼشًٍ االإاظغ و الشثِغ الخىـُزي. جلذم كىىؾ الشٍ مجلغ الاداسة و ؤ. وىبى جشٍ

وجدلُم ومىح سواد الأعماٌ الععىدًحن مً خلاٌ بولاق االإبادساث بمؽاسهت اللىاعحن الخاؿ والعام. حعمل كىىؾ 

ادة ع الفؼحرة واالإخىظىت بالإلاؿت بلى ، واظدؽاسي لعذد مً الىصاساث الشٍ شمبادساث االإؽاسَ الإعاعذتهم على جىىٍ

ت وجىـُز االإىاظباث الىبري   وجلذًم بشامج اظدؽاسٍ
ً
الععي لذعم بوؽاء ؼبياث الاظدثماس ودساظت االإىاؿعت عاالإُا

ش سؤط االإاٌ الاظدثماسي وولع اللىاثذ  ذة مً هىعها وجىىٍ لها الـشٍ ادة وؿشٍ والعُاظاث الخىظُمُت. جخمخع كىىؾ الشٍ

ش ، بلذا خىٌ العالم 165بعلاكاث وزُلت مع ؼشواء ؤعماٌ في ؤهثر مً  وجذًش االإاجمشاث والىذواث للمعاعذة في جىىٍ

 الىعي خىٌ اخخُاحاث سواد الأعماٌ الععىدًحن في الاظخـادة مً العىق العاالإُت.

 طزق جخفيع الخيلفت :، ت للمشزوعاث ال غحرة الف ل الثاوي  الدراست الخطبيلي

ل ؿىجذ ان حمُع االإفاسؾ والبىىن عىذ اكشاك العملاء جىلع  مً اهم الخيالُف في خالىاث الاعماٌ جيالُف الخمىٍ

ل . ت التي ًمُـها البىً علي مبلؽ الخمىٍ  وعبت عاثذ ظىىي الاؿت الي االإفشوؿاث الاداسٍ

ب  ا جخمع لىـغ الاحشاءاث وجخـاوث الخيلـت بفىسة وـُـت بحن البىىن.البىىن الخالُت هعُىت والتي جلشٍ

-http://www.alrajhibank.com.sa/ar/personal/personal-finance/pages/applicationاولا م زف الزاححي: 

form.htm 

ل ووعبت الاكشاك: همثاٌ على رلً   :(2والإعلىماجً عً الخـاـُل االإالُت لجذوٌ سكم )، ؼشوه الخمىٍ

مبلغ 

إالخمىيل

ولفت 

إالخمىيل

مدة 

إالخمىيل

اللسط 

إالشهزيإ

رسىم 

إاداريت

رسىم 

جدىيل 

الاسم 

إٌ إللخداو

رسىم شزاء 

اسهم 

إٌ إالخداو

معدٌ 

اليسبت 

إالسىىيإ

ا900ٌ ؼهش60 %3.12إريإ00000 ا500ٌ سٍ ا70ٌ سٍ ا60ٌ سٍ  %3.68 سٍ

الاًشاداث واالإفشوؿاث االإخعللت باالإعاملاث مع الاوشاؾ روي العلاكت واالإخممىت ؿُما ًلي جدلُلا لللىاثم االإالُت االإىخذة 

الاث حذوٌ سكم ) 31للعيخحن االإىتهُخحن في  ش) (:3دٌعمبر اللُمت بالاؾ الشٍ  (.21م ؿ 2016العىىي  الشاحخي :الخلشٍ

إم2010إم2012إالبيان

إدخل الخمىيل

إاحعاب االإظاربت

170945 

61484 

61549 

100410 
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إم2010إم2012إالبيان

إرواجب ومشايا االإىظفحن

إايجاراث مباوي

إميافآث وبدلاث اعظاء مجلس الادارة

4274 

1106 

4401 

5272 

1106 

4575 

personal-Finance/Pages/Ncb-banking/islamic-sa/personal-http://www.alahli.com/ar-) ثاهيا : البىً الاهلي

finance.aspx وعلى 
ً
ل ووعبت الاكشاك: ؤن ًيىن العمُل مىظـا في ؤي مً اللىاعاث  سؤط العمل( ؼشوه الخمىٍ

ع"  الخيىمُت ؤو اللىاعاث الخاـت مً الؽشواث االإعخمذة التي جدىٌّ سواجب مىظـيها بلي البىً الأهلي عبر هظام "ظشَ

ل الشواجب اٌ )للععىدًحن( و 30000ؤن لا ًلل الشاجب الؽهشي عً   .لخدىٍ اٌ )لؼحر الععىدًحن(. ؤن لا جلل  40000سٍ سٍ

ظىت ؤزىاء  ٨١ؤن لا ًلل عمش االإخلذم بالىلب عً  .ؤؼهش )لؼحر الععىدًحن( ٣هش )للععىدًحن( وؿترة العمل عً ؼ

ذ عمشه عً  ؤن لا ًلل عمش االإخلذم .ظىت عىذ مىعذ اظخدلاق آخش كعي )للععىدًحن( ٠٦جلذًمه للىلب ولا ًضٍ

ذ عمشه عً  ٢٢بالىلب عً  اق آخش كعي )لؼحر ظىت عىذ مىعذ اظخدل ٠٦ظىت ؤزىاء جلذًمه للىلب ولا ًضٍ

 الععىدًحن(.

ل 3.30معذٌ اليعبت العىىي ًبذؤ مً ، جىبم الؽشوه والأخيام * ت  .ظىىاث 5% الإذة جمىٍ % مً 1الشظىم الؤداسٍ

ذ عً  ل ولا جضٍ اٌ ظعىدي 50000مبلؽ الخمىٍ ـىسة عً بىاكت   .حعبئت همىرج الىلب :الىزاثم والؤحشاءاث االإىلىبت سٍ

ت الشخفُت ؤو الؤك خ الخىظُف والشاجب الؽهشي  .امتالهىٍ  .خىاب مً حهت العمل ًخممً هىع الىظُـت وجاسٍ

ل ووعبت  (/  finance-http://www.sabb.com/ar/financing/personalثالثا : بىً سامبا : ؼشوه الخمىٍ

ل الشخص يالاكشاك: عت الؤظلامُت لخدلُم سػباجً  الخمىٍ  مع ؤخيام الؽشَ
ً
 مخىاؿلا

ً
 شخفُا

ً
لا ظاب ًىؿش لً جمىٍ

ل بما بفُؼت الخىسق ؤو  .وؤخلامً بمضاًا حزابت وهامؾ سبذ جىاؿس ي ًدُذ لً ظاب اخخُاس بخذي ـُؼتي الخمىٍ

ت :سىم الزإو .االإشابدت ل ؤو 1الشظىم الؤداسٍ اٌ ظعىدي ؤحهما ؤكل. سظىم العذاد االإبىش هي  50000/-% مً مبلؽ الخمىٍ سٍ

 اسباح الثلازت اؼهش الاخله خعب حذوٌ العذاد.

إالدراست االإلارهت :

اٌ هجذ ول البىىن مىلع البدث وعبت  50000الشخص ي في خذود االإبلؽ االإعمىح به وهى اٌ اولا : جيلفت الخمىيل سٍ

اٌ و 1560وهي جيلـت علي العمُل بىاكع  3.68و 3.3و  3012العاثذ مابحن  اٌ و 1650سٍ اٌ  الاؿت الي  1840سٍ سٍ

ت التي جدذد وعبتها معبلا والبىً الاهلي وهي  ل1الشظىم الاداسٍ اٌ احهما اكل لزلً هجذ 5000او % مً مبلؽ الخمىٍ سٍ

ل وهى مبلؽ  500% حعادٌ 1ان اٌ اٌ وولها جيلـت الاؿُت الإبلؽ جيلـت الخمىٍ اٌ او  2060سٍ اٌ او  2150سٍ اٌ  2340سٍ سٍ

. 

اما ؼشواث خالىاث الاعماٌ ؿُيىن كشك خعً دون ؿشك سظىم اووعبت عاثذ علي العملاء او اصخاب االإؽشوعاث 

 هزه الؽشواث.الفؼحرة التي جدخمنها 

اػلب ؼشواث خالىاث الاعماٌ جخىلي عملُت التروٍج الإىخجاث هزه  ثاهيا : م اريف الدسىيم او جياليف الدسىيم

الاعماٌ وختي في عملُت العشك بمدلاث دعم الاظش االإىخجت هىان هامؾ بعُي ًخفم مً عاثذ الشبذ بعذ عملُت 

 البُع.

ت ممخاصة ًمىنها ان جبُع  ثالثا : خم الامخياس وهي العلامت الخجاريت للؽشواث الىبحرة والتي لها اظم وظمعت ججاسٍ

ً العمعت  مىخجاتها بىـعها .ؿلها كُمت مادًت بعشك مىخجاث الؽشواث الفؼحرة في جخـُن جيلـت الاهخظاس لخيىٍ

 والاظم الخجاسي. 

http://www.alahli.com/ar-sa/personal-banking/islamic-Finance/Pages/Ncb-personal-finance.aspx
http://www.alahli.com/ar-sa/personal-banking/islamic-Finance/Pages/Ncb-personal-finance.aspx
http://www.alahli.com/ar-sa/personal-banking/islamic-Finance/Pages/Ncb-personal-finance.aspx
http://www.sabb.com/ar/financing/personal-finance%20/
http://www.sabb.com/ar/financing/personal-finance%20/
http://www.sabb.com/ar/financing/personal-finance/
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ل علي االإؽشوعاث الفؼحرة. – 1الىخائج : إخالىاث الاعماٌ لِغ لذحها جيلـت جمىٍ

م.  – 2 م جيىن مخممىت لمً جيلـت الؽشواث الام في عملُت التروٍج والدعىٍ  جيالُف ومفشوؿاث الدعىٍ

ت الإىخجاث  – 3 ً العمعت والؽهشة الخجاسٍ ت الاؿُت في جخـُن جيلـت الاهخظاس لعىىاث لخيىٍ خم الامخُاص ًمىذ ؿشـ

 االإؽشوعاث الفؼحرة.

ىذ عشك وبُع مىخجاث  الاظش االإىخجت في مدلاث عشك دعم لِغ هىان جيلـت اهما وعبت مً هامؾ الشبذ ع – 4

 الاظشة االإىخجت.

ادة الاعماٌ مً كبل خالىاث الاعماٌ لها دوس هبحر في دعم االإؽشوعاث الفؼحرة. – 5  سٍ

ادة عذد خالىاث الاعماٌ واوؽاء كاعذة معلىماجُت. - 1الخىصياث :  إحشجُع االإؽشوعاث بضٍ

 لاثمحن عليها ليي  ًللل مً وعبت البىالت وظي االإجخمع. دعم االإؽشوعاث الفؼحرة وال - 2

ادة الاعماٌ ودعم االإؽشوعاث الفؼحرة لخىمُت الاؿياس والابخياس عىذ الؽباب. - 3  االإداؿظت علي ههج سٍ

ت وخذمت االإجخمع بزلً.  - 4 ادًت الاظدثماسٍ  جمىحن وجإـُل دوس خالىاث الاعماٌ في دعم الأؿياس الشٍ

ادًت وخلم ؿشؿ العمل. حشجُع بشامج - 5 ع الشٍ  الخذسٍب ووسػ العمل االإخخففت في مجاٌ االإؽاسَ

 ــ عملُت جبني الؽشواث الام للماظعاث الفؼحرة بمىذ خم الامخُاص والاؼشاؾ الخام علي هزه االإؽشوعاث.6

إواالإ ادر مزاحعكائمت اٌ

ادة الاعماٌ بمذًى، )مهذي -1 ض سٍ ت عىابت / مجلت العلىم حابش د.ث( ازش خالىاث االإؽشوعاث في حعضٍ

 والخىىىلىحُا /. 

 م( بدث عً االإؽشوعاث الفؼحرة وؤزشها على الخىمُت. 2017ـلاح ، )خمىدة -2

.(بدث عً دوس خالىاث الاعماٌ في دعم الابذاع لذي 2015، )د. عبذ الشاصق خلُل _ ا . هىس الذًً هىاء -3

 االإاظعاث الفؼحرة في الذوٌ العشبُت. 

د.ث( خالىاث الأعماٌ الخىىىلىحُت هألُت لذعم الؤبذاع في االإاظعاث ، خذًجت الذسع –)لُلي عبذالشخُم  -4

 الفؼحرة الشاثذة .

بي، )العىىس ي -5 االإشهض ، م(."خالىاث الأعماٌ واالإؽشوعاث الفؼشي"2003، عبذ العلام، سممان والذوٍ

ت  لُبُا. ، بىؼاصي ، داس الىخب الىوىُت، العشبي لخىمُت االإىاسد البؽشٍ

ج  -6 ض عبذالعلام ، شي )الخىٍ االإىظمت ، م( خالىاث الأعماٌ مـاهُم مبذثُت وججاسب عاالإُت2008عبذالعضٍ

اك.، بٌعِعيى، الؤظلامُت للتربُت والعلىم والثلاؿت   الشٍ

ت، الذاس الجامعُت، م(."خالىاث الأعماٌ"2001)، مدمذ ـالح وآخشون، )الخىاوي    -7  مفش.، الؤظىىذسٍ

لاوي )االإشهض الجامعي بالىادي(/ؤ. عباط ؿشخاث )حامعت االإعُلت(خالىاث د. جىؿُم حىادي/ ؤ. مـُذ عبذال  -8

 اد معخذام.اكخفالأعماٌ"... همىرج عملي لللماء على البىالت وجدلُم 

ض، ( خالىاث الأعما1427ٌ، )هالت اللبلي -9  مىظىمت االإعشؿت والأعمالـ. ، حامعت االإلً ؿهذ بً عبذالعضٍ

مجمىعت الىُل ، الىبعت الاولى، الإؽشوعاث الفؼحرة واالإخىظىتم( مهاساث بداسة ا2002، )مدمذ هُيل -10

 .، اللاهشة، العشبُت

ت.، مىخبت ومىبعت الؤؼعاع الـىُت، ( العىالإت وخالىاث الأعماٌ، 2002)بىكدف عبذ العلام  -11  الؤظىىذسٍ

ذ دوس خالىاث الاعماٌ في الخىمُت الفىاعُت في دولت ، م( عبذالله ظعذ الهاحشي 2016، )الهاحشي  -12 اليىٍ

 بدث ملذم الإلخلي الخىمُت الفىاعُت بخىوغ.



 م8102 فبراير ــ الثانيالوجلد  ــ الثانيالعدد  ــالوجلت العربيت للعلوم ونشر الأبحاث  ــ داريت والقانونيتاديت والإقتت لااهجلت العلوم 

 

 الكنزي و طـه (42) أثر حاضناث الأعوال في خفض التكلفت بدعن ريادة الأعوال
 

ع الفؼحرة في المـت 2010، مِعىن مدمذ، )اللىاظمت -13 ( واكع خالىاث الاعماٌ ودوسها في دعم االإؽاسَ

 حامعت الخلُل .، سظالت ماحعخحر الؼشبُت.

ادي م(دوس خالىاث الاعماٌ والخىىىلىحُا في خل مؽيلت البىالت ل2015بعمت ؿخخي عىك ، )بشهىم -14 شٍ

 ػضة ؿلعىحن.، الجامعت الاظلامُت ، سظالت ماحعخحر، الاعماٌ كىاع ػضة دساظت خالت

إمىاكع الىتروهيت 
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ABSTRACT: The problem of the study was to reduce the financing and marketing costs of small projects sponsored by 

business incubators in order to achieve the desired goal of partial revenue and continuity. 

. The study aimed to demonstrate the impact of business incubators in creating the competitive advantage of small 

enterprises and their role in supporting the national economy assuming that lowering costs achieves the competitive 

advantage of small businesses.  

The results have resulted in the significant impact of business incubators and entrepreneurship in reducing financing costs, 

marketing expenses and the cost of franchising.  

The study recommended expanding and paying attention to small projects and supporting innovations and successful ideas 

in order to support the national economy and fight unemployment. 

 Keywords: Business Incubators -Small Projects - Competitive advantage- creativity and innovation. 
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