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Abstract: The purpose of this study is to identify the role of economic efficiency in achieving water sustainability in the 

West Bank and the Gaza Strip in Palestine. It adopts the qualitative analytical approach, through the analysis of reports, 

records and related data and placing them in the context of the research objectives and questions. The most important 

findings of the study were reaching three categories of challenges facing the role of economic efficiency associated with 

achieving water sustainability. Those challenges include the political aspect, including the domination of the Israeli 

occupation over the Palestinian resources and borders, and the violation of all water human rights; the geographical aspect 

and its connection to climate change, increased evaporation rates, over-extraction, and increased salinization of water 

basins; The administrative aspect, including the challenges of optimizing the use of available resources, and raising the 

allocative and technical efficiency of these resources. 

The study provided the policy makers with a set of recommendations mainly: to focus on generating mechanisms of 

international pressure to ensure mitigating the repercussions of the effects of the Israeli hegemony and prosecuting the 

Israeli occupation in international courts; to develop policies and measures that mitigate the effects of the climate change, 

high levels of evaporation and over-extraction of groundwater sources, increased salinization of water and soil; and the 

need to adopt a pioneering and advanced management approach by water service providers, in cooperation with policy and 

decision-makers in the Palestinian water and sanitation sector, in order to raise the degree of resilience and the rate of 

flexibility for water sustainability in Palestine. 
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 دامة المائية في الضفة الغربية وقطاع غزة ستصادية في تحقيق الا قتدور الكفاءة الا

 في فلسطين

 يوسف رمالفؤاد 

 بوشتى الخزان

 المغرب ||جنمعة سيدي محمد بن عبد الله  || ية / ظهر المهراز نسان كلية الآداب والعلوم الإ

دامة المنئية في الضفة الغربية وقطنع غزة في ستصندية في تحقيق الااقتالتعرف على دور الكفنءة الاإلى  هدف البحث: المستخلص

 أهدافمن خلال تحليل التقنرير والسجلات والبين نت ذات الصلة ووضعهن في سينق ، واتخذ البحث المنهج النوعي التحليلي فلاطين

صندية المرتبطة بتحقيق قتثلاث مجموعنت من التحدينت التي تقف في دور الكفنءة الاإلى  وكن ت اهم النتنئج الوصولا، البحث واسئلته

لي على الموارد والحدود والا تهنك لجملة حقوق سرائيلال الإاحتت الجن ب الاينس ي بمن يشمل هيمنة الااوقد شمل، دامة المنئيةستالاا
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المنئية؛  للأحواضوزيندة التملح ، والضخ الجنئر، وزيندة معدلات التبخر، بنلتغير المننخي بنطهارتواالمنئية؛ والجن ب الجغرافي  نساننالإ

اورفع الكفنءة التخصيصية والفنية لهذه الموارد.، خدام الامثل للموارد المتنحةستالااي بمن يشمل تحدينت داراوالجن ب الإا

لي سرائيلال الإاحتوقد أوص ى البحث بضرورة التركيز على توليد آلينت من الضغط الدولي الذي يكفل التخفيف من تداعينت آثنر هيمنة الاا

فنع ماتوينت التبخر والضخ الجنئر للمصندر ارتن آثنر التغير المننخي واوملاحقته في المحنكم الدولية؛ وتطوير سينسنت وتدابير تخفف م

بنلتعنون مع صننسعي ، ي ريندي متطور من قبل مزودي الخدمنت المنئيةإداراوزيندة التملح للمنء والتربة؛ وضرورة تبني  هج ، المنئية الجوفية

المنئية في  دامةستللاابمن يرفع درجة المنعة ومعدل المرو ة ، الاينسنت وأصحنب القرار في قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني

 فلاطين.

ادامة المنئية.ستالاا، صنديةقتالكفنءة الا: الكلمات المفتاحية

 : مشكلة البحث

وبنلتنلي تأثيراتهن العديدة على قدرة ، المنئية منشآتصندية أهمية بنلغة على سينسة التاعير للقتللكفنءة الا

وتعتبر مؤشر ، وترتبط بمخنوف تداعينت العدالة الاعرية للتعرفنت المنئية العندلة، ئية على الدفعمتلقي الخدمنت المن

ماتوى الكفنءة  وفي حنلة تراجع، لكفنءة امدادات خدمنت المينه والصرف الصحي لمزودي الخدمنت المنئية

وإن بدت من ، صندية الكثيرةقتالخانرات الايكبد المنشأة المنئية أن  صندية للمنشأة المنئية فإن هذا من شأ هقتالا

اوجهة  ظر الربح المحنسبي مقبولة. 

زيندة تهميش وحرمنن المواطنين محدودي الدخل وا كذلك فنن لهن تداعينت على تكريس الفوارق في الخدمنت

وطنية من التمتع بمرافق وخدمنت إمدادات المينه والصرف الصحي خصوصن في البلدان الفقيرة مثل الالطة ال

صندية بنلممنرسنت المثلى لتوظيف المدخلات قتلابنط الكفنءة ارتلاا، الفلاطينية في الضفة الغربية وقطنع غزة

سينسنت تكنملية ترفع من إلى  الامر الذي يبرز مشكلة للبحث والتحليل المطلوبين للوصولا، والعملينت والمخرجنت

االآتي: ن ت مشكلة البحث تتمحور حول الاؤال من أجل ذلك ك، قيمة المينه والمننفع المتوقعة منهن

ادامة المنئية في الضفة الغربية وقطنع غزة في فلاطين؟ستالاا في تحقيقصندية قتدور الكفنءة الا من

 : أسئلة البحث

ا: يتحدد الاؤال الرئيس للبحث في

اة في فلاطين؟دامة المنئية في الضفة الغربية وقطنع غزاستصندية في تحقيق الااقتمن دور الكفنءة الا

ا: ةالآتيويتفرع منه الاسئلة الفرعية 

 صندية في المينه؟قتمفهوم الكفنءة الا من -1

 دامة المنئية؟ستصندية في الااقتكيف يؤثر دور الكفنءة الا -2

 صندية في الضفة الغربية وقطنع غزة؟قتتحدينت الكفنءة الا من -3

 : فرضيات البحث

ا: يأتيتتحدد الفرضية الرئياية لهذا البحث فيمن 

دامة المنئية في الضفة الغربية وقطنع غزة في ستالاا صندية دور محدد يانعد في تحقيققتإن للكفنءة الا

افلاطين.

ا: ةالآتيويتفرع من هذه الفرضية الفرضينت الفرعية 

 دامة المنئية. ستصندية يرتبط بشكل مبنشر في الااقتمفهوم الكفنءة الا -1
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دامة المنئية ستتحقيق الاا قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني فيصندية في قتيؤثر دور الكفنءة الا -2

 الفلاطينية.

 دامة المنئية.ستصندية في الضفة الغربية وقطنع غزة لتحقيق الااقتيوجد مجموعة من تحدينت الكفنءة الا -3

 : البحث أهداف

دامة المنئية في ستصندية في تحقيق الااقتيتحدد الهدف الرئيس في البحث بنلتعرف على دور الكفنءة الا

االضفة الغربية وقطنع غزة.

ا: ةالآتيالفرعية  هدافويتفرع منه الا

 هن المنئية.أبعندصندية بقتتحديد مفهوم الكفنءة الا .1

 دامة المنئية.ستصندية مع الااقتإبراز ترابطنت الكفنءة الا .2

الضفة الغربية وقطنع  صندية في قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطينيقتالكشف عن تحدينت الكفنءة الا .3

 غزة.

 : أهمية البحث ومبرراته

تأتي مبررات البحث لتتوافق مع تركيز سلطة المينه الفلاطينية في التدخلات المنئية المتبننه في قرار بقن ون 

دامة المنئية في ستصندية المرتبطة بنلااقتعلى تحقيق معدلات مرضية من الكفنءة الا، 2014بشأن المينه  14رقم 

ودروهن ، صنديةقتوبذلك فنن أهمية البحث تكمن في تحديد المفهوم الخنص بنلكفنءة الا، القطنع المنئي الفلاطيني

والكشف عن واقع الكفنءة ، دامة المنئيةستوتداعينت ذلك على الاا، المرتبط بقطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني

إن وجدت( التي تعيق تقدم دور الكفنءة ) التحدينت صندية في الضفة الغربية وقطنع غزة من خلال حصراقتالا

والتي تبرز كأهمية جغرافية وبشرية وتتحدد في الضفة ، دامة المنئية في منطقة البحثستصندية من تحقيق الااقتالا

ر لمن لهن من أهمية في التغير في ادوا، علمن بنن الاهمية الزمنية مرتبطة بحدود البحث الزمنية، الغربية وقطنع غزة

االمؤسانت الفنعلة في قطنع المينه الفلاطيني.

، التمييز التحليلي محنولة في العمق بشكل أكبره من خلال من يقدم، علمن بنن للبحث أهمية علمية أخرىا

بحيث يتم قراءة التقنرير والبين نت والماوحنت المختلفة في سينق علمي ، لمفهوم ودور وتحدينت الكفنءة بشكل عنم

إلى  وذلك لتصدير  تنئج وأدبينت هذا البحث، دامة المنئيةستصندية والااقتفنهيم الاسنسية للكفنءة الاالمإلى  ياتند

اأصحنب القرار في قطنع المينه والصرف الصحي في فلاطين.

 : منهجية البحث

لتوافقه وطبيعة المشكلة البحثية لمن تتام به من تركيب وتعقيد ، يتخذ البحث المنهج النوعي التحليلي

، الدخول بعمق عمودي اكثر منهن المسح الكمي الافقيإلى  عرفي متصل بنلصندوق الاسود لعملينت المينه التي تحتنجم

بنط بموضوع رتسوف يتخذ البحث مراجعة وتحليل الدراسنت والتقنرير والسجلات والبين نت ذات الاا، ولجل ذلك

المرتبطة بنطنق العنوان في سينق اسئلة البحث  نيبلوغرافيلباومن ثم إعندة تحليل ، البحث المحدد في عنوا ه

 فيهن بنلطرق المعتمدة علمين في الاطنر المنهجي للبحوث النوعية غير أو  اثبنت الفرضينتإلى  وفرضينته سعين في الوصولا

ترة في الف، الاحصنئية ضمن حدود البحث الجغرافية والديمغرافية التي تشمل الضفة الغربية وقطنع غزة في فلاطين

، " بشأن المينه14بنعتبنر سنة الاسنس الزمني هي الانة التي أصدر فيهن قرار بقن ون رقم "، 2022-2014الزمنية 
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، إنسشنء مؤسانت جديدة في القطنعإلى  . والذي دعى2014الصندر من مجلس الوزراء في رام الله في فلاطين سنة 

ا1تلتزم بأدوار جديدة وفقن لمبدأ تقايم الالطنت.

 : هيكلة البحث

صندية قتاهمية الكفنءة الا الولابحيث يضم المحور ، محورين اسنسيينإلى  يتام هيكل البحث بتقايمه

ومحنولة البحث في التحليل التوافق وتحديد الفجوات ، دامة المنئيةستبينمن يركز المحور الثننسي على الاا، ومفهومهن

ينر الدراسنت والادبينت والتقنرير اختوعلى ذلك تم ، لنتنئج والتوصينتتنمه بنإلى اخت إضنفة، للواقع الفلاطيني بينهمن

صندية للمينه ومفهوم قتالتي تم تننولهن بنلتحليل والربط ضمن  طنق العنوان وموضوعه المحدد في الكفنءة الا

لمطنبقة بين بمن يمثل الواقع الحصري الذي يواجهه قطنع المينه الفلاطيني. وتحديد جهنت ا، دامة المنئيةستالاا

التصورات الموضوعنت وفقن لمحددات الصلة القنئمة  ظرين وواقعين بمن دعت له التقنرير والادبينت المدروسة قيد 

االبحث.

 صادية ومفهومهاقتأهمية الكفاءة الا -الأول المحور 

ه أهم الآلينت إذ تتمحـور عند، ـصنديقتصندية أحد المفنهيم المحورية في الفكر الاقتيعد مفهوم الكفنءة الا

 World Trade) يةنسان ـصندية للمجتمعنت الإقتصندية في إطنر بنـنء النهـضة الاقتصندية وغير الاقتوالفعنلينت الا

(Organization, 2021, P131)2 ،وتم ربط الكفنءة ، ير من عدة جوا بنوله من قبل علوم الإدارة والتياوقد تم تن

إلى  صنديةقتوتم تقايم الكفنءة الا، P36, J. M. 2000, & Kelly, D., Swindell( )3ومعدلات الا تنجية داءبمقنييس الا

بحيث تم تطوير معندلات ، 4(2010، الفنرس؛ الجنسم) اكثر من  وع منهن الكفنءة التخصيصية والكفنءة التقنية

دلات لتوصيف ماتعينة بهذه المعن، هندات شخصيةاجتصندية بعيد عن اي قترينضية كمية لحانب الكفنءة الا

ا.5(P280, 1973, et al, John E) الوضع بشكل واقعي اكثر

، صندية بشكل عنمقتمنعية والاجتصندية باينسنت التاعير والاينسنت الااقتبطت أهمية الكفنءة الاارت

ضمن ، المنئية نشآتوفي ماتوينت الرأسمنل البشري والمنلي والتقني والتخصيصنت للموارد بشكل عنم الماتثمرة في الم

وسط بيئة ، 6(Nauges, 2017, P125) رداد التكنليف المنليةاستدامة المنئية التي تفرض ضرورة ستمحددات الاا

راتيجينت التوريد استلي على سرائيلال الإاحتوهيمنة الاا، فنع درجة المخنطر العنبرة للحدودنرتصندية عنمة تتام باقت

صندية العنملة في قتصندية تؤثر وتتأثر بماتوى الكفنءة الاقتاوعوامل سوسيوا، ومعدلات الصرف للعملات الاجنبية

 ارتوالتي تلقي بظلالهن على التقنينت الماتخدمة وأجور العنملين ، قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني
ً
بنطن

الفة للرأسمنل الماتثمر في إنسشنءات المينه والصرف صحي.كبمعدلات الفنئدة كت

ثم ، صندية من خلال التعرف أولا على مفهوم الكفنءة بشكل عنمقتنءة الايمكن التعرف على مفهوم الكف

الكفنءة بشكل عنم تدل على إ تنج من يمكن إ تنجه أن  ذلك، صنديةقتتوصيفهن بشكل دلالي خنص في الكفنءة الا

                                                                    

ا

ا

ا

ا

 

ا
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بإ جنز بحيث تقوم ، خدام الامثل للمواردستوفقن للاا، 7(Campagna, Formisano, 2013, P124) بأقل التكنليف

 بنلموراوهذا المفهوم يرتبط بشكل مبنشر في مفهوم الفنعلية والتي تعني القينم ، العملينت بنلشكل الصحيح

والملاءمة لطبيعة تدخل  نتبنلمننسبالتي تتام  هدافينر الاختوينت ومقنربة الملاءمنت لااالولبمعنى تحديد ، الصحيحة

فعنلية الإ فنق على إمدادات المينه والصرف إلى  دة من تتم الإشنرةوعن، (337ص ، 2010، الفنرس؛ الجنسم) منظمة من

خدام كل من المؤشرات الكمية والنوعية نستب، الصحي من خلال الزيندة في التغطية المقنبلة للمبلغ الذي يتم إ فنقه

ا.8(Seema, 2012) دامة ال ظمة التي تم تركيبهناستلتحقيق قينس 

ومؤشرات ، صندية من خلال هذه المحددات للكفنءة والفنعلية من جهةتقوعليه يمكن فهم الكفنءة الا

وفي حنل كن ت الإ تنجية تركز على أعلى ، المقنر ة مع المؤسانت الممنثلة لغراض، والا تنجية من جهة أخرىا داءالا

، عم الإ تنجيةوبنلتنلي فإن الكفنءة تد، وأكثر طريقة كفؤة صحيحة، فإن الكفنءة تعنى بأقل تكلفة، كمية منتجة

، الفنرس ومنصوراداء )في مقنر ة بين المتوقع والفعلي من المدخلات والمخرجنت كمدخل لمفهوم الا، وتصحح مانرهن

ا.9(2010

وأعلى كمية وجودة ممكنة من ، بأقل التكنليف، خدام المثل للمواردستصندية بأنهن الااقتتعرّف الكفنءة الا

 .Allen, B., and Loomis) التي تختنرهن المنظمة هدافلفنعلية الاوفقن ، المخرجنت المطلوبة والمحددة

علمن بأن ، المخرجنتإلى  صندية هي نسابة المدخلاتقتالكفنءة الاأن  وبطريقة أخرى يمكن القولا، 10(2008 

تدخل في  والرأسمنل البشري والمعدات والتقنينت المختلفة والعملينت التي، المدخلات متعددة منهن الموارد ورأس المنل

ويمكن التعنمل مع الكفنءة ، بحيث يتم التعنمل مع الجودة في كل جزئية منهن، ة والإ تنج والتاويق...الخداراأمور الإا

تقليل المدخلات ، أو ثبنت المخرجنت وتقليل المدخلات، أو صندية من خلال ثبنت المدخلات وتعظيم المخرجنتقتالا

ووفقن لهذه التدخلات المحتملة يمكن ، Fletcher H., 201811) ) خرجنت معنتعظيم المدخلات والم، أو والمخرجنت معن

اوتطوير العملينت الا تنجية المصنحبة. ، يعيدوا تخصيص الموارد البشرية والتقنيةأن  المنئية نشآتلمدراء الم

خدامنت ستلااخراج كمينت كبيرة من المينه كل يوم من خزا نت المينه الجوفية المتنحة للفلاطينيين لاستيتم 

بحيث زاد سحب المينه المتمثل بنلضخ الجنئر ، والغراض المنزلية والتجنرية والاغراض الصننعية، المتنوعة مثل الزراعة

 حيث تعتبر، 12(2022، سلطة المينه الفلاطينية) ضعفي سرعة النمو الاكننسي في الضفة الغربية وقطنع غزة تقريبًن

أن  في حين، من سحوبنت المينه الفلاطينية %69تمثل من يقرب من ، المينهالزراعة هي أكبر قطنع ياتخدم 

وهذا بدوره يضع قطنع المينه الفلاطيني في عملية غير ، من إجمنلي المسحوبنت %12تانهم في  المسحوبنت البلدية

 (.2020، مجلس تنظيم المينه) 13متواز ة بين سحب المينه وإعندة شحن المخزون الجوفي الانويا

خدام استووفقن للتوجه العنلمي يشير سلوك كفنءة ، صندية للمينه مشكلة عنلمية بشكل عنمقتفنءة الاالك

بمؤشر  درة المينه الشديد مع  بحيث يقترنا، ظروف الإجهند للمينه فنع شديد فيارت درة المينه مصحوب مع إلى  المينه
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ويعتبر الفرق بين ، 14 (Anthony et al.2017) على المينه ة الطلبإداراالتغير المننخي وضرورة تحري الممنرسنت المثلى في 

الكنمنة وراء هذا  سبنبالا وهذا يعني واحد من، للطلب على المينه سحوبنت المينه العنلمية والحقيقية هو التزايد المطرد

 جودته وكميتهيكون مننقض في ظروفه واأن  هلاك يمكنإلى است ممن يؤدي، خدام غير الفعنل للمينهستلاف هو الااختالاا

(Gao XB, Wang YX, 2011 )15 ،فنع من ارتهلاك وهو التعرفة المنئية التي تظهر ستالعنمل الحنسم في الااإلى  إضنفة

ا: حاب الشكل المرفق، الامنت المننخية وخصوصن التبخرإلى  نندااستآخر إلى  وضع

ا

 أثر التبخر على الحصاد المائي: (1) الشكل

 ((Gao XB, Wang YX, 2011: المصدر

لال ختمؤثرات الااإلى  نندااستوجود فجوة بنلضرورة تعمل على الضغط على المورد المنئي إلى  (1) يظهر الشكل

ماتوى إلى  بحيث تقلص من ماتوى الحصند المنئي المتوقع وصوله، رارحتالمننخي وزيندة التبخر المرتبط بظنهرة الاا

لمن زاد التبخر قل معدل التدفق الطبيعي وهو حنصل الفرق بين وبنلتنلي ك، التدفق الاسنس للحوض الهيدروجرافي

بحيث تزيد من فنتورة المينه التي يدفعهن الماتهلك  تيجة ، وهذا بدوره يؤثر على تاعيرة المينه، كمية الامطنر والتبخر

االماتدامة مثل  مخنطر كبيرة على المينه نتجخراج المفرط النستوبنلتنلي سوف يشكل الاا، الندرة التي تولدهن الظنهرة

تحدث أن  يمكن لندرة المينه، هلاك غير المقيدستعنلم آخذ في الجفنف مدفوعة بنلاا النهنر وموارد المينه الجوفية حولا

دامة ستبنطه بتداعي الااارتعلى المنء بابب  بحيث يؤثر، قرارستمن عدم الاا حتى في ظل الظروف المننخية المتوسطة

 Hoekstr, 2001) 17.) (؛Anthony J. Jakeman.2017)16 صنديقتالذي يانهم في التدهور البيئي والا يةالبيئ
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غنلبًن من ، خدام الفعنل للمينهستصندية متمثلة في الااقتخدام الممنرسنت المثلى للكفنءة الااستفإن ، وبنلتنلي

خراج استتكنملة لتقليل الفجوة المتضخمة بين راحه كتدبير من قبل صننسعي الاينسنت ومديري حلول المينه الماقتيتم 

صندية تعبر عن ماتوى متطور من اقتوفقن لماتوى كفنءة ، 18(World Bank, 2022) والطلب على المينه المينه

طرق تقليل إلى  إضنفة، على المصندر الطبيعية خدام الفعنل للمينه الذي يحنفظ على المينه ويقلل الضغطستالاا

ة التدفقنت المنئية وطرق امدادهن ومعنلجتهن وطرق الري وتخفيضنت في إداراوهذا يشمل كفنءة في ، هلاك المينهاست

الشكل إلى  نندااست (Pinto et al.2021) وضغوط التغير المننخي التي تتدخل في تاعير المينه، تصريف النفنينت الانئلة

االآتي: 

ا

 (Pinto et al.2021) :صدرالم، هلاك على التكاليفستتغيرات الضخ والا : (2) الشكل

على سبيل ) وبتحليل الوضع، (Q) ( وكمية الضخP) يظهر الشكل اعلاه مصدر منخفض التكلفة تنريخيًن

، Bحتى النقطة  Aهلاك من النقطة ستيرتفع الاا، مصدر المينه العذبة مثل المينه الجوفية( في مثل هذه المنطقة، المثنل

زيندة التكنليف؛ وهنن إلى  ممن أدى، B0إلى  تغير المننخ( توافر المينه للضخ تذهب مثل) ولكن بابب المتغيرات الخنرجية

بدائل( ) ثمنر في مشنريع أخرىاستفن ه تكمن الفرصة لمواجهة الطلب من قبل الاا، في تدخل مشروع اخر لا تنج المينه

وبذلك تنتقل ، ية المينه المنلحةخدام مينه الصرف الصحي وتحلاستكإعندة ، من شأنهن زيندة العرض على سبيل المثنل

، QII19 (Pinto et al.2021) الايطرة على الطلب بآلينت أخرى بإبقنئهن أقل منأو  E-Fالى D-Cالدالة في الشكل من

 Rad et) صندية المحتملةقتالفوائد الاإلى  إضنفةيانهم في تخفيف الضغط على النظنم البيئي أن  وهذا من شأ ه

al.2019) ،لذلك اتخذ ماتخدمو المينه والمؤسانت إجراءات  حو ، لمينه وتقليلهن في التكنليف التشغيليةمثل حمنية ا

اخدام المينه. استتحاين كفنءة 

تركز بشكل أسنس ي على قطنعين لهمن ، تقليل الطلب على المينهإلى  إن الاينسنت العنلمية والمحلية الهندفة

 ,Attariالقطنع الزراعي() والمزارعونا، المنزلي() المنئي وهمن السر نسابيًن عدد كبير من الماتخدمين وذو صلة بنلمن

                                                                    

 

 

ا



 م2022سبتمبر  ــ عشرونالالثالث والعدد  ــ سادسالالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 دور الكفاءة الاقتصادية في تحقيق الاستدامة المائية 

 في الضفة الغربية وقطاع غزة في فلسطين
 الخزان, رمال (116) 

 

والتحكم في ، المزارعون أكبر ماتخدم للمينه. حيث تشمل إجراءات التثبيت أجهزة توفير المينه يعتبر، 20) (2014

 Non-Revenue) وتنفيذ مؤشرات مثل المينه غير المدرة للدخل، والحصند المنئي، خدام المينهاستوإعندة ، التارب

Water “NRW”)  صندية للماتخدمينقتوتوسيع  طنق الحوافز الا، بمن يعرف بفنقد المينه، غير المحنسب عليهنأو ،

ا.21(2015، وآخرون (Wangوإعن نت بأوجه متعددة لمزودي المينه ، المينه أسعنراكزيندة 

هي أيضًن إحدى  خدام المينهاستبمن هو مرتبط بكفنءة  صندية وبنلتحديدقتماتوى الكفنءة الا إن زيندة

اCole et al,)22 2018(التنمية الماتدامة للأمم المتحدة أهدافويمثل هذا التركيز ، الركنئز العنلمية والاينسنت المحلية

منذ  راتيجينت للتخفيف من الاجهند المنئي ومنع الصراعنت المنئيةاستيقوم قطنع المينه الفلاطيني بتنفيذ 

فإن التقدم ياير ، على الرغم من هذه الجهود23(2022، سلطة المينه الفلاطينية) 2017+ 2016-2014راتيجية است

مصدر قلق للكثيرين من صننع القرار حيث  صنديةقتتطبيق الكفنءة الا بحيث تظل مبندئ، من  نحية التطبيق ببطء

صندوق النقد ) مقنر ة بدول الجوارصندي بطيء وغير ماتقر قتوالنمو الا، الموارد الطبيعية الحرجة المتدهورة

ا.24(2022، الدولي

صندية للمينه مرتبطة بنلعوامل قتخدام المينه في ظل الكفنءة الااستكفنءة أن  (2019، وآخرون rad) يركز

، ة والصين ة ل ظمة الريادارامثل تارب المينه في أ ظمة التوزيع وسوء الإا، مرافق المينه أداءالتقنية التي تؤثر على 

خدام والتأثير على الالوك وقرارات ماتخدمي ستمن خلال رصد الاا، امل أخرى مثل تلك المرتبطة بعلم  فس المنءوعوا

الالوك  تيجة المعنلجة النفاية  (2012، موسلر) حيث يحدد، كثيرا من يتجنهلهن صننع الاينسة، المينه ذوي الصلة

 أسبنبوعلاقنتهن ضرورية لتقديم رؤى في ، العوامل لهذهتقييم شنمل إلى  يحتنج فنلمرا، داخل الفرد للأمر الواقع

 ظرة شنملة لكيفية إلى  خدام المينه تحتنجاستكفنءة  والآثنر على، والترابط بين أصحنب المصلحة، خراج المفرطستالاا

ا(2012، موسلر) تأثير هذه العوامل المختلفة على الالوك

 دامة المائيةستالا  -المحور الثاني

منعية والبيئية جتصندية والااقتتوافقن مع القيمة الا، ينج ملح يجب العمل بهنحتدامة المنئية كستتبرز الاا

وفق  ظنم المينه والصرف الصحي المتكنمل. وهذا من ، بنلنظر للمينه كخدمة، خدامنت المتننفاةستولجميع الاا، للمينه

لجل ، يجب الدفع مقنبلهن، كونهن سلعة، إلى كون المينه والصرف الصحي خدمة مجن ية، يخلق تحول في النظرة

تخضع ، والنظر اليهن كملكية عنمة، المر الذي يتطلب حوكمة رشيدة لجميع مصندر المينه، مرارنستدامة توفرهن باست

ينظم ، يشمل جميع أصحنب المصلحة، هن تقوم على أسنس تشنركيإدارتتجعل ، لتدابير قن و ية منظمة من قبل الدولة

ية والوظيفة التنظيمية داراويفصل الالطنت المختصة في إطنر قطنع المينه بين الوظيفة الإا، خط الماؤولينت

، بمن يوجب عدالة تحمّل الضرر الننجم، بحيث يشمل هذا التوجه الصرف الصحي كذلك، والوظيفة التشغيلية

لإزالة ، هذه المينهومعنلجة ، ذلك ا ه يتطلب التخلص الآمن من مينه الصرف الصحي، تحت مبدأ الملوث يدفع

ا: دامة المنئيةستيوضح عننصر الاا الآتيوالشكل ، المخنطر البيولوجية والكيمينئية والفيزينئية
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ا

تطوير الباحث من خلال ما ورد من أدبيات في : المصدر، دامة المائيةستمكونات( الا ) عناصر: (3) شكل رقم

ص "عدة ، 2017، تايلند، بانكوك، مياه والصرف الصحية المتكاملة للدار مراجعة تقرير الامم المتحدة حول الإ 

 صفحات".

تتمثل  والتي، خراج من المصندر المنئيةستومعدل الاا، والنقطة المحورية في هذا المنطلق هو كمية المينه المتنحة

صندية من قت( يبرز دور الكفنءة الا3) الشكلإلى  وبنلنظرا، الجوفية المتنحة بنرافي الضفة الغربية وقطنع غزة في الآا

، خدام وكفنءة الا تنجية وكفنءة وفنعلية المؤسانت وعملينت المأساة التي يقوم بهن القطنع المنئيستخلال كفنءة الاا

دامة المصندر المنئية ستخراج سيكون المؤشر الاسنس لااستواذا كنن المنطلق هو كمية المينه المتنحة فإن معدل الاا

 الآتيوالشكل ، في الا تنج المنئي في الضفة الغربية وقطنع غزة في فلاطينوخصوصن الجوفية منهن كمن هو معتمد 

ا: خراج للمينه الجوفية في الضفة الغربية وقطنع غزةستيوضخ معدلات الاا

 

ا2018-2009، ( نسبة المياه الجوفية والسطحية المستخرجة من المياه المتاحة في فلسطين4) الشكل رقم

ا"لية "ميكروتسرائيالمتنحة في فلاطين يتم شراؤهن من شركة المينه الإامن المينه  %22: ملاحظة

اسلطة المينه الفلاطينية & جهنز الاحصنء المركزي الفلاطيني: المصدر

 عناصر الاستدامة المائية

 العنصر الاقتصادي

كفاءة 
المأسسة/الانتاجية/الاستخدام  

 العنصر الاجتماعي

رفاهية /عدالة الخدمة
مشاركة الجمهور/المياه  

 العنصر البيئي

/ كمية المياه المتاحة/ الجودة
 (منيعة)أنظمة مرنة 
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خراج المينه الجوفية خلال استيوضح مقدار  (4) فنن الشكل، مقصد تحاين  وعية المينهإلى  ضنفةبنلإا

هذا الوضع يتزامن مع تواجد أنسشطة التعهد بنلرقنبة الماتمرة على أن  الاشنرةجدر توا، (2018-2009) علاهأالانوات 

الواقع إلى  نندااستفإ ه وا، والماؤولين عن التلوث، وتمنشين مع تحديد مصندر التلوث، جودة مصندر المينه المطلوبة

من مصندر ، ت إضنفية من المينهعلى تطوير كمين، هتمنم المنظمين للقطنع المنئي الفلاطيني دائمنايتركز ، الفلاطيني

سلطة المينه ) ليسرائيلال الإاحتالمهيمن عليهن من قبل الاا، بمن لا ينتهك حقوق المينه الفلاطينية، المينه غير التقليدية

اوالعمل على تحاين معدلات إعندة شحن طبقنت المينه الجوفية. ، (72ص ، 2014، الفلاطينية

للتعنمل مع تأثير تغير المننخ على مصندر المينه والضخ الجنئر خصوصن  راتيجينت مر ةاستوهذا يتطلب وضع 

ومن يرافقهن من ، وجرينن الودية شتنء، ومشنكل التبخر،  بعنثنت الكربونااللحد من ، الحوض الانحلي لقطنع غزة

لال حتدولة الاا هالذي أقنمت، وسط جدار الفصل العنصريا، (UNESCO, 2009, p.3) تأثيرات بيئية على التنوع الحيويا

ا: يوضح واقع الضخ الجنئر للحوض الانحلي في قطنع غزة الآتيوالشكل ، والذي بنت واقعن، ليسرائيالإا

 الضخ الجائر للحوض الجوفي الساحلي في قطاع غزة. (5) الشكل

االموقع الرسمي.، سلطة المينه الفلاطينية: المصدر

معدل الضخ الجنئر لمن يتحمله ك، ( من المينه3مليون م 65) علاه زيندة في الضخ بمن مقدارهأ (5) يظهر الشكل

ينجنت حتسلة الااإلى  الامر الذي يجعله يضنف أيضن، ماتوى المينه الجوفي الامن في الحوض الانحلي لقطنع غزة

ينج تأمين ودعم عملية جمع وتخزين جميع البين نت والمعلومنت احتبنلتوافق مع ، دامة المنئيةستوالتدابير للاا

مكن بنلدقة المطلوبة ألمقنربة الواقع من ، UNESCO, 2009, p.925) ) الهيدرولوجية في قنعدة البين نت سليمة ومركزية

الصننعة القرار الحنلي والماتقبلي.

بوجود  بشكل خنص، خدام المينهاستضرورة المانهمة في تحديد التحدينت في فهم سلوك يعتبر ، لذلك

ضمنم وشراكة  ابمانعدة وا، ولوي التدخلأمر أتوجهنته عن القطنع العنم يعتبر طرف يعتبر مقدم خدمنت يختلف ب

، مدادات المينهإبتقديم خدمنت ، وفقن لعقد مشروع شراكة منئي يقوم هو بنلنينبة عن الطرف العنم، القطنع الخنص

اخدام المينه بكفنءة.تاسلتطنل أيضن منظمنت إمدادات المينه لفهم ، مع مراعنة سينقنت مختلفة للعوامل الالوكية
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يقوم بتطوير الاينسنت الذكية والتي تعمل على تحفيز مقدمي خدمنت أن  إن من شنن صننسع الاينسنت

المتنح والماموح به في  سعنرايطوروا العملينت اللازمة التي تتوافق وسقف الا بحيث، يمدادات المينه والصرف الصحإ

في الضفة الغربية وقطنع  سعنراوالا داءذات التبنين الكبير في الا المنئية نشآتوحيث الم، قطنع المينه والصرف الصحي

بحيث تقوم باينسنت تاعير غنلبن من تكون ، 26(2022، مجلس تنظيم قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني) غزة

وتطنل ، للظلم المنئي منعية وتأطيراجتوهذا فيه تداعينت كبيرة لتحقيق العدالة الاا، غير مؤكد عدالتهن تجنه الماتهلك

مفنرقنت متنوعة تطنل الصفنت إلى  نندااست، والتمتع بحقوق المينه والصرف الصحينسانن، معدلات الرفنهية للإ

والتوصيفنت والخصنئص ، والخصنئص الهيدرولوجية والجيوسينسية والمننطقية والجهوية والمكن ية والزمن ية

عداد للدفع من قبل العديد من سكنن ستوالاا، نت القدرة على الدفعالمحلي وماتوي نتجالديمغرافية ومعدلات الن

جمنلي عن إالمحلي الاجمنلي في الضفة الغربية وقطنع غزة يعطي تصور  نتجوربمن تطور الن، الضفة الغربية وقطنع غزة

االآتي: صند الفلاطيني وفقن للشكل قتحجم الا

ا

 الموقع الرسمي.، جهاز الاحصاء المركزي الفلسطينيالمصدر تطوير الباحث من بيانات : (6) الشكل رقم

سقطنن معدلات التضخم على أذا من إولكن ، المحلي في تطور وتقدم و مو نتججمنلي النإأن  (6) يظهر الشكل

من يشير اليه التضخم كمن يقياه معدل النمو الانوي لمعنمل التكميش أن  الشكل فنن الصورة تختلف بنعتراف

 نتجصند ككل. ومعنمل التكميش الضمني لإجمنلي النقتفي الا سعنرامعدل تغير الاإلى  المحلي نتجلنالضمني لإجمنلي ا

 الثنبتة للعملة المحلية والذي يبلغ سعنراالإجمنلي بنلاإلى  الجنرية للعملة المحلية سعنراالمحلي هو نسابة هذا الإجمنلي بنلا

ا.27الموقع الرسمي(، البنك الدولي) ( وهذه نسابة كبيرة4)

دخلنن مؤشرات أذا إخصوصن ، المحي نتججمنلي النإظهنر معدل  مو  صيب الفرد من إوتضّح الصورة في حنلة 

االآتي:  (7) ووفقن للشكل، خرى مثل البطنلة وغيرهنأصندية اقتالتزايد الاكننسي وعوامل سوسيو 
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ا

 المحلي السنوي  اتج( معدل نمو نصيب الفرد من اجمالي الن7) الشكل

اوالشكل من تطوير البنحث.، بمن يخص البين نت 28الموقع الرسمي، البنك الدولي: المصدر

تبنيننت كبيرة في كل إلى  علاهأ (7) المحلي حاب الشكل نتججمنلي النإالنمو في  صيب الفرد من  يشير معدل

 لالات غير ماتقرة فياختوهذا يدل على ، (2020-1994) (7) للالالة الزمنية الظنهرة في الشكل سنة عن التي تليهن

خرى تكمن في الحنلة الاينسية الا سبنبهمهن النمو الاكننسي والاأ أسبنبعدة إلى  وهذا يرجع، الحنلة الفلاطينية

وفي حنلة عدم ، وسط تبنيننت في الدخل بين فئنت المتجمع الفلاطيني ونساب بطنلة عنلية، والمنية غير الماتقرة

، ليةسرائيصندية الإاقتالصرف التي تتحكم بهن الاينسنت المنلية والا أسعنراضخم واالايطرة الحكومية على معدلات الت

لي المتمثل بنلعزل والاقصنء سرائيلال الإاحتمنعي ومن تفرضه سينسنت الهيمنة من قبل الااجتالنوع الااإلى  إضنفة

ضم المتدرج التي تمنرسه والتهميش والتهجير القاري عن الارض والموارد المنئية بشكل ماتهدف تمثلت في حنلات ال

 المتواصلة والتي تؤدي في كثير من الاحينن نساننلي منذ عقود في جملة من ا تهنكنت حقوق الإسرائيلال الإاحتدولة الاا

ا.29) 2018، العفو الدولية) القتل والاسر وتدمير المننزل والبنية التحتية المنئية بشكل متعمدإلى 

 صاديةاقتصادية في تسعير المياه وفقا للعوامل السوسيو قتالكفاءة الا دور  -المحور الثالث

وفي وسط هذه الجملة من التحدينت يبقى الوضع يفرض تننمي الطلب والضغط المتواصل على خدمنت 

صندية التي يمكن تننولهن قتفي حنلة من الاهتمنم بنوعين من الكفنءة الا، امدادات المينه والصرف الصحي الفلاطيني

ا: نئية والتي تلقي بظلالهن على شكل التاعير للمينهالم نشآتفي الم

 ينر المزيج الامثل من المدخلاتاختحيث تركز الكفنءة التخصيصية على الاعر من خلال : الكفاءة التخصيصية .1

، ينر المزيج الامثل للمخرجنتاختومثنل ذلك في ، 30(2016، بن لبند واخرون) المزيج الامثل من المخرجنتأو 

، أو بيعهن، أو تركز على معنلجة مينه الصرف الصحي والتخلص منهنأن  مدادات مينه وصرف صحيبفرض شركة ا

أو  يةإداراإدخنل اصلاحنت ، أو توظيف ثلاث موظفينأو  شراء منكنة، وبنلمثل للمدخلات، اعندة تدويرهن

  .فنية...الخ

                                                                    

ا

ا

 

2
.4

2
7

6
8

9
3

4
9

 
-3

.2
1

7
1

6
2

8
0

8
 

9
.6

4
5

8
3

8
2

0
2

 
1

1
.4

4
9

6
6

7
2

6
 

5
.5

4
8

6
2

4
9

4
8

 
-1

0
.8

6
3

1
8

8
1

1
 

-1
1

.5
9

8
6

3
7

2
8

 
-1

4
.6

9
7

0
1

3
7

4
 

1
1

.1
3

9
3

8
4

9
9

 
1

8
.8

4
9

1
8

1
5

 
8

.4
8

2
9

0
8

4
1

7
 

-3
.4

9
4

3
0

2
3

5
 

1
.1

6
9

8
2

5
9

6
2

 
4

.5
1

3
7

1
1

4
3

9
 

5
.7

3
4

5
7

6
8

1
3

 
3

.0
6

5
6

5
4

2
5

6
 

6
.8

6
7

8
3

4
8

7
5

 
3

.5
1

0
3

6
7

4
6

4
 

2
.2

1
4

8
5

0
4

7
9

 
-2

.4
7

1
0

2
6

3
0

5
 

1
.3

7
2

5
8

5
0

8
8

 
6

.4
4

6
6

6
1

4
6

1
 

-0
.5

7
7

6
2

2
8

0
2

 
-1

.3
0

4
8

1
4

1
9

2
 

-1
.1

5
1

6
1

3
6

6
5

 
-1

3
.6

3
1

9
5

9
0

5
 

1  3  5  7  9  1 1  1 3  1 5  1 7  1 9  2 1  2 3  2 5  2 7  2 9  3 1  3 3  3 5  3 7  3 9  4 1  4 3  4 5  4 7  4 9  5 1  5 3  5 5  5 7  5 9  6 1  

$ 

1994-2020 

النمو في نصيب الفرد من  PSEالضفة الغربية وقطاع غزة 

لناتج المحلي   NY.GDP.PCAP.KD.ZG( سنويا  )% إجمالي ا



 م2022سبتمبر  ــ عشرونالالثالث والعدد  ــ سادسالالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 دور الكفاءة الاقتصادية في تحقيق الاستدامة المائية 

 في الضفة الغربية وقطاع غزة في فلسطين
 الخزان, رمال (121) 

 

ومثنل ذلك ، (2016، بن لبند واخرون) تركز على اعلى قدر من المخرجنت واقل قدر من المدخلات: الكفاءة الفنية .2

بيع ، أو خدام تطبيق ذكي لفحص جودة المينهاستلمنشنة منئية محنولتهن في تقليل عدد الموظفين من خلال 

وبنلمقنبل فنن تنوع منتجنت مصنع لمينه ، الغنء الخدمة كلهن. كمثنل لتقليل المدخلات، أو الخدمة لطرف اخر

 بدلشراء هذه العبوات الفنرغة أو  (x) ا تنج مزيد من عبوات المينه سعة، أو مينه غنزية بإضنفتهالشرب 

 تصنيعهن......الخ.

 منشآتإلى  ولكن عند الدخولا، قامينإلى  صنديةقتمن حيث الامثلة يتضح ضرورة تقايم الكفنءة الا

 منشآتوفي حنلة ، في الامثلة هذا الحد الذي يبدوا واضحنإلى  فن ه يصعب تمييز المدخلات وتقايمهن، المينه الضخمة

هلاك للمننطق والاكنن ستويضنف اليهن مرو ة معدلات الاا، معنلجة المينه فنن المدخلات معقدة ومتعددة ومكلفة

 التقنينت الماتخدمة ودخول تقنينت جديدة أسعنراوتغير في معدلات التضخم وا، والكمينت المنتجة سعنراب الاذوتذب

وكل ذلك في وسط ضوضنء من الاحصنئينت غير ، صحنب الندرةأب المتخصصين واقطناستوتننفس في ، الاوقاإلى 

لا من خلال شراء خدمنت إمن صدقهن  التأكدترفع درجة أن  لا يمكن للشركة، المؤكدة وفق نسشرات متعددة

اعمل الدراسنت المسحية والتتبعية بنفاهن.، أو شنريينتسالاا

تعقيدات التعنقد ومدد وازمنة البداية والنهنية إلى  فةإضن، والتفنصيل كثيرة ومتنوعة في هذا الخصوص

سيختلف بكفنءته بنلنابة للشركة ، العوامل التحفيزية من ادخنل التقنينت وشراء المنكننتأن  ذلك، لوقت التعنقد

ثمنر في ستالااأو  نهنيته لا جدوى من تجديد المدخلات الرأسمنليةأن  ذلك، نهنيتهأو  في منتصفهأو  من بداية التعنقد

، يضنأوتحدينت تجديد التعنقد مع الجهة العنمة تفرض  فاهن في سوق المننفاة ، مد...الخرأسمنل بشري بعيد الا

امطلوب العمل عليهن وفقن للكمية والجودة المطلوبين في سوق المينه.، تحدينت بيئية وهيدرولوجيةإلى  إضنفة

بحيث ، مدادات المينه والصرف الصحي بكثرةإخدمنت صندية لقتتتنوع العوامل التي تؤثر على الكفنءة الا

على من أمعدلات إلى  جل الوصولاأالمنئية بمن يخص الكفنءة التخصيصية والفنية من  نشآتتؤثر على قرارات الم

رداد التكنليف الذي استدامة المنلية للمنشنة واستصندية والتي تؤثر بشكل كبير على سينسنت التاعير والااقتالكفنءة الا

امدادات المينه.إرقنم القينسية لتكلفة خصوصن وسط تغير سنوي للأا، ة بشكل عنمأدامة المنشاستقي بشرطيته على يل

بحيث تبرز ، صنديةاقتتتأثر العوامل الاوسيو ، ثننء سرينن هذه العملية وسط ديننمية العرض والطلبوأ

خذ ن بنلاعتبنر الفرض ي أذا إهذا ، قطنع الخنصمشنريع الشراكة المنئية بين القطنع العنم والإلى  ضنفيةإكتحدينت 

نه المؤسس ي تجالاإلى  إضنفة، حد توفر عوامل البقنءإلى  منيةية والتنظيمية والاينسية والا ة القن وايبالامة البيئ

مثل ، نسشنء مشنريع المينه الكبيرة منهنوسط جهنت ممولة قندرة على توفير القروض المطلوبة لإ، الداعم لهذا التوجه

ضبط عننصر التكنليف القينسية ليات ضمن الايندة أن  خصوصن، تشغيل محطنت التحلية لمينه البحر في غزة

رض والموارد والحدود والتشريعنت البيئية والاينسنت المنلية لي على الاسرائيلال الإاحتبابب هيمنة الاا، الفلاطينية

ا .والنقدية

لتكلفة شبكنت المينه في  31(2ص، 2017، عريبي) *ينسيةى يمثل الارقنم القنيوضح منح الآتي (8) والشكل

ا: صندية على الواقع الفلاطينيقتالضفة الغربية حاب الواقع الذي فرضته هذه الهيمنة الا

                                                                    

 من مكننأو  اخراإلى  مجموعة من الظواهر من زمننأو  ي قيم ظنهرةفاذ ان الرقم القينس ي هو اداة احصنئية لقينس التغير النابي  (31) 

مكنن أو  اخر واباط اشكنل الارقنم القينسية هو من يعرف بمناوب الاعر وهو عبنرة عن قامة قيمة الظنهرة في سنة معينةإلى 

تي  نابهن "سنة "والانة ال سنسمكنن اخر ويطلق على الانه التي تناب اليهن اسم "سنة الاأو  معين على قيمتهن في سنة اخرىا

ا. ""مكنن المقنر ة ه"والمكنن الذي  ناب سنسالمكنن المناوب الية "مكنن الاإلى  المقنر ة "كذلك بنلنابة
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ا

 منحنى يمثل الارقام القياسية لتكلفة شبكات المياه في الضفة الغربية: (8) الشكل

اتطوير البنحث: المصدر

بتطوير الاينسة العنمة التي تحدد آلينت التاعير المنئي وتحديد ( 8) في الشكل ترتبط هذه الارقنم القينسية

والموجهة لمقدمي خدمنت المينه والصرف ، تعرفة المينه والصرف الصحي بمن يشمل الجمع والتخلص الامن منه

، المدخلات بشكل كبيروالتي تلقي بظلالهن على كفنءة المنشنة المنئية بشكل كبير بنعتبنرهن تؤثر في تكلفة ، الصحي

ن الاينسنت الملائمة وذات التدخل الصحيح لحقيقة الوضع ومتطلبنته بين كنفة الاطراف أفنن من ش، ولذلك

، يضنأعلى كفنءة أكثر موضوعية واأتكون الاينسة المنئية من قبل الجهنت الحكومية أن  هميةأتؤكد على أن  ،المتأثرة

اعلنة.التنموية الم هدافبمن يحقق فنعلية الا

 ه يبدو المشهد إف، مدادات المينه والصرف الصحي في الضفة الغربية وقطنع غزةإواقع خدمنت إلى  وبنلنظرا

 صنديةقتبنطن بتأثيرهن على الكفنءة الاارت، صندية المطروحةاقتفيه تبنين كبير بين كنفة التحدينت للعوامل الاوسيو 

والتي تعمل غنلبن على توظيف طواقم ، للخدمة في الوسط الفلاطينيكبر البلدينت هي المقدم الأن  ذلك، العكسأو 

ممن يؤثر على تشتت ، فئوية وجهوية وحزبيةأو  منعيةاجتسينسية وا أسبنب تيجة ، كثر من اللازم في خدمنت المينهأ

لين بشكل جور العنمأصندية مرتبطة بقتن معندلة الكفنءة الالا،  تنجية العنملإصندية واقتوتدنسي في الكفنءة الا

 العمل عنصريا بين الحدي الإحلال معدلأن  أي، سنس ي ومعدلات الفنئدة لتكلفة الرأسمنل الماتثمر في المنشأة المنئيةأ

ا: 32ة توضح المقصودالآتيوالمعندلة ، نلكلا الموردي ا الحدية الإ تنجية على فنعلية يعتمد المنل رأسوا

C-w L – r k =0ا

( تعني k) و، ( تعني سعر الفنئدةr) و، ( تعني العملL) و، ( تعني الاجوراw) و، ( تعني التكنليفC) بنعتبنر أن

مجموع التكنليف المذكورة في المعندلة إلى  نندااستتكلفة رأس المنل ستكون عنلية أن  ومن المعندلة يتضح، راس المنل

يكمن في ماتوينت الفنقد للمينه في  والذي يقلل من معدل الكفنءة لكن الواقع الاكثر تحدين، وتحديدا سعر الفنئدة

ترهل وتخلف في إلى  إضنفة، والذي يدلل على تدنسي جودة شبكنت التوزيع، 33%36فلاطين والذي يبلغ اكثر من 

، وبنلمقنبل تبنين كبير في القدرة على الدفع بين المحنفظنت المختلفة، ية والتجنرية التي تقود العمليةداراالعلمينت الإا

تهميش إلى  والذي يؤدي، لاف كبيرين في ماتوى  درة ووفرة المينه للشرب بين المحنفظنتاختنين واذلك تبإلى  اضف

                                                                    

ا

ا
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كل هذه التغيرات ستقلل من فنعلية ، وحرمنن عدد كبير من التجمعنت الاكن ية من خدمنت المينه والصرف الصحي

االمينه. منشآتالا تنجية الحدية لي تدخل تنموي في 

حيث ، ت الجيولوجية التي تتميز بهن الضفة الغربية وقطنع غزة وسط تبنين كبيرذلك التغيراإلى  يضنف

وقطنع غزة المفصول عن الضفة الغربية بمدن ، الضفة الغربية ذات الطنبع الجبلي والذي يتخلله الودينن الكثيرة

ت الكفنءة وهذا التبنين يعكس  فاه على مدخلاا، وهو ذات الطنبع الانحلي، لية كثيرةإسرائيوماتوطننت 

تعمل على توفر المينه الجوفية التي يجب الاعتمند عليهن في أن  صندية من خلال تعظيم المدخلات التي من شننهنقتالا

وسط تحدي ، لال على المينه الاطحية الفلاطينية مثل نهر الاردن وبحيرة طبرين ويننبيع البحر الميتحتظل هيمنة الاا

لي يفرض قيود سرائيلال الإاحتالااأن  ذلك، ينجنت المشروع المنئياحتتقني كبير في توفير وتوريد التقنينت اللازمة لتلبية 

حيث يمنع ، خصوصن في قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني، وتعقيدات مركبة على الموردين الفلاطينيين

ويحجز البضنئع الماتوردة في الميننء ، غنلبن من تواجه بنلرفض، مابقة الجوفية الا بموافقة بنراتوريد المضخنت للا

دفع من يامى إلى  يضطر المورد التأخيراوفي هذا ، سنواتأو  سنةأو  اشهراإلى  والتي يؤخرهن، بحجة الفحص الامني

ا.34(10ص، 2018، مجلس الوزراء الفلاطيني) "تكلفة الارضية"

خصوصن في الضفة الغربية وسينسة فرض الامر الواقع من خلال وبمن يخص تعقيدات التواصل الجغرافي 

، كنتو نت متفرقة يفصلهن تجمعنت كثيرة من الماتوطننت وجدار الضم والتوسع العنصرياإلى  تقايم الضفة الغربية

ممن يصعب طرائق التخطيط والتصميم ويزيد من تكنليفهمن وذلك ، ومصندرة الاراض ي بحجج بيئية وامنية كثيرة

طرار المصممين للمشروع من ترسيم مخططنتهم الهندسية وفقن لمن هو متنح وليس من هو اكثر كفنءة واقل تكلفة لاض

وهذا الامر يزيد من كلفة تنفيذ امدادات المينه وتوفيرهن بحيث تعكس  فاهن على التاعير النهنئي لخدمنت المينه 

صندية لخدمنت قتيتم رفع الكفنءة الاأن  ف يمكنالمليء بنلتحدينت كيوا وفي هذا الجو المعد، والصرف الصحي

اامدادات المينه والصرف الصحي في الضفة الغربية وقطنع غزة المحنصر؟

نسابة الفنقد للمينه كثيرة ومتبنينة بين محنفظة أن  من الملاحظ وفقن لبين نت بنك المعلومنت في سلطة المينه

علمن بنن الفنقد الفني ، فنقد فني وفنقد تجنرياإلى  فنقد يقاموهذا ال، 35(2021، سلطة المينه الفلاطينية) واخرىا

وملاءمة التصميمنت للشبكة والخزا نت والتاربنت الكثيرة ، فنية تخص جودة شبكة التوزيع أسبنبيتصل ب

ة إداراية محنسبية تشمل إدارا أسبنببينمن الفنقد التجنري يتصل ب، و وعية العدادات وجودة تقنينت ادائهن، والمتعددة

وطرق التاعير غير ، لخرىاونسابة الديون التي ترتفع من سنة ، وسبتهن من قبل مقدمي الخدمة المنئيةحالفواتير وا

ة إداراة العدادات واءضعف دقة قراإلى  إضنفة، اخرإلى  المنهجية والمختلفة وغير الواضحة من قبل مقدم خدمة

مجلس تنظيم ) العملية بشكل شمولي وضعف تحصيل الديوناتطنل أن  الفواتير واعمنل الفوترة الشنملة التي يجب

حيث يتم تحميل ، رداد التكنليفاستدامة الخدمة وتدنسي كبير في استممن يابب خطر عدم ، (2020، المينه الفلاطيني

ية وتدنسي في الكفنءة التخصيص، منعية من جهةجتكثير من تكنليف البلدينت على فنتورة المينه وهذا تداعي للعدالة الاا

لمعظم مقدمي خدمنت امدادات المينه  داءتشتت كبير في متوسط عدم الكفنءة وتدنسي الاإلى  يصل، من جهة اخرىا

اوالصرف الصحي الفلاطيني.

تعمل على توحيد التاعير المنئي وفقن لاقف التاعير المتفق أن  صنديةقتمن شنن متطلبنت الكفنءة الا

توحيد الاعر على ، أو وفقن لتبنيننت وتحدينت كل محنفظة على حدةوا، عليه بين مقدم الخدمة والجهة الحكومية

                                                                    

ا

ا
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وفي هذا الاينق ، منعي بين المجتمع ككل بابب تفنوت تحمل الفنتورة المنئيةجتالتكنفل الاا ليةلآكنفة المحنفظنت وفقن 

، المنئية التي تقدم الخدمة نشآتصندية بن ه  هج يجب الاخذ فيه من كنفة المقتمتطلبنت الكفنءة الاإلى  يمكن النظرا

وفقن لمتلطبنت الكفنءة التخصيصية والفنية ، بشكل واضح مع القطنع الخنص ينعكس في مشنريع الشراكةأن  ويجب

والجدول ، هن بننء على سينسنت تحفيزية في طبيعة التعنقد لمقدمي الخدمةايرتفع ماتواأن  والتي يمكن، المطلوبة

ا: بنطن بنلدخل لكل اسرة فلاطينية بنلمعدل العنم في الضفة الغربية وقطنع غزةارتيبرز القدرة على الدفع  الآتي

 36*باطا بنسبتها من الدخلارتالقدرة على الدفع وفقا للتعرفة المائية و : (1) الجدول 

 القدرة على الدفع في قطاع المياه

أ واع 

 الماتخدمين

االقدرة على الدفعاشيكل/شهر() عنئدات المينه

 الرسوم

 الثنبتة

 

ارسوم

اهلاكستالاا

ا

االمجموع

قيمة 

االفنتورة

 لكل اشتراك

اشيكل/شهر

معدل دخل 

االسرة

اشيكل/شهر

الرسوم 

اكنابة

 من دخل

االسرة(%)

ا000.0 ,160 منزلي
1, 506, 

667.0 

1, 666, 

667.0 
104.2 3, 000.0 3.5 

 0.0 0.0 0.0ا0.0 سينحي
 

0.0 

 0.0 0.0 0.0ا0.0 تجنريا
 

0.0 

 0.0 0.0 0.0ا0.0 صننعي
 

0.0 

ا000.0 ,160 المجموع
1, 506, 

667.0 

1, 666, 

667.0 
104.2 

 
3.5 

خدام ستالصرف الصحي للااوا القدرة على الدفع في قطنع المينه

 (%) المنزلي
 من ذوي الدخل المحدودا3.5

ا فلاطين. –الله رام  .2018، الماتهلك أسعنرامسح  .2019، الجهنز المركزي للإحصنء الفلاطيني: المصدر

نسابة الدخل لذوي الدخل المحدود  % من 3.5نسابة أن  اعلاه (1) وفي هذا الاينق الذي يظهره الجدولا

 للأسرة بعندوهذا الامر يبقى مقبول بمعزل عن الاخذ بنلحابنن الفقر متعدد ال، فنتورة المينهإلى  ستذهب

فنن ضعف الجبنية والتحصيل من المتلقي ، منعية لقطنع المينهجتوإذا تتبعنن التحدينت المؤسانتية والاا، الفلاطينية

دامة المنلية للمزودين المينه والصرف الصحي ستمنعي له تداعينته على الاااجتتبرز كتحدي ، لخدمنت امدادات المينه

للدفع من عداد ستالقدرة على الدفع المرتبطة بنلدخل يعنكاهن في الثقنفة الفلاطينية ماتوى الااأن  ذلك، بنلمفرقا

ولا يمكن ، الكثير منهم يعتبر خدمنت المينه والصرف الصحي حق وطني مكتاب بنلمجننأن  ذلك، قبل المواطنين

ويتصل بهذا التوجه ضعف الجبنية لثمنن الكهربنء خصوصن ، تخيلهم انهم يدفعون مقنبل هذه الخدمنت الاسنسية

الامر الذي يجعل  ظنم التعرفة المنئي في ، مخيمنت قطنع غزةولا يشمل ذلك ، مخيم في الضفة الغربية فقط 19في 

بنطه بحق الوجود والثبنت على الارض في المخينل الفلاطيني خصوصن رتمنعين وسينسين لاااجتفلاطيني امر حانس 

ا.37(2020، دائرة شؤون اللاجئين) للاجئين في المخيمنت الفلاطينية في الضفة الغربية

                                                                    

االارقنم في الجدول افتراضية. (36) 

ا
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دامة المنئية فنن الخذ بمحددات ستعداد للدفع في تأثيره على الااستالثقنفي للاابنط هذا التوجه ارتوعند 

منعية والمؤسانتية المرتبطة مع جتصندية للمنشأة المنئية أمر ضروري لمواجهة التحدينت المنلية والااقتالكفنءة الا

خصوصن وان هذه الفواتير ، دامة خدمنت قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطينياستوتلقي بمخنطرهن على ، بعضهن

، ويعند دفعهن من قبل المواطنين بأشكنل مختلفة، 38(2021، سليمنن) المعلقة غنلبن من يتم دفعهن من الخزينة العنمة

االآتي: كنهل المواطن الفلاطيني وفقن للجدول  ممن يرفع من فنتورة المينه على

 2018، المستهلك لتعرفة المياه حسب المنطقة خلال العام أسعار متوسطات : (2) جدول 

 3شيكل جديد/م: الوحدة

اقطنع غزةاالضفة الغربيةافلاطين الوصف

 1.12 3.98ا3.07 متر مكعب/ شهر (5 - 0) هلاكستتعرفة المينه لفئة الاا

 1.16 4.00ا3.09 متر مكعب/ شهر (10 - 5.1) هلاكستتعرفة المينه لفئة الاا

 2.44 5.31ا4.45 متر مكعب/ شهر (20 - 10.1) هلاكستالمينه لفئة الااتعرفة 

افلاطين. –الله  . رام2018، الماتهلك أسعنرامسح  .2019، الجهنز المركزي للإحصنء الفلاطيني: المصدر

هلاك وهذا النهج يدعم الترشيد في ست هج التعرفة تصنعدي مرتبط بحجم الااأن  (2) يلاحظ من الجدولا

ولاحظ التبنين الكبير بين ، خدام بين منزلي وصننعي وسينحي وتجنرياستولكنه لم يميز في ا واع الاا، هلاك المنئيستالاا

هلاك ست( لفئنت الاا5.31-3.98) ( مقنر ة بنلضفة الغربية2.44-1.12) الضفة الغربية وقطنع غزة الاقل أسعنرا

صندية اقتوع واحد من تبنين العوامل الاوسيو   هذا النهج في التعرفة التصنعدية يخدمأن  الاا، التصنعدية

ولكنه لا يفرق بين العوامل الاخرى مثل البطنلة والجندر والمنطقة الجغرافية والماوحنت ، المختلفة وهو الدخل

 ثننءنستب، وفي قطنع غزة التي تنخفض فيهن التعرفة عن الضفة كمن هو مبين، خدامستمنعية المختلفة و وع الااجتالاا

أو  % من مصندر قطنع غزة الجوفية ملوثة إمن بنلننيتريت95أكثر من أن  ذلك، المينه في قطنع غزة سيئة  وعيةأن 

ا.39(2018، ةيسلطة المينه الفلاطين) زيندة التملح، أو الكلورايد

 : أهم النتائج

دامة ستصندية كمطلب للااقتهم ملامح الدور للكفنءة الاأووفقن لمن تم عرضه في هذا البحث يمكن تلخيص 

هم الترابطنت أيوجز  الآتيوالشكل ، المنئية وفقن للتحدينت التي يعننسي منهن قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني

ا: بهن بعين الاعتبنر لتطوير سينسنت منئية متكنملة للأخذلهذه التحدينت 

                                                                    

 

ا

ا
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الضفة الغربية وقطاع غزة في دامة المائية في ستصادية في الا قتترابط تحديات دور الكفاءة الا: (9) الشكل

 تطوير الباحث.: المصدر، فلسطين

ا: النتنئج كمن يأتي همأيظهر الشكل 

دامة المنئية في ستصندية لدورهن في تقوية منعة الااقتعنئق امنم تأدية الكفنءة الا ثلاث تداعينت تقف اهم .1

وزيندة معدلات ، ينت التغير المننخيالضفة الغربية وقطنع غزة في فلاطين واهمهن الجغرافين ومن تحمله من تحد

االمنئية والتربة على حد سواء. للأحواضوبنلتنلي زيندة التملح ، والضخ الجنئر  تيجة لذلك، التبخر

د بقوا ينه الحدودية وقيوده المفروضة على حرية الااحتتحدي هيمنة الاا .2
ّ
يراد والتصدير ستلال الذي يول

وحرية التنقل وتقايم الاراض ي بنلمفهوم الامني والايطرة على اي تغير في و قل البضنئع ، والتعرفنت الجمركية

فنع التكنليف على إلى ارت صنديةقتوالذي يؤدي حصرا هنن في مفهوم الكفنءة الا، بنطن الارض وسطحهن

ؤدي تأن  ليسرائيلال الإاحتومن شنن هذه الهيمنة للاا، المنئية للمدخلات التخصيصية والفنية المطلوبة نشآتالم

، % منهن في الضفة الغربية وقطنع غزة85 درة الموارد المنئية  تيجة سيطرتهن على اكثر من إلى  بنلشكل الحتمي

 ظنم في تحويل أو  مصنعأو  آلةأو  الا تنجية مرتبطة بقينس لفعنلية شخصأن  وبنلتنلي تدنسي الا تنجية بمفهوم

حاب منتجنت ذات قيمة.إلى  المدخلات
ُ
عن طريق قامة متوسط الإ تنج خلال فترة زمنية اةالإ تنجيابحيث ت

قيمة المدخلات الماتهلكة في تلك الفترة التي تشمل تكلفة رأس المنل والطنقة أو  محددة على إجمنلي التكنليف

المتنحين وفي هذه الحنلة فنن التحدينت تزداد في الوضع الفلاطيني مقنر ة بنلحنلة العنلمية  .والآلات والعمنل

ية
اد
ص
قت
لا
 ا
ءة
فا
لك
 ا

التغير المناخي، زيادة درجات  الجغرفيا
الحرارة، زيادة مستوى 

 التبخر، الضخ الجائر، التملح

هيمنة الاحتلال  
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سنت وطنية وا من  تيجة نتعننسي من حرية التنقل والقيود الجمركية الظنلمة والتي لا تنبع من اي سي التي لاا

وتجريده من مقومنت صموده على الارض وهي الماتهدفة  يالفلاطين نساننسينسنت التهجير القاري للإ

الي.سرائيلال الإاحتبنلشكل الاسنس ي في سينسنت الاا

تقوم به المنشأة المنئية أن  وهي تمثل من يمكن، ةداران التحدينت والمرتبطة بنلإانابة للمجموعة الثنلثة منلامن ب .3

خدام الامثل ستدامة المنئية واهمهن الااستصندية في تحقيق الااقتالفلاطينية في سبيل دعم دور الكفنءة الا

نية بمن يشمل ورفع كفنءة الف، الموارد خصوصن المدخلات منهن ورفع كفنءة التخصيص لهذه، للموارد المتنحة

تطلبه يواخيرا التركيز على تعظيم المخرجنت بنلشكل التوازنسي الذي ، مدخلات التخصيص وكفنءة العملينت

صندية اعلى اقتنسابة كفنءة إلى  صندية من خلال قامة المخرجنت على المدخلات للوصولاقتمفهوم الكفنءة الا

 خنرج  طنق الارادة المحلية. خرى والتي تعتبر تحدينتلاامن يمكن في ظل جملة التحدينت ا

دامة المنئية في الضفة الغربية ستصندية في تحقيق الااقت رفض فرضية البحث بمعنى يوجد دور للكفنءة الا .4

لال حتهيمنة الاا، الجغرافين) وقطنع غزة في فلاطين. وذلك من خلال ضبط ثلاث مجموعنت اسنسية وهي

 ة(.داراالإا، ليسرائيالإا

  والمقترحات. التوصيات

ا: تيأن يبننء على  تنئج الدراسة يوص ي البنحثنن ويقترحنن م

فنع ماتوينت ارتفية من خلال تطوير سينسنت وتدابير تخفف من آثنر التغير المننخي وااضبط التحدينت الجغرا .1

وزيندة التملح للمنء والتربة من جراء ممنرسنت عديدة يمكن ، التبخر والضخ الجنئر للمصندر المنئية الجوفية

 ب القرار رصدهن واعندة الايطرة على تداخلاتهن وضبط الانسشطة التي تفنقم ا تشنرهن.لصنح

لصننسع  الحصريا لي قنهرة للواقع الاينس ي والاينسنتيسرائيلال الإاحتالتحدينت المرتبطة بهيمنة الااأن  رغم .2

التخفيف من  ه يمكن التركيز على توليد آلينت من الضغط الدولي الذي يكفل أ الا، الفلاطيني القرار

هذه التحدينت التي تولدت أن  ذلك، لي في المحنكم الدوليةسرائيلال الإاحتتداعينت آثنر هذه الهيمنة وملاحقة الاا

جملة وتفصيلا خصوصن حقوق المينه الالبية وحقوق حرية التنقل  نساننمن قوا ينه القمعية تنتهك حقوق الإ

 والبضنئع المختلفة  للأفراد

صحنب القرار أوا عنون مع صننسعي الاينسنتلتي ريندي متطور من قبل مزودي الخدمنت بنإداراضرورة تبني  هج  .3

ة المنشنة المنئية وفقن إداراي في دوذلك بمن يشمل توليد تفكير رين، في قطنع المينه والصرف الصحي الفلاطيني

وذلك لتشهد ، ة والكفنءة الفنيةيصندية بمن يشمل ذلك الكفنءة التخصصقتلضوابط وعننصر الكفنءة الا

خدامنت استبة عن تالكفنءة التنمة والتي تدعم قيمة المينه والمننفع المتراإلى  فلاطين يومن من ترتيبنت الوصولا

 دامة المنئية في فلاطين.ستبمن يرفع درجة المنعة ومعدل المرو ة للاا، المينه المختلفة

صندية بنلمدخل الرينض ي للمعندلات قتفنءة الاتطوير دراسنت ماتقبلية تركز على قراءة الكيقترح البنحثنن كمن  .4

تصور كمي يعتمد عليه أصحنب القرار في إلى  للوصولا DEAPالخطية من خلال برامج محوسبة مثل بر نمج 

 صندية.قتتطوير ماتوى الكفنءة الا
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