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  ةلر الخثليف بأخلاكييث المهىت في الخلليل من الفسية الوظيفي

 فواز بن علي العمري 

ؼ  ||صاعة ولُت الاكخطاص والؤ   االإملىت العغبُت الؿعىصًت ||ظضة  ||ظامعت االإلً عبض العؼٍ

 

مً زلاٌ الؤظابت على الؿااٌ  ،وؤزغه في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي ،البدض لإبغاػ صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىتحهضؾ هظا  : الملخص

 مً ؤهه خُض ،الخدلُلي الىضـي االإىهج مااؾخسض؟(. جم الغثِس ي للبدض )ما صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي

 على الباخض اعخمض وكض .حؿائلاجه عً البدض والؤظابت ؤهضاؾ لخدلُم والاظخماعُت الؤوؿاهُت الكىاهغ وجدلُلبضعاؾت  حؿهم التي االإىاهج

بم اؾخؿلاع البُاهاث، وكض  لجمع الاؾدباهت هإصاة
ُ
في  مىقـي اللؿاعحن العام والخاصمً  مىقف 220على عُىه جخيىن مً  الغؤيؾ

ُ  عشىا مازخُاعهاالإملىت العغبُت الؿعىصًت، جم  م مىاكع الخىاضل الاظخماعيث  . ا عً ؾغٍ

وجدضًض ما بطا  ،ؿغاص عُىت البدض لضحهم معغؿت وكضعة على جمُحز االإماعؾاث الىقُـُتجىضل الباخض للعضًض مً الىخاثج ومً ؤهمها: ؤن ؤ

 ظهاث عملهم جلىم ػالبُت العُىت ًغون ؤن ؿؿاص، وؤن ؤو ؤجها لا جمشل  ،والطؼحر واهذ حعخبر ؿؿاص وقُـي بىىعُه الىبحر
 
ا ا وؤخُاه   صاثم 

ؤهثر مً هطف عُىت البدض لم ًدػغوا . لـذ هكغ الباخض ؤن التي ٌعملىن بها الىقُـت ومخؿلباث ،العامت الؿلىن كىاعض بخىغُذ

لت الؤبلاغ عً الـؿاص االإاهض ؤو االإدخملهم وؤن هطـ االإهىت،صوعاث جشلُـُت عً ؤزلاكُاث  %( 84.6لظا ًغي ) ،لِـ لضحهم االإعغؿت بؿغٍ

ض مً الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت وؤهمُتها ، وؾغق الؤبلاغ عً خالاث مً العُىت ؤن االإىقـحن / االإىقـاث في ظهاث عملهم بداظت بلى االإؼٍ

ا ػالبُت ؤؿغاص العُىت ًغون ؤن جـش ي الـؿاص ًازغ الـؿاص االإاهضة واالإدخملت. مً االإهم طهغ ؤن  عُم على ؤصاء االإىقـحن / االإ ؾلب  ىقـاث وَ

ومما جإهض . 2030االإملىت  عئیت جدلیم في ؤزغ عامت بطـت الـؿاص مً ؤن للخللُل :ًغونهظلً جدلُم ؤهضاؾ ظهت العمل. وؤن الؼالبُت 

 االإهىت. بإزلاكیاث وجشلیـهم االإىقـحن وعي بؼیاصة الـؿاص خالاث ػالبُت العُىت ًخىكعىن اهسـاعللباخض ان 

 .2030ُاث االإهىت، زلُف وقُـي، ؿؿاص، ؿؿاص وقُـي، جللُل الـؿاص، عئٍت االإملىت العغبُت الؿعىصًت اليلماث االإـخاخُت: ؤزلاك

 ملدمت:

مت وبىاء  ،جلضم الشعىب وجؿىعها مؿلب مهم ؤن ،بن مما لا شً ؿُه لخدلُم الآماٌ والخؿلعاث لحُاة هغٍ

جدغص معكم  ،مخـاثل مىكىع هظا الخلضم هى عػبت ملحت وخم مشغوع مً  وؤن ،مؿخلبل واعض للأظُاٌ اللاصمت

 الحيىماث واالإجخمعاث على جىـُظه.

لخلل في  بما ،لا جاحي زماعها االإخىكعت ،معكم هظه الجهىص االإبظولت والخؿـ االإىغىعت ؤنهجض  ،وفي االإلابل 

لت جىـُظها.  ؤو الخؿت  تما ٌعُم جىـُظ الخؿـ الخى ؤهممً  وؤنفي ؾغٍ  ؤهىاعه وؤشياله.وظىص الـؿاص بياؿت  ،مىٍ

ؾىاء  االإخلضمت منها ؤو الىامُت وبيؿب مخـاوجت.  ،صاء اهدشغ في واؿت االإجخمعاث والأزلاقيؿالـؿاص ببعضًه اللاهىوي 

غها عً الـؿاص االإالي عام  اؾخعماٌ الؿلؿت  بؾاءة" ؤهه ،2007ؿالـؿاص هما عغؿخه مىكمت الشـاؿُت الضولُت في جلغٍ

 ،والشلافي ،والاظخماعي ،والؤصاعي  ،والاكخطاصي ،منها الؿُاس ي عضةلخدلُم مياؾب زاضت". وللـؿاص ضىع  ،ىولتاالإ

 (2003)عبضالله، وليل هىع مً هظه الأهىاع جـغعاث عضًضة.

 ،بخىشُف الخىعُت ،جبظٌ العضًض مً الحيىماث واالإىكماث الحلىكُت مجهىصاث للحض مً قاهغة الـؿاص

وهظلً ؾً كىاهحن عاصعت للحض مً اهدشاع الـؿاص.  ،والخـخِش لحالاث الـؿاص ،عُل الضوع الغكابيوجـ ،والخشلُف

عت الؤؾلامُت ؿُما ًسخظ مخمشلت  ،وللملىت العغبُت الؿعىصًت ظهىص عضًضة للحض مً الـؿاص في جؿبُم الشغَ

على اجـاكُت الأمم االإخدضة لً بالخىكُع وط  ،ا مً زلاٌ الخعاون العغبي والأممي في هظا االإجاٌوؤًػ   ،بمياؿدت الـؿاص
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جض اللؿاع 2010في عام  وهظلً الخىكُع على الاجـاكُت العغبُت الإياؿدت الـؿاص ،2003الإياؿدت الـؿاص في عام  . وٍ

االعام  ا هبحر    ،مً الحيىمت في مياؿدت الـؿاص اهخمام 
 

 في صًىان االإغاكبت العامت والهُةت الىؾىُت الإياؿدت مخمشلا

 ،ا عً االإلاخلتبعُض   -باؾخصىاء الشغواث االإضعظت في ؾىق االإاٌ  -بِىما لا ًؼاٌ الـؿاص في اللؿاع الخاص  ،الـؿاص

وبعؼ الؤصاعاث الخابعت بطـت  ،خُض ٌعخمض اللؿاع الخاص في االإغاكبت والحض مً الـؿاص على االإباصعاث الظاجُت

 (2003)عبضالله، .للمىكماثمباشغة 

 أهميت البحث

ؼ اللضعة الاكخطاصًت وجدلُم  ،الاكخطاص الؿعىصي ًمغ بخدضًاث مخىامُت بن جخؿلب جػاؿغ الجهىص لخعؼٍ

خُض جبيذ خيىمت االإملىت العغبُت  ،ولعل ؤبغػ هظه الجهىص ما ًلضمه مجلـ الشاون الاكخطاصًت ،الاؾخضامت

ا وزاعؾت مىهج   2020الخدىٌ الىؾني لخيىن هما طهغث في بغهامج  ،2030الؿعىصًت عئٍت االإملىت العغبُت الؿعىصًت 

م للعمل الاكخطاصي والخىمىي في االإملىت. وكض عؾمذ الغئٍت الخىظهاث والؿُاؾاث العامت للمملىت  والأهضاؾ ،ؾغٍ

الخيىن االإملىت  ،والالتزاماث الخاضت بها ا عاثض  اث. . همىطظ   2030،عئٍت االإملىت العغبُت الؿعىصًت ) في واؿت االإؿخىٍ

 (2020دىٌ الىؾني بغهامج الخ

 ؿُما ًلي: جىمً ؤهمُت هظا البدض في الغبـ بحن ازلاكُاث االإهىت وصوعها في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي

 ت بتزوٍض االإىقـحن باالإعاعؾ واالإهاعاث اللاػمت الإىاثمت اخخُاظاث ؾىق العمل  ،عؿع هـاءة االإىاعص البشغٍ

ٌ  ؤهمٌعخبر مً  ،االإؿخلبلُت للمشاعهت  ،االإىقف وبهخاظُتللاعجلاء بمؿخىي  2020الىؾني  مغجىؼاث بغهامج الخدى

 .2030 االإملىت العغبُت الؿعىصًت الـعالت في جدلُم عئٍت

  معغؿت الحضوص الشغعُت  الأواصًمُتؤبغػ االإعاعؾ التي حعحن االإىقف على ؤصاء عمله بالإغاؿت للمعاعؾ ،

  . مهىُت وخلىق وواظباث ججاه الجهت التي ٌعمل بها ؤزلاكُاثًخمخع به مً  ؤنوما ًترجب على االإىقف  ،واللاهىهُت

 مشكلت البحث:

 ،االإهىت وؤزغها في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي ؤزلاكُاثا لللت البدىر االإيشىعة في مىغىع العلاكت بحن هكغ  

 ؤو باللىاهحن لجهله  بما ،لا جىضعط جدذ الـؿاص ؤجهاالتي ٌعخلض البعؼ  ،وبالأزظ بعؼ الؿلىهُاث الىقُـُت

 ،ؤو بهماٌ وهضع االإاٌ العام ،ؤو الدؿِب الىقُـي ،واالإدؿىبُت ،مما ظعل خضوثها ػحر مؿخؼغب والىاؾؿت ،لاهدشاعها

 ؤو حؿغٍب االإعلىماث االإهمت والحؿاؾت.

 ،ؿةن هظا البدض ٌؿلـ الػىء على صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي ،لظلً

 ا بطا وان هىالً علاكت بحن الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت والـؿاص الىقُـي.ومعغؿت م

 أسئلت البحث

مً زلاٌ  ،وؤزغه في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي ،حهضؾ هظا البدض لإبغاػ صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت

الـؿاص الىقُـي؟( وجخـغع مىه الؤظابت على الؿااٌ الغثِس ي للبدض )ما صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت في الخللُل مً 

 الأؾةلت الـغعُت الخالُت:

وبًجاص كىىاث للإبلاغ عً  ،وجىعُت مىقـيها ،ووشغها ،ما جإزحر اهخمام ظهت العمل بخىؿحر مطاصع لأزلاكُاث االإهىت .1

 على مضي معغؿت االإىقـحن بإزلاكُاث االإهىت وجؿبُلها في ؤعمالهم الُىمُت؟  ،الشيىن ؤو خالاث الـؿاص 

 ؤي االإىقـحن في ؤزغ بعؼ االإماعؾاث الىقُـُت وهل حعخبر مً الـؿاص؟ ومضي معغؿت العىاكب والجؼاءاثما ع  .2

 االإترجبت عليها؟
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 والخللُل مً الـؿاص الىقُـي؟  ،هل هىان عابـ بحن الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت .3

 أهداف البحث:

  وؤهىاعه، وآزاعه.جلضًم بؾاع هكغي للخعغٍف بالـؿاص  .1

ـهجلضًم بؾاع هك .2  .ومطاصعه ،غي لأزلاكُاث االإهىت، حعغٍ

اصة الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت .3   .وؤزغه في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي ،الىشف عً مضي جإزحر ػٍ

 حدلة البحث:

 الحدلة الموضوعيت: .1

وبالأزظ  ،ًلخطغ هظا البدض على معغؿت صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي 

مما  ،لاهدشاعها ؤو  ،لجهله باللىاهحن بما ،لا جىضعط جدذ الـؿاص ؤجهابعؼ الؿلىهُاث الىقُـُت التي ٌعخلض البعؼ 

ؤو حؿغٍب  ،ؤو بهماٌ االإاٌ العام ،ؤو عضم الالتزام بالأوكاث االإسططت للعمل ،والىاؾؿت ًجعل خضوثها ػحر مؿخؼغب

 االإعلىماث االإهمت والحؿاؾت.

ت:الحدلة البش .2  رٍ

ب
ُ
جم ازخُاعهم  ،وشبه الخاص ،جخيىن مً مىقـحن اللؿاع العام والخاص عُىتم هظا البدض على ؾ

  ُ م مىاكع الخىاضل عشىاث خىٌ صوع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت في الخللُل مً  آعائهملاؾخؿلاع  الاظخماعي،ا عً ؾغٍ

 .الـؿاص الىقُـي

 الحدلة المكيهيت: .3

ب
ُ
 مً مىقـحن اللؿاع العام والخاص في االإملىت العغبُت الؿعىصًت. عُىتم اؾخؿلاع البدض على ؾ

 الحدلة السميهيت: .4

 م.2017جدضصث الحضوص الؼماهُت لهظا البدض زلاٌ عام 

 
ً

 الىظري  إطير : ألل

 المبحث الل : الفسية الوظيفي

 مفهوم الفسية:
م العضًضفي اللغان  طهغث . وكضكضًمت امضث على مغ الؿىحن قاهغة الـؿاص ٌعخبر الـؿاص  كطظ مً الىغٍ

مَا :حعالى كاٌالـؿاص،  على االإترجب وبالعلاب ،الأولىن  اعجىبها التي ًَ  ﴿بِهَّ ظًِ
َّ
دَاعِبُىنَ  ظَؼاء ال هَ  ًُ

َّ
هُ  الل

َ
ؿْعَىْنَ  وَعَؾُىل ََ عْعِ  فِي وَ

َ ْ
 الأ

 
 
ؿَاصا

َ
نْ  ؿ

َ
وْ  ؤ

َ
ىا ؤ

ُ
ل خَّ

َ
ل بُىا ًُ

َّ
طَل وْ  ًُ

َ
عَ  ؤ

َّ
ؿ

َ
ل

ُ
ضِحهِمْ  ج ًْ   ؤَ

ُ
عْظُل

َ
ًْ  هُمْ وَؤ وْ  زِلاؾ   مِ

َ
ىْا ؤ َـ ىْ ًُ  ًَ عْعِ  مِ

َ ْ
ًَ  الأ لِ

َ
هُمْ  ط

َ
ا زِؼْي   ل َُ

ْ
ه هُمْ  فِي الضُّ

َ
زِغَةِ  فِي وَل

ْ
 الآ

اب  
َ
 ظمُع على جازغ ؤضبدذ بدُض، وحشابىها حعلضها الـؿاص هى قاهغة في الجضًض بن(. ٣٣ آًت :)االإاثضة ﴾، عَكُِم   عَظ

ت، والاكخطاصًت ،الؿُاؾُت االإجخمع ؤوشؿت ا الـؿاص على اللػاء ًيىن  لا وكض والاظخماعُت، ،والؤصاعٍ  ولىً، اممىى   ؤمغ 

جب ،الحضور ممىً ؤمغ آزاعه مً والحض مىه الخللُل ٌ  اجهُاع الأظهؼة الإىع علُه العمل وٍ الـؿاص  ؿيها اؾدشغي  التي ،والضو

 ( 2011)الؼىام، 

ا وؤما الـؿاص اضؿلاخ   ،واالإـؿضة غض االإطلحت )ابً مىػىع، لؿان العغب( ،ؿالـؿاص في اللؼت غض الطلاح

 
 

ػاصه الطلاح )الغاػب الاضـهاوي،  وان الخغوط عىه ؤو هشحر  ؿهى زغوط الش يء عً الاعخضاٌ، كلُلا ؿم 1423ا، وٍ
ُ
(. وك
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االـؿاص  صواثغ الؿلؿت  ؤعلىىدشغ في الـؿاص الىبحر ؿهى الـؿاص الؿُاس ي الظي ً ؤماالى ؿؿاص ضؼحر وؿؿاص هبحر،  ؤًػ 

ؼ زغواتهم ،خُض ًلىم اللابػىن على اللغاع الؿُاس ي ،الؿُاؾُت  ،باؾخعماٌ ؾلؿتهم وهـىطهم لخىؾُض مياهتهم وحعؼٍ

اث، ،بخـطُل الؿُاؾاث عاث والأولىٍ ا اهىاع الـؿاص  ؤزؿغ وهى  ،على كُاؾهم والإطلحتهم ،والدشغَ وؤهثرها حعلُض 

ا اولىً عملُاجه  ،ضعىبت في االإعالجت وؤهثرها ،ٌ على االإجخمعاث والضو  وؤزغ   .ؤو الؤصاعي مً الـؿاص الطؼحر  ؤكل عضص 

والغشىة الإىقف لازخطاع مضة جلضًم الخضمت  ،ؤي الـؿاص على االإؿخىي البحروكغاؾي ،والـؿاص الطؼحر

والتي هي  ،اللغاع الؿُاس ي ملاعهت بالأعماٌ الـاؾضة التي ًلىم بها ؤصحاب ،مما ٌعخبر طا ؤزغ غئُل في االإجخمع ،وؾىاه

 (2010ؿؿاص ؾُاس ي طو ؤزغ ؾلبي هلي في االإجخمع.  )زحر الله ، 

      بمشابت الخىكُم الأؾاس ي الظي ًللى علُه جبعاث جىـُظ الؿُاؾت العامت لها  ،عض الجهاػ الؤصاعي بالضولتٌُ 

غ الجهاػ الؤصاعي  ،مجالاتها االإسخلـت. والإا واهذ الضوٌ الىامُت في خالت جؿىع مؿخمغة في بما  ،ؿةن الأمغ ٌؿخىظب جؿىٍ

 .والؿُاؾُت التي ٌشهضها االإجخمع ،والاظخماعُت ،والشلاؿُت ،ًدىاؾب مع الخؼحراث الاكخطاصًت

غ الجهاػ الؤصاعي واؾخجابت لخلً الخؼحراث، اهدشاع الـؿاص بياؿت  ترجب على عضم جؿىٍ مً عشىة،  ضىعه،وٍ

  .وازخلاؽ، وبهضاع للماٌ العام

 و 
ُ
ـاث عضًضةعْ كض ؤ جسخلف في هكغتها وؾابعها وؿلؿـتها، ؿمنها ما ًىؾع  ،ؿُذ للـؿاص بىظه عام حعغٍ

وبُئُت ؤزغي، ومنها  ،وؾُاؾُت ،وهكم علاثضًت ،وجلالُض ،وما ؿُه مً كُم ،مػمىهه لحربؿه بالبعض الحػاعي 

ـاث ؤخاصًت الىكغة خجابت للحاظت والعىػ، ؤو عص ؿعل ججعل الـؿاص الؤصاعي هخاط الدؿِب والـىض ى، ؤو اؾ ،حعغٍ

 (2000)الىبِس ي ،  ؤو اظخماعُت مدضصة. ،ؤو هـؿُت ،لأوغاع ؾُاؾُت

ؿمـهىم الـؿاص ٌشمل الـؿاص الطؼحر ؤو ؿؿاص ضؼاع  ،وججضع الؤشاعة بلى ؤن الـؿاص جخعضص ؤشياله وصعظاجه

شمل مـ ،االإىقـحن، والـؿاص الىبحر ؤو ؿؿاص هباع االإؿةىلحن والؿُاؾُحن  ،ا مماعؾاث مشل الغشىةهىم الـؿاص ؤًػ  وَ

 . (2010)الؿً، .وجسطُظ الأضىٌ العامت للاؾخسضام الخاص ،والتزوٍغ ،والازخلاؽ ،والاخخُاٌ ،واالإدؿىبُت

ا لخعغیف الأمم االإخدضة: هى ؾىء اؾخعماٌ الؿلؿت العامت لخدلیم مىؿب زاص. ویخضعط الـؿاص وؿل  

. ویعغؾ البىً الضولي االإاؿُاووشاؾاث  ،ووشاؾاث الجغیمت االإىكمت ،مىاٌبلى عملیاث ػؿیل الأ  ،الـؿاص مً الغشىة

 –ؿه اللاهىن الضولي هما عغَّ  –الـؿاص بإهه اؾخؼلاٌ االإىطب العام بؼغع جدلیم مياؾب شخطُت. واالإىطب العام 

 .)٥٠٠٢  هى مىطب زلت یخؿلب العمل بما یلخػیه الطالح العام )علي،

ـاث الـؿاص  وبالخالي ؿةن  ،ٌعني ؤن مػامُىه ومعاهُه لا جؼاٌ ػامػت ومسخلف عليها ،الظهغ آهـتوحعضص حعغٍ

م بحن الـؿاص الىابع مً ؾباجع الأشُاء ؤو مً اؾخعضاصاث البشغ، وبحن  ٌؿخىظبؤمغ مداعبخه والخطضي له  الخـغٍ

وول االإهخمحن  ،ث اللػاثُتوالهُةا ،ختى جخمىً الىكم الؿُاؾُت ،الؤؿؿاص الظي حؿببه الػؼىؽ واالإخؼحراث البِةت

هبضًل للجهىص اللػاثُت والأمىُت  ،مً جبني الاؾتراجُجُاث الىكاثُت الشاملت واالإاوعت ،ببرامج الؤضلاح الؤصاعي 

وعلى بظغاءاث مداهمتهم وبضضاع العلىباث  ،واللبؼ على االإـؿضًً ،التي تهخم بإؾالُب هشف الـؿاص ،العلاظُت

 .بدلهم

 :مظيهر الفسية الوظيفي

ع ؤو لأضىٌ  ،وحعني خطىٌ الصخظ على مىـعت جيىن مالُت في الؼالب :الرشوة غ ؤو جىـُظ ؤعماٌ لخلاؾ الدشغَ لخمغٍ

 .االإهىت

 ،ؿهي جىجم عً اؾخؼلاٌ االإىطب الحيىمي ،احعخبر مً ؤهثر مكاهغ الـؿاص زؿىعة والأضعب علاظ   :المحسوبيت

 .مخ للاؾخـاصة الصخطُت الإطلحت الـغص ومداؾبُه صون وظه



 م>710 ديسوبر ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشر  ــالوجلة العربية للعلىم ونشر الأبحاث  ــ والقانىنيةدارية لاقتصادية والإاهجلة العلىم 

 

 العوري (1=) دور التثقيف بأخلاقيات الوهنة في التقليل هن الفساد الىظيفي
 

 .وبظلً حشؼل االإىاضب مً كبل ؤشخاص ػحر ماهلحن ،ؤي جـػُل ظهت على ظهت ؤزغي بؼحر وظه خم: المحيبية

ؤو بخالت علىص ؤو  ،جضزل شخظ طا مغهؼ وقُـي ؤو جىكُم ؾُاس ي لطالح مً لا ٌؿخدم الخعُحن  ؤي: تالوسيط

  .بشؼاٌ مىاضب كُاصًت لطالح ؤؿغاص صون وظه خم

  ،وهى الـؿاص الظي ًماعؾه بعؼ االإىقـحن لؼغع الحطىٌ على االإاٌ مً الأشخاص: الابتزاز لالتزلٍر
 

 مىكعه مؿخؼلا

غاث كاهىهُت ت ،الىقُـي بخبرً هما ًدضر في صواثغ  ،الخعلُماث الىاؿظة على الأشخاص االإعىُحن  ؤو بزـاء ،ؤو بصاعٍ

بت  .ؤو جؼوٍغ الىلىص ،ؤو جؼوٍغ الشهاصة الضعاؾُت ،الػغٍ

بُت لأشخاص :منهب المي  العي ؤو ػحر  ،ؤو شغواث ػحر ماهلت ،ًخمشل في مىذ الترازُظ والؤعـاءاث الجمغهُت والػغٍ

ه وػحر عاصٌ ،هـاة  هضؿه بعغاء مً هم في الؿلؿت ؤو جدلُم مطالح مخباصلت. ،وبضون وظه خم وبشيل ػحر هؼٍ

 (2013)ؾمُذ،

  :إةاري آثير الفسية 

جؿاٌ ول ملىماث الحیاة لعمىم ؤبىاء  االإلُخت،خـش ي هظه الكاهغة ل الؿلبُتبن الآزاع االإضمغة والىخاثج 

وبالخالي  ،وحعغكل ؤصاء االإؿاولُاث وبهجاػ الىقاثف والخضماث ،والؿاكاث ،والىكذ ،والثرواث ،الشعب، ؿتهضع الأمىاٌ

احؿبب  ،وبؿؿاص جسغٍبحشيل مىكىمت  ض  الاكخطاصي  على االإؿخىي  لِـ ،في عملُت البىاء والخلضم الخإزحر مً  مؼٍ

طاث  ،هاهیً عً ماؾؿاث وصواثغ الخضماث العامت ،والشلافي ،والاظخماعي الؿُاس ي،بل في الحلل  ،واالإالي ؿلـ

  .العلاكت االإباشغة والیىمیت مع خیاة الىاؽ

 ( ٥٠٠٢ًلي: )علي،  هما یاهض البعؼ الآزغ ؤن الـؿاص الؤصاعي یاصي بلى ما

ت ظضًضة ،الـؿاص على عوح االإباصعة والابخياع یازغ  .1  .ویػعف الجهىص لإكامت مشاعیع اؾدشماعٍ

بط بجها جـغع غغیبت جىاػلیت جيىن زلیلت الأزغ على هدى  زاص على الخجاعة واليشاؾاث  ،جىؿىي الغشىة على قلم .2

 .التي جػؿلع بها االإيشأث الطؼحرة ،الخضمیت

مً  ،بلى ظاهب تهضیضه للمطلحت العامت ،وفي كیم الشلت والأماهت ،اللاهىن یلىص الـؿاص بلى الدشىیً في ؿعالیت  .3

وهى ما یاصي بلى جغؾیش مجمىعت مً  ،حعىؿه مجمىعت مً العىاضغ الـاؾضة يزلاٌ بؾهامه في زلم وؿم كیم

  .الؿلىهیاث الؿلبیت

ا لاعجباؾه بةعاصة جىػَع هكغ   ،یازغ الـؿاص في ول مً العضالت الخىػَعُت والـعالُت الاكخطاصًت ،وعلى ضعیض آزغ .4

اط یؿهم الـؿاص في بعاصة جسطیظ الثرواث لطالح الأهثر كىة ممً  ،ؤو جسطُظ بعؼ الؿلع والخضماث

 .یدخىغون الؿلؿت

بدیض یؿىص هىع مً اليشاؾاث ػحر الؤهخاظُت  ،جكهغ ؤهم مساؾغ الـؿاص في حؼیحرها للحىاؿؼ والضواؿع الؿلىهُت .5

  .عالؿاعیت بلى الغبذ الؿغی

 المبحث الثيوي: أخلاكييث المهىت

فهي، عىيصرهي، لمديةرهي( أخلاكييث  المهىت )حعرٍ
ـاث الإا هى ؤزلاقي وػحر ؤزلاقي مجمىعت مً الخىاؾغ االإدضصة  بإجها الأزلاكُاث ؿلض عغؿذ ،حعضصث الخعغٍ

 (1993للؿلىن الؿىي للـغص واالإجخمعاث. )العشُمحن: 
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وجىؿغ الأؾاس ي الشاهىي الأزلاقي الؿلىن الـغصي  ،لى الخطغؿاث الـغصًتهما ؤجها عغؿذ بإجها جؿبُم اللُم ع

واالإعاًحر االإهىُت. )ههبروؼهان،  ،وكىاعض الؿلىن ،والخعلُماث ،وجىعىـ في اللىاهحن ،في مسخلف االإىاكف والكغوؾ

1984) 

لع جدذ مكلت االإؿالً ت الؿلبُت :وٍ  ،والىاؾؿت ،ُـيالدؿِب الىق ،والـؿاص الؤصاعي  ،الأزلاكُاث الؤصاعٍ

وجلضًم حؿهُلاث  ،على ؤؾاؽ اللىن واللغابت وزلاؿه ،والخـغكت في االإعاملاث بحن االإغاظعحن والؼملاء ،واالإدؿىبُاث

للبعؼ ملابل زضماث مخباصلت، وحسخحر بمياهُاث الىقُـت للخضماث الصخطُت، والاؾخـاصة االإاصًت مً الىقُـت 

 .بشيل ػحر شغعي )عشىة(

والظي ًجب ؤن ًيىن هى  االإض يء،الأوٌ الىظه الحؿً ؤو  :بشيل عام جمشل وظهحن مخػاصًًؿالأزلاكُاث 

ت والطضق ،صًضن وهبراؽ العمل والخعامل الُىمي في مسخلف ؤوظه الحُاة  ،والأماهت ،بما ؿيها الأعماٌ الؤصاعٍ

ؤو االإكلم وهى ما ًؿلم علُه ؿهى الؿيئ  :ؤما الىظه الآزغ ،واللىة ،والىؿاء ،والطبر ،واخترام الىكذ ،والؤزلاص

الـؿاص الؤصاعي والغشىة، والؼش، وعضم اخترام الأهكمت والخعلُماث، واؾخؼلاٌ وكذ العمل في ؤمىع بعُضة عً عوح 

والىؾاؾت واالإدؿىبُت.  ،وؾىء الكً في االإغاظعحن والؼملاء ،العمل، وؾىء اؾخؼلاٌ االإىطب )اؾخؼلاٌ الؿلؿت(

 (2001)العضًم، 

ؤصواع  زلاٌ الأشخاص ًماعؾها، مسخلـت واظباث طاث الأعماٌ مً مجمىعت :اث االإهىت بإجهاوحعغؾ ازلاكُ

لتزمىن  ،جدلُلها ؤظل مً ٌعملىن  مغؾىمت ؤهضاؾ  وؿم ،لهم مدضصة  الأزلاكُت مً اللىاعض بمجمىعت طلً ؤزىاء وٍ

 االإشغوعت اللُم مجمىعت :ا ؿهيعمىم  (، ؤما الازلاكُاث 1986االإهىت )االإطغي، جلً عىضما ًماعؾىن  االإهني ؾلىههم جدىم

ٌ  بها ًخدلى التي ، للحم واالإىاضغة ،للشغ واالإاوعت ،للخحر واالإدللت، الؿلىن على واضح لها جإزحر والتي ،الصخظ االإؿةى

مدضصة  ومعاًحر كىاعض غمً ،االإجخمع في والؿؼُان للكلم والغاؿػت ،والؤخؿان للعضٌ  والضاعمت ،للباؾل واالإىاهػت

  (1994الؿلىن )االإؼظاجي، هظا جدىم

 ،وعضالت االإىقف ،واالإعبر عنها باخترامه الجمهىع  ،االإهىت في مجملها جطف علاكت االإىقف بعمله ؤزلاكُاث

ً ا علاكت االإىقف وؤًػ   ،وعضم جـعُل االإطلحت الخاضت على االإطلحت العامت ،وعضم جدحزه في الخعامل مع الازغٍ

والحـاف على االإاٌ  ،وعضم اؾخؼلاٌ مىكعه الىقُـي ،مً زلاٌ الخؿبُم الؿلُم لها ،باللىاهحن والاهكمت والخعلُماث

  واخترام وكذ العمل. ،العام

التي ٌؿعى العاملحن بلى الالتزام بها ؤزىاء مماعؾت  ،مجمىعت مً اللُم العلُا :ومُشاق ؤزلاكُاث االإهىت هى

لطض با للُم العلُا طلً الخىكُم الخاص لخبرة الؤوؿان، بما العمل، وهى مؿخىي جىكعاث االإجخمع مً ؾلىهُاتهم، وٍ

ً الػمحر الاظخماعي، وجىظُه الؿلىن في االإىاكف االإسخلـت، وؿم االإعاًحر الؿاثضة في االإجخمع. ومشاٌ  ٌعمل على جيىٍ

، العضٌ في الحىم، الؤزلاص في العمل م ؿاللُم مىظهاث الؿلىن االإغشضة للعاملحن في خُاته ،طلً الطضق في اللىٌ

 (2004جم بؿغاػها في وزُلت مخـم عليها حؿمى مُشاق ؤزلاكُاث االإهىت. ) عـُـي، لظا العملُت، وخُاتهم الخاضت،  

 عً ولىً لا جسخلف  ،وؾغق حعاملها ،وؾبُعت ظهىصها ،جسخلف الأهكمت واللىاهحن والأعغاؾ في مؿخىاها

والباخشحن جدضًض االإطاصع الاؾاؾُت لأزلاكُاث وكض خاوٌ الىشحر مً الىخاب  ،مً خُض الجىهغ الأزلاكُاثمطاصع 

 ( وهما ًإحي: 1987( و )عاشىع 1990االإهىت ؿمنهم )البىغي 

ت  -  ،وؿػاثل ؾلىهُت جىعىـ على االإغء في حعامله مع الله ؤزلاقاالإطضع الضًني: للض وغعذ الضًاهاث الؿماوٍ

لأجهم مدؿاوون في الحلىق والىاظباث  ،تومعاملت الجمُع معاملت خؿى ،وخؿً االإعاملت والاؾخلامت في الخعامل

 اللاهىن.  ؤمام
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عاث التي جػعها الضولت مً هكام الخضمت االإضهُت، كاهىن العمل والعماٌ،  ،والأهكمت ،اللىاهحن -  ؤهكمتوالدشغَ

ت  وكىاعض العمل، اللىاثذ الؤصاعٍ

مً  ،والخماػط بحن كؿاعاث االإجخمع االإسخلـت ،البِةت الاظخماعُت: حعخبر البِةت الاظخماعُت التي ٌعِش ؿيها الـغص -

وفي مؿخىي الخعامل بحن  الؤصاعةمطاصع الازخلاؿاث التي جازغ في  ؤهممً  ،وكُم وؤعغاؾ ،وجلالُض ،زلاٌ عاصاث

 .ؤزغي وبحن االإىقـحن ؤهـؿهم صازل االإىكمت مً ظهت  ،االإىاؾىحن والجمهىع مً ظهت

ت  - اث الخىكُم واالإضاعؽ الـىغٍ وعظاٌ الـىغ على مسخلف  ،والـلاؾـت ،العلماء آعاءخُض حعض  ،والـلؿـُتهكغٍ

ش ،والؿلىن ،والؤصاعة ،وهظلً علماء البِةت ،مضاعؾهم ًىكمىا  ؤنالظًً خاولىا في ولُاتهم  ،والؿُاؾت ،والخاعٍ

 العلاكت بحن الحاهم واالإديىم.

( 1987 ،مً ؤهمها ما طهغه )عاشىع االإهىت ولعل  ؤزلاكُاث،كضم العضًض مً الىخاب والباخشحن عىاضغ 

 ( وهما ًإحي:1991 ،و)شغٍف

 .وجدـحز الغكابت الضازلُت ،واؾدشاعة كُم الخحر ،مساؿت الله عؼ وظل .1

 .الالتزام بالأهكمت واللىاهحن .2

 .اخترام كُم وعاصاث االإجخمع .3

 .العضالت وعضم الخدحز .4

 .اخترام الىكذ والخلُض بإوكاث الضوام .5

 .تالاهخماء والىلاء للمىكم .6

 .خب العمل .7

 والؤزلاص. ،الحىمت ،والجزاهت ،الأماهت .8

 .العمل بهجاػ في  والؤجلانالؿغعت  .9

ٌ االإداؿكت على ممخلياث الضولت  .10  .الشغهت ؤو

 .جىمُت الىـاءاث العلمُت والعملُت مً كبل االإضًغًٍ .11

 المهىت لمكيفحت الفسية يثبين أخلاكي الثيلث: العلاكتالمبحث 
جم الخؿغق للخطغؿاث الأزلاكُت  ،الغامُت لإًجاص خلىٌ للـؿاص بشتى ضىعهفي العضًض مً الضعاؾاث 

وىجها ؤهم عواثؼ  ،الغقي بالأزلاق ٌعخبر مً ؤهم وؾاثل مياؿدت الـؿاص ؤنوفي االإلابل  ،وىاخضة مً ؤهم ؤؾباب الـؿاص

جغم الـؿاص خىق لخؼلُب االإطلحت العامت على االإطلحت الصخطُت. ؿـ ،بىاء مجخمع ًىىغ وٍ ي صعاؾت )البىحي، وٍ

ؾبب عثِس ي في جـش ي قاهغة الـؿاص الؤصاعي واالإالي في اللؿاعحن الحيىمي  ،ػُاب ؤزلاكُاث االإهىت ؤن( اؾخيخج 2007

جغؾُش جلالُض وآصاب وؤضىٌ  ؤظلمً  ،ججؿُض خلُلت مهىُت الؤصاعة بلىحؿعى الؤصاعاث  ؤنلابض  ؤههوؤكترح  ،والخاص

وؤوص ى بػغوعة  ،العلاكت بحن ؤهضاؾ الىقُـت وبحن الالتزام بالأزلاكُاث ؤزبذؿلض  االإهىت. ؤما بدض )خاجي والطىاؾ(

 بلؼام االإىكماث على ازخلاؾ ؤهىاعها بىغع ؤؾـ ومعاًحر ؤزلاكُت للىقُـت العامت. 

وكضمذ العضًض مً االإباصعاث لؿً كىاهحن وغىابـ  ،وبظلذ االإملىت العغبُت الؿعىصًت العضًض مً الجهىص

ولعل الهُةت الىؾىُت  ،وػٍاصة الىعي في االإجخمع ،وجىكُم وجـعُل الضوع الغكابي ،وجدبع ؤؾبابه ،اصمياؿدت الـؿ

ؿلض جإؾؿذ الهُةت الىؾىُت الإياؿدت الـؿاص في االإملىت العغبُت  ،الإياؿدت الـؿاص )هؼاهت( زحر صلُل على جلً االإباصعاث

ش 65الؿعىصًت بطضوع الأمغ االإليي عكم ) للمؿاعضة في جىؿحر بِةت عمل جدؿم بالجزاهت  ،هـ13/4/1432/ؤ( وجاعٍ

خُض كامذ الهُةت بالعضًض مً الؤظغاءاث لخدلُم الهضؾ االإغظى منها في مياؿدت  ،والشـاؿُت والعضٌ واالإؿاواة
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لها ظهىص واضحت في مياؿدت الـؿاص بطـت  بلا ؤن ،بالغػم مً جغهحزها على واؿت اللؿاعاث الحيىمُت ؿلـ ،الـؿاص

غها عً ؤصاء الهُةت بنهاًت   22035جم جلضًم  ؤهه ،هـ في ؾُاق الجهىص االإبظولت في مياؿدت الـؿاص 1435عامت. ؿـي جلغٍ

 
 
 بلاغ مشمىٌ بازخطاص الهُةت جم جطيُـها بىاء   6905منها  19991ا مىظ جإؾِؿها عبر عكمها االإسطظ للبلاػاث بلاػ

ع ؤو  ،ومالي بصاعي ؿؿاص  ؤما ،بُعتهاعلى ؾ في الأهكمت ؤو بظغاءاث العمل.  كطىع   ؤو ،جضوي في مؿخىي الخضماث واالإشاعَ

بطغؾ  ،االإجخمع على الخعاون معها في الؤبلاغ عً خالاث الـؿاص ؤؿغاصوكض خغضذ الهُةت وفي ؾبُل حصجُع ول 

م بعض الخإهض مً صحت البلاػاث االإلضمت. وهدُجت مع جلضًم زؿاباث شىغ له ،مياؿةاث حصجُعُت مالُت للمبلؼحن

م، الظي ؤضضعجه مىكمت 2015واضلذ االإملىت جلضمها للعام الغابع على الخىالي في ماشغ مضعواث الـؿاص لعام  ،لظلً

ُ  48لخدطل على االإغجبت ) ،الشـاؿُت الضولُت ( 7بط جلضّمذ في الترجِب عً العام الؿابم ) ،( صولت168ا مً ؤضل )( عاالإ

غ 49ؿُما هالذ ) ،2015( صعظت في عام 52( صعظاث لخىاٌ )3مغاهؼ، هما اعجـعذ )  م.2014( صعظت في جلغٍ

 :أهميت مكيفحت الفسية الوظيفي من مىظور أخلاكييث المهىت 

بشإن اللؿاع الخاص، غغوعة ؤن جخسظ ول صولت  2003وعص باجـاكُت الأمم االإخدضة الإياؿدت الـؿاص عام 

 للم
 
ؼ معاًحر ؾغؾ، وؿلا باصت الأؾاؾُت للاهىجها الضازلي، جضابحر الإىع غلىع اللؿاع الخاص في الـؿاص، ولخعؼٍ

ت ،االإداؾبت ومغاظعت الحؿاباث، وجـغع عىض الاكخػاء علىباث مضهُت جيىن ؿعالت ومخىاؾبت  ،ؤو ظىاثُت ،ؤو بصاعٍ

 .(14، ص2004وعاصعت على عضم الامخشاٌ لهظه الخضابحر )الأمم االإخدضة، 

وهى الأمغ الظي ٌعني  ،ومغاكبت جىـُظها على عاجم الؤصاعة العلُا ،وجلع مؿةىلُت وغع مباصت الؿلىن الأزلاقي

واللُاصة الـعالت هي جلً التي لا جىخـي بالحضًض عً  .ا في الحـاف على اللُم الأزلاكُتا هام  ؤن اللُاصة جلعب صوع  

ً، ؿهي حعض همىطظ  بل جػع جلً االإباصت مىغع الخ ،مباصت الأزلاق ؿدؿب ا للؿلىن ىـُظ على هـؿها كبل الآزغٍ

الأزلاقي ؾىاء باليؿبت للعاملحن صازل الشغهت، ؤو باليؿبت للشغواث الأزغي التي حعمل في هــ اللؿاع، وجؼصاص ؤهمُت 

بِىما  ،ؾـوطلً في الشغواث التي جـخلغ بشيل وامل بلى جلً الأ  ،اللُاصة الـعالت في بىاء الشغواث على ؤؾـ ؤزلاكُت

بل على ؤصحاب االإطلحت  ،لِـ ؿلـ على مؿخىي الغبدُت ،ًمىً ؤن ًاصي ؿشل اللُاصة بلى بخضار آزاع ؾلبُت

الضازلُحن والخاعظُحن، وطلً على ػغاع ؿػاثذ الشغواث التي شهضتها الىلاًاث االإخدضة وؤوعوبا في بضاًاث هظا اللغن 

 )2005)ؾىلُـان وآزغون، 

اصة الاهخمام بالجىاهب الأزلاكُت هإخض الآلُاث الأؾاؾُت الإياؿدت الـؿاص  ،ومما جلضم ًخضح للباخض ػٍ

 ،والؤضلاح ،ًازغ بشيل ؾلبي على ول مً مؿحرة الخىمُت ،باعخباع ؤن هظا الـؿاص بميشأث الأعماٌ ،الىقُـي

غ   التي حؿعى لها االإملىت العغبُت الؿعىصًت في عئٍتها االإؿخلبلُت. ،والخؿىٍ

  ي: الدراسيث السيبلتثيهيً 
 (  :2010ةراست )الكبيس ي .1

ت ؤهمُت هضؿذ هظه الضعاؾت بلى الخعغؾ على في الحض مً مكاهغ الـؿاص في  ،صعظت الالتزام بالشـاؿُت الؤصاعٍ

ؿلض جم بىاء اؾدباهت  ،ولخدلُم هضؾ الضعاؾت الضواثغ الحيىمُت في مداؿكت بؼضاص مً وظهت هكغ العاملحن ؿيها،

ت، وكض جم جؿبُم ؤصاة الضعاؾت على عُىت جيىهذ مً "للخعغؾ  جم  ،ا" ؿغص  380على صعظت الالتزام بالشـاؿُت الؤصاعٍ

لت العشىاثُت  ،جم جدلُلها باؾخسضام االإخىؾؿاث الحؿابُت ،وبعض ظمع البُاهاث واالإعلىماث .ازخُاعهم بالؿغٍ

ت ت وكض ؤقهغث هخاثج الضعاؾت ،وازخباع "ث" ،والاهدغاؿاث االإعُاعٍ  ،ؤن هىالً ؿغوق لضعظت الالتزام بالشـاؿُت الؤصاعٍ

 ،في الحض مً مكاهغ الـؿاص في الضواثغ الحيىمُت في مداؿكت بؼضاص، وؤن هىالً ؿغوق لضعظت الالتزام بالشـاؿُت

  .حعؼي الإخؼحر الجيـ في ظمُع االإجالاث والأصاة هيل ولطالح الظوىع 
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 : (2010) ةراست ًحيى .2

ت الـلؿؿُيُت بإزلاكُاث مهىت على خعغؾ بلى ال هضؿذ الضعاؾت صعظت التزام مضًغي االإضاعؽ الحيىمُت الشاهىٍ

ن مجخمع الضعاؾت مً ظمُع معلمي ومعلماث االإضاعؽ مً وظهت هكغ معلمي مضاعؾهم. وجيىَّ  ،الؤصاعة االإضعؾُت

ت في الػـت الؼغبُت (، والبالؽ 2009/2010س ي )وطلً زلاٌ الـطل الضعاس ي الأوٌ مً العام الضعا ،الحيىمُت الشاهىٍ

( معلما ومعلمت، وكض ؾىعث الباخشت اؾدباهت 1349( معلما ومعلمت، وكض بلؼذ عُىت الضعاؾت )12056عضصهم )

 .لخدلُم ػغع الضعاؾت

ت الـلؿؿُيُت بإزلاكُاث مهىت  ،وكض ؤقهغث هخاثج الضعاؾت: بن صعظت التزام مضًغي االإضاعؽ الحيىمُت الشاهىٍ

جىظض ؿغوق طاث صلالت بخطاثُت في صعظت التزام . امً وظهت هكغ معلمي مضاعؾهم، واهذ هبحرة ظض  الؤصاعة االإضعؾُت 

ت الـلؿؿُيُت بإزلاكُاث مهىت الؤصاعة االإضعؾُت مً وظهت هكغ معلمي مضاعؾهم،  ،مضًغي االإضاعؽ الحيىمُت الشاهىٍ

ت ولطالح  6مً  ؤكل) حعؼي الإخؼحر الجيـ ولطالح الظوىع، والإخؼحر ؾىىاث الخبرة ولطالح الـةت ؾىىاث(، والإخؼحر االإضًغٍ

  ُ اث الآجُت مغجبت جىاػل ت ظىىب هابلـ "خىاعة"، االإضًغٍ ت كللُلُت، ومضًغٍ ت كباؾُت، ومضًغٍ ت ؾىباؽ، ومضًغٍ ا: مضًغٍ

ت الـلؿؿُيُت ت ؾىلىغم. لا جىظض ؿغوق طاث صلالت بخطاثُت في صعظت التزام مضًغي االإضاعؽ الحيىمُت الشاهىٍ  ،ومضًغٍ

  .بإزلاكُاث مهىت الؤصاعة االإضعؾُت مً وظهت هكغ معلمي مضاعؾهم، حعؼي الإخؼحر االإاهل العلمي

 ( 2009ةراست )اللحطيوي لالشمري ،  .3

ت الؿلبُت  ،هضؿذ بلى الخعغؾ على مـهىم الـؿاص الؤصاعي  الظي ٌشيل االإـهىم الشامل للكىاهغ الؤصاعٍ

ت، وكض اؾخسضم ال " اؾخبُان على 400خُض جم جىػَع " ،باخشان الاؾدباهت هإصاة للضعاؾتاالإىدشغة في الأظهؼة الؤصاعٍ

اع ت في مضًىت الغٍ الظًً ٌشؼلىن مغاجب مسخلـت في اللؿاع االإضوي. وكض جىضل  ،عضص مً مىقـي الأظهؼة الؤصاعٍ

 ،والتزوٍغ ،الازخلاؽو ،ا في الأظهؼة الحيىمُت هي الغشىةؤهمها ؤن الكىاهغ الأكل اهدشاع   الباخشان بلى عضص مً الىخاثج،

ؤما الكىاهغ الأهثر اهدشاعا في الأظهؼة الحيىمُت خؿب عؤي ؤؿغاص العُىت ؿُه بؾاءة اؾخسضام الؿلؿت، عضم  ،والخبظًغ

ا "الغشىة، والازخلاؽ، والتزوٍغ، الكىاهغ الأكل اهدشاع   ،ا ؿُهالاهخكام في العمل، والىؾاؾت. ؤما الكىاهغ الأهثر عؿػ  

ت والخبظًغ". ؤما  العلاكت بحن بعؼ العىامل الصخطُت "العمغ، واالإؿهل، واالإغجبت الىقُـُت" وبحن الكىاهغ الؤصاعٍ

عضم الاهخكام في العمل، وبؾاءة اؾخسضام الؿلؿت، والىؾاؾت، والخبظًغ، والغشىة، والتزوٍغ، ، الؿلبُت "

وبحن ول مً الكىاهغ  ،صخطُتؿُخضح ؤن هىان علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ول مً العىامل ال ،والازخلاؽ"

ت الؿلبُت  .الؤصاعٍ

 (:2008ةراست الفضلي لالمطيري ) .4

والصخطُت على الؿلىن  ،والخىكُمُت ،هضؿذ بلى الخعغؾ على جإزحر مجمىعت مً العىامل الخاعظُت البُئُت 

 ـ 242جإلـذ عُىت الضعاؾت مً ) .الأزلاقي ا هار ؤهثر حشضص  ا في ؾذ ظهاث خيىمُت. جىضلذ الضعاؾت بلى ؤن الؤ ( مىق

مً الغظاٌ ججاه الؿلىن ػحر الأزلاقي، وهظلً وظضث الضعاؾت ؤن هىان علاكت بًجابُت بحن العمغ وصعظت الدشضص غض 

 .ا غض الؿلىهُاث ػحر الأزلاكُتوان ؤهثر حشضص   ،ؤي ؤهه ولما ؤعجـع عمغ الـغص ،الؿلىهُاث ػحر الأزلاكُت

 ( 2007ةراست علوان ) .5

لخعغؾ على مؿخىي العضالت الخىكُمُت بإبعاصها الشلازت )الخىػَعُت، الؤظغاثُت، هضؿذ الضعاؾت بلى ا

الخعغؾ على ؤشياٌ الـؿاص الؤصاعي في . الخعاملُت( بحن ؤوؾاؽ العاملحن في االإجمع الؤصاعي الإضًىت ؾغث اللُبُت

ت بحن العضالت الخىكُمُت بإبعاصها الشلازت )الخىػَعُت،  االإىكماث العامت مدل الضعاؾت، الخعغؾ على العلاكت الخإزحرً

بما ٌؿاهم في بعاصة زلت  ،على اهدشاع الـؿاص الؤصاعي في االإىكماث العامت مدل الضعاؾت ،الؤظغاثُت، الخعاملُت(

جىضلذ الضعاؾت بلى بن بخؿاؽ العاملحن بعضالت الخعاملاث وان ؤعلى  .االإىاؾىحن االإخعاملحن مع هظه االإىكماث العامت
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ًغظع  ،بن الؿبب وعاء اهسـاع بخؿاؽ العاملحن بعضالت الخىػَع ،لت الخىػَع وعضالت الؤظغاءاثمً بخؿاؾهم بعضا

اث االإغجباث والحىاؿؼ االإالُت مع الجهىص االإبظولت في العمل وطلً بالغػم مً  ،بلى بخؿاؽ العاملحن بعضم جىاؾب مؿخىٍ

  .بخؿاؾهم بمىغىعُت عبء العمل االإدضص لهم

ًغظع بلى ؤن االإضعاء لا ًلىمىن بجمع االإعلىماث  ،العاملحن بعضالت الؤظغاءاثؤن ؤؾباب اهسـاع بخؿاؽ 

ت االإعاعغت لللغاعاث التي  ،اللغاعالياؿُت والضكُلت كبل اجساط  بغاؿت بلى ؤهه لا ٌؿمذ للعاملحن بلضع واؾ مً خغٍ

بن ؤهثر ؤشياٌ الـؿاص الؤصاعي  .بالغػم مً خاظتهم بلى ببضاء الغؤي ؿُما ًخعلم باللغاعاث االإخعللت بالعمل ،ًطضعها

 .والـؿاص الخىكُمي ،ومً زم الـؿاص الجىاجي، والـؿاص الؿلىوي ،ا هى الـؿاص االإالياهدشاع  

 الخعليب على الدراسيث السيبلت

 :ملخص الدراسيث السيبلت لموكع البحث منهي

التي جىاولذ هلا مً مىغىعي الـؿاص   ،لخلي مع بعؼ الضعاؾاث الؿابلتًالبدض  امً الىاضح ؤن هظ

لىً ما ًمحزها، بالإغاؿت بلى الازخلاؾ مً خُض الهضؾ  ،االإهىت في بعؼ االإخؼحراث الـغعُت والأبعاص وؤزلاكُاث

ومجخمع البدض والعُىت، هى اخخىائها هظه الأبعاص مػاؿا لها ؤبعاص ؤزغي غمً بؾاع البدض وخضوصها ؿـُما ًخعلم 

ؿشملذ البدض الأبعاص الخالُت )الدؿِب والؤهماٌ الىقُـي، واؾخؼلاٌ الىقُـت العامت لخلبُت  ،بالـؿاص الىقُـي

االإطالح الصخطُت، وعضم الخلُض بالأهكمت والخعلُماث وؤزلاكُاث العمل، والىؾاؾت واالإدؿىبُت والابتزاػ(، وكض 

وؤبعاصهما، والعىامل طاث الخإزحر ؾاعض اؾخعغاع الضعاؾاث الؿابلت في بللاء هكغة على مـهىم الـؿاص الىقُـي 

لهظا ظاء هظه البدض لؿض الىلظ  ،الؿلبي عليهما ؤو الؤًجابي ؤو الؿلبي عليهما، والعىامل طاث الخإزحر الؤًجابي 

 .ػحرهالحاضل في هظا االإجاٌ، وهظا ما ًمحز البدض عً 

ث االإهىت في اللؿاع العام ؤزلاكُا جلعبهجبحن الضوع االإهم الظي  ،ومً زلاٌ اؾخعغاع الضعاؾاث الؿابلت

منها ما ًخعلم بلؿاع الخعلُم  ،خُض جم اؾخعغاع عضة صعاؾاث ،وطلً بؼؼ الىكغ عً هىع االإىكمت ،والخاص

 .( التي واهذ على مىقـحن خيىمُحن2008(، وهظلً صعاؾت )الـػلي واالإؿحري، 2010هضعاؾت )ًديى، 

ىغىع ؤزلاكُاث االإهىت بشيل عام، واؾخـاص ولـذ هكغ الباخض هضعة الضعاؾاث العغبُت التي جؿغكذ الإ

  .الباخض مً الضعاؾاث الؿابلت في بىاء الؤؾاع الىكغي وهظلً في ازخُاع الأصاة االإؿخسضمت

 :البحث مىهج

 على الخعغؾ مً البدض الهضؾ ليىن  وطلً ،بهظا البدض الإىاؾبخه اللُام في الخدلُلي الىضـي االإىهج جم ازخُاع

البدض،  ؤصاة زلاٌ مً وجـؿحر هخاثجه ،في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي وجدلُل جإزحره، االإهىت بإزلاكُاث صوع الخشلُف

عخبر االإىهج الىضـي الخدلُلي الأؾلىب  ،الؤوؿاهُت االإجالاث مً الىشحر لضعاؾت الباخشحن مً العضًض هكغ في الأؿػل وَ

 مشيلت ؤو قاهغة لىضف االإىكم العلمي والخـؿحر الخدلُل ؤشياٌ ؤخض ٌعخبر خُض ،لهظا البدض مىاؾبت وؾُلت وهى

غها ،مدضصة ُ   وجطىٍ م عً اهم  ،وجدلُلها ،وجطيُـها ،االإشيلت ؤو الكاهغة عً ملىىت ومعلىماث بُاهاث ظمع ؾغٍ

 .الضكُلت للضعاؾت وبزػاعها

 وشبه الخاص. ،والخاص ،ؾبم اؾخؿلاع البدض على مىقـي اللؿاع العام مجخمع البحث:

 :وكض جم جلؿُمها بلى ؤعبعت ؤكؿام ،وىؾُلت لجمع االإعلىماث ،جم اؾخسضام ؤصاة الاؾخبُان :البحثأةاة 
وؾبُعت ظهت  ،وؾبُعت العمل ،هؿىىاث الخبرة ،ظمع معلىماث صًمىػغاؿُت عً االإبدىزحن لها علاكت بالبدض .1

 العمل.
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ومعغؿت جطيُـهم لبعؼ  ،عً الـؿاص بلؿمُه الـؿاص الىبحر والـؿاص الطؼحر الخعغؾ على عؤي االإبدىزحن .2

 الؿلىهُاث الُىمُت.

ا الخعغؾ على ظهىص ظهاث العمل في وؤًػ   ،وجلُضهم بها ،االإىقـحن بإزلاكُاث االإهىت بالإامالخعغؾ على مضي  .3

 الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت.

 وصوعها في الخللُل مً الـؿاص الىقُـي. ،االإهىت الخدلم مً ؿغغُت العلاكت بحن الخشلُف بإزلاكُاث .4

عضث للُاؾه )العؿاؾ،  الاؾدباهتضضق دق أةاة البحث: ص
ُ
 ،م(1995ٌعني مضي الخإهض مً ؤجها ؾىؾ جلِـ ما ؤ

اخخىاء الاؾدباهت على ول العىاضغ التي ًجب ؤن جضزل في الخدلُل مً ظاهب، وهظلً وغىح  :هما ًلطض بالطضق

 م(.2001بدُض جيىن مـهىمت ليل مً ٌؿخسضمها )عبُضاث وؤزغون، ،ؿلغاتها ومـغصاتها مً ظاهب آزغ

 : الاحسيق الداخلي

حؿاق الضازلي لأصاة ( مً مجخمع البدض، وكض جم خؿاب الا30كام الباخض بإزظ عُىت اؾخؿلاعُت بحجم )

وبىاء  على  والضعظت اليلُت للمدىع الظي جيخمي له، ،البدض مً زلاٌ خؿاب معامل الاعجباؽ بحن صعظت البىض )العباعة(

معاملاث اعجباؽ بحرؾىن بحن ول عباعة والضعظت اليلُت الإدىع الـؿاص الىقُـي، ؿىجض ؤن ظمُع معاملاث هخاثج 

  ُ وبالخالي  ،(0.634 – 0.305(، وكض جغاوخذ معاملاث الاعجباؽ بحن )0.01ا عىض مؿخىي )الاعجباؽ ؾغصًت وصالت بخطاث

معاملاث اعجباؽ بحرؾىن وهظلً على هخاثج  ،صازلي باحؿاقًمىً الحىم على مدىع الؿلىهُاث الىقُـُت بإهه ًمخاػ 

ملاث الاعجباؽ ؾغصًت وصالت ؤن ظمُع معاهجض  ،والضعظت اليلُت الإدىع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت ،بحن ول عباعة

  ُ وبالخالي ًمىً الحىم على  ،(0.750 – 0.473(، وكض جغاوخذ معاملاث الاعجباؽ بحن )0.01ا عىض مؿخىي )بخطاث

 صازلي. باحؿاقمدىع الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت بإهه ًمخاػ 

 ثبيث أةاة البحث: 

( ليل مدىع Cronbach، L. J. (1951)لـا )ؤ-جم الخدلم مً زباث الاؾخبُان باؾخسضام معامل زباث هغوهبار

 مً مداوع الأصاة وعباعاجه، وواهذ الىخاثج هما في الجضوٌ الخالي:
 

 ألفي-كرلهبيخ عدة العبيراث المحور 

 0.680 16 / السلوكييث الوظيفيت1

 0.674 9 / الخثليف بأخلاكييث المهىت2
 

م معاملاث هغوهبار ؤلـا للشباث. -ًىضح الجضوٌ الؿابم معاملاث الشباث الإداوع ؤصاة البدض عً ؾغٍ

(، وللمدىع الشاوي بلؼذ كُمت 0.680ؤلـا بلؼذ )-باليؿبت للمدىع الأوٌ )الؿلىهُاث الىقُـُت( هجض ؤن كُمت هغوهبار

الأمغ الظي ًضٌ على ضلاخُت الأصاة في  ،للأصاة(، وهظه اللُم حشحر بلى زباث ملبىٌ باليؿبت 0.674ؤلـا )-هغوهبار

 وبالخالي ًمىً الاعخماص على الىخاثج االإؿخسغظت منها. ،الخؿبُم على العُىت وظمع البُاهاث

 إحراءاث جطبيم أةاة البحث:

لها بلى اؾخماعة بلىتروهُت لدؿهل  ، (survey Monkeyالباخض بخطمُم الاؾدباهت على مىكع ) كام وطلً بخدىٍ

طعب الخىاضل معهم مباشغة ؤو  ،زاضت وؤن عُىت البدض مً مىقـحن في كؿاعاث مخعضصة ،ت ظمع البُاهاثعملُ وٍ

 لىظه
 
ؿلض كام الباخض بيشغ الغابـ على مىاكع الخىاضل الاظخماعي، والتي حعخبر مً ؤهثر الأماهً  ،الؤلخلاء بهم وظها

ً في مىاؾم عضًضة ومخباعض هاالتي ًجخمع ؿي بلا ؤهه وان  ،مؿخجُب( 430ة. وكض جم الحطىٌ على )الىاؽ االإىدشغٍ
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 ـ  ا لم ًيىهىا مىقـحن، ( مؿخجُب  95ا، وكض وان هىان )هىان شغؽ لخىملت الاؾدباهت وهى ؤن ًيىن االإؿخجُب مىق

لي وبالخا ،وظض ؤن هىان عصوص ػحر مىخملت وبها بُاهاث هاكطت ،وبالخالي جم اؾدبعاصهم. وبالىكغ في عصوص باقي االإؿخجُبحن

( عص مىخمل البُاهاث، وكض اعخمض هظا العضص لخيىن العُىت الـعلُت. وجم 220جم اؾدبعاصها، وفي الأزحر جم الخىضل بلى )

ومً زم جم بظغاء الخدلُل  ،21الؤضضاعة  SPSSبصزاٌ البُاهاث بلى البرهامج )الحؼمت الؤخطاثُت للعلىم الاظخماعُت( 

م اؾخسضام العضًض مً  ،والىضىٌ للأهضاؾ االإغظىة منها ،ضالؤخطاجي بؼغع الؤظابت على ؤؾةلت البد وطلً عً ؾغٍ

 الأؾالُب الؤخطاثُت.

 :هخيئج البحث

 
ً

 : الىخيئج المخعللت بوصف عيىت البحث:ألل

%( هم طوىع، وؤن 82.3( مىقف ومىقـت، وجم الخىضل بلى ؤن الؼالبُت بيؿبت )220/ جخيىن عُىت البدض مً )1

%( هم مىقـحن في اللؿاع الحيىمي، وؤن 55.5ؾىىاث(، وؤن الؼالبُت بيؿبت ) 10)ؤهثر مً %( لهم زبرة 54.5وؿبت )

 %( مً العُىت في وقُـت )مىقف(.54.1وؿبت )

 ي: الىخيئج المخعللت بيلإحيبت على أسئلت البحث:ثيهيً 

 لهل حعخبر من الفسية: ،أ/ رأي الموظفين في أثر بعض المميرسيث الوظيفيت

وجدضًض ما بطا واهذ حعخبر ؿؿاص وقُـي  ،البدض لضحهم معغؿت وكضعة على جمُحز االإماعؾاث الىقُـُت/ ؤؿغاص عُىت 2

وطلً مً زلاٌ االإخىؾـ العام الإدىع االإماعؾاث الىقُـُت الظي بلؽ  ،بىىعُه الىبحر والطؼحر ؤو ؤجها لا جمشل ؿؿاص

والظي ٌشحر بلى الاججاه الؤًجابي هدى  ،لشلاسي( خؿب ملُاؽ لُىغث للخضعط ا3 - 2.34( والظي ًلع في االإضي )2.75)

  االإعغؿت.

 / اؾخؿاع ؤؿغاص العُىت جمُحز االإماعؾاث الىقُـُت التي حعخبر مً ؤهبر ؤهىاع الـؿاص الىقُـي، وجخمشل في:3

غ ؤؾلحت مع  -  .مىاص بىاء بعؾالُتالخىاؾا مع مهغب ؤؾلحت لخمغٍ

 جخم. جلضًم ؿىاجحر وهمُت لأعماٌ ضُاهت للمبنى لم -

 / اؾخؿاع ؤؿغاص العُىت جمُحز االإماعؾاث الىقُـُت والتي حعخبر مً الـؿاص الىقُـي الطؼحر، ومشاٌ لها:4

 ضـلت شخطُت لِـ لها علاكت مباشغة بؿبُعت عملً. بجهاءاؾخسضام الهاجف الخاص بالعمل في  -

 الـؿاص الىقُـي، وجخمشل ؤهمها في:/ اؾخؿاع ؤؿغاص العُىت جمُحز االإماعؾاث الىقُـُت التي لا حعخبر مً 5

 .الاؾدةظان مً الغثِـ االإباشغ للظهاب للمؿدشـى -

 مؿاعضة ػمُل في العمل لإهجاػ مهامه. -

 ب/ معرفت الموظفين بأخلاكييث المهىت لجطبيلهي في أعميلهم اليوميت

ض عً )6  العامت الؿلىن كىاعض بخىغیذ اا وؤخُاه  %( ًغون ؤن ظهاث عملهم جلىم صاثم  90/ ػالبُت العُىت بيؿبت جؼٍ

 بها. حعمل/یً التي الىقیـت ومخؿلباث

ٌ 62.7/ ػالبُت العُىت بيؿبت )7  في االإىقـحن لجمیع مخاح االإهىت وؤزلاكیاث العامت الؿلىن للىاعض %( ًغون ؤن الىضى

 عملهم. ملغ

االإهىت. وؤن هطف عُىت  %( لم ًدػغوا صوعاث جشلُـُت عً ؤزلاكُاث55.5/ ؤهثر مً هطف عُىت البدض بيؿبت )8

لت الؤبلاغ عً الـؿاص االإاهض ؤو االإدخمل50البدض بيؿبت ) %( مً العُىت 84.6لظا ًغي ) ،%( لِـ لضحهم االإعغؿت بؿغٍ

ض مً الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت وؤهمُتها.  ؤن االإىقـحن / االإىقـاث في ظهاث عملهم بداظت بلى االإؼٍ
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%( ًغوا ؤن الؤظغاءاث والجؼاءاث االإخعللت بمسالـت ؤزلاكُاث االإهىت 52.7/ ؤهثر مً هطف عُىت البدض بيؿبت )10

مىً الىضىٌ بليها.  واضحت وٍ

عُم جدلُم 96.8/ ػالبُت ؤؿغاص العُىت بيؿبت )11 %( ًغون ؤن جـش ي الـؿاص ًازغ على ؤصاء االإىقـحن / االإىقـاث وَ

االإملىت  عئیت جدلیم في ؤزغ عامت بطـت الـؿاص مً %( ًغون ؤن للخللیل91.8ؤهضاؾ ظهت العمل. وؤن الؼالبُت بيؿبت )

 وجشلیـهم االإىقـحن وعي بؼیاصة الـؿاص خالاث %( ًخىكعىن اهسـاع94.1. هما ؤن ػالبُت العُىت بيؿبت )2030

 االإهىت. بإزلاكیاث

 
ً
 ي للمخغيراث اللليت.ج/ الفرلق بين أفراة العيىت في الخمييز بين المميرسيث الوظيفيت لفل

وما بطا واهذ جمشل ؿؿاص  ،ؿغوق طاث صلالت بخطاثُت بحن ؤؿغاص العُىت في الخمُحز بحن االإماعؾاث الىقُـُت / جىظض12

 ا للخبرة، وهي والآحي:وقُـي ؤم لا وؿل  

و )ؾيخحن  ،ؾىىاث( 5 – 2( بحن ؤؿغاص العُىت طوو الخبرة )0.05/ جىظض ؿغوق طاث صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي )12-1

 ؾىىاث( باالإخىؾـ الأعلى. 5 – 2حز بحن االإماعؾاث الىقُـُت لطالح العُىت طوو الخبرة )ؤو ؤكل( في الخمُ

و  ،ؾىىاث( 10 – 5( بحن ؤؿغاص العُىت طوو الخبرة )0.05/ جىظض ؿغوق طاث صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي )12-2

 ؾىىاث( باالإخىؾـ الأعلى. 10 – 5)ؾيخحن ؤو ؤكل( في الخمُحز بحن االإماعؾاث الىقُـُت لطالح العُىت طوو الخبرة )

و  ،ؾىىاث( 10( بحن ؤؿغاص العُىت طوو الخبرة )ؤهثر مً 0.05/ جىظض ؿغوق طاث صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي )12-3

 ؾىىاث( باالإخىؾـ الأعلى. 10)ؾيخحن ؤو ؤكل( في الخمُحز بحن االإماعؾاث الىقُـُت لطالح العُىت طوو الخبرة )ؤهثر مً 

وما بطا واهذ جمشل  ،ث صلالت بخطاثُت بحن ؤؿغاص العُىت في الخمُحز بحن االإماعؾاث الىقُـُت/ لا جىظض ؿغوق طا13

 ا لؿبُعت ظهت العمل ولىىع الىقُـت ول على خضة.ؿؿاص وقُـي ؤم لا وؿل  

 ة/ العلاكت بين المخغيراث اللليت لالخثليف بأخلاكييث المهىت.

 ؾىىاث الخبرة والخشلُف بإزلاكُاث االإهىت./ لا جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن 14

 كىاعض بخىغیذ عملً ظهت جلىم والؿااٌ )هل ،/ جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؾبُعت ظهت العمل15

ا بها(، وؤن اللؿاع الحيىمي جـىق على باقي اللؿاعاث بلُامها صاثم   حعمل/یً التي الىقیـت ومخؿلباث العامت الؿلىن

   ومخؿلباث الىقُـت التي ٌعمل بها ؤؿغاص العُىت. ،لىن العامتبخىغُذ كىاعض الؿ

ٌ  / جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؾبُعت ظهت العمل والؿااٌ )هل16  العامت الؿلىن للىاعض الىضى

عملً(، وؤن اللؿاع الحيىمي جـىق على باقي اللؿاعاث وطلً بإن  ملغ في االإىقـحن لجمیع مخاح االإهىت وؤزلاكیاث

ٌ ال  االإىقـحن. لجمیع مخاح االإهىت وؤزلاكیاث العامت الؿلىن للىاعض ىضى

 ؤو ماهض ؿؿاص عً الؤبلاغ ؾغیلت یً/ حعلم / جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؾبُعت ظهت العمل والؿااٌ )هل17

لت الؤبلاغ عً ؿؿاص   ماهض ؤو مدخمل.مدخمل(، وؤن اللؿاع الحيىمي جـىق على باقي اللؿاعاث مً خُض االإعغؿت بؿغٍ

 بمسالـت االإخعللت والجؼاءاث الؤظغاءاث / جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؾبُعت ظهت العمل والؿااٌ )هل18

ٌ  ویمىً واضحت االإهىت ؤزلاكیت (، وؤن اللؿاع الحيىمي جـىق على باقي اللؿاعاث مً خُض وغىح بليها الىضى

 ت االإهىت وبمياهُت الىضىٌ بليها.الؤظغاءاث والجؼاءاث االإخعللت بمسالـت ؤزلاكُ

االإىقـحن /  ؤن یً/ حعخلض / لا جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؾبُعت ظهت العمل ول مً الؿااٌ )هل19

 صوعة ي/ خػغث وؤهمیتها(، والؿااٌ )هل االإهىت بإزلاكیاث الخشلیف مً االإؼیض بلى بداظت عملً ظهت في االإىقـاث

 وؤهمیتها(. االإهىت ؤزلاكیاث عً جشلیـیت

 / لا جىظض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن هىع الىقُـت والخشلُف بإزلاكُاث االإهىت.20
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 ،/ هىان صوع ؿعاٌ للخشلُف بإزلاكُاث االإهىت والجهىص والتي جلىم بها ظهاث العمل في الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت21

 والتي جاصي بلى الخللُل مً الـؿاص الىقُـي.

 ثث البحجوصيي

والجهىص والتي جلىم بها ظهاث العمل  ،هىان صوع ؿعاٌ للخشلُف بإزلاكُاث االإهىت ؤنهخاثج البدض  ؤقهغث

 وزلطذ بالخىضُاث الخالُت: الىقُـي،الخللُل مً الـؿاص  فيفي الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت 

االإترجبت على الـؿاص  الآزاع ًجب الترهحز على بُان  بلا ؤهه ،االإىقـحن على جطيُف الـؿاص ؤػلبُتبالغػم مً كضعة  .1

 عامت.وهظلً الضولت بطـت  ،وظهت العمل ،على االإجخمع

ع اؾالُبه .2 مع الترهحز على عبؿها بمماعؾاث الـؿاص وازاعه وؾغق  ،الاؾخمغاع في الخشلُف بإزلاكُاث االإهىت وجىىَ

 واالإاهضالىضىٌ لأزلاكُاث االإهىت وؾغق الخبلُؽ عً الـؿاص االإدخمل 

وؤلا جلخطغ  ،ًجب ان حشمل البرامج الخشلُـُت ظمُع االإىقـحن بؼؼ الىكغ عً ؾىىاث الخبرة ؤو ؾبُعت الىقُـت .3

بُت ؿلـ  .بل حشمل بىاء بِةت عمل هؼحهت جترهؼ على اللضوة الحؿىت ،على الضوعاث الخضعٍ

اصة الىعي بإزلاكُاث االإهىت  .4 وجسطُظ  ،ُـي في اللؿاع الخاصفي الخللُل مً الـؿاص الىق آزاعهالابض مً ػٍ

 مداًضة.ظهاث عكابُت 

ًدلم  ،ًمىً للبدازحن االإهخمحن البدض عً ؤؿػل الأؾالُب واالإطاصع التي حؿاهم في بىاء مُشاق لأزلاكُاث االإهىت .5

 وهظلً اؿػل الؿغق للخىعُت والخشلُف بها. ،بِةت عمل هؼحهت
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Abstract: This research aims to highlight the role of awareness in the ethics of the profession and its impact in reducing job 

corruption by answering the main question of the research (What is the role of education in the ethics of the profession in 

reducing the corruption of career?). The descriptive analytical approach was used as it is one of the methods that contribute 

to the study and analysis of human and social phenomena to achieve the objectives of the research and answer its 

questions. The researcher adopted the questionnaire as a data collection tool. The survey was conducted in a sample 

consisting of 220 public and private sector employees in the Kingdom of Saudi Arabia randomly chosen through social 

networking sites. 

The researcher found many results، most important of which are that the members of the research sample have the 

knowledge and ability to distinguish the functional practices and determine whether they are considered functional 

corruption in both large and small or that they do not represent corruption. its drew the researcher's attention to the fact 

that more than half of the research sample did not attend awareness courses about ethics of the profession، and half of 

them did not have the knowledge of the way to report on the confirmed or probable corruption. Therefore، 84.6% of the 

sample believes that the employees in their establishments need more awareness about the ethics of the profession and its 

importance and the methods of reporting cases of confirmed and potential corruption. It is important to note that the 

majority of respondents believe that the spread of corruption negatively affects the performance of employees and hinders 

the achievement of the objectives of the employer. The majority also believe that the reduction of corruption in general 

contribute in achieving the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. It was confirmed to the researcher that the majority 

of the sample expect the reducing of corruption by increasing the awareness of employees and their knowledge of the ethics 

of the profession. 

Key Words: Ethics، Ethics Awareness، Corruption، Job Corruption، Corruption Reduction، Vision of Saudi Arabia 2030. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


