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 الذميء الثقيفي لعلاقتصاه بيلصلوك القييةي 

يض  لدى مدًزي إةارات في القطيعين الحنومي لالخيص بمدًىة الزٍ

جزي                 إبزاهيم بً أحمد بً لائل اليحيى  محمد بً عبدالمحصً الاوٍ

اع   || حامهت الؤمام مدمد بً طهىد الؤطلامُت   االإمل٘ت الهسبُت الظهىدًت  || السٍ

 

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي : الملخص َدٍ البدث ئلى ال٘شِ نً الهلاْت بين الر

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص والُسوّ بُنهم  والخاص، والخهسٍ نلى الُسوّ في الر

اٗء الثٓافي مً زلاٛ الظلىٕ  للمخًيراث الدًمىيساَُت )الهمس، الخبرة في االإجاٛ الؤدازي، االإإَل الهلمي(، وئمٙاهُت الخيبإ بالر
ً
ٓا  وَ

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي الُٓادي لدي نُىت الدزاطت. واطخسدم الباخث االإىهج الىضُي الازجباؾي االإٓازن  ً الر والاطدباهت للمخًيرً

د بلًذ نُىت البدث )  مً مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص، بىاْو )374ٖأداة للبدث. وْ
ً
( منهم في الٓؿام 115( َسدا

شُذ 269الخٙىمي، و ) ٓت الهُىت الهشىاةُت الؿبُٓت. وٖ هخاةج البدث نً وحىد نلاْت مىحبت ( منهم في الٓؿام الخاص، وازخيرث بؿسٍ

اٗء  اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي، ٖما ٖشُذ نً وحىد َسوّ بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص في الر دالت بين الر

الح الٓؿام الثٓافي لطالح الٓؿام الخاص، ووحىد َسوّ بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص في الظلىٕ الُٓادي لط

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي  الخاص. ٖما أهه لا ًىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في الر

اٗء الثٓافي مً زلاٛ الظلىٕ ال ل الهلمي. ٖما أهه ًمً٘ الخيبإ في الر  الإخًير الهمس، والخبرة في االإجاٛ الؤدازي، واالإإَ
ً
ٓا ُادي ٓوالخاص وَ

 لدي مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي.

اٗء الثٓافي، الظلىٕ الُٓادي، مدًسي الؤدازاث، الٓؿانين الخٙىمي والخاص.الهلميت المفايحية  : الر

 المقدمة:

جدظم االإجخمهاث الخدًثت بىحىد االإىكماث السطمُت في الٓؿانين الخٙىمي والخاص لإهجاش الأنماٛ 

اٗدًمُت مسخلُت، ٖهلىم الؤدازة والىُع والخدماث الاحخمانُت، و  ؾاالإا خكُذ االإىكماث بالبدث مً ْبل جسططاث أ

والاحخمام والتربُت، وفي مجاٛ الأبدار الظُٙىلىحُت للمىكماث تهخم ٖثير مً الدزاطاث بكاَسة الخُانل بين الأَساد 

ص في الخُانل نبر الثٓافي  دازل البِئت الخىكُمُت. وغمً ئؾاز َرا الهاملين في َرٍ االإىكماث، لرا قهسث دزاطاث جسٖ

اٗء الثٓافي، والري ًٓطدان به مدي ْدزة الأَساد نلى الخُِ٘ 2003الىىم مً الدزاطاث ْدم ئًسلي واهج ) ( مُهىم الر

 والخهامل بىجاح في مسخلِ االإىاِْ التي جدظم بالخىىم الثٓافي دازل البِئاث الخىكُمُت .

ً، والخُِ٘ مههم في الظُاْاث  اٗء الثٓافي الٓدزة في الخهامل الِ٘ء واالإىاطب مو الآزسٍ ٓطد بالر وٍ

سٍ في مسخلِ أهىام مىكماث الأنماٛ التي جدظم بالخىىم  الثٓاَُت االإسخلُت، وله أَمُت مً خُث دزاطخه وجؿىٍ

قاَسة في مهكم دوٛ الهالم ولِظذ في االإمل٘ت الثٓافي، داةما ما جدظم بالخىىم الثٓافي مما ًم٘ىىا مً الٓىٛ بأنها 

 َٓـ . 

٘خب لها الىجاح  ًُ سي في الدشًُل والؤهخاحُت َلا ًمً٘ الإىكمت نملُت أن  وللُٓادة في االإىكماث لها وغو حىَ

ت لجمانت الهمل التي مً زلاله ًخم الخأزير َيهم  هد الؿاْت االإهىىٍ ٌُ انل َيها، َظلىٕ الٓاةد  ئلا وللُٓادة دوز ٖبير وَ

 ئلى وجدُٓٔ الىجاح مههم، َالظلىٕ الُٓادي َى ئْامت 
ً
نلاْاث مخىاشهت مو االإسؤوطين والخأزير َيهم، للىضىٛ مها
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اث الهمل وجىغُدها للمسؤوطين  أحي ذلٚ بالسؤٍت الشاملت لجمُو مجسٍ جدُٓٔ أَداٍ االإىكمت التي ًدبهىنها، وٍ

سي،   م(.  2007والخث نلى الهمل الجماعي )الخسٍ

اٗلأطالُب الُٓادًت، والُهالُت ولرلٚ جىاولذ ٖثير مً الدزاطاث االإخًيراث الُٓادًت االإسخ لُت في االإىكماث، 

اٗء الثٓافي ٖأخد االإخًيراث التي  الُٓادًت، والٓدزة نلى اجساذ الٓساز...ئلخ. وجىاولذ بهؼ الدزاطاث الًسبُت مُهىم الر

( ً اٗء ( التي َدَذ ئلى ال٘شِ نً مدي جأزير الAng et al.,2007جسطم أخد أوحه الُٓادة، مثل دزاطت اهج وآزسٍ ر

الثٓافي نلى الأخٙام الثٓاَُت وضىانت الٓساز والخُِ٘ الثٓافي والأداء الىقُُي، وؾبٓذ نلى مدزاء لديهم زبرة ٖبيرة 

ان داًً واهج ) اٗث ضىانُت ٖبري مخهددة، ٖما أن دزاطت هج وَ ( Ng, Van Dyne, Ang,2009في الُٓادة الهاالإُت لشس

اٗء الثٓافي ٌظاَم   (Ersoy,2014)في جؿىز الخبرة الُٓادًت الدولُت للمدزاء، لخأحي دزاطت ئزطىي أقهسث هخاةجها بأن الر

 في الُهالُت 
ً
ُت الهاالإُت وجبين في هخاةجها أن له دوزا اٗث الترٖ اٗء الثٓافي نلى االإدزاء الخىُُرًين في الشس بخؿبُٔ الر

اٗء الثٓافي نلى الُٓادًين في االإىكماث  الُٓادًت، ولً٘ في خدود نلم الباخث لم ججس دزاطاث نسبُت خىٛ مخًير الر

اٗء الثٓافي لدي مدًسي  ت، وفي َرٍ البدث ًدىاوٛ الباخث مخًير الر ُاداث جسبىٍ وئهما جىىنذ نلى مجخمهاث ؾلابُت وْ

اث الُٓادة في ْؿاناث الأنماٛ وطدخم دزاطخه باذن الله لدي مدًسي الؤدازاث في  الؤدازاث بىضُهم أخد مظخىٍ

 والخاص .   الٓؿانين الخٙىمي

 : مشهلة البحث

 ئلى الخاحت لاطخٓؿاب الُ٘اءاث مً الدازل والخازج، مما ْد 
ً
ًإدي جؿىز االإإطظاث الخىكُمُت ناالإُا

ددر مش٘لاث مهىُت في ٗل حهت خٙىمُت أو زاضت حهُٔ الخُانل بين  ًُ د   وْ
ً
 ضخما

ً
 زٓاَُا

ً
ًإدي ئلى ئخدار جىىنا

 ُٔ أَداَها.أَسادَا، مما ًإزس نلى زـ ئهخاحها وجدٓ

ىٍ ) ان داًً وٗ ادة مىكماث الأنماٛ وجىىم Ang, Van Dyne, &Koh,2006خُث أٖد ٗل مً اهج وَ ( أن شٍ

مثل  زطاةظ الٓىي الهاملت ًطبذ َيها الأَساد بداحت للهمل والخُانل مو أولئٚ الرًً لديهم زٓاَاث مسخلُت، وٍ

ٓلل مً   مظخىي ُٖاءتهم االإهىُت.ذلٚ دزحت مً الطهىبت ْد ًإدي ئلى طىء الخُانل وٍ

رٖس بجاث )  ما ٌعجصون نً َهم االإش٘لاث الىاشئت Bhagat,2006وٍ
ً
( أن االإدزاء في االإإطظاث االإهىُت يالبا

اٗء الثٓافي َى االإُهىم الأٖثر خدازت في جُظير مثل َرٍ  هخبر الر ُشلىن في الخُِ٘ مهها، وَ نً الخىىم الثٓافي وٍ

 االإش٘لاث.

د ًخأزس الظلىٕ الُٓ اث الهمل التي ًٓىم بها االإسؤوطين وْ ادي للمدزاء في جدُٓٔ الخأزير الؤًجابي نلى مجسٍ

ت لديهم دون ئزلاٛ بىاحباتهم. و السوح االإهىىٍ سَ  وٍ

م  لاتهم وأنمازَ ولاخل الباخث مً زلاٛ نمله في االإجاٛ الؤدازي أن ندد مً مدًسي الؤدازاث بمسخلِ مإَ

ُادتهم لإهجاش االإهام وزبراتهم الهملُت ًسأطىن أَساد مً مس ىاحهىن ضهىبت في الخُانل مههم وْ خلِ الثٓاَاث وٍ

اٗء الثٓافي لُٓادة االإسؤوطين  د ًدخاج االإدًس َىا ئلى ْدز نالي مً الر االإىاؾت بهم، مما أزس ذلٚ نلى أدائهم الىقُُي، وْ

 والىضىٛ مههم ئلى الىجاح االإهني نلى الىحه االإؿلىب.

ا اٗء الثٓافي للمدزاء ًإزس نلى الهمل الجماعي Yordanova,2011) َٓد أقهسث دزاطت ًىزداهىَ ( أن الر

ٔ نمل مخهدد الثٓاَاث، ٖما ٖشُذ دزاطت نىاًتي ولازي وخظين بىز )  Enayati, Lari, andوحىدة الأداء االإهني لُسٍ

Hosseinpour, 2013 لي اٗء الثٓافي للمدزاء له نلاْت مىحبت بأطلىبي الُٓادة الخدىٍ والؤحساتي، وأقهسث ( أن الر

ص ) اٗء الثٓافي للمدزاء ٌظاَم في ُْادة مسؤوطين مً مسخلِ الثٓاَاث وخل Ramirez,2011دزاطت زاميرً ( أن الر

 االإش٘لاث الخُانلُت بُنهم .



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (07) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

 وفي غىء مشٙلت الدزاطت ًمً٘ الخىضل ئلى الدظاؤلاث الخالُت:

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي  - الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص بمدًىت  ما لهلاْت بين الر

اع  ؟السٍ

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي  - ومدًسي الؤدازاث في َل ًىحد َسوّ في الر

 الٓؿام الخاص؟

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي و  -  َل ًىحد َسوّ في الر
ً
ٓا الخاص وَ

ل الهلمي(؟ للمخًيراث الدًمىيساَُت )الهمس، الخبرة في  االإجاٛ الؤدازي، االإإَ

اٗء الثٓافي مً زلاٛ الظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤد - ازاث في الٓؿانين الخٙىمي َل ًمً٘ الخيبإ بالر

 والخاص؟

 أهداف البحث:

اٗء الثٓافي  -  الخٙىمي والخاص. ينمدًسي الؤدازاث في الٓؿانالظلىٕ الُٓادي لدي و ال٘شِ نً الهلاْت بين الر

اٗء الثٓافيمخىطـ دزحاث الخهسٍ نلى الُسوّ في  - بين مدًسي الؤدازاث في  ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي الر

 الٓؿام الخٙىمي وبين مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخاص.

اٗء الثٓافي والظلىٕ الخهسٍ نلى الُسوّ بين مدًسي الؤدازاث في  -  للمخًيراث الدًمىيساَُت  الُٓاديالر
ً
ٓا وَ

ل الهلمي(.  )الهمس، الخبرة في االإجاٛ الؤدازي، االإإَ

اٗء الثٓافي مً زلاٛ الظلىٕ الب ئمٙاهُت الخيبإ  -  والخاص. خٙىميلدي مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين ال ُٓاديالر

 أهمية البحث :

جُى )  ثير ( أن 409ٖم،ص 1990/1999ًرٖس زٍ
ً
له الدوز  الٓاةد وأطلىبهنلى أن حماناث الهمل جىكس مً  ا

اٗء الثٓافي بالظلىٕ الُٓادي أَمُت بالًت لدي مدًسي السةِع في هجاخها أو َشلها ، لرا َان لدزاطت نلاْت الر

د  الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص، خُث ًىاحهىن مسؤوطين مً مسخلِ الثٓاَاث االإدلُت والخازحُت، وْ

 هم اجبام طلىٕ مىاطب لُٓادتهم هدى الىجاح وجدُٓٔ الأَداٍ.ًطهب نلي

ة:  الهمية الىظزٍ

اٗء الثٓافي، لرا حظعى البدث لهسع  حهد االإخًيراث الدًمىيساَُت الإدًسي الؤدازاث هي االإهُاز واالإدٚ للر

اٗء الثٓافي.  مظخىي دلالت جلٚ االإخًيراث في دزحت الر

اٗء لُذ الاهدباٍ للازخلاٍ الثٓافي الدازل ي بين ْباةل ومىاؾٔ االإمل٘ت الهسبُت الظهىدًت في دزاطت مخًير الر

 الثٓافي، َالدزاطاث الظابٓت حشير للازخلاٍ الثٓافي الخازجي نبر الدوٛ والٓازاث َٓـ.

ذ خىله في الىؾً  ئزساء االإ٘خبت الهسبُت بدزاطت جدىاوٛ االإىغىم الخالي، وذلٚ لٓلت الدزاطاث التي أحسٍ

 االإمل٘ت الهسبُت الظهىدًت نلى وحه الخطىص .الهسبي نامت و 

 الهمية الاطبيقية:

اٗء الثٓافي زشاد االإهني في الؤ االإسخطين  ًمً٘ أن حظاند هخاةج البدث بُت لخىمُت الر بهمل دوزاث جدزٍ

 والظلىٕ الُٓادي الإدًسي الؤدازاث.

 خٙىمُتلٓؿاناث الفي اوالخسؿُـ الىقُُي  للاطتراجُجُاثٓترخاث االإهخاةج البدث في وغو  ْد حظهم

 والخاضت.
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اٗء الثٓافي في  ْد حظهم هخاةج البدث في جىحُه هكس مدًسي الؤدازاث والٓاةمين نلى ئندادَم بدوز الر

 الخُانل والخُِ٘ مو االإسؤوطين مً زٓاَاث مًاًسة.

ير أدواث ملاةمت الإدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص لخٓ ِع مخًيري ئزساء الُٓاض الىُس ي بخىَ

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي.  الر

 حدلة البحث:

ؾبٔ َرا البدث نلى مدًسي الؤدازاث في الٓؿاناث الخٙىمُت والٓؿاناث الخاضت في مدًىت  الحدلة المهيهية:

اع.  السٍ

 َـ.1437 -َـ 1436ًخددد البدث الخالي في الُطل الدزاس ي الأوٛ مً الهام الدزاس ي  الحدلة الزميهية:

 مدطلحيت البحث :

 الذميء الثقيفي : 

ه جىماض ) ( بأهه "ْدزة الُسد نلى الخهامل بُانلُت مو أشخاص مً زٓاَاث Thomas,2006,P.78ٌهسَ

 مًاًسة".

 بأهه "مجمىنت الٓدزاث التي ٌظخسدمها مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي 
ً
ه الباخث ئحساةُا هسَ وَ

لدازلي والخازجي( بين االإسؤوطين، والخهامل مههم بُانلُت للىضىٛ ئلى أَداٍ والخاص لخُظير الازخلاٍ الثٓافي )ا

اٗء الثٓافي  االإىكماث التي ٌهملىن بها، وجٓاض جلٚ الٓدزاث بالدزحت التي ًدطل نليها مدًسي الؤدازاث نلى مُٓاض الر

 ( .  Van Dyne et al., 2005مً ئنداد َين داًً وآزسون" )

 الصلوك القييةي :

ه  ً، أي ( بأهه "Golemanحىالإان )ٌهسَ حملت الاهُهالاث التي جكهس في َُئت طلىٕ تهدٍ ئلى الخأزير في الآزسٍ

ِ الاحخماعي ٓاةدْدزة ال " واطدثازة الخهاون  نماٛالخسؿُـ وجىكُم الأ ٖرلٚ الٓدزة نلى و  ،نلى أزر االإبادزة في االإىْ

 ( .662م،ص 2011)في الهُىان، 

 بأهه
ً
ه الباخث ئحساةُا "الأطلىب الري ًدبهه مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص أزىاء  ٌهسَ

ٓاض ذلٚ الأطلىب  ُْامهم بهملهم في ُْادة االإسؤوطين، لخدُٓٔ الأَداٍ االإسطىمت في االإىكماث التي ٌهملىن بها، وٍ

 م( .2011)بالدزحت التي ًدطل نليها مدًسو الؤدازاث نلى مُٓاض الظلىٕ الُٓادي مً ئنداد الهُىان" 

 إطير الىظزي: 

 الذميء الثقيفي:

اٗةىا احخمانُا بؿبهه،  ً في خُاتهم الُىمُت، َالإوظان ٌهخبر   ئلى الخىاضل مو الآزسٍ
ً
ًدخاج الىاض ٖثيرا

د ًٙىن َرا الازخلاٍ يير   )زاضت في البِئت االإهىُت( مً زٓاَاث جسخلِ نً زٓاَخه، وْ
ً
 ما ًطادٍ أَسادا

ً
ويالبا

 ازب مما ْد ًطهب نملُت الخىاضل في االإىاِْ التي جدظم بالخىىم الثٓافي . مترابـ أو مخٓ

ثرة الهمل واالإُاوغاث بين أَساد ًيخمىن لدوٛ  ت وٖ ومو الاْخطاد الهالمي االإمخد واحظام الأنماٛ الخجازٍ

اٗهذ مىكماث الأ   
ً
نماٛ مخهددة الثٓاَاث أضبدذ َىإ خاحت ئلى الخُاَم َُما بُنهم بشٙل مظخمس، َظابٓا

و   ما جدخاج ئلى الاهخٓاٛ الظسَ
ً
ب وئنداد أَسادَا للهمل في زٓاَت حدًدة، ئلا أنها الُىم داةما ص نلى الخدزٍ ت جسٖ الخجازٍ

د زلٔ َرا الخددي حظاؤلاث خىٛ ُُُٖت ئنداد االإدزاء الإثل َرٍ االإهام الطهبت  الإدزائها ومُىغيها مً بلد لآزس، وْ
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(Earley, &Peterson,2004َاحخر ،) ب َرا الأمس باخثين ناالإُين في نلم الىُع الاحخماعي واالإهني، لإحساء دزاطاث

ا نلى أدائهم ونلى  ندًدة خىٛ جىىم الثٓاَاث في االإىكماث والخاحت ئلى ْدزاث للخهامل مهها، ونً مدي جأزيرَ

 ( .Ang et al.,2007االإىكمت واالإىقُين )

 مفهوم الذميء الثقيفي:

ظلين ووززلي  اٗء الثٓافي ندة مهان مسخلُت Brislin, Worthley, & Macnab,2006وماٖىاب )ًرٖس بسَ ( أن للر

ُاث التي حهخبر ذُٖت مً وحهت هكس أَساد الثٓاَاث الأزسي،  ًمً٘ الىكس ئليها نلى أنها مخٙاملت: َُأحي بأهه الظلىٖ

ُاث أن حشمل نلى جؿبُٔ االإهلىماث التي اٖدظبها الُسد مً ا مً٘ لهرٍ الظلىٖ لثٓاَت االإًاًسة بمهازة وئجٓان، ومً وٍ

 وبأْل مجهىد 
ً
ها اٗء الثٓافي بأهه مجمىنت الطُاث واالإهازاث للؤَساد الرًً ًخىآَىن طسَ هاخُت أزسي ًمً٘ انخباز الر

 مو مسخلِ الثٓاَاث الأزسي .

اٗء ونلم الىُع، خُث ئن ئًسلي واه اٗء الثٓافي مً االإُاَُم الخدًثت في مجاٛ الر هخبر الر ج في نام وَ

ان أهه ْدزة الُسد نلى الخُِ٘ والخهامل بُانلُت في االإىاِْ 2003) سٍ اٗء الثٓافي، وٍ م( َما أوٛ مً ْدما مُهىم الر

( 
ً
(، وجٓدمذ دزاطاث خىٛ االإُهىم لِظذ ب٘ثيرة زاضت بالهالم الهسبي، لرا ًسي Earley & Ang,2003االإخىىنت زٓاَُا

 هىم، َالسؤي خىله ٌظيرٍ ومخٓازبت بهؼ الش يء.الباخث أهه لا جىحد ازخلاَاث في االإُ

اٗء  سي آزسون أهه م٘مل للر ى أخد أشٙاله، وٍ اٗءاث االإخهددة وَ خُث ًسي البهؼ أهه ًىدزج غمً الر

سي البهؼ أهه ْدزاث ومهازاث  ص نلى الخىاضل الصخص ي، ئلا أهه في هؿاّ الازخلاٍ الثٓافي، وٍ االإهسفي، خُث ئهه ًسٖ

 م( .2012الجىاهب الثٓاَُت للبِئت )أخمد،  حظمذ بالخُِ٘ وحشُ٘ل

 أبعية الذميء الثقيفي:

اٗء الثٓافي ًمً٘ Livermore,2011,P 37ًٓدم لُُسمىز ) اٗء الثٓافي( أزبهت أبهاد الإُهىم الر ( في )ٖخابه الر

  الدافعية :

دزة الُسد نلى  الاَخمام في مظخىي الُسد في دَهه للاَخمام والخُِ٘ والثٓت بالثٓاَاث االإسخلُت، وْ

و مً الداَو، وهي الخطىز الخاص للُهالُت الراجُت أزىاء االإىاِْ في  الازخلاَاث الثٓاَُت، باطخسدام الٓدز االإخىْ

اٗء الثٓافي بظبب أن الخُانل الىاجح بين الثٓاَاث ًخؿلب الشهىز بالثٓت  ٙىن بهدا للر ، وٍ
ً
البِئاث االإسخلُت زٓاَُا

ت.والاَخمام في الخالاث الجدًدة و   الًير مألىَ

  المعزفة :

ت االإهاًير واالإمازطاث  مظخىي الُسد خىٛ َهم ُُُٖت االإدشابهاث والازخلاَاث في الثٓاَاث الأزسي، ومهسَ

ت  اٗء الثٓافي، بظبب أن مهسَ مً٘ ئدزاحه ٖبُهد للر واالإظلماث والاجُاْاث والازخلاَاث في بِئت زٓاَُت مًاًسة، وٍ

 ٓاَُت مهُىت هي أطاض اجساذ الٓساز أزىاء الخُانل مو أَسادَا. أوحه الدشابه والازخلاٍ لبِئت ز

 مي لراء المعزفة :

مظخىي الُسد مً الٓدزة نلى الخسؿُـ أزىاء الخُانل في بِئاث زٓاَُت مسخلُت، والىعي الثٓافي للؤَساد مً 

اٗء الثٓافي بظبب أهه: ٌه  للر
ً
ٙىن بُهدا صش الخُ٘ير اليشـ نً الىاض زلاٛ الخهامل مو أَساد مً زٓاَاث مسخلُت، وٍ

يخج نىه الخُ٘ير الىاْد خىٛ اَتراع ُْم ومبادب وناداث ما والأَٙاز  ، وٍ
ً
وقسوَها في االإىاِْ االإسخلُت زٓاَُا

مىذ جُُٓم وجىُٓذ للمهلىماث الظابٓت للثٓاَت االإهىُت مما ًإدي ئلى دْت في َهمها.  االإسجبؿت بها، وٍ
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 الصلولية :

، ْدزة الُسد نلى اطخسدام الؤحساءاث مظخىي الُسد في الخُِ٘ 
ً
نىدما ًخهلٔ الأمس بالأنماٛ االإسخلُت زٓاَُا

ظدىد َرا البهد نلى مجمىنت مً  اللُكُت ويير اللُكُت االإىاطبت نىد الخهامل مو الىاض مً بِئاث مسخلُت، وَ

ُاث يير اللُكُت التي جىٓل االإهن اٗء الثٓافي بظبب الظلىٖ ٙىن بهدا للر ُاث، وٍ  ى بلًت ضامخت وزُُت.الظلىٖ

 الصلوك القييةي:      

هسٍ بمجسد طمانها أو ْساءتها، 
ُ
ئن مُهىم الُٓادة بشٙل نام َى مً االإُاَُم الدازحت في مجخمهىا، والتي ح

 ًجد أن لها مهاوي مسخلُت مً ندة حهاث . 
ً
 ولً٘ االإخدبو نلمُا

ين أخدَم ا ًأمس والآزس ًىُر جلٚ الأوامس، وأن َرٍ َمنهم مً ًسي الُٓادة بأنها نبازة نً نلاْت بين ؾسَ

 ٌ(.1430-م2009الهلاْت انخمادًت مخبادلت بين مً ًبدأ بالُهل وبين مً ًٓىم به )ٖىهان، 

سي آزسون أن الُٓادة جىؿلٔ مً الهمل الري جٓىم به الجمانت، وحهخبر الٓاةد َى مدىز الخًُير واليشاؽ  وٍ

يز نلى نملُاث الجمانت.في الجمانت وممثل لإزادتها، َالُٓادة َ  ىا هي الترٖ

ٖما ًأحي مً ًسي الُٓادة بأنها وطُلت مظاندة لأنػاء االإجمىنت لخدُٓٔ الأَداٍ والاخخُاحاث، َهي 

ل الأجبام مً زلاٛ جددًد الىكسة االإظخٓبلُت والدوز االإؿلىب والاَخمام الُسدي الخاص )هىزر َاوض،  جدىٍ

 م(.2001/2006

سي شهاب وئبساَُم ) م( أن الظلىٕ الُٓادي َى الظلىٕ الري ًدبهه االإدًس للخأزير في االإسؤوطين 2011وٍ

هم لخدُٓٔ الأَداٍ االإسطىمت للمىكمت.  وجىحُه طلىٖ

حاءث جلٚ الازخلاَاث في هكسة الهلماء لىضِ الُٓادة ، َمنهم مً ًساَا وطُلت اجطاٛ، ومنهم مً ًساَا 

اٗ، وآزسون ًسونها ضُت ئوظاهُت الإظاندة ال جمو بين طلى أحي مطؿلح الظلىٕ الُٓادي لُدظم الخلاٍ، وٍ جمانت، وٍ

ٙىن مخًيرا هُظُا ًمً٘ ُْاطه ودزاطخه.  جلٚ الطُاث لُػو الهلماء له حهسٍِ وأبهاد، وٍ

 الفزق بين القييةة لإةارة:

ظاندٍ في م( في الُسّ بين الُٓادة والؤدازة : أن الٓاةد َى أي َسد ًملٚ ْدزاث ح2009ًرٖس الدلُمي ونلي )

ت، مثل  ت، أما االإدًس َهى الصخظ الري ًإدي الأنماٛ الؤدازٍ ً بهدٍ جدُٓٔ بهؼ الأَداٍ االإشترٖ الخأزير نلى الآزسٍ

شًل مٙاها زطمُا في االإىكمت، ولِع بالػسوزة أن ًٙىن لدًه ضُاث  ابت، وَ الخسؿُـ والخىكُم والخىحُه والسْ

 ُْادًت .

 الفزق بين القييةة لالزئيشة:

م( ندة هٓاؽ جميز بين الُٓادة والسةاطت، حمهها مً آزاء ندة باخثين وهي: أن 1992سٍِ شىقي )ًددد ؾ

السةاطت ج٘دظب مً وظٔ مىكم، وجخُٔ السةاطت والؤدازة في َرا الجاهب مً وحهت هكس الباخث، أما الُٓادة َهي 

ًٓىم بالخىحُه وشخر الهمم، ولا ًىحد بانتراٍ أَساد الجمانت، والسةِع َى مً ًددد أَداٍ الجمانت، بِىما الٓاةد 

ت مو االإسؤوطين، َهىإ َجىة احخمانُت ٌظعى السةِع بالاخخُاف بها لإخٙام  في خالت السةاطت مشانس مشترٖ

 الظُؿسة، أما الٓاةد َهى ٌظُؿس بٓدزاجه الُىُت في الخأزير والؤْىام أزىاء االإىاِْ االإسخلُت. 

سي، خُث جخُٔ السةاطت وفي غىء ما ذٖس ًسي الباخث أن الازخلا  ٍ بين االإطؿلخاث الثلار َى ازخلاٍ حىَ

والؤدازة بأنهما جٙلُِ زطمي، وحهخمد نلى ما جمل٘ه مً طلؿت وضلاخُاث ْاهىهُت، والسةاطت حظاَم في جددًد 

دة الأَداٍ لأَساد االإجمىنت، أما الؤدازة َهي حظاند نلى جدُٓٔ جلٚ الأَداٍ االإسطىمت لهم، وجسخلُان نً الُٓا

ٔ ْدزاث واطخهداداث هُظُت، واْخىام أَساد  ا طمت شخطُت حهخمد في ًَ الخأزير نلى أَساد االإجمىنت وَ بانخبازَ



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (03) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

جلٚ االإجمىنت بالٓاةد وزٓتهم به، َلِع ٗل زةِع أو مدًس ًدمل الطُاث الُٓادًت، وئهما ًخم الخىحُه خظب 

 الٓىاهين والطلاخُاث االإسطىمت له.

 أبعية الصلوك القييةي:

 بعد الاهاميم بيلعمل:

ىىاث اجطاٛ  ٙىن في طلىٕ االإدًس الُٓادي الري ًدوز بِىه وبين الهاملين بأهماؽ جىكُمُت وْ وأطالُب وٍ

ص نلى الهمل دون الاَخمام نلى مً ًٓىم بالهمل خػم2013ً)حمُل والظامساتي،  وئحساءاث جسٖ  البُهد َرا م(، وٍ

والتي الأَداٍ  ضُايت نىد الجمانت أنػاء د وحظهُل الخُانل بينالٓاةد بخددً اَخمام مدي حه٘ع مجمىنت نىاضس

ٔ الخسؿُـ  نً جخدٓٔ أحيالهمل،  االإبخ٘سة واالإبادأة وجىكُم الأَٙازوؾسٍ  في للٓاةد االإددد الدوز ب بالإهخاج الاَخمام وٍ

إشس الأَداٍ بلىى أحل مً االإسؤوطين جىحُه   ًلهب الٓاةد أن ئلى البُهد َرا مُٓاض دزحاث ازجُام وٍ
ً
  دوزا

ً
 فيَانلا

 ( .2003)آٛ طهىد، الجمانت أوشؿت جىحُه

 بعد الاهاميم بيلعيمل:
خػمً أي طلىٕ للمدًس ًدٛ نلى الطداْت والثٓت والدٍء والاَخمام والخٓدًس في نلاْخه مو الهاملين  وٍ

  هدَُ و م(، 2013)حمُل والظامساتي،  مهه
ً
 االإداَكتنلى  دًٛ َهى وخاحاتهم، للجمانت الٓاةد اطخجابت لدزحت مإشسا

أحي  والاَخمام  خترامالا و االإخبادلت بالثٓت جخطِ وقُُُتت نلاْالٓاةد  خلإ، وامالجمانتبسوح   أهه نلىباالإشانس، وٍ

سانيها االإسؤوطين وآزاء لخاحاث ٌظخجُب مسن  ئشسافي طلىٕ هؿي وٍ  في مىار وَُ
ً
 حُدا

ً
 بىحىد ًدظم الهمل احخمانُا

 .( 2003)آٛ طهىد، مخبادلت اجطالاث

 : دراشيت شيبقةال

 :لماغيرات أخزى ةراشيت ماعلقة بيلذميء الثقيفي 

( ً اٗء Enayati, Lari, and Hosseinpour, 2013ٖما َدَذ دزاطت نىاًتي وآزسٍ ( ئلى الخدٓٔ مً نلاْت الر

لُت والُٓادة الؤحساةُت، ( 310خُث بلٌ ندد الهُىت ) الثٓافي لدي مدًسي البىىٕ الخٙىمُت والخاضت بالُٓادة الخدىٍ

اٗء الثٓافي. لي والؤحساتي لهما نلاْت بالر ، وحاءث هخاةج البدث بأن ٖلا الأطلىبين في الُٓادة الخدىٍ
ً
 مدًسا

ان وابصازي ) ( َدَذ ئلى ال٘شِ نً الهلاْت Khani, Etebarian, Abzari,2011ٖما أن دزاطت زاوي واجبيرً

هالُت الأداء  اٗء الثٓافي وَ ( مً مىقُي الٓؿام 307الجماعي أزىاء الهمل وؾبٓذ البدث نلى نُىت ْىامها )بين الر

اٗء زٓافي مسجُو خطلذ نلى جُُٓم نالي في َهالُت الأداء  الخاص، وأقهسث هخاةج البدث أن االإجمىناث التي لديها ذ

اٗء الثٓافي مً زلاٛ َهالُ  ت االإجمىنت .الجماعي أزىاء نملهم واله٘ع، ٖما ٖشُذ أهه ًمً٘ الخيبإ بالر

ين داًً وئهً  في  (Rockstuhl, Seiler, Ang, Van Dyne, Annen, 2011)وجأحي دزاطت زاٖظخىٛ وطاًلس واهج وَ

 
ً
 وزازحُا

ً
اٗء الثٓافي في الٓدزة نلى َهالُت الُٓادة مدلُا اٗء الىحداوي والر اٗء الهام والر ال٘شِ نً دوز ٗل مً الر

اٗء ال اٗء الىحداوي والر ( مً 126ثٓافي مً زلاٛ الٓدزة نلى َهالُت الُٓادة، خُث بلًذ نُىت البدث )والخيبإ بالر

ظسا والاجداد الأوزوبي والأمم االإخددة، وأطُسث هخاةج البدث نلى  ين الهاملىن في طىَ ظسٍ ين الظىَ الٓادة الهظ٘سٍ

ين االإدلي والخازجي، ودوز  اٗء الهام في الٓدزة نلى َهالُت الُٓادة نلى االإظخىٍ اٗء الثٓافي في الٓدزة نلى دوز الر الر

 َهالُت الُٓادة نلى االإظخىي الخازجي.

ا )  اٗء الثٓافي للمدزاء نلى الهمل الجماعي والىجاح Yordanova,2011وجسخبر دزاطت ًىزداهىَ ( مدي جأزير الر

اٗث الطىانُت، وأ53االإهني للمىقُين مخهددي الثٓاَاث، خُث بلٌ ندد الهُىت ) طُسث الىخاةج ( مً االإدزاء في الشس

اٗء الثٓافي لدي االإدزاء ًإزس نلى الهمل الجماعي وحىدة الأداء للمىقُين.  بأن الر
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ص ) اٗء الثٓافي في الٓدزة نلى خل Ramirez,2010وأوضخذ دزاطت زاميرً ( ئلى ال٘شِ نً مدي جأزير الر

اٗدًمُين بجامهت دالاض مُتر  ُ٘ت بهدد ) االإشاٗل والأشماث لدي نُىت نشىاةُت مً الأطاجرة الأ ( 16وبلُ٘ع الأمسٍ

ت في خل الأشماث  اٗء زٓافي نالي لديهم ْدزة ْىٍ بسوَظىز وأطُسث هخاةج البدث بأن الأطاجرة الرًً ًخمخهىن بر

 واالإش٘لاث .

اٗء الثٓافي لدي مدًسي االإدازض الابخداةُت Naughton,2010بِىما أوضخذ دزاطت هاوجىن ) ( مظخىي الر

( مً مدزاء االإدازض، 5دة ممً لديهم َهالُت نالُت في أدائهم االإهني. خُث بلًذ نُىت البدث )الهاالإُت بالىلاًاث االإخد

اٗء الثٓافي .  وأطُسث الىخاةج بأن مدًسي االإدازض ذوي الُهالُت االإهىُت الهالُت خطلىا نلى مظخىي ناٛ مً الر

( ً اٗء Ang et al.,2007َدَذ دزاطت اهج وآزسٍ الثٓافي نلى بهؼ االإخًيراث ( ئلى ال٘شِ نً جأزير الر

( مً االإدزاء الخىُُرًين لديهم زبرة نمل نلى مظخىي دولي واطو مً الىلاًاث 8الُٓادًت وجٙىهذ نُىت البدث مً )

اٗء الثٓافي ًإزس نلى الخ٘م الثٓافي وضىو الٓساز والخُِ٘ الثٓافي وأداء  االإخددة وطىًاَىزة، وأطُسث الىخاةج بأن الر

 االإهام.

 :لماغيرات أخزى علقة بيلصلوك القييةي ةراشيت ما

اٗء الهاؾُي ونلاْخه بالظلىٕ الُٓادي لدي 2011لخأحي دزاطت الهُىان ) م( في البدث نً نلاْت الر

ين، وأحسٍذ البدث لهُىت ْىامها ) ين التربىٍ اٗء 256الؤدازٍ ( ئدازي، ودلذ الىخاةج بىحىد نلاْت مىحبت بين الر

 الهاؾُي بالظلىٕ الُٓادي.

دَ م( في دوز الثٓاَت الخىكُمُت بخهدًل الظلىٕ الُٓادي لدي الُٓاداث 2010ذ دزاطت ئبساَُم )وَ

ت، وجٙىهذ نُىت البدث مً حمُو زؤطاء الأْظام ومدًسي الؤدازاث في حامهت نين شمع وبلًذ نُىت البدث  الؤدازٍ

 الإخًير ( ُْادي، وحاءث الىخاةج بخأزير الثٓاَت الخىكُمُت نلى الظلىٕ الُٓادي، 159)
ً
ٓا وأن الظلىٕ الُٓادي ًخأزس وَ

ل الهلمي.  الهمس والخبرة واالإإَ

اٗء الىحداوي والظلىٕ الُٓادي لدي  ئلى الخهسٍ نً( 1430ٌدزاطت الىمسي )ٖما َدَذ  الهلاْت بين الر

ت بمداَكت الؿاةِ ت (87)وجٙىهذ الهُىت مً  ،مدًسي االإدازض الثاهىٍ  للمدازض الثاهىٍ
ً
اٗهذ هخاة ،مدًسا ج البدث: و

اٗء الىحداوي والظلىٕ الُٓادي لدي أَساد الهُىت الدزاطُت.  َىإ نلاْت ازجباؾُت مىحبت بين الر

اٗء الىحداوي وبين وحهت الػبـ والظلىٕ م2008دزاطت السخاٛ )َدَذ  ( ئلى الخهسٍ نلى الهلاْت بين الر

اٗء الىحداوي  ،وؾالبت بجامهت الٓاَسة اؾالب 276ىامها هُىت ْ، لالُٓادي، والخيبإ بالظلىٕ الُٓادي مً زلاٛ الر

اٗهذ هخاةج البدث هي: اٗء الىحداوي والظلىٕ الُٓادي و اٗء  ،وحىد نلاْت ازجباؾُت بين الر مً٘ لدزحاث الر وٍ

 الىحداوي الٙلُت الخيبإ بدزحاث الظلىٕ الُٓادي.

 الاعليق على الدراشيت الصيبقة :

ذ مو مخًيراث البدث ومنها ما حشابهذ مو بهػها مً خُث حهددث الأَداٍ مً خُث االإخًيراث التي ازجبؿ

( ً (، Ang et al.,2007الأَداٍ ومنها ْد ازخلُذ، ومً الدزاطاث االإشابهت الإخًيراث البدث هي : دزاطت اهج وآزسٍ

( ً ص )Enayati et al, 2013ودزاطت نىاًتي وآزسٍ (، Khani,2011( ودزاطت زاوي )Ramirez,2010( ودزاطت زاميرً

ل وآزسون )ودز  م(، ومً الدزاطاث االإٓازبت لأَداٍ 2010(، ودزاطت ئبساَُم )Rockstuhl et al., 2011اطت زاٖظخىَ

 م(.2011ودزاطت الهُىان ) (1430ٌدزاطت الىمسي )البدث 

ؾبٓذ الدزاطاث الظابٓت نلى نُىاث مسخلُت في الهدد والُئت ئلى أن يالبُت الدزاطاث اطخسدمذ االإدزاء 

ً )في مجخمو دزا ا )Ang et al.,2007طاتها مثل : دزاطت اهج وآزسٍ ( ودزاطت Yordanova,2011( ودزاطت ًىزداهىَ
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( ً م مدًسي 2010( ودزاطت ئبساَُم )Enayati et al, 2013نىاًتي وآزسٍ م( ومً الدزاطاث االإشابهت لهُىت البدث وَ

( ، ومنها Naughton,2010اطت هاوجىن )ودز  (1430ٌدزاطت الىمسي )م( و 2011االإدازض مثل دزاطت شهاب وئبساَُم )

ين واالإىقُين مثل دزاطت الهُىان )  (Khani et al.,2011م(، ودزاطت زاوي وآزسون )2011ما ؾبٔ نلى الؤدازٍ

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي، ئلا أن  ًلاخل مً الدزاطاث الظابٓت أنها  ازخلُذ في اطخسدام  مٓاًِع الر

ً )َىإ دزاطاث اطخسدمذ هُع  اٗء الثٓافي لُين داًً وآزسٍ ( مثل دزاطت اهج وآزسًٍ 2005الأداة في مُٓاض الر

(Ang et al.,2007( ا ل وآزسون )Yordanova,2011(، ودزاطت ًىزداهىَ ( Rockstuhl et al., 2011(، ودزاطت زاٖظخىَ

جد الباخث أن الدزاطاث اٗء الثٓافي، وٍ التي جىاولذ الظلىٕ الُٓادي  وازخلُذ باقي الدزاطاث في الأدواث لُٓاض الر

 مخٓازبت في الأدواث.

 مو االإخًيراث الُٓادًت الأزسي مثل دزاطت 
ً
اٗء الثٓافي ازجبـ اًجابُا شُذ هخاةج الدزاطاث الظابٓت أن الر وٖ

( ً ا )Ang et al.,2007اهج وآزسٍ ً )Yordanova,2011( ودزاطت ًىزداهىَ (، Enayati et al, 2013( ودزاطت نىاًتي وآزسٍ

اٗء مثل دزاطت   (1430ٌدزاطت الىمسي )و  (م2008السخاٛ )ٖما أن َىإ نلاْت ازجباؾُه بين الظلىٕ الُٓادي والر

 م(.2011ودزاطت الهُىان )

 وبىاء نلى الؤؾاز الىكسي والدزاطاث الظابٓت االإخاخت للباخث ًُترع البدث ما ًلي:

 الفزض الل  : 

اٗء الثٓافي ودزحاث الظلىٕ الُٓادي لدي جىحد نلاْت ازجباؾُت مىحبت ذاث دلالت  ئخطاةُت بين دزحاث الر

 مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص .

 الفزض الثيوي : 

اٗء الثٓافي ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي  جىحد َسوّ في مخىطـ دزحاث مُٓاض الر

 الخاص . الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي ومدًسي الؤدازاث في الٓؿام 

 الفزض الثيلث : 

اٗء الثٓافي ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين  جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

ل . ل الهلمي لطالح الأنلى مإَ  الإخًير االإإَ
ً
ٓا  مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص، وَ

 الفزض الزابع : 

اٗء الثٓافي ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىط ـ دزحاث الر

. 
ً
 الإخًير الهمس لطالح الأٖبر نمسا

ً
ٓا  مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص وَ

 لفزض الخيمض : ا

اٗء الثٓافي ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين  جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

 الإخًير الخبرة في الؤدازة لطالح الأٖثر زبرة في الؤدازة .مدًسي الؤدازا
ً
ٓا  ث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص، وَ

 الفزض الصيةس : 

اٗء الثٓافي مً زلاٛ الظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص  ًمً٘ الخيبإ بالر

 .مىهج البحث :

زجباؾي واالإٓازن(، الإىاطبخه مو أَداٍ البدث، وجددًد الهلاْت بين ًدبو الباخث االإىهج الىضُي بأطلىبُه )الا 

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي(.  مخًيراتها )الر
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 مجامع البحث :

بلٌ ندد مدًسي  ٌشمل مجخمو البدث حمُو مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي والٓؿام الخاص، وٍ

اع ) ، ٖما ًبلٌ ندد مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخاص بمدًىت ( 1983الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي بمدًىت السٍ
ً
با جٓسٍ

اع )   )الؤدازة الهامت للئخطاء والدزاطاث الهمالُت،4532السٍ
ً
 1436( مدًسا

ُ
با ٌ(، وبلٌ ئحمالي مجخمو البدث جٓسٍ

(6515. 
ً
 ( مدًسا

 عيىة البحث :

ت الؿبُٓت، خُث ًبلٌ ندد نُىت جم ازخُاز الهُىت مً مجخمو البدث باطخسدام أطلىب الهُىت الهشىاةُ

 (.84م،ص 2012( خظب حداوٛ حجم الهُىت مً مجخمو البدث )الطخُان،363البدث )

 أةلات البحث لإجزاءاتهي :

 مقييس الذميء الثقيفي :

ىٍ ) ام بالخدٓٔ مً Van Dyne, Ang, Koh, 2005مً ئنداد َين داًً واهج وٗ ( وجسحمت الباخث وْ

ت ٖما في الخؿىاث صخت جسحمخه ونسغه نلى االإ ت والخدٓٔ مً زطاةطه الظُٙىمترً سخطين في اللًت الاهجليزً

 الخالُت :

 صدق المقييس :

( مً االإد٘مين مً أنػاء َُئت 10للخهسٍ نلى مدي ضدّ االإُٓاض ْام الباخث بهسغه نلى ندد )

دّ الاحظاّ الدازلي جم الخدزَع في أْظام نلم الىُع بهدد مً الجامهاث ولم ًخم خرٍ أي نبازة وللخهسٍ نلى ض

اٗهذ الىخاةج ٖما في الجداوٛ الخالُت :134جؿبُٓه نلى نُىت اطخؿلانُت مٙىهت مً ) ، و
ً
 ( مدًسا

 ( لمقييس الذميء الثقيفيمي لراء المعزفةات البعد الل : )عبير بيرشون لارثبيط  ملمعي( 2)جدل  

 مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة

1 53835 5351 3 53794 5351 
2 53758 5351 4 53718 5351 

 

 ( لمقييس الذميء الثقيفيالمعزفةات البعد الثيوي: )عبير بيرشون لارثبيط ل معيم( 1)جدل  

 مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة

5 53727 5351 8 53825 5351 
6 53774 5351 9 53749 5351 
7 53815 5351 15 53715 5351 

 

 ( لمقييس الذميء الثقيفيالدافعيةات البعد الثيلث: )عبير بيرشون لمعيمل ارثبيط  (3جدل  )

 مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة

11 53628 5351 14 53844 5351 
12 53711 5351 15 53735 5351 
13 53741 5351    
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 ( لمقييس الذميء الثقيفيالصلولية) ات البعد الزابع :عبير بيرشون لارثبيط  لمعيم (4جدل  )

 مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط رقتصم العبيرة

16 53683 5351 19 53818 5351 
17 53593 5351 25 53766 5351 
18 53837 5351    

 
 بيرشون لهل بعد لبين الدرجة الهلية لمقييس الذميء الثقيفيمعيملات ارثبيط  (5جدل  )

 مصاوى الدلالة معيمل الارثبيط المجموع للي

 5351 53745 البعد  الل  
 5351 53819 البعد  الثيوي
 5351 53755 البعد الثيلث
 5351 53732 البعد الزابع

 

 ثبيت المقييس :

 بيشاخدام معيمل ألفي لزلهبيخ مقييس الذميء الثقيفيحصيب ثبيت ( 6جدل  )

 معيمل ألفي لزلهبيخ عدة العبيرات المجي 

 53777 4 البعد  الل  

 53859 6 البعد الثيوي

 53784 5 البعد الثيلث

 53788 5 البعد الزابع

 53888 25 المجموع النلي

 

 الاجزئة الىدفيةبيشاخدام  الذميء الثقيفيحصيب ثبيت ( 7جدل  )

 الاجزئة الىدفية عدة العبيرات المجي 

 53856 4 البعد  الل  

 53953 6 البعد الثيوي

 53855 5 البعد الثيلث

 53791 5 البعد الزابع

 53933 25 المجموع النلي

 مقييس الصلوك القييةي :

سٍ مً ْبل الىمسي 2007م( واطخسدمه الُدُلي في دزاطخه )1985مً ئنداد َُُس وجسحمت دزة ) م( وجم جؿىٍ

 ( َٓسة مىشنت نلى بهدًً َما )بهد الاَخمام بالهمل، وبهد الاَخمام بالهاملين(. 35ٌ( وجألِ مً )1430)



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (30) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

س مُٓاض الىمسي مً ْبل الهُىان ) ين في ئدازاث  م( وجم جؿبُٓه نلى2011بهد ذلٚ جم جؿىٍ ين التربىٍ الؤدازٍ

مد٘مين بهدد مً الجامهاث وجم حهدًل االإُٓاض لُخألِ بطىزجه النهاةُت  10الخهلُم بمدًىت خاةل، وجم نسغه نلى 

( َٓسة، وجم خظاب ضدّ 13( َٓسة، وبُهد الاَخمام بالهاملين )12( َٓسة، بُهد الاَخمام بالهمل )25مً بهدًً بــ )

( وهي ُْم مخىطؿت 0.64 – 0.26ن ٗل َٓسة والبهد التي جيخمي ئلُه وبلًذ مهاملاث الازجباؽ بين )الاحظاّ الدازلي بي

مٓبىلت ومىاطبت، وجم خظاب زباث االإُٓاض للؤبهاد والدزحت الٙلُت للمُٓاض وبلٌ مهامل الُا ٖسوهبار لبهد الاَخمام 

( وهي مهاملاث زباث مسجُهت وجدٛ نلى 0.89الٙلُت )(، بِىما الدزحت 0.73(، وبهد الاَخمام بالهاملين )0.71بالهمل )

 مىاطبت االإُٓاض للخؿبُٔ.

ام الباخث بانخماد ضىزة مُٓاض الهُىان )  م(.2011وْ

 هايئج الدراشة

 الفزض الل  :

اٗء       ًىظ الُسع الأوٛ نلى ما ًلي )جىحد نلاْت مىحبت ازجباؾُت ذاث دلالت ئخطاةُت بين دزحاث الر

 الظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص( .الثٓافي ودزحاث 

 ( هايئج معيمل ارثبيط بيرشون في العلاقتصة بين الذميء الثقيفي لالصلوك القييةي8جدل  )

Pearson 

 مصاوى الدلالة قتصيمة معيمل الارثبيط عدة العيىة 

 5351 53341 115 القطيع الحنومي

 5351 53336 259 القطيع الخيص

 5351 53355 374 العيىة الهلية

اٗء الثٓافي لدي االإدزاء ٌظاندَم في َهم وجُظير الهاداث والخٓالُد والُٓم لدي  ًمً٘ جُظير ذلٚ في أن الر

ُادتهم هدى  ظب ولائهم وْ  في الخأزير نلى االإسؤوطين وٖ
ً
االإسؤوطين بمسخلِ الثٓاَاث، وبالخالي َان مدًس الؤدازة ًجد مدزلا

سي الباخث أن مساناة الكسوٍ ا لثٓاَُت أزىاء الخُانل االإهني االإظببت الإش٘لاث بين االإسؤوطين واالإساحهين أَداٍ الهمل، وٍ

د ذلٚ  إٖ اٗء Ramirez,2010زاميرًص )هي دلالت نلى ْدزة مدًسي الؤدازاث في خل جلٚ الأشماث، وٍ ( في ْىله أن الٓادة ذوو الر

 الهمل مً زٓاَاث مسخلُت . الثٓافي االإسجُو لديهم الٓدزة في خل االإش٘لاث والأشماث التي جطدز مً حماناث

 الفزض الثيوي :

اٗء الثٓـــافي ومخىطــــ دزحـــاث الظـــلىٕ       ًـــىظ الُـــسع الثـــاوي نلـــى مـــا ًلـــي )جىحـــد َـــسوّ فـــي مخىطــــ دزحـــاث الـــر

 الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي ومدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخاص( .

اٗء الثٓافي   بين مدًسي الٓؿام الخٙىمي ومدًسي الٓؿام الخاص :جىحد َسوّ في مخىطـ دزحاث الر

 ( هايئج اخابير )ت( في الفزلق بين مدًزي إةارات بيلقطيعين الحنومي لالخيص في الذميء الثقيفي9جدل  )

T-Test 

ة قتصيمة ت الاهحزاف المعييري  الماوشط العدة   مصاوى الدلالة ةرجة الحزٍ

 123896 157314 115 القطيع الحنومي
4311- 372 5351 

 123755 113353 254 القطيع الخيص



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (37) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

مً٘ جُظير الىخاةج الظابٓت بأن مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخاص ًخهسغىن أزىاء الخُانل االإهني لخهدد  وٍ

زٓافي أٖبر مما ًخهسع له مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي، خُث أن وظبت االإىقُين الأحاهب في الٓؿام الخاص 

م(، وبالجاهب االإٓابل َان وظبت يير 2013%( مً الؤحمالي )الؤدازة الهامت للئخطاةُاث الهمالُت، 84ئلى )جطل 

َـ( وبالخالي َاهه ٗلما اشداد الخهدد 1435%( َٓـ في )ئدازة الؤخطاء،6الظهىدًين الهاملين في الٓؿام الخٙىمي )

د ذلٚ جىماض )الثٓافي أزىاء جُانل الُسد في بِئت مهىُت اشدادث ْدزاجه ف إٖ اٗء الثٓافي، وٍ ( Thomas, 2006ي الر

اٗء الثٓافي نبر الصمً. د مً جؿىز الر  خُث ًسي أن الخجازب الىاْهُت في الخُاة والهمل مو زٓاَاث مسخلُت أٖثر جصٍ

وجىحد َسوّ في مخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخٙىمي ومدًسي الؤدازاث 

 ام الخاص لطالح مدًسي الؤدازاث في الٓؿام الخاص :في الٓؿ

 ( هايئج اخابير )ت( في الفزلق بين مدًزي إةارات بيلقطيع الحنومي لالخيص في الصلوك القييةي20جدل  )

T-Test 

ة قتصيمة ت الاهحزاف المعييري  الماوشط العدة   مصاوى الدلالة ةرجة الحزٍ

 83981 97399 115 القطيع الحنومي
23626- 372 5351 

 93935 155383 254 القطيع الخيص

ين الىكسي والخؿبُٓي أٖثر مً  مً٘ جُظير الىخاةج الظابٓت نلى أن الٓؿام الخاص لدًه جؿىز نلى االإظخىٍ وٍ

د  الٓؿام الخٙىمي، وبالخالي َان جؿىز االإىكماث ٌظاَم في جؿىز أَسادٍ مما ًإدي ئلى جؿىز الظلىٕ الُٓادي، وجإٖ

ئلى خد ٖبير نلى قسوٍ االإإطظت ونلى الطُاث  ( ئلى أن َهالُت الُٓادة حهخمد2011دزاطت نِظان والصاملي )

 الصخطُت للٓادة واالإدزاء.

 الفزض الثيلث :

اٗء الثٓافي  ًىظ الُسع الثالث نلى ما ًلي )جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

 الإخًير 
ً
ٓا ل الهلمي، ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص وَ االإإَ

ل( .  لطالح الأنلى مإَ

اٗء الثٓافي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين  جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

ل : ل الهلمي، لطالح الأنلى مإَ  الإخًير االإإَ
ً
ٓا  الخٙىمي والخاص وَ

 22جدل  )
 
 لماغير المؤهل ( هتيجة ثحليل الابيًً الحيةي للفزلق في الذميء الثقيفي لفقي

Anova 

ة مجموع المزبعيت   مصاوى الدلالة قتصيمة ف ماوشط المزبعيت ةرجيت الحزٍ

القطيع 

 الحنومي

 1133118 3 3393354 بين المجموعيت

 1223289 155 128453389 ةاخل المجموعيت 53431 53925

  158 131793743 النلي

 القطيع الخيص

 953825 3 2873459 بين المجموعيت

 1323976 242 321853123 ةاخل المجموعيت 53451 53721

  245 324673581 النلي

 العيىة الهلية

 1263627 3 3793881 بين المجموعيت

 1753231 375 629853576 ةاخل المجموعيت 53526 53744

  373 633653457 النلي



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (30) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

مً٘ جُظير الىخاةج الظابٓت بأن مدًسي  الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص لم ً٘دظبىا ْدزاتهم في وٍ

ل الهلمي،  اجه، أو ْد ًٙىن اٖدظابهم مىخد لم ًخؿىز بخؿىز االإإَ اٗء الثٓافي مً زلاٛ الخهلُم بمسخلِ مظخىٍ الر

لاتهم ال ت بالسيم مً ازخلاٍ مإَ اٗء الثٓافي في ُْادتهم للمسؤوطين حاءث مدظاوٍ  هلمُت .ونلُه َان جىقُُهم للر

 

وجىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين 

ل : ل الهلمي لطالح الأنلى مإَ  الإخًير االإإَ
ً
ٓا  الخٙىمي والخاص وَ

 

 لماغير المؤهل21جدل  )
 
 ( هتيجة ثحليل الابيًً الحيةي للفزلق في الصلوك القييةي لفقي

Anova 

ة مجموع المزبعيت   مصاوى الدلالة قتصيمة ف ماوشط المزبعيت ةرجيت الحزٍ

القطيع 

 الحنومي

 1743945 3 5243835 بين المجموعيت

 78311 111 86753156 ةاخل المجموعيت 53588 2324

  114 91943991 النلي

 القطيع الخيص

 493626 3 1483877 بين المجموعيت

 983982 255 252453354 المجموعيتةاخل  53682 53551

  258 253893181 النلي

 العيىة الهلية

 2313452 3 6943257 بين المجموعيت

 933324 375 345353521 ةاخل المجموعيت 53561 23485

  373 352243227 النلي

 

سيبىن في جدُٓٔ ( ئلى أن االإدزاء ًدبىن جؿبُٔ اللىاةذ والالتزام بٓىاند 2010ٌشير ئبساَُم ) الهمل، وٍ

مً٘ جُظير الىخاةج الظابٓت في غىء ما ذٖسٍ ئبساَُم ) ٔ زؤٍتهم الخاضت، وٍ ( نلى أن 2010الاهجاش والىجاح االإهني وَ

ىنها أٖثر مً ئدزاٖهم للخدطُل  دزٗ ٔ زؿـ الهمل وأهكمخه ولىاةده وٍ هم الُٓادي وَ مدًسي الؤدازاث ًمازطىن طلىٖ

لاتهم الهلمُت.الهلمي ولرلٚ لم جسخلِ ْ  دزاتهم بالظلىٕ الُٓادي بازخلاٍ مإَ

 

 الفزض الزابع :

اٗء الثٓافي  ًىظ الُسع السابو نلى ما ًلي )جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

 الإخًير الهمس، لطالح 
ً
ٓا ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص وَ

( .الأٖ
ً
 بر نمسا

اٗء الثٓافي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين  جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

: 
ً
 الإخًير الهمس لطالح الأٖبر نمسا

ً
ٓا  الخٙىمي والخاص وَ

  



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (33) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

 لماغير العمز23جدل  )
 
 ( هتيجة ثحليل الابيًً الحيةي للفزلق في الذميء الثقيفي لفقي

Anova 

ة المزبعيتمجموع    مصاوى الدلالة قتصيمة ف ماوشط المزبعيت ةرجيت الحزٍ

القطيع 

 الحنومي

 1453549 3 4253148 بين المجموعيت

 121352 155 127593595 ةاخل المجموعيت 53332 13152

  158 131793743 النلي

 القطيع الخيص

 73358 3 2193239 بين المجموعيت

 1333258 242 322483343 ةاخل المجموعيت 5365 53548

  245 324673581 النلي

 العيىة الهلية

 193376 3 583127 بين المجموعيت

 1713151 375 633573335 ةاخل المجموعيت 53952 53113

  373 633563457 النلي

اٗء الثٓافي مً زلاٛ  مً٘ جُظير الىخاةج الظابٓت نلى أن مدًس الؤدازة ً٘دظب الر االإىاِْ التي ًخهسع لها وٍ

اٗء الثٓافي نلى آزس أٖبر  مو أَساد مً بِئاث زٓاَُت مًاًسة، ولا ٌهخمد ذلٚ نلى الهمس َٓد ًخُىّ مدًس في دزحاث الر

شير جىماض  ٙىن للآزس مسؤوطين مً هُع زٓاَخه، وَ  لدي الأوٛ وٍ
ً
اٗن االإسؤوطين ًسخلُىن زٓاَُا  ئذا 

ً
مىه نمسا

(Thomas, 2006ئلى أن ا ) ،
ً
اٗءاث االإخهددة، يير أن جؿىزٍ ًٙىن بؿيء حدا اٗء الثٓافي نملُت هماةُت ًٖيرٍ مً الر لر

 وججسبت الخهامل مو أَساد مً مسخلِ الثٓاَاث أزىاء الخُانل االإهني وفي شتى أهىام الخُاة ٌظاند في نملُت جؿىزٍ . 

دًسي الؤدازاث في الٓؿانين وجىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين م

: 
ً
 الإخًير الهمس، لطالح الأٖبر نمسا

ً
ٓا  الخٙىمي والخاص وَ

 لماغير العمز24جدل  )
 
 ( هتيجة ثحليل الابيًً الحيةي للفزلق في الصلوك القييةي لفقي

Anova 

ة مجموع المزبعيت   مصاوى الدلالة قتصيمة ف ماوشط المزبعيت ةرجيت الحزٍ

القطيع 

 الحنومي

 1553842 3 3523526 المجموعيتبين 

 853112 111 88923465 ةاخل المجموعيت 53292 13259

  114 91943991 النلي

 القطيع الخيص

 1553895 3 3523686 بين المجموعيت

 983378 255 255863495 ةاخل المجموعيت 53382 13526

  258 253893181 النلي

 العيىة الهلية

 223256 3 663618 بين المجموعيت

 953521 375 351573659 ةاخل المجموعيت 53873 53234

  373 352243227 النلي

ىن أَمُت الظلىٕ الُٓادي  اتهم ًدزٗ مً٘ جُظير الىخاةج الظابٓت نلى أن مدًسي الؤدازاث في حمُو مظخىٍ وٍ

ظيرون نلى همـ مهين خظب ئدزاٖهم له، ولرلٚ جكهس هخاةج َرا الُسع باطخجاباث مخٓازبت في الظلىٕ الُٓادي  وَ

ُىطتن ) رٖس دًم وَ ت، وٍ  2013م/2005بالسيم مً ازخلاٍ الخالت الهمسٍ
ً
ا م( بأن يالب الٓادة لا ًبدثىن نً ؾسْ

دبهىن طلىٕ ُْادي مهين بشٙل ًىمي.حدًدة   وٍ
ً
 في حهاملاتهم ًىمُا



 م7302 دٌسوبز ــالوجلد الأول  ــالعدد العاشز  ــالوجلة العزبٍة للعلوم ونشز الأبحاث  ــ دارٌة والقانونٍةلاقتصادٌة والإاهجلة العلوم 

 الٍحٍى والتوٌجزي (33) الذكاء الثقافً وعلاقته بالسلوك القٍادي
 

 الفزض الخيمض :

اٗء الثٓافي  ًىظ الُسع الثالث نلى ما ًلي )جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

 الإخًير الخبرة، لطالح ومخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓ
ً
ٓا ؿانين الخٙىمي والخاص وَ

 الخبرة الأٖثر( .

 

اٗء الثٓافي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين  جىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الر

 الإخًير الخبرة لطالح الأٖثر زبرة :
ً
ٓا  الخٙىمي والخاص وَ

 

 لماغير الخبرة( هتيجة ثحليل الابيًً الحيةي للفزلق 25جدل  )
 
 في الذميء الثقيفي لفقي

 

صون نلى جدُٓٔ الأَداٍ االإسطىمت وأداء  مً٘ جُظير ذلٚ ئلى أن مدًسي الؤدازاث في خُاتهم االإهىُت ًسٖ وٍ

س االإهني زاضت في  اٗء الثٓافي، ويهملىن حاهب الخؿىٍ االإهام َٓـ، ونلُه َانهم ٌظخمسون نلى دزحت مهُىت في الر

بُت ال را ما أشاز ئلُه ئًسلي الهلاْاث الاحخمانُت التي جأحي مً زلاٛ الدوزاث الخدزٍ تي جُٓمها الجهاث االإسخطت، وَ

ُت، اهُهالُت(، لُطل ئلى دزحت Ang,Early,2003واهج ) ُت، مهسَ ب له ندة أبهاد )طلىٖ ( في أن الُسد ًدخاج ئلى جدزٍ

د ذلٚ ٗل مً ئًسلي وهج ) إٖ اٗء الثٓافي، وٍ اٗء الثٓافي َى نملُت جNg,Early,2006ُِ٘نالُت في الر وجُانل  ( في أن الر

ب لُطل ئلى االإظخىي االإىاطب . ص والخدزٍ  مو مسخلِ الثٓاَاث ولا ًخم ذلٚ ئلا مً زلاٛ الخهصٍ

 

وجىحد َسوّ ذاث دلالت ئخطاةُت في مخىطـ دزحاث الظلىٕ الُٓادي بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين 

 الإخًير الخبرة، لطالح الأٖثر زبرة :
ً
ٓا  الخٙىمي والخاص وَ

 

 

  

Anova 

ة مجموع المزبعيت   مصاوى الدلالة قتصيمة ف ماوشط المزبعيت ةرجيت الحزٍ

القطيع 

 الحنومي

 853784 3 2573353 بين المجموعيت

53697 53556 
ةاخل 

 المجموعيت
12922339 155 123357 

  158 131793743 النلي

 القطيع الخيص

 1283672 3 3863516 المجموعيتبين 

53971 53457 
ةاخل 

 المجموعيت
325813565 242 1323568 

  245 324673581 النلي

 العيىة الهلية

 2153751 3 6323153 بين المجموعيت

13243 53294 
ةاخل 

 المجموعيت
627333354 375 1693555 

  373 633653457 النلي
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 لماغير الخبرة( ه26جدل  )
 
 تيجة ثحليل الابيًً الحيةي للفزلق في الصلوك القييةي لفقي

Anova 

ة مجموع المزبعيت   مصاوى الدلالة قتصيمة ف ماوشط المزبعيت ةرجيت الحزٍ

القطيع 

 الحنومي

 753723 3 2123168 بين المجموعيت

 853926 111 89823824 ةاخل المجموعيت 53457 53874

  114 9193991 النلي

 القطيع الخيص

 913683 3 2753549 بين المجموعيت

 983487 255 251143133 ةاخل المجموعيت 53426 53931

  258 253893181 النلي

 العيىة الهلية

 1553186 3 4553559 بين المجموعيت

 933983 375 347733668 ةاخل المجموعيت 53189 13598

  373 352243227 النلي

 َيهم بًؼ الىكس نً 
ً
مً٘ جُظير ذلٚ في أن الظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤدازاث َى طلىٕ مخأضلا وٍ

ندد طىىاث الخبرة لديهم، لرلٚ حاءث وحهاث الىكس في الظلىٕ الُٓادي الري ًدبهىهه نلى مظخىي مخٓازب بالسيم 

 ئلى أن يالب مً ًتربهىن االإىاضب مً ازخلاٍ ندد طىىاث زبراتهم، وزبما ًأحي نامل الخبرة 
ً
 بالهمس هكسا

ً
مسجبؿا

ت َم مً ٖباز الظً.  الؤدازٍ

 الفزض الصيةس :

اٗء الثٓافي مً زلاٛ الظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤد ازاث في الٓؿانين الخٙىمي ًمً٘ الخيبإ بالر

 .والخاص

 في الايبؤ بيلذميء الثقيفي( ثحليل الاهحدار الماعدة لاحدًد مدى إشهيم الصلوك القييةي 27جدل  )

Model Summary 

 الخطأ المعييري الاقدًزي  مزبع معيمل الارثبيط الماعدة المعد  مزبع معيمل الارثبيط الماعدة معيمل الارثبيط الماعدة

53355 53126 53124 123252 

 
 القييةي( ثحليل الاهحدار الماعدة للايبؤ بيلذميء الثقيفي مً خلا  الصلوك 28جدل  )

 معيمل ثحليل الاهحدار
ة ة المعيملات غير المعييرٍ  المعيملات المعييرٍ

 قتصيمة ت
مصاوى 

 قتصيمة معيمل بياي الخطأ المعييري  المعيمل البيئي ةلالة

 63525 633687 ثيبت الاهحدار

53355 

93761 5351 

الدرجة الهلية لمقييس الصلوك 

 القييةي
53476 53565 73319 5351 

مً٘   مً Bhagat,2006جُظير ذلٚ في غىء ما ذٖسٍ بجاث )وٍ
ً
اٗء الثٓافي ٌهؿي ْدزا ( في ْىله أن الر

ت باليظبت لهم ومً زم الخُِ٘ مهها. ً االإدزاء مً َهم الؤحساءاث الخُانلُت يير االإألىَ
ّ
 الُ٘اءة ًم٘

بإ بأن لديهم الٓدزة وبالخالي َان مدًسي الؤدازاث الرًً لديهم مظخىي نالي مً الظلىٕ الُٓادي ًمً٘ الخي

 في الخُانل والخُِ٘ مو االإسؤوطين بمسخلِ زٓاَاتهم ختى أزىاء االإىاِْ الجدًدة باليظبت لهم.
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 مىيقتصشة عيمة للىايئج:

اٗء الثٓافي Enayatietal,2013جخُٔ هخاةج البدث ٖما حاء في الهدٍ الأوٛ مو دزاطت نىاًتي ) ( في نلاْت الر

ساتي خُث أن الظلىٕ الُٓادي ًأحي بهدة أطالُب منها الخدىلي والؤحساتي، ٖما حاءث بأطلىبي الُٓادة الخدىلي والؤح

اٗء الىحداوي )الٓسٍب 2011(، والهُىان )1430(، والىمسي )2008مخُٓت مو دزاطت السخاٛ ) ( في وحىد نلاْت بين الر

اٗء الثٓافي( والظلىٕ الُٓادي خُث أن مً غمً الخهامل مو ا  في دزحخه مً الر
ً
لثٓاَاث االإًاًسة الخهامل حدا

اٗء الىحداوي.  نالي مً الر
ً
اٗء الثٓافي ْدزا  الهاؾُي مههم مما ًخؿلب الر

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي بين نُىتي الدزاطت هجد أن الٓؿام  وحاءث هخاةج مخىطـ دزحاث ٗل مً الر

ى ما ًُظس مؿالباث الىدا ء الهالمي في زصخطت ٖثير مً الخاص خطل نلى هخاةج أنلى مً الٓؿام الخٙىمي، وَ

 مً الىجاح االإهني 
ً
الٓؿاناث الخٙىمُت خُث أن الاَخمام في الٓؿام الخاص لخىمُت االإهازاث والٓدزاث ٌهؿي حاهبا

 وشٍادة الؤهخاج أٖثر مىه في الٓؿام الخٙىمي.

اٗء الىحداوي ًسجُو بازجُام1430وحهازغذ الدزاطت لىخاةج الىمسي ) ل الهلمي  ( التي هطذ نلى أن الر االإإَ

اٗء الثٓافي ٖما حاء في دزاطت جىماض ) اٗء الىحداوي والر ت بين الر ( ئلا Tomas.etal,2011َبالسيم مً الهلاْت الٓىٍ

ل الهلمي نلاْت برلٚ. ئلا أنها اجُٓذ  اٗء الثٓافي ً٘دظب مً زلاٛ الخهامل مو زٓاَاث مًاًسة ولِع للمإَ أن الر

ل الهلمي مما ًدنم ( 1430الدزاطت مو دزاطت الىمسي )  الإخًير االإإَ
ً
ٓا في ندم وحىد َسوّ في الظلىٕ الُٓادي وَ

ين  ل الهلمي نلى الظلىٕ الُٓادي، خُث أن الظلىٕ الُٓادي ًمً٘ أن ًأحي نلى االإظخىٍ الٓىٛ بهدم جأزير االإإَ

د مً ْدزجه للمدزاء ب بُت التي جصٍ مً٘ اٖدظابه مً زلاٛ الدوزاث الخدزٍ ًؼ الىكس نً الُؿسي واالإ٘دظب، وٍ

 مظخىي حهلُمهم. 

 الإخًير الهمس 2012ٖما حهازغذ الدزاطت مو دزاطت أخمد )
ً
ٓا اٗء الثٓافي وَ د بىحىد َسوّ في الر ( التي جإٖ

( حهسغذ نُىت دزاطخه لثٓاَاث مًاًسة لخد ٖبير أزىاء أداء 2011والخبرة في االإجاٛ الؤدازي ئلا أن دزاطت أخمد )

م مسشدي طُاخ  ت.مهنهم بانخبازَ

 للخبرة في االإجاٛ 1430وازخلُذ الدزاطت مو دزاطت الىمسي )
ً
ٓا ( في وحىد َسوّ في الظلىٕ الُٓادي وَ

 في 
ً
ين في الٓؿانين الخٙىمي والخاص ازخلاَا الؤدازي َٓـ دون الهمس َاالإدزاء في الخهلُم ًسخلُىن م االإدزاء الؤدازٍ

ب االإدزاء و  يز حلي في جدزٍ م في االإإطظاث الخهلُمُت نلى الُٓادة.الهمل واالإيشأ خُث أن الترٖ سَ  جؿىٍ

اٗء الثٓافي مً زلاٛ 2008ٖما حاءث هخاةج الدزاطت مخُٓت مو السخاٛ ) ( التي أوضخذ ئمٙاهُت الخيبإ بالر

اٗء الىحداوي ٖما ذٖس  اٗء الثٓافي ٌهؿي هدُجت نالُت مً الر الظلىٕ الُٓادي َالخطىٛ نلى ْدز نالي مً الر

اٗء الثٓافي Khani. Etal,2011(، ٖما اجُٓذ مو هخاةج دزاطت زاوي )Rockstuhl.etal,2011زاٖظتهىٛ ) ( في الخيبإ بالر

اٗةص الظلىٕ الُٓادي، َُرٖس حمجىم ) ( أن الخدلي بالُهالُت خين 1991مً زلاٛ َهالُت الأداء التي هي مً أَم ز

 اجساذ الٓسازاث ًأحي مً الأدواز الُٓادًت اللاشمت.

 الاوصييت:

ٔ وطاةل  الخهسٍِ - اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي وأَمُتهما في الُٓادة الىاجخت في البِئت االإهىُت نً ؾسٍ بالر

 الؤنلام )االإٓسوءة، االإظمىنت، االإسةُت( والىدواث واالإداغساث.

اٗدًمي للجامهاث والؤزشاد الؿلابي للمدازض حهمل نلى الىعي  - ئنداد بسامج ئزشادًت مخسططت في الؤزشاد الأ

اٗء الثٓافي لديهم للخطدي بالخهد د الثٓافي وما ًددزه مً ئزبإ أزىاء الخُانل االإهني وييرٍ وغسوزة جىمُت الر

 للمش٘لاث الىاججت نً الازخلاٍ الثٓافي.
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بُت تهدٍ لخىمُت الُٓادة لدي مدًسي الؤدازاث وجأزر بالانخباز الهىامل االإإزسة وذاث الهلاْت بها  - ئوشاء مساٖص جدزٍ

اٗء ا  لثٓافي.منها الر

 في البِئت االإهىُت. -
ً
ُُُت الاطخُادة منها جؿبُُٓا اٗء وٖ  جصوٍد االإدزاء بالإضدازاث الجدًدة خىٛ الُٓادة والر

اٗء الثٓافي لدي مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين  - نمل دزاطت بهىىان َهالُت بسهامج ئزشادي حمعي لخىمُت ْدزاث الر

 الخٙىمي والخاص.

اٗء  - الثٓافي لدي مدًسي الؤدازاث ونلاْخه بالأداء الىقُُي للمسؤوطين في الٓؿانين نمل دزاطت بهىىان الر

 الخٙىمي والخاص.

نمل دزاطت بهىىان الظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي الؤدازاث ونلاْخه بالسغا االإهني لدي االإىقُين في الٓؿانين  -

 الخٙىمي والخاص.

اٗء الثٓافي ونلاْخه بٓلٔ االإظخٓبل - لدي االإىقُين االإىاؾىين ويير االإىاؾىين في الٓؿانين  نمل دزاطت بهىىان الر

 الخٙىمي والخاص.

 خيثمة:

اٗء الثٓافي والظلىٕ الُٓادي لدي   بدمد الله حهالى اهخهى البدث الري َدٍ ئلى دزاطت الهلاْت بين الر

اٗء الثٓافي  اع، وماهي الُسوّ في الر والظلىٕ الُٓادي مدًسي لإدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص بمدًىت السٍ

ل الهلمي، وأطُس نً   الإخًير الهمس والخبرة واالإإَ
ً
ٓا بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص والُسوّ وَ

اٗن َىإ َسوّ بين مدًسي الؤدازاث في الٓؿانين الخٙىمي والخاص لطالح الٓؿام  وحىد نلاْت مىحبت دالت، و

 
ً
ٓا اٗء الثٓافي مً زلاٛ  الخاص ئلا أهه لا ًىحد َسوّ بُنهم وَ للمخًيراث الدًمىيساَُت، ٖما أهه ًمً٘ الخيبإ بالر

 الظلىٕ الُٓادي.

هخبر مً أضهب الأطالُب في ازخُاز الهُىت َهي 
ُ
واطخسدم الباخث أطلىب الهُىت الهشىاةُت الؿبُٓت والتي ح

 ومً زم سخب الهُىت منهم َلابد 
ً
يز ونمل جدخاج ئلى غبـ ندد االإجخمو وجسجُبهم حظلظلُا مً الخدػير لها بجهد وجسٖ

 مخُاوي لإنهائها نلى أٖمل وحه.

ظخدٔ  ٖما أن مجخمو الدزاطت له أَمُت بالًت َهم الٓادة واالإظإولىن في ئهجاش الأنماٛ وجدُٓٔ الىجاح وَ

ا مً االإجالاث الهلمُت ذ اث االإجخمو دزاطاث في مسخلِ االإجالاث )نلم الىُع، ونلم الاحخمام، والؤدازة( وييرَ

 الهلاْت.

 بين نامي 
ً
 في الٓؿانين الخٙىمي والخاص 1437-1436وؾبٔ البدث ئحساةُا

ً
َـ نلى نُىت ازخيرث نشىاةُا

د بلًذ نُىت الدزاطت ) اع، وْ د ضهب نلى الباخث ئخطاء االإإطظاث الخٙىمُت 363بمدًىت السٍ ، وْ
ً
( مدًسا

اٗهذ نامت وأْل مً االإخى  سة  ْو ٖرلٚ واحه الباخث ضهىبت في ئخطاء ندد والخاضت خُث أن الؤخطاءاث االإخىَ

 َٙان حمههم وجسجُبهم مً أضهب ما 
ً
مدًسي الؤدازاث في ٖلا الٓؿانين الخٙىمي والخاص لاهخٓاء الهُىت نشىاةُا

ت ئلى حجم أْل مً نمىم مدًسي  واحه الباخث في الدزاطت االإُداهُت لرا ًىصح الباخث جػُِٔ الخدود البشسٍ

هذ نليهم الٓسنت مً االإدزاء واحه الباخث الؤدازاث )مثل االإدزا ء الخىُُرًىن(، وأزىاء جؿبُٔ الدزاطت نلى مً وْ

 أو لا ٌظخؿُو الخُسى نً الهمل 
ً
 أو مىخدبا

ً
 نً الهمل جلٚ الُترة أو مظخأذها

ً
ضهىبت في ئًجادَم َٓد ًٙىن مجاشا

اث لخهبئت الاطدباهت...ئلخ مما اغؿس الباخث للاهخكاز أو ئًجاد بدًل آزس ف ي حدوٛ جىشَو الهُىت، ٖرلٚ مً االإهىْ

 والبهؼ ًؿلب شسح ما َيها 
ً
ػها جماما مدي جٓبل االإدزاء للاطدباهت والُسوّ الُسدًت في اهؿباناتهم لها َالبهؼ ًسَ

 مما ًػؿس الباخث لخرٍ الاطدباهت أو 
ً
 ولا ً٘خُي بالٓساءة والبهؼ الآزس ًترٕ بهؼ بىىد الاطدباهت َازيا

ً
جُطُلا
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اٍٗ للخؿبُٔ االإُداوي نلى نُىت مثل االإدزاء في االإإطظاث الخٙىمُت مهالجته ذ  ، َُُػل ئنؿاء وْ
ً
ا ئخطاةُا

 مً الجامهت ًدخىي نلى ندد الاطدباهاث 
ً
 زطمُا

ً
والخاضت، ٖما أن بهؼ الٓؿاناث خٙىمُت وزاضت ؾلبذ زؿابا

 لخين الخطىٛ االإساد جؿبُٓها وأطماء االإىحهت لهم واهخكاز السد مً مظإولي الٓؿام مما 
ً
لا حهل الباخث ًيخكس ؾىٍ

اث في البدث َى الخباند بين الٓؿاناث الخ٘مُت  نلى الخؿاب وئزطاله واهخكاز السد باالإىآَت، ومً أَم االإهىْ

 لرا ًىصح بخددًد هؿاّ 
ً
لت في جؿبُٔ دزاطخه مُداهُا والخاص في االإظاَت خُث اخخاج الباخث ئلى مدة شمىُت ؾىٍ

اع ولِظذ االإدًىت بأٖملها.   دازل االإدًىت مثل ) ، يسب( السٍ  شماٛ، حىىب، شسّ

 

 

 لمزاجع ا

 المزاجع العزبية :

دوز الثٓاَت الخىكُمُت في حهدًل الظلىٕ الُٓادي : بالخؿبُٔ نلى الُٓاداث ئبساَُم، أًمً الظُد يىُمي.  -2

ت بجامهت نين شمع  م(.2010) . 141-115، 3، االإجلت الهلمُت للاْخطاد والؤدازة. الادازٍ

ت ابى الىىز، مدمد نبدالخىاب ونبدالُخاح، آماٛ حمهت.  -2 اٗءاث االإخهددة واطتراجُجُاث جمُتها )زؤٍت جسبىٍ الر

ساء مهاضسة(. اع: داز الصَ  م(.4102) .السٍ

  .الىُل، مدمىد الظُد ابى -3
ً

 وناالإُا
ً

-م4112) الهسبي. داز الُ٘س: الٓاَسة. نلم الىُع الطىاعي والخىكُمي نسبُا

 َـ(.0242

اٗلت الىشازة االإظاندة للبدىر والدزاطاث بىشازة الخدمت االإدهُت .ال٘خاب الؤخطاتيئدازة الؤخطاء..  -4 اع: و  . السٍ

 م(0242ٌ-0242ٌ-4104)

اٗلت الخسؿُـ وازؿاب زطمي مً الؤدازةالؤدازة الهامت للئخطاء والدزاطاث الهمالُت..  -5 اع: و س . السٍ لخؿىٍ

 ٌ(0241) واالإهلىماث بىشازة الهمل.

س . ال٘خاب الؤخطاتي الظىىي الؤدازة الهامت للئخطاةُاث الهمالُت. -6 اٗلت الىشازة للخسؿُـ والخؿىٍ اع: و . السٍ

 (م4104-0242-0242ٌ) واالإهلىماث بىشازة الهمل .

آٛ طهىد، مىطىز بً ماحد. الثٓاَت الخىكُمُت ونلاْتها بالظلىٕ الُٓادي في الؤدازة االإدلُت باالإمل٘ت الهسبُت  -7

اع وئمازة م٘ت االإ٘سمت. الظهىدًت . زطالت ماحظخير يير ميشىزة: دزاطت جؿبُُٓت نلى الهاملين في ئمازة السٍ

 (.4114) حامهت هاًِ للهلىم الأمىُت .

 م(0440-0200ٌ) . حدة: داز الشسوّ .طُٙىلىحُت الؤدازةحمجىم، َشام مدمد.  -8

ت َالبين  -9 ٔ هكسٍ حمُل، مدمد نامس والظامساتي، مهدي بً ضالح. الظلىٕ الُٓادي الإيري االإدازض الؤندادًت وَ

ت.  ت والىُظُتونلاْخه بُانلُتهم الؤدازٍ  م(.4104) .414 – 442( 43، )مجلت الهلىم التربىٍ

سي، زاَدة.  -15 ت في اجساذ الٓسازاثالخسٍ  م(.4112) االإىاهج .. نمّان: داز مهازاث الُٓادة التربىٍ

اع: م٘خبت 4الخشسوم، مدمد مطؿُى ومىس ى، هبُل مدمد. ئدازة الأنماٛ االإبادب واالإهازاث والىقاةِ.ؽ -11 ، السٍ

 م(.0443-0204ٌ) الشٓسي .
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م بً هاضس. نلم الىُع الؤدازي وجؿبُٓاجه في الهمل. نمّان: داز واةل. -12  الدلُمي، أخمد بً مدمد و نلي، ٖسٍ

 م(4114)

ُىطتن، َازي.  دًم، بازي. -13 اع: الُٓادة في االإىكماث يير السبدُتوَ . )جسحمت نبدالسخمً بً أخمد َُجان(. السٍ

 (.م4104) م( .4112مههد الؤدازة الهامت. )الهمل الأضلي وشس في 

اٗء الىحداوي ونلاْخه بىحهت الػبـ والظلىٕ الُٓادي لدي ؾلاب االإسخلت .السخاٛ، ملاذ زخاٛ -14 . الجامهُت( )الر

ت ونلم الىُع التربىي . زطالت ماحظخير يير ميشىزةال٘تروهُت[ ]وسخت   ، حامهت الٓاَسة.مههد الدزاطاث التربىٍ

 م(.4113)

جُى، ز -15 داز الشسوّ لليشس : اننمّ  (.جسحمت َازض خلمي) ،االإدزل ئلى نلم الىُع الطىاعي والخىكُمي ، يزٍ

 م(.0444) . . م(0441. )الهمل الأضلي وشس في والخىشَو

شزنت، طىطً بيذ مدمد. الظلىٕ الُٓادي الإدًسة االإدزطت ونلاْخه بالإنهإ الىقُُي للمهلمت دزاطت مُداهُت  -16

اع.  تنلى مهلماث الخهلُم الهام بمدًىت السٍ  م(4104) . 444 – 410(. 0، )مجلت الهلىم التربىٍ

اٗء الىحداوي )أطظه، جؿبُٓاجه، جىمُخه(الظمادووي، الظُد ئبساَُم..  -17  (4112) ن: داز الُ٘س .نما الر

ا ودمنهىزي، زشاد ومؿدىت، الظُد.  -18 سٍ اع: م٘خبت 4. ؽنلم الىُع الطىاعي والخىكُميالشسبُني، شٖ ، السٍ

 (.4114) الشٓيري .

اٗء الثٓافي ونلاْخه بجىدة الخُاة لدي الؿلاب والؿالباث الظهىدًين  -19 الشهساوي، دناء بيذ مدمد بً طهد. )الر

. ْظم نلم الىُع، ٗلُت الآداب زطالت ماحظخير يير ميشىزةخددة(. ]وسخت ال٘تروهُت[ االإبخهثين في االإمل٘ت االإ

ص، حدة .  ٌ(.0244-م4104) والهلىم الؤوظاهُت، حامهت االإلٚ نبدالهصٍ

هالُت الؤدازةشىقي، ؾسٍِ.  -25 ب لليشس والخىشَو.الظلىٕ الُٓادي وَ  م(0444) . الٓاَسة: داز يسٍ

. نلم الىُع الخىكُمي والؤدازي س والٓدؿاوي، مدمد بً مترٕ آٛ شسي. نبدالجباز، نادٛ بً ضلاح بً نم -21

جي . اع: م٘خبت الخسٍ  ٌ(.0243-م4112) السٍ

ين في مىؿٓت خاةلالهُىان، زلِ بً زشىد  -22 ين التربىٍ اٗء الهاؾُي ونلاْخه بالظلىٕ الُٓادي لدي الؤدازٍ . الر

ين في ]وسخت ال٘تروهُت[. وزْت مٓدمت ئلى االإإجمس الهلمي الهسبي  ىبين واالإخُىْ اٖخىبس،  01-02الثامً لسناًت االإىَ

اع: وشازة التربُت والخهلُم .  م(.4100. ) السٍ

نِظان، ضالخت بيذ نبدالله والصاملي نلي حاطم. الظلىٕ الُٓادي لدي أنػاء َُئت الخدزَع في حامهت  -23

ت والىُظُتالظلؿان ْابىض.   م(.4110). 020-024(. 4) 04. مجلت الهلىم التربىٍ

ت.  -24 اٗء الاحخماعي ونلاْخه بالُٓادة الؤدازٍ ، مجلت الخ٘مت للدزاطاث الىُظُتنِس ى، مصازة ونبدالٓادز، هىقي. الر

 م(.4102) . 402-444. 44

اٗءاث االإخهددةيازدهس، َاوزد.  -25 ت الر اع: م٘خب 4. ؽأؾس الهٓل هكسٍ ، )جسحمت: مدمد بلاٛ الجُىس ي(. السٍ

 م(.4112) م( .0444ج. )الهمل الأضلي وشس في التربُت الهسبي لدوٛ الخلُ

اٗءاث االإخهددة: مً الخأطِع الهلمي  -26 ت الر مجلت نلىم لى الخىقُِ البُدايىجي. نالُُٓهي، نبدالىاخد. هكسٍ

 م(.4114) . 32-24(. 42) 4. التربُت
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: داز الساًت لليشس نمّان نلم الىُع الظلىٕ الُٓادي )طُٙىلىحُت ئدازة مإطظاث الدولت(.الٙاًد، َاوي مدمىد.  -27

 َـ(.0241-م4114) والخىشَو .

تٖىهان، هىاٍ..  -28  َـ(0241-م4114) . نمّان: داز الثٓاَت لليشس والخىشَو .4. ؽالُٓادة الؤدازٍ

اث الىمى. )جسحمت: طامذ ودٌو الخُش وآزسون(. نمّان: داز الُ٘س. )الهمل الأضلي وشس في  -29 شُا. هكسٍ مُلس، باجسَ

 ـ(.0241َ-م4100) م( .4114

35-  ّ ت بمداَكت  .الىمسي، أخمد بً مهخى اٗء الىحداوي ونلاْخه بالظلىٕ الُٓادي لدي مدًسي االإدازض الثاهىٍ الر

، م٘ت حامهت أم الٓسي  . ْظم نلم الىُع، ٗلُت التربُت،يير ميشىزة زطالت ماحظخير .]وسخت ال٘تروهُت[ الؿاةِ

. (0241.)ٌ 

ت  ب، ج.هىزر َاوض،  -31 ت)الُٓادة الؤدازٍ اع(. ضلاح بً مهاذ االإهُىٍ جسحمت)(. الخؿبُٔو  الىكسٍ مههد : السٍ

 م(.4111) م( .4110. )الهمل الأضلي وشس في الؤدازة الهامت
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Abstract: Research Title: Cultural Intelligence and its Relationship to Behavior Leadership Behavior among administrator 

Directors in Public and private sectors in Riyadh Province. 

Objectives: The study aimed to disclose the correlation between cultural intelligence and leadership behavior among 

administrator directors in Public and private sectors in Riyadh Province , as well as to identify the differences in cultural 

intelligence and leadership behavior between administrator directors in the Public sector and administrator directors in the 

private sector, also to identify the impact of some demographic factors in cultural intelligence and leadership behavior of 

administrator directors , in the light of some variables as (qualifications, age, management expertise), Finally Predictability in 

Cultural Intelligence through Leadership Behavior is tested. 

Methodology : The Researcher followed the descriptive approach Within the Correlative Style . 

Sample : Study sample  reached (374) administrator directors in Public and private sectors in  Riyadh Province. (115) 

administrator directors in the Public sector and (259) administrator directors in the private sector . 

Research Tools : Cultural Intelligence Scale Which prepared by (Van Dyne et al., 2005), In addition Leadership Behavior 

Scale Which prepared by Vijver. 

translated by Durrah (2001), rationing alnemry (1430), The researcher calculated psychometric properties of the Scale. 

Results : The study highlighted the following results : 

There is statistical significant relationship between Cultural intelligence and leadership behavior among administrator 

directors in Public and private sectors in  Riyadh Province . 

There are statistically significant differences in Cultural intelligence and Leadership Behavior among administrator directors 

in the Public sector and administrator directors in the private sector in Favour of administrator directors in the private sector. 

There are no statistically significant differences in Cultural Intelligence and leadership behavior between administrator 

directors in public and private sectors. In accordance with qualification & age difference & number of years of experience in 

management . 

There are Predictability in Cultural Intelligence through Leadership Behavior . 

Key words: Cultural Intelligence, Leadership Behavior, Administrator Directors, Public and Private sectors. 


