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Abstract: This study aimed to present the method of financing small and medium enterprises, by comparing the French 

model with the Algerian model, the researcher used the descriptive analytical method to address the study variables and to 

present the study’s axes. 

The researcher has reached several results, the most important of which is the presence of similarities in the experiences of 

some countries in monitoring financial resources in the form of public savings intended for the financing of small and 

medium enterprises, and they differ in the banking system specialized in financing small and medium enterprises. The 

French experience is unique in consolidating these financial resources resulting from the savings of families and 

organizations within a special system directed to the benefit of small and medium enterprises development bank. 

Based on the results obtained, the researcher presented a set of recommendation, the most important of which is the need 

to take into account all internal and external variables when designing financing models for small and medium enterprises, 

in order to ensure the provision of appropriate financing, in the right size and at the right time, in order to ensure the growth 

and continuity of these institutions. 
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عمرض طريقة تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وذلك بللمقلرنة بين الناوذج الفرنس ي والناوذج هدفت هذه الدراسة إلى : المستخلص

 ونأولقد توصل البلحث، وعمرض محلور الدراسة، المنهج الوصفي التحليلي لمعللجة متغيرات الدراسة ونأخدم البلحثاستولقد ، الجزائريأ

ي رصد موارد مللية تحال شكل مدخرات عماومية مخصصة لفلئدة لتاويل إلى عمدة نتلئج اهاهل وجود تشلبه في تجلرب بعض الدو  ف

وتختلف في النظلم البنكي المختص في تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة. وتنفرد التجربة الفرنسية ، المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

لصة توجه لفلئدة بنك تطوير المؤسسلت الصغيرة والمنظالت ضان منظومة خ السرأفي توطيد هذه الموارد المللية النلجاة عمن مدخرات 
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بعين الاعمتبلر كل المتغيرات  الخذضرورة ، مجاوعمة من التوصيلت أهاهل ونأهل قدم البلحثيلإوبنلء عملى النتلئج المتوصل ، والمتوسطة

بللحجم المنلسب ، ل المنلسبوذلك لضالن توفير التاوي، الداخلية والخلرجية عمند تصايم نالذج تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

أارار هلته المؤسسلت.استضالن ناو وأ أجلوفي التوقيت المنلسب وذلك من 

أ.L 22, L 26, L 38, L 53: تصنيف جل  .بنك المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة، تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة: الكلمات المفتاحية

  .مقدمة

حلليل تأخذ مكلنة هلمة لدى رجل  الفكر الاقتصلدي أصبحت المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة 

هذا الناوذج لم يرقى بعد إلى أن  ورغم، كأحد النالذج المهاة للتناية الاقتصلدية، راتيجيلت التناوية للدو أستوالاأ

أو  لكنه يحظى بلهتالم بللغ من طرف الكثير من الدو  سواء النلمية، مصلف النظريلت الاقتصلدية التي نعرفهل

زيلدة ، تسلهم به المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في تخفيف مستويلت البطللةأن  وذلك انطلاقل مال ياكن، تقدمةالم

، بللإضلفة إلى كونهل تستجيب لإمكلنيلت الدو  النلمية المحدودة، الدخل الوطني وتعزيز قدرات الاقتصلد التنلفسية

، قدر محدود من الموارد الملليةإلا  في الكثير من الحيلنالمؤسسلت الصغيرة والمتوسطة لا تتطلب إنشلء فعالية 

ومل يدعمم هذا الطرح حو  أهاية المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة هو ، ومستوى معقو  من المهلرات الفنية والابداع

ع من الدو  النلمية عملى الاختراق الذي يالرسه هذا النوأأو  الدو  المتقدمة ئيلت المتوفرة سواء عملى مستوىأحصلالإأ

أالمؤسسلت عملى النسيج الصنلعي لهذه الدو .

انهل تعلني من الكثير من إلا  غير انه ورغم الهاية التي ياثلهل هذا النوع من المؤسسلت بللنسبة للدو أ

لذلك نجد غللبية الدو  تبنت ، تحدي هو تحدي التاويل وطريقة الحصو  عملى الموارد الملليةأهم  التحديلت ولعل

ارارية هذا استالحفلظ عملى دياومة وأ أجلمتداخلة تجاع بين الدعمم الفني والمللي من  آليلتاضحة وأراتيجيلت وأاست

وتعتاد عملى الكثير من ، واضحة آليلتوالجزائر بللإضلفة إلى فرنسل من الدو  التي لديهل ، النوع من المؤسسلت

والمتوسطة مع بعض الاختلافلت وذلك بسبب المتدخلين لتوفير الدعمم المللي والفني لصللح المؤسسلت الصغيرة 

أاختلاف الناوذج الاقتصلدي المتبع في كل دولة.

 : وأسئلته إشكالية البحث

وذلك من خلا  ، لتاويل ودعمم المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة ليلتتعتاد الجزائر وفرنسل عملى الكثير من الآ

من خلا  ضالن القروض عمن طريق أو  لى القروضمن خلا  دعمم أسعلر الفلئدة عمأو  تقديم القروض بشكل مبلشرأ

 ليلتانهال يعتادان عملى الكثير من الآإلا  ورغم بعض الخصوصيلت الذي تتايز بهل كل دولة، صنلديق الضالن

أ: المتشلبهة. التي سوف نعللجهل في هذه الورقة البحثية وذلك من خلا  طرح الإشكللية الرئيسية التللية

 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا والجزائر؟دعم وتموي أهم آليات ما

نل استوتقودنل هذه الإشكللية إلى طرح مجاوعمة من السئلة الفرعمية سنحلو  الإجلبة عمليهل من خلا  درأ

أ: هيوأللاوضوع 

 خصلئص الناوذج الفرنس ي والجزائري في تاويل ودعمم المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة؟أهم  مل .1

أالفرنسية مع التجربة الجزائرية في دعمم وتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة؟.  مل مدى تشلبه التجربة .2

 : البحث أهداف

عمرض نالذج تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وفقل للتجربة الفرنسية يهدف هذا البحث إلى 

أ: كال يهدف هذا البحث الى، والجزائرية
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 . في تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطةفلدة من ناوذج التاويل الفرنس ي والجزائري ستالاأ -

أمحلولة اقتراح ناوذج لتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة. -

 : أهمية البحث

إن هذا البحث يكتس ي أهاية بللغة وذلك بسبب طبيعة الموضوع الذي يتنلوله والذي طللمل ظل محل نقلش 

رة والمتوسطة يضان التاويل الدائم والمستار يعتبر فبنلء ناوذج نلجح لتاويل للاؤسسلت الصغي، في العقود الخيرة

وجلءت هذه الدراسة لتعرض ، التحديلت التي تعال عمليهل الحكوملت ومراكز التفكير في الكثير من الدو أأهم  من

ثم محلولة اقتراح ، نالذج مهاة لتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وهي التجربة الفرنسية والتجربة الجزائرية

ألتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة. ناوذج

 . منهج البحث

إشكللية البحث تم دراسة هذا الموضوع بللاعمتالد عملى المنهج الوصفي التحليلي الذي يتلاءم  ىللإجلبة عمل

وانطلاقل من طبيعة الدراسة اقتض ى المر ، خدام المنهج التلريخي في بعض النقلطاستكال تم ، وطبيعة الموضوع

خلصة فيال يتعلق بنالذج تاويل ، ى الكتب والمجلات التي تهتم بتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطةالاعمتالد عمل

أالدراسلت وأبحلث الهيئلت الدولية.، بللإضلفة إلى التقلرير، المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

 : البحث خطة

 ةثلاثمقدمة وأ ضوع بتقسياه إلىتم معللجة الموألية المطروحة والسئلة الفرعمية الإجلبة عملى الإشكل أجلمن 

أ: يوخلتاة وعملى النحو الآت أسلسية بلحثم

 .المقدمة: وتضانت مل سبق 

  : أ، التجربة الفرنسية في تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطةالمبحث الو

  :أ، الدعمم والتاويل للاؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وفقل للتجربة الجزائرية آليلتالمبحث الثلني

  ناوذج مقترح لتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة.الثللث: المبحث 

 .أالخلتاة: خلاصة بأهم النتلئج، التوصيلت والمقترحلت

  .التجربة الفرنسية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -و  المبحث ال 

المستوى  التجلرب عملىأهم  تعتبر التجربة الفرنسية في دعمم وتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة من

بحيث يعود تلريخهل ، بللإضلفة إلى قدم التجربة، الدعمم والتاويل آليلتوذلك لعدة اعمتبلرات أهاهل التنوع في ، العللمي

ونظرا لمل تتايز به التجربة في الفرنسية في مجل  دعمم ، إلى بدايلت القرن التلسع عمشر وهذا مل يعطيهل أهاية كبيرة

أالمتوفرة وكذلك تطورهل التلريخي. أهم آليلت سطة سنحلو  في هذا العنلصر تقديموتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوأ

 : صندوق الإيداع والائتمان الفرنس ي -1

 : التطور التاريخي لصندوق الإيداع والائتمان الفرنس ي 1-1

 1816أفريل  28( باوجب القلنون الصلدر في CDCصندوق الإيداع والائتالن الفرنس ي )إنشلء لقد تم 

أو  تفلدي الخطلء والاختلاط بين رؤوس الموا  التي هي محل النزاعملتوذلك ل Louis 18في فترة  بللملليةالمتعلق 

المخصصة لوجهة معينة )مثلا الودائع( مع الموا  العاومية المودعمة لدى الخزينة والتي مصدرهل الاقتطلعملت 
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( من مبللغ المخصصة 3/2سية بحيث تم بتر ثلثي )الضريبية والرسوم المختلفة لن الخلط قد وقع خلا  الثورة الفرن

وكلن يهدف ، المديونية العاومية الكبيرة التي عملنتهل فرنسلوذلك بللنظر إلى  Georges,1964))للإيداع والديون العاومية

نه وقد أشلر وزير المللية لدى غرفة النواب عمند إنشلئهل أ، ضالن تاويل الدولة عملى الآجل  القصيرةإلى  الصندوقأ

 (.Jean- Marc,2012الزمن) وضع الحجر الو  لمعلم والذي تتوسع منفعته مع

( الفرنس ي منذ تلك الفترة بحيث تم تكليفه تدريجيل بإدارة CDCلقد تطور صندوق الإيداع والائتالن )

تجاعهل صنلديق غير مبلشرة مثلا رؤوس الموا  المدخرة التي أو  الموا  التي يتم إيداعمهل عمند الدولة بصفة مبلشرة

وتطورت ، عمتبلرهل مؤسسة مللية عماوميةلقبل  الضالنلت المللية من صندوق الضالن الاجتالعي باستوأ الادخلر

للنسبة للخدملت الخلصة نشير إلى الإيداعملت فخدملت صندوق الإيداع والائتالن لتصبح خلصة ومتخصصة. 

(dépôtsالتي تشال الإيداع الإجبلري الخلص بللموثقين) ،الموا  النلجاة عمن ، المحجوزة مؤقتلأو  لموا  المحروسةا

أو  الحسلبلت والموا  المحتفظ بهل للحسلب الآخرين والائتالن الذي يخص الدفعلت، عمالية التصفية القضلئية

أ1837المبللغ المللية التي لم يعرف أصحلبهل قلنونيل وذلك إلى غليةأو  القسلط الخلصة بللشخلص الغير معروفين

( فإنهل تتاثل في التوظيف المللي بإعمتبلرهل CDC) أمل بللنسبة للخدملت المختصة للصندوق الإيداع والائتالن

الخسلرة التي يحققهل صندوق الإيداع والائتالن بحيث أوكلت أو  الوكيل لدى المنظالت المختصة والتي تتحال الربح

ين عملى الشيخوخة ثم صندوق التأمين عملى الحوادث للصندوق التقلعمد لتأم 1850له خدمة التوظيف المللي في 

والدفتر البريدي وبلقي صنلديق الادخلر ثم صندوق  1881ثم الصندوق الوطني للادخلر منذ  1868والوفيلت منذ 

وبللتللي أصبح صندوق الإيداع والائتالن يقوم بوظيفة البنك بحيث يستقبل ، 1930الضالن الاجتالعي منذ 

أ(.Benyatou,2017)لن ويقوم بتوظيفهلالإيداعملت والائتا

أصبح صندوق الإيداع والائتالن يسلهم في تاويل بنلء  1905من  فلبتداءعاللات ستأمل بللنسبة للاأ

الوراق المللية الصلدرة عمن أو  السكلنلت الاجتالعمية وياولهل في شكل قيم بللمبللغ المضاونة من طرف الدولة

صندوق الإيداع والائتالن  1939سنة فيأصبح بحيث ، العقلري الفرنس ي...الخوسندات القرض  الجالعملت المحلية

(CDC ياتلك ثلث الدين العلم الداخلي. كال أصبح بإمكلن صندوق الإيداع والائتالن مع صنلديق الادخلر منذ )1931 

من %0,66ية الشركلت الصنلعموأ بلغ حصة السهم 1937بحيث في نهلية ، وسندات للشركلت الصنلعمية شراء أسهم

من مجاوع رؤوس %60كلنت رؤوس أموا  صنلديق الادخلر تاثل  1936في أن  ىمجاوع موارده المللية مع الإشلرة إل

 إعملدة خصم 1931الموا  التي يديرهل صندوق الإيداع والائتالن. كال أصبح بإمكلن صندوق الإيداع والائتالن منذ 

سنوات( والتي أصبحت  5أشهر إلى  6لبنوك عملى المدى المتوسط )من قتنلء أوراق مللية للقرض التي تطرحهل ااأو 

أصبح البنك  1937أكتوبر  11منذ أن  . كالGeorges,1964)) تأخذ أكثر أهاية بعد نهلية الحرب العللمية الثلنية

سنتين  المركزي الفرنس ي يقبل خصم أوراق مللية تحال إمضلء بنكين التي يتم إصدارهل للتاويل القروض ذات أجل 

وهذا القرار مكن صندوق الإيداع والائتالن من تجنيد ، ليتم إعملدة خصاهل لفلئدة صندوق الإيداع والائتالن

وتجديد الجهلز الصنلعي بعد الحرب العللمية الثلنية بحيث الخسلئر إنشلء المدخرات عملى المدى المتوسط لتاويل 

أ.Georges,1964)) مرة ميزانية الدولة 33يعلد  مليلر فرنك فرنس ي وهذا مل  5000بـلوحدهل كلنت تقدر 

أ

 : مهام صندوق الإيداع والائتمان 1-2

المهلم ذات المنفعة العلمة التي يقوم بهل صندوق الإيداع والائتالن للحسلب الدولة والجالعملت  ياكن ايجلزأ

أ: (Benyatou,2017فيال يلي)الإقلياية 

أ .إدارة صنلديق الادخلر -



 م2022يونيو  ــ سابع عشرالالعدد  ــ سادسالالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 عرض لنموذج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وفق التجربة الفرنسية والجزائرية
 حميدوش ،موسي ،عبد القادر (28)

 

أ .المدينةماو  وفلعمل في سيلسة  -

أ .قلالهلاستيرافق الجلمعلت في مشلريعهل وتاويل  -

الصغيرة  المؤسسلتمع بنك  وذلك بللتعلونأللقروض المصغرة بالصغيرة والمتوسطة ؤسسلت ياو  الم -

أ .والمتوسطة

أ .ترقية البحوث لا سيال في مجل  المنلخ وتاويل المشلريع الخلصة بللتناية المستدياة -

أ .لعملت المحليةتطوير القلليم مع الجا -

أ .إدارة نظلم التقلعمد -

أ .الإدارة البنكية للخدملت العاومية للعدالة والضالن الاجتالعي )لا سيال في مجل  الائتالن( -

أ.عملى المدى الطويل ؤسسلتيةثالرات المستالاأ -

 ...الخ....تفويض للإدارة الموا  العاومية مثل الصنلديق الوروبية -

مهلم صندوق الإيداع والائتالن الفرنس ي متنوعمة وتشال الكثير من أن  الذكرأمل يلاحظ من النقلط السللفة 

أالمجللات التي تخدم التناية الاقتصلدية والاجتالعمية.

 الصندوق الوطني لصفقات الدولة. -2

والثلني في  1936أكتوبر  25والمكال بارسومين الو  المؤرخ في  1936أوت  19لقد نظم القلنون المؤرخ في 

( لكل من الدولة Caisse National des Marchée de l’Etatالصندوق الوطني للصفقلت العاومية )جلنفي  29

والتي ، عمتبلرهل مؤسسة عماومية ذات الشخصية المعنويةلالعاومية بؤسسلت والجالعملت الإقلياية والمحلية والم

لا سيال  ؤسسلتلتي تحصل عمليهل الماع في تاويل الصفقلت اسرأالإأاسند لهل هدف تسهيل وأوأقلا  المللي ستتتاتع بللاأ

أ.(Georges,1964)الصغيرة والمتوسطة

 31جلءت بداية الصندوق برأسال  من خلا  إصدار سندات المضاونة من الدولة والتي تاثلت إلى غلية 

مليون فرنك فرنس ي  150ي بابلغ جاللمليون فرنك فرنس ي وبانحة تكوين رأسال  الإأ 52في مبلغ  1938ديسابر 

وح من طرف الدولة في نفس السنة. كال كلن بإمكلن الصندوق الوطني للصفقلت العاومية من الحصو  عملى المان

مليون فرنك فرنس ي  500والذي يعلد  مبللغ التغطية لسقف يسلوي ، تسبيقلت من الخزينة )بدون أسعلر الفلئدة(

سبيقلت عملى التعهدات الرهنية وبللتللي أصبح للصندوق الوطني للصفقلت العاومية دور تسهيل تجنيد الت

(nantissementsللصفقلت العاومية من خلا  نقل التسوية المللية من القطلع الإداري إلى القطلع البنكي ) ،دراجي( ،

أ.(2016

عمالية بحيث نصفهل لصللح  3000أنجز الصندوق الوطني للصفقلت العاومية  1940و 1937بين  مل

بينال التدخل لصللح القطلع الخلص لم يتجلوز بعض ، للتللي بدون مخلطرةعماومية مختصة في الطيران وبؤسسة م

مليلر فرنك فرنس ي وتطور نشلطه بعد  50ملايين من الفرنك الفرنس ي بينال كلن مبلغ الصفقلت العاومية يسلوي 

العاومية  الحرب العللمية الثلنية مع ارتفلع محسوس للعدد ومبللغ الصفقلت. لقد سهل الصندوق الوطني للصفقلت

التاويلات لصندوق الوطني للصفقلت العاومية ويقدم اللاقلولين الحصو  عملى القروض البنكية )تسهيلات مللية(. 

أ: (2016، )دراجي التللية

الانطلاق لتاكن من تغطية الإنفلق الخلص بلنطلاق الإنتلج مع أو  تسبيقلت عمند البداية: التمويلات المسبقة -

من  %50تتجلوز أن  الشروط عمندمل تكون مشلريع ذات أهاية وطنية بدون منبعض الشروط وتختفي هذه 



 م2022يونيو  ــ سابع عشرالالعدد  ــ سادسالالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 عرض لنموذج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وفق التجربة الفرنسية والجزائرية
 حميدوش ،موسي ،عبد القادر (29)

 

يقوم المقلو  بللتعهد الرهن مع بنكه مع إبقلء للبنك حق حل محل الصندوق الوطني أن  التسبيقلت مقلبل من

أللصفقلت العاومية.

وطني للصفقلت عمندمل تعرف الصفقة بداية الشغل  يقدم الصندوق ال: المرافقة وتجديد حقوق الدفع -

 العاومية قرض المرافقة وللبنك للخصم.

تصايالت والتركيب( وتكون ، أثلث، معدات، تجهيزات، ثالرات )بنليلتستالموجهة لتاويل الاأ: قروض التجهيز -

الخلص  1936من القلنون الصلدر في  8قرض مهني والمقدم طبقل للالدة أو  عملى شكل قرض كلاسيكي

أ.لعاوميةبللصندوق الوطني للصفقلت ا

الو  مع التصديق الغير : أمل بللنسبة للشركلت التجلرية والحرفية عملى العاوم القرض يقسم إلى شطرين

عال  الحصتين معل ويتم خصم الكابيللة عملى مستوى القرض استالمشروط والآخر مع التصديق المشروط ويتم 

ون المذكور سلبقل ياو  الصندوق الوطني للصفقلت من القلن 8خلرج القروض المذكورة عملى أسلس الملدة أمل  الوطني.

( غلز وكهربلء فرنسل EDF & GDFالعاومية عملى المدى المتوسط القروض الخلصة بللمنظالت العاومية مثل )

أوالخطوط الجوية الفرنسية. 

 .الصغيرة والمتوسطة لمؤسساتالقرض للتجهيز ا -3

تعويضل للصندوق الوطني  1980والمتوسطة في سنة القرض للتجهيز المنظالت الصغيرة إنشلء لقد تم 

والمتعلق بإلغلء الصندوق  1980ديسابر  23والمؤرخ في  1076 -80للصفقلت العاومية وذلك باوجب المرسوم رقم 

الوطني للصفقلت العاومية. كال تم دمج معه المؤسستين الملليتين والمتالثلتين في القرض الفندقي والتجلري 

( مجاوعمة من الخدملت لتاويل عملى المدى CEPMEم القرض للتجهيز المنظالت الصغيرة والمتوسطة )ويقد، يوالصنلع

أ: .(2016، )دراجي وتتاثل في والمؤسسلتالمتوسط والطويل 

 ، ثالرات الطويلة الآجل ستالقروض للاأ -

 ، ثالرات المبررة بدعمم من السلطلت العاوميةستقروض الخلصة بأسعلر فلئدة تفلضلية لاأ -

 ، ثالرات ذات الإنتلجية )معدات وتجهيزات(ستقديم الضالنلت للقروض البنكية عملى المدى المتوسط للاأوت -

 ، والتي لهل إمكلنيلت التطوير والتوسعؤسسلت الهيكل المللي للا توطيدلقروض الموجهة ل -

 ، الضالنلت عملى عماليلت القروض الإيجلرية -

توسطة تاكن من إعملدة راساة الصو  الاجتالعمية لتصبح لانظالت الصغيرة والمللتجهيز اصندوق فللإشلرة 

إلى  1994وذلك من فترة  %6,25 إلى %5,5 وقدم قروض تتراوح نسبة فلئدتهل مل بين 1994 مليلر فرنك فرنس ي في سنة

بإعملدة رصد تاويل لفلئدة صندوق التجهيز للانظالت الصغيرة  قلم صندوق الإيداع والائتالنوأ 1997غلية 

مليلر فرنك فرنس ي في  3ومبلغ  1996و 1995و 1994 مليلر فرنك فرنس ي في كل من سنة 4 بللمبللغ التللية والمتوسطة

عروف بي الم(compte pour le développement industrielفي الحسلب المسمى) وذلك بواسطة الادخلرأ 1997سنة 

(CODEVI أي حسلب الادخلر من )والذي يهدف إلى تحويل ادخلر  1983نة الذي أنشأ في سوأ التناية الصنلعمية أجل

أ.Belkebaili. 2015))للتاويل المنظالت الصغيرة والمتوسطة السرأ

 .(SOFARISالشركة الفرنسية لتأمين على رأسما  المخاطرة ) -4

الصغيرة ؤسسلت للا (SOFARISالشركة الفرنسية لتأمين عملى رأسال  المخلطرة )إنشلء تم  1983في سنة 

بحيث يأخذ عملى عملتقهل ضالن ، مليون فرنك فرنس ي 200كلن رأساللهل الاجتالعي عمند البداية والمتوسطة بحيث 



 م2022يونيو  ــ سابع عشرالالعدد  ــ سادسالالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 عرض لنموذج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وفق التجربة الفرنسية والجزائرية
 حميدوش ،موسي ،عبد القادر (30)

 

 3التي يقل عمارهل عمن  ؤسسلتللا %70 عمندمل تكون المؤسسة في مرحلة التطوير وبنسبة%40 القرض من نسبة

أ.سنوات

 بنك تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -5

وذلك بللنظر إلى ، سسلت الصغيرة والمتوسطة من خلا  قلنون الملليةبنك تناية المؤأإنشلء تم  1997في سنة 

وذلك نظرا للصعوبلت التي أصبحت تواجههل ، العلاقلت المتوترة بين البنوك والمؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

هذا إنشلء ومن منطلق السبلب السللفة تم ، المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة للحصو  عملى حلجيلتهل من التاويل

 .Belkebaili)) وهي ملهذا البنك ثلاث مه ىوأسند إلالبنك بهدف تقوية فعللية تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة 

أ: .2015

 ، بللتاويل المشترك مع البنوك جلتقديم قروض المتوسطة والطويلة الأ -

 ، في الرأسال  الاجتالعي )الخلص( تقديم مسلهالت -

 هيئلت التاويل الخرى.تقديم ضالن للتاويلات التي تقدمهل  -

 .1997و1995تطور هياكل دعم تمويل المنظمات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا بين  (1) جدو  رقم

 
لجنة الشؤون ، 88رقم ، 1997تقرير مجلس المة الفرنس ي حو  مشروع قلنون المللية لسنة : المصدر

 .32ص ، 6المجلد ، الاقتصلدية والخطة

ويلاحظ من الجدو  أعملاه الكيفية التي تغير بهل نظلم تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة قبل 

حيث يلاحظ التغير في طبيعة التاويل وكذلك في ، بنك التناية للاؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وبعدهإنشلء 

أالصغيرة والمتوسطة. كال تم التغيير حتى في عمدد الفروع والشبكلت التي تخدم المؤسسلت، طبيعة القروض
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 بنك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -6

تكون يقلالية المللية وأستيتايز بللشخصية المعنوية والاأ، هو مؤسسة عماومية ذات طلبع صنلعي وتجلريأ

وأسندت الملدة CEPME (SOFARISوبنك المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة )OSÉOرأسالله من مؤسسة تثاين البحث 

أ: (2016، )دراجي لم التلليةالمه بنك الصغيرة والمتوسطة ىإل 722 -2005الولى من المرية 

 ، ترقية ودعمم الإبداع لاسيال التكنولوجي -

 ، المسلهاة في التحويل التكنولوجي -

 ، الصغيرة والمتوسطة ؤسسلتوتطوير وتاويل المإنشلء تشجيع  -

ثالر ستالبنك العاومي للاأإنشلء ب المتعلقوأ 2012ديسابر  31المؤرخ في  1559 -2012باوجب القلنون رقم وأ

إلى مجاوعمة البنك  OSÉO- BD PMEالصغيرة والمتوسطة  ؤسسلتثم إعملدة تساية المؤسسة العاومية بنك الم

 بدعمم والذي يهتم، لخدمة تاويل وتطوير المنظالت Banque Publique d’investissement- BPIثالر ستالعاومي للاأ

بغرض دعمم الناو المستديم والتشغيل وتنلفسية ، والجالعملت الإقليايةالدولة السيلسلت العاومية التي تقودهل 

أ.الاقتصلد وتشجيع الإبداع والتطوير

بتاويل المشلريع التي تتطلب تاويل عملى المدى الطويل ويرافق  BPIثالر ستيقوم البنك العاومي للاأكال 

ال يسلهم هذا البنك في تطوير القطلعملت الواعمدة تطوير الفروع ك راتيجيةاستالسيلسة الصنلعمية الوطنية لا سيال 

تجنيد التاويلات وأ كال يقدم دعمم للتنفيذ الانتقل  البيئي والطلقة، والتحويل الرقمي والاقتصلد الاجتالعي التضلمني

أتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في فرنسل  آليلت. والشكل ادنله يبين البنكية للاشلريع التي تدعماهل الدولة

 
أمن اعمداد البلحثين بللاعمتالد عملى مصلدر متعددة: المصدر 

أن  كال يلاحظ، هنلك تشلبك بين الكثير من المؤسسلت التي تقدم الدعمم الملليأن  يظهر من الشكل اعملاه

بحيث يلاحظ انه يقوم بتاويل البنوك ، صندوق الإيداع والائتالن يعتبر حجز الزاوية لتاويل هذا النوع من المؤسسلت
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كال ، السرالتجلرية عمن طريق اليتين والتي تقوم بدورهل بتقديم القروض إلى المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وكذلك 

يقوم صندوق الإيداع والائتالن كذلك بدور اخر في تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة من خلا  تاويله تاويل 

يرة والمتوسطة والذي يعتبر اللبنة السلسية حلليل في تاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة كال لبنك المؤسسلت الصغ

ياو  صندوق القرض العقلري الذي يعتبر كذلك الية مهاة جدا وتعلب دورا محوريل في تاويل المؤسسلت الصغيرة 

أوالمتوسطة.

  .وسطة وفقا للتجربة الجزائريةللمؤسسات الصغيرة والمت الدعم والتمويل آليات -المبحث الثاني

 : لمحمة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -1

سنحلو  من خلا  هذا العنصر تعريف المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والمعليير المعتادة في 

المؤسسلت الصغيرة كال سنحلو  إعمطلء نظرة عملمة عمن تعداد ، الصغيرة والمتوسطة، التاييز بين المؤسسلت المصغرة

 والمتوسطة ومسلهاتهل التناوية.

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 1-1

لقد أولى المشرع الجزائري أولوية كبيرة للاؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وذلك لمل يلعبه هذا النوع من 

ؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في ولقد عمرفت الم، وزيلدة فرص التوظيف، المؤسسلت في ترقية ودعمم الاقتصلد الوطني

لا ، أو مليلر دج 02هل أعماللعململا ولا يتجلوز رقم  250إلى  1" تلك المؤسسلت التي تستخدم من : الجزائر عملى انهل

( ونايز في الجدو  ادنله المعليير المعتادة 2001، مليون دج. )الجريدة الرساية 500ي حصيلتهل السنوية إجالليتعدى 

أصغيرة ومتوسطة، لت إلى مؤسسلت مصغرةفي تصنيف المؤسس

 معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.( 2)الجدو  رقم 

 

معليير تصنيف المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى مؤسسلت أن  مل يلاحظ من الجدو  أعملاه

السنوي والحصيلة  عمال رقم الأ، متوسطة وصغيرة تعتاد عملى ثلاث متغيرات أسلسية وهي عمدد العال ، مصغرة

أية السنوية.جاللالإأ

 : تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساهمتها التنموية 1-2

الداعمم  ليلتشهد عمدد المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في السنوات الخيرة تطورا جيدا وذلك بسبب كثرة الآ

ولقد ، الدعمم التي توفرهل الدولة آليلتلف بللإضلفة إلى التشجيعلت المقدمة من مخت، وملائاة التشريعلت القلنونية

مقساة ، مؤسسة 1093170مل يقلرب  2018بلغ عمدد المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة بنهلية السداس ي الو  من سنة 

أوتجاع بين القطلع العلم والقطلع الخلص وهذا مل يبنه الجدو  التللي.، نبين اشخلص طبعيين ومعنويي



 م2022يونيو  ــ سابع عشرالالعدد  ــ سادسالالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 عرض لنموذج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وفق التجربة الفرنسية والجزائرية
 حميدوش ،موسي ،عبد القادر (33)

 

 2018سات الصغيرة والمتوسطة في سنة تعداد المؤس (3الجدو  رقم )

 

 

 
مل يلاحظ من الجدو  أعملاه هيانة القطلع الخلص عملى قطلع المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وهذا امر 

غللبية المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة هي مؤسسلت تنشط في مجللات تبتعد عمن اهتالملت أن  وذلك بلعمتبلرأ، طبيعي

فهمي تسلهم في زيلدة ، المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة تلعب دورا تناويل مهالأن  القطلع الحكومي. ونشير هنل

معدلات الناو وكذلك التخفيض من معدلات البطللة والجدو  الثللث يبين مسلهاة المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة 

أ: في الجزائر في التوظيف

 يف.مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التوظ: (04الجدو  رقم )

أ
قطلع المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة يلعب دورا مهال في تحقيق مستويلت أن  مل يلاحظ من الجدو  أعملاه

 2018مليون وستائة ألف وظيفة في السداس ي الو  من سنة  2حيث سلهم هذا القطلع بأكثر من ، تشغيل مرتفعة
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كال يلاحظ هيانة القطلع الخلص بشكل كبير في ، 2017بللمئة مقلرنة بنفس السداس ي من سنة  3.39بلرتفلع يقدر بـ 

توليد الوظلئف وهذا راجع إلى طبيعة هذا النوع من المؤسسلت التي تتخذ في العلدة الشكل العلئلي وفي مجللات 

أمحددة تكون بعيدة عمن اهتالملت القطلع الحكومي.

 الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آليات -2

لت الصغيرة والمتوسطة ليس حديث العهد نسبيل في بلادنل لكون معظاهل إذا كلن اهتالم الدولة بللمؤسس

التحو  الذي فإن  ،ل في إطلر النهج الاقتصلدي المتبع آنذاكالمساوح بهنشأت من قبل الخواص وفي حدود النشطة 

ودعمال أكبر  عمرفته السيلسة الاقتصلدية في الجزائر في بداية التسعينلت من القرن العشرين قد أعمطى مجللا أوسع

ويظهر ذلك من خلا  إعمطلئهل حيزا هلمل في السيلسة الاقتصلدية بظهور ، لناو وترقية المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

أ.أعمدت خصيصل لدعمم هذه المؤسسلت إلى جلنب البنوك ليلتعمددا من الهيلكل والآ

 : صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1 -2

من الدو  بابلدرة من القطلع الخلص والدولة صنلديق ضالن القروض وأن أغلب لقد أنشأت العديد 

من الناوذج ى والمستوح 1937فدولة اليلبلن قلمت بوضعه في ، الدو  الصنلعمية بلدرت بوضعهل منذ الربعينلت

أاللملني. 

من وزارة  الصغيرة والمتوسطة بابلدرة اؤسسلتصندوق لضالن القروض للإنشلء تم امل في الجزائر ف

والمتعلق  2002نوفابر  11والمؤرخ في  373–أ02الصغيرة والمتوسطة وذلك باوجب المرسوم التنفيذي رقم ؤسسلت الم

الصغيرة والمتوسطة والذي تم رصد له مبلغ  ؤسسلتوتحديد القلنون السلس ي لصندوق ضالن القروض للاإنشلء ب

أ.(2007، حايدوش)اجتالعي. مليلر دينلر كرأسال   1,1

ية للضالن المقدمة من طرف صندوق ضالن القروض للانظالت جاللالقياة الإأفإن  2017إلى نهلية سنة 

بللنسبة لمجاوع  49%وبلغ معد  الضالن مقلرنة بللقروض مستوى ، مليلر دينلر53الصغيرة والمتوسطة قدر بــ 

أ: اكن تلخيص نشلطه الجدو  التللييثالرات وأستية للاأجاللالتكلفة الإأ

 )الوحدة بالدينار الجزائري( 2017، لسداس ي الثانيحـوصلـة الضـمـانـات إلى غاية ا( 5)  رقم جدو 

 1937 عدد الضمانات الممنوحة

 372 503 149 165 ية للاشلريعجاللالكلفة الإأ

 993 293 281 108 قياة القروض المطلوبة

 % 66 ثالرستنسبة القروض/كلفة الاأ

 208 856 493 53أالمانوحةمجاوع قياة الضالنلت 

 %49 معد  التغطية للقروض

 859 616 27 معد  قياة الضالن

 788 61 عمدد منلصب الشغل التي ستنشأ

أ841 672 2 ثالر حسب الشغلستالكلفة المتوسطة للاأ

 465 752 1 الكلفة المتوسطة للقرض حسب الشغل

 764 865 الكلفة المتوسطة للضالن حسب الشغل

أhttps: //www.fgar.dz/: المصدر

https://www.fgar.dz/
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ويلاحظ من الجدو  أعملاه حجم الكبير من الضالنلت المقدم من صندوق ضالن المؤسسلت الصغيرة 

 2017أصبح في سنة  2007مليلر دينلر جزائري في سنة  30كلن حجم الضالن المقدم لا يتجلوز  فبعد مل، والمتوسطة

أبللمئة وهي نسبة جيدة بللنسبة لهذا النوع من المؤسسلت 49ر دينلر وباعد  تغطية يقدر بـمليل 53يتجلوز 

 : ثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةستصندوق ضمان قروض الا  2 -2

بابلدرة من (AGCIPME)ثالر للانظالت الصغيرة والمتوسطة ستصندوق ضالن قروض الاأإنشلء لقد مر 

أ(2008، بارحلتين وهال )بوعمتروس الصندوقأإنشلء البنوك وقد مر 

  وكللة ضالن القروض باوجب قرار المجلس الوزاري إنشلء لقد تم : وكالة ضمان القروضإنشاء مرحلة

والذي خصص لدراسة آلية تتكفل بوضع حيز التنفيذ ميكلنزيم ضالن المخلطر  1998المشترك في فبراير 

مليلر دينلر واعمتالدهل صفة شركة ذات أسهم. ويتوزع  2 ثالر. وحدد رأساللهل بـستالنلجاة عمن منح قروض للاأ

مليون دينلر جزائري لكل  250مليون دينلر جزائري وبابلغ  500الخزينة بابلغ : رأساللهل عملى المكتتبين كللتللي

بنك الفلاحة والتناية ، البنك الجزائري الخلرجي، البنك الوطني الجزائريأ، القرض الشعبي الجزائريأ: من

حدد مجل  تدخل هذه  بنك التناية المحلية والصندوق الوطني للادخلر والاحتيلط بحصص متسلوية.، الريفية

أو  والتوسعنشلء المؤسسة المللية في منح ضالنلت للقروض لفلئدة المنظالت الصغيرة المتوسطة في مجل  الإ

أصو  أو  حصص اجتالعمية اقتنلء )عمند اكتسلبأو  الخدملت الجديدةأو  تطوير المنتجلتأو  تجديد العتلد

أ: شركة ثم خصخصتهل(. وكلن يتم منح الضالنلت بللشروط التللية

مليون دينلر ومع تفويض القرار لصللح البنك  50عمندمل لا يتجلوز مبلغ القروض  %50تغطية الخطلر بنسبة  -

 ، الذي يانح القرض عملى ضالن القرض

إلى  50وكللة تغطية عملى الخطلر بنسبة تتراوح من مليون دينلر فتقدم ال 50عمندمل يتجلوز القرض مبلغ  -

 07مليون دج ومدة  100يفوق مبلغ القرض أن  وتكون الموافقة لضالن المخلطر من الوكللة ودونأ70%

أسنوات.

البنوك  %30من مبلغ القرض وبللمقلبل تعوض الوكللة بنسبة  %1,13وقد حدد سعر عملاوة ضالن بنسبة 

د الإعملان عمن عمدم الدفع ويستحق البلقي عمند اكتال  إجراءات البنك للحصو  عملى مبلشرة للقروض المضاونة عمن

حقوقه من الضالنلت التي بحوزته. ويتوزع سعر عملاوة ضالن القرض بتاويل مشترك من البنك والزبون بحيث يدفع 

 ض للادى الطويلبللنسبة للعاليلت عملى خطوط القرأأمل  ( من طرف الزبون.%0.98والبلقي )أي %0.15البنك نسبة 

 ،سنويل ويكون حسلبهل بللاعمتالد الكلي عملى القرض المرخص%0.80العلاوة التي يقدمهل البنك للوكللة تقدر بنسبة فإن 

يقدمهل  %0.30تكلفة الضالن تاثل فإن  فيال يخص ضالن القروض دعمم رأسال  لعاليلت الخلص بصفة عملمةأمل 

ومنذ نشأتهل  في حللة عمدم وجود اتفلقية. %0.60كة مع البنك ونسبة البنك للوكللة في حللة وجود اتفلقية مشترأ

هذا المنتوج "تأمين قروض أن  عمرفت هذه الوكللة صعوبة في الانطلاقة ويرجع ذلك كونأ 1998الفعلية في ملي 

لضالنلت ثالر" الذي لا يتالش ى مع ثقلفة مسيري البنوك الذين لا يزالون يتعلملون مع المستثارين بطلبهم ستالاأ

بللإضلفة إلى عمدم تقديم البنوك العاومية الملفلت للوكللة إلى غلية ، من قياة المشروع %120عمقلرية ورهنية تعلد  

أ.. مال صعب من مهلمهل2002

 الصغيرة  ؤسسلتثالر لصللح المستثالر إلى صندوق ضالن قروض الاأستمرحلة تحويل وكللة ضالن قروض الاأ

المتضان القلنون  2004ريل أف19المؤرخ في  134 -04ق باوجب مرسوم رئلس ي رقم الصندوأإنشلء تم : والمتوسطة

تغيير سقف الضالن كلنت ببدايتهل  ."ثالر للانظالت الصغيرة والمتوسطةستالاأ السلس ي لصندوق ضالن قروض
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  وقد تم مضلعمفة رأسال .(2007، )حايدوش مليون دج وإقصلء قطلع الفلاحة والنشلطلت التجلرية 50إلى 

بللنسبة  %60إلى نسبة  %50مليلر دينلر وارتفعت حصة الخزينة من نسبة  30الاجتالعي حيث أصبح يعلد  

للصندوق وبلقي حصص الاكتتلب تدفعهل البنوك التجلرية المسلهاة في رأسال  الوكللة بللإضلفة إلى خفض سعر 

 .%0.5عملاوة الضالن إلى حد أقص ى لا يتجـلوز 

الضمانات المقدمة من طرق صندوق ضمان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب وضعية  (6الجدو  رقم )

 2016قطاع النشاط في سنة 

 

صندوق ضالن قروض المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة ركز ضالنلته فإن  ،وكال هو موضح من الجدو  أعملاه

ثم يليه ، بللمئة 15بنسبة  بللمئة وقطلع الخدملت 65بشكل رئيس ي عملى قطلعمين مهاين وهال قطلع الصنلعمة بنسبة 

أبللمئة. 13قطلع البنلء والاشغل  العاومية بنسبة 

 : ثماري ستالرأسما  الا أو  venture capitalمؤسسات رأسما  المخاطرة إنشاء  3 -2

الصغيرة والمتوسطة  المؤسسلتعملى أنهل مؤسسلت تسلهم فيدعمم خلق لمخلطرة تعرف مؤسسلت رأسال  ا

المبدعمة والتي  ؤسسلتفي المالمخلطرة مل  رأس  التوظيف في، المل  الخلصرأس  ص فيعمن طريق حصص مللية كحص

 ؤسسلتتعال مؤسسة رأسال  الخطر عملى اختيلر الموأ. (2016، )دراجي هي في مرحلة الانطلاق في إطلر التجديد

قدر من الربلح عمن طريق  ثالر وجاع أقص ىستالصغيرة والمتوسطة الفعللة والتي تاتلز بدرجة ناو عمللية تاكنهل من الاأ

تعال مؤسسة رأسال  الخطر عملى تقديم المسلعمدات اللازمة للدفلع ، فإذا كلن التقييم إيجلبيل، التحليل والتحقيق

الامتيلزات أن  .ؤسسلتثارت فيهل وتتحال بعض المسؤوليلت في تسيير هذه الماستالتي ؤسسلت عمن مصللح الم

إضلفة أنظاة جديدة في التسيير واقتسلم الربلح في ، تتاثل في اقتسلم الخطر المرتبطة بللمسلهاة في رأسال  الغيرأ

أ: (Bouatouata,2005وهي) ثالر مربحل. ويغطي رأسال  المخلطرة خاسة تدخلاتستحللة مل إذا كلن الاأ

رته يثبت جدوى فكأن  ويخص تاويل مقلو  يريد « seed capital »أو  capital faisabilitéأو  رأسال  الجدوىأ -

أ، « prototype »كتاويل إنجلز ناوذج 

المؤسسة )من تطوير المنتوج إلى الانطلاق إنشلء والذي يتدخل في مرحلة  « Start up capital »نشلء رأسال  الإ -

 ، الصنلعي التجلري(

ة عمندمل تحقق المؤسسة مردوديتهل وتحقق الربلح وتكون في حلج« capital development »: رأسال  التطوير -

 ، رفع من حجم رأساللهل المتداو أأو  لتطوير قوة البيعأو  إلى موارد مللية للرفع من طلقتهل
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ياكن من اقتنلء مؤسسة ويسلعمد أو  يسلعمد فرقة مسيرة جديدة « capital transmission » رأسال  المتنقل -

افعة عملى المؤسسة هذا الصنف من التدخل من تاكين المستثارين من رفع القروض البنكية ولهل أثر الرأ

 ، « "LeverageBuy Out "LBO »المسالة بـ وأ حيث تعطي للاؤسسة صورة جديدة

حيث يتم شراء حصة أخرى من رأسال  الاجتالعي الذي تالكه أقلية من المسلهاين : شراء موقع القلية -

 راتيجية.استلسبلب 

إنشلء الخلصة لتاويل المنظالت الصغيرة والمتوسطة ب ليلتولقد بلدرت الدولة الجزائرية في تجربتهل لتوفير الآ

 : (2007، )حايدوش شركتين في مجل  رأسال  المخلطرة وهال

 ثالرستشركة الخدملت المللية والاأ(SOFINANCE) : ( 40ذات أسهم ورأساللهل الاجتالعي يبلغ )وهي شركة

الجزائري والبنك الوطني الجزائري والذي سلهم فيه كل من البنك الخلرجي ، أربعين مليون دينلر جزائريأ

هذه المؤسسة بتقديم الخدملت في مجل  الهندسة المللية  وتخصص والمؤسسة النفطية الجزائرية )سونلطراك(.

ثالرية والتحويل التكنولوجي والبحث في التركيبلت ستثالرية )المسلعمدة في دراسلت المشلريع الاأاستوخدملت 

فقد تخصصت في إنجلز دراسلت  1992حللات خلصة(. منذ إنشلئهل في سنة  المللية للاشلريع وكذا القرض في

وكذا دراسلت ، إعملدة الهيكلة بللخصوص القطلع العاوميأو  المراقبة الداخلية والخلرجية والتشخيصية

كلفت في وقد . 2000ولم يقدم أي مشلركة مللية في أي مؤسسة إلى غلية  أعمال ثالرية وتركيبة استمشلريع 

 ؤسسلتتتخصص في الدراسة والهندسة المللية فيال يخص المأن  ىمن مجلس مسلهاة الدولة عمل 2000سنة 

 2001الاقتصلدية العاومية وكذا المشلركة في رأساللهل. وقد تحصلت عملى اعمتالد من البنك المركزي في جلنفي 

وأصبحت وضيفتهل الجديدة هي  ،مليون دولار أمريكي( 63مليلر دج )مل يعلد   5ورفع رأساللهل الاجتالعي إلى 

المشلركة في الرأسال  المؤسسلت  (SOFINANCE)ومن مهلم شركة  القيلم بنشلطلت البنك ملعمدا إيداع الزبلئن.

 في المؤسسلت التي هي ذات السهم مع: قيد إعملدة التنظيم ومن شروط التدخلأو  قيد التطويرأأو  الجديدة

، مداحي) سنوات 5إلى  3مع تحديد التدخل من  %35إلى  10اوح من مستوى المشلركة في الرأسال  الخلص يترأ

أ(.2018، عمزوز

  مؤسسة مللية في خدمة تطور المنظالت إنشلء(FINALEP) : وهي شركة  1991لقد أنشأت هذه الشركة سنة

مليون دج  750، 159ثالري في الجزائر بحيث قدر رأساللهل بـ استوتعد أو  شركة ذات رأسال  ، ذات أسهم

والقرض  %74، 28والوكللة الفرنسية للتناية بنسبة  %40تحوز عمليه كل من بنك التناية المحلية بنسبة 

هذه المؤسسة أن  .كال تجدر الإشلرة%26، 11ثالر بنسبة ستوالبنك الوروبي للاأ%20الشعبي الجزائري بنسبة 

تتولى الإشراف عملي الدراسلت أن  عملى إلى تطوير الشراكة بحيث أسست 1991كلنت تهدف عمند إنشلئهل في سنة 

ثالرية للاقلولين الوروبيين كال وكلت لهل مهاة المشلركة المللية للاشلريع ستالتقنية والاقتصلدية للاشلريع الاأ

ونظرا للأزمة المنية التي مرت بهل الجزائر  1996ولكن إلى غلية ، الشراكة بين المتعلملين الجزائريين والوروبيين

وتتدخل ، المؤسسلتعشرية أصبحت تكان مهلمهل في تاويل وترقية ودعمم عمالية تأسيس وتناية خلا  هذه ال

سندات قلبلة أو  تتخذ شكل حسلب جلري للاسلهاةأن  بعاليلت عملى الموا  الخلصة وياكن لهذه التدخلات

الموا  من  %20بنسبة  وذلكالعاومية.  ؤسسلتقروض المسلهاة. كال تشلرك في خصخصة المأو  للتحويل

في كل المراحل التي يتم من خلالهل تنفيذ  (FINALEP)تشلرك كال . ؤسسلتثالرية للاستالخلصة في المشلريع الاأ

التركيب ، المسلعمدة في إعمداد الدراسلت القلبلة للتنفيذ، المسلعمدة والإرشلد وتقوم بعد مهلم أهالالمشروع 

 . (2018، عمزوز، )مداحينشلء إتالم إجراءات الإ القلنوني والمللي )البحث عملى التاويل( والمسلعمدة في
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 : دعم سعر الفائدة لصالح المؤسسة  2-4

وهذا مل ينعكس عملى قدرتهل عملى ، إن المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة تعلني من ضعف في التأطير المللي والفني

عدم التعلمل بللقروض ومن جهة أخري هنلك اتجله كبير لدى الكثير من المستثارين ب، تحال معدلات فلئدة مرتفعة

، ذات الفلئدة وذلك بلعمتبلر انهل قروض ربوية )الربل( محرمة شرعمل وتتعلرض مع القيم الدينية في الدو  الإسلامية

المتعلقة بدعمم نسبة الفلئدة عملى  86ومن خلا  الملدة  2005لذلك اتجهت الجزائر من خلا  قلنون المللية سنة 

ؤسسلت الصغيرة والمتوسطة. بحيث تتكفل الخزينة العاومية نسبة من سعر القروض المانوحة لفلئدة قطلع الم

إنشلء ثالرية )استالفلئدة عملى القروض المانوحة من البنوك لفلئدة المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة لتاويل مشلريع 

يتم إبرامه بين  دعمم سعر الفلئدة باوجب اتفلق ذتوسيع( وذلك لغرض التقليص من كلفة هذه المشلريع. ويتم تنفيأو 

ثالرية ستالمديرية العلمة للخزينة بصفته الماثل للدولة والبنوك التجلرية العاومية والخلصة الملنحة للقروض الاأ

 (2006، )المديرية العلمة للخزينة للانظالت الصغيرة التي تستقيد من الدعمم الذي تقدمه مختلف هيئلت الدعمم

من خلا   2012مع حلو   %100وصلت نسبة الدعمم أن  ر الفلئدة إليولقد تطورت تجربة الجزائر في دعمم أسعل

أ(.2019، قلنون المللية )حجلب

 نموذج مقترح لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. -الثالثالمبحث 

الصغيرة والمتوسطة وتصنيفهل لنه يتغير من  ؤسسلتالم الكثير من المتغيرات والضوابط التي تحكم بعيدا عمن

 ملهنل هو وبللتللي مل يهانل ، تختلف كال تتطور هذه التعلريف مع الزمن الاقتصلديةلن الظروف ، منطقة إلي أخريأ

فللمؤسسلت الصغيرة ، هلأجلالتي انشلت من  هدافمرافقة وتاويل لكي تحقق الأ، تحتلجه هذه المؤسسلت من دعمم

لنهل مهال كلن صنفهل بنك ، لا تستجيب له العديد من البنوكحتلج مرافقة خلصة وتاويل خلص قد والمتوسطة ت

ثالر فإنهل تبحث عملى منح قروض للذي يضان لهل أكثر ربحية وأفل مخلطرة وبأحسن ضالن أو است إيداعأو  أعمال 

إضلفة إلى ذلك قد تحتلج الكثير ، سطةوهذا مل قد لا يتوفر في اغلب المؤسسلت الصغيرة والمتوأ، رجلع رأساللهلستلاأ

وهذا مل يحتلج إلى تصايم ، من المؤسسلت إلى خصوصية في التاويل بال يستجيب للاتطلبلت الدينية لمؤسسيهل

أوهذا مل نحلو  تقدياه في الناوذج ادنله.، ناوذج لتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة يأخذ كل هذا بعين الاعمتبلر
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ناوذج مقترح لتاويل المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يأخذ بعين الاعمتبلر  فللشكل عملاه يقدم

المقترحلت الموجودة في الناوذج ضرورة أهم  ومن بين، ومعتادا في ذلك عملى الكثير من المتدخلين، الكثير من المتغيرات

خزينة العاومية لدعمم أسعلر الفلئدة وهي ال، الاعمتالد عملى ثلاث ركلئز لتاويل ودعمم المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

صندوق الإيداع والائتالن كوسيلة دعمم وتاويل لبنك المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة وأخيرا ، وراس المل  الاجتالعي

أالبورصة كألية لتاويل صندوق بلعمتبلرهل وسيلة لتعبئة رؤوس الموا  لصللح صندوق الإيداع والائتالن.

 اتمة.الخ

 .ئجبأهم النتا لاصةخ

، أدى إلى عمدم بلوغهل المستوى المنشود، ان حداثة نشأة قطلع المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

لكن إصرار الحكومة الجزائرية لتحقيق المزيد من النتلئج الإيجلبية في القطلع جعلهل تتخذ الكثير من الإجراءات 

عمديد من المؤسسلت الداعماة عملى غرار صندوق ضالن  إنشلءالداعماة خلصة في مجل  الدعمم الفني والمللي من خلا  

ودعمم أسعلر الفلئدة من خلا  الخزينة ، المل  المخلطرةرأس  مؤسسة، القروض للاؤسسلت الصغيرة والمتوسطة

انهل لم تحقق النتلئج المرجوة منهل لعدة اعمتبلرات أهاهل عمدم إلا  غير انه ورغم هذه الإجراءات المتبعة، العاومية

وكذلك عمدم وجود تنسيق كلفي بين ، بعين الاعمتبلر للكثير من المتغيرات أهاهل طبيعة المستثار الجزائريأاخذهل 

أ.المتدخلين في سوق التاويل للاؤسسلت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. وهذا مل يحد من فعلليتهل

 التوصيات والمقترحات.

 ؛الدعمم الموجودة آليلتفلدة القصوى من ستالاأوأ غلا  كل الموارد المتلحةاست أجلانطلاقل مال سبق ومن 

أ: ل يليوص ي البلحثون ويقترحون مي

بال  ليلتالتدخل ودراسة السوق من جايع جوانبه لكي يتم تكييف هذه الآ آليلتالعال عملى تحسين  .1

 ، يستجيب لكل المتغيرات والتحديلت

 ، جديدة تتالش ى مع التطورات الحلصلة في هذا المجل  آليلتحداث است .2

 ، تعزيز دور صندوق ضالن قروض المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة لمل له من أهاية كبيرة في هذا المجل  .3

 ، العال عملى تعديل القوانين والتشريعلت التي تخدم المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة .4

ت ويأخذ بعين الاعمتبلر احتيلجل، العال عملى تصايم ناوذج لدعمم المؤسسلت الصغيرة والمتوسطة شلمل .5

أالمؤسسلت الصغيرة والمتوسطة.
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