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  التنافسية راتيجياتستالا  على المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات أثر

 الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في

 بو حسينأالحارث محمد                                  عرين جمال محمود بني يونس

 الأردن ||بية جامعة عمان العر  ||كلية العلوم التربوية  ||قسم مناهج وطرق تدريس 

 الشركات في التنافسية راتيجياتستال  على المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات أثر بيانإلى  الحالية الدراسة هدفت :الملخص

 على بانةاست( 246) بتوزيع ثةاحالب قامت حيث التحليلي، الوصفي المنهج على الدراسة مدتاعتو  الأردن، في العامة المساهمة الصناعية

 هذه نتائجإلى  للوصول  الدراسة متغيرات تعكس فقرات على تشتمل الأقسام، ورؤساء ومساعديهم ونوابهم الدارية الدوائر اءمدر 

 .صائيةحال  باراتختلل  يتهاحصل  لعدم وذلك%( 6.5) بنسبة بانةاست( 16) بعاداستو %( 93.5) بنسبة بانةاست( 230) تحليل تم الدراسة،

 في الإنتاج نظام لمخرجات صائيةحال  الدللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر وجود أهمها من كان نتائج عدةإلى  الدراسة وخلصت

 عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت

 الصناعية الشركات في( التركيز راتيجيةاست التمايز، راتيجيةاست التكلفة، ةقياد راتيجيةاست (التنافسية راتيجياتستال  على( الوقت

  .الأردن في العامة المساهمة

 بمفهوم الشركات تلك في والقيادات الإدارات لدى الوعي زيادة أهمها من كان التوصيات من بعدد الدراسة أوصت النتائج هذه ضوء وفي

 الإنتاج نظام تطور  من تزيد التي الإبداعية والأفكار الآراء تقديم في المساعدة أجل من ذلكو  المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات

 .المقدمة المنتجات وجودة وكفاءته

 .التركيز التمايز، التكلفة، التنافسية، قيادة راتيجياتستالجودة، ال  تحسين الإنتاج، تكاليف الوقت، :يةاحالمفت الكلمات

 مقدمة -1

  والجماعي، الفردي الإنساني النشاط ومحور  أساس والخدمي المادي بشقيه الإنتاج يعد
 
 هذا لأهمية ونظرا

 ماهت المجتمعات وتقدم الدول  اقتصاديات نمو مراراست في وكذلك ماعيةجتوال  العملية الحياة في" الإنتـاج" العنصر

 المطلوب الإنتاج على للحصول  هماتوالم جامحال مختلفة إنتاجية وحدات في المحدودة موارده وإدارة بتنظيم الإنسان

 الجهـود من لمزيد الحاجة ظهرت والقتصادية ماعيةجتال  العلقـات وتشابك تعقد ومع. المتنامية حاجاته لإشباع

 .عاليـة اقتصـادية بكفاية الإنتاج على للحصول  المختلفة الإنتاجيـة الوحـدات عمل وكذلك الموارد وإدارة لتنظيم

 الكفاءة تعظيم في تبحث إنتاجية عمليات فلسفة (JIT)له يرمز الذي المحدد، الوقت في جالإنتا نظام يعد

 الهندسة، المشتريات، تتضمن والتي الشركة إدارات جميع ربط طريق عن وذلك أشكاله، بجميع الهدر وتقليص

 (.2011 مزيرق،. )والزبائن الموردين مع ربطهمإلى  إضافة ،(والمالية الأفراد، التسويق،

 أهمية المقاييس هذه أكثر وإن أداءها، على المقاييس من العديد أهمية تعكس الشركة راتيجياتاست إن

. السوق  في الرائدة للشركات بالنسبة التنافسية للميزة قوة الأكثر المصدر أصبح الذي الزمن، مقياس هو وشمول

  ويتضمن
 
 للتعرف الدراسة جاءت هنا ومن( Beshkooh et.al, 2013. )الإنتاجية الدورة وقت تقليص الجانب هذا عادة

 المساهمة الصناعية الشركات في التنافسية راتيجياتستال  على المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات أثر على

 .الأردن في العامة
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أثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد على الاستراتيجيات 

 التنافسية في الشركات الصناعية 
 بني يونس, أبو حسين (25)

 

 مشكلة الدراسة وعناصرها -2

 بشكل البحث محل الأردنية العامة المساهمة الصناعية الشركات من شركات 5 بزيارة ثةاحالب قامت

 مع لقاءاتها خلل ومن ثةاحالب أن.الشركات هذه في ونوابهم المديرين مع مقابلت ثةاحالب أجرت كما عشوائي،

 الكفاءة تحقيق في ضعف وجودإلى  وتوصلت ،JIT لنظام مضيفة الشركات جميعأن  اتضح النتاج ومهندس ي الدارات

 التالف، نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف فيضتخ) المحدد الوقت في الإنتاج نظم تطبيق في

 الوقت(. عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات أثر على التعرف هو الدراسة من الغرض فإن المنطلق، هذا ومن

  .الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في التنافسية راتيجياتستال  على

  :ويمكن تحقيق الغرض من هذه الدراسة من خلل الإجابة على التساؤلت الآتية

 الإنتاج، تكاليف تخفيض) هاأبعادب المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات أثر يوجد هل: الرئيس السؤال

 راتيجياتستال  على( تالوق عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين

 الصناعية الشركات قطاع في( التركيز راتيجيةاست التمايز، راتيجيةاست التكلفة، قيادة راتيجيةاست( بأنواعها التنافسية

  الأردن؟ في العامة المساهمة

 :الآتية الفرعية الأسئلة من عدد السؤال هذا عن وينبثق

 تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) حددالم الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات أثر يوجد هل -1

 الشركات في التكلفة قيادة راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

  الأردن؟ في العامة المساهمة الصناعية

 تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات أثر يوجد هل -2

 الصناعية الشركات في التمايز راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

  الأردن؟ في العامة المساهمة

 تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات أثر يوجد هل -3

 الصناعية لشركات في التركيز راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق لف،التا نسب

 الأردن؟ في العامة المساهمة

 فرضيات الدراسة  -3

 :  للإجابة على أسئلة الدراسة تم صياغة عدة فرضيات كما يلي

 الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات (α=0.05) معنوية دللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل

 تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد

 في( التركيز راتيجيةاست التمايز، راتيجيةاست التكلفة، قيادة راتيجيةاست( التنافسية راتيجياتستال  على( الوقت عامل

 .الأردن في لعامةا المساهمة الصناعية الشركات

 :الآتية الفرعية الفرضيات من عدد الرئيسية الفرضية هذه عن وينبثق 

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات (α=0.05) الدللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل .1

 تخفيض ،التنافس ي التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض)

  .الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في التكلفة قيادة راتيجيةاست على( الوقت عامل
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 المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات (α=0.05) الدللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل .2

 تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض)

  .الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في التمايز راتيجيةاست على( الوقت عامل

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات( α=0.05) الدللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل .3

 تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق الف،الت نسب تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض)

 .الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في التركيز راتيجيةاست على( الوقت عامل

 أهداف الدراسة  -4

 تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات أثر توضيح -

 الشركات في التكلفة قيادة راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض فس ي،التنا التفوق  تحقيق التالف، نسب

 الأردن. في العامة المساهمة الصناعية

 تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات أثر بيان -

 الصناعية الشركات في التمايز يجيةراتاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

  الأردن. في العامة المساهمة

 تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام مخرجات قياس أثر -

 الصناعية لشركات في التركيز راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

 الأردن. في العامة مةالمساه

 أهمية الدراسة  -5

 :تأتي أهمية الدراسة من جانبين، هما

تظهر الأهمية النظرية لهذه الدراسة في المحاولة لتحقيق إضافة لمكتبة العلم العربي، وذلك  :الأهمية النظرية .1

ثين احتسهيل على الب نتهاج منهج علمي قادر على تحقيق الأهداف التي تسعى إليها هذه الدراسة لما لها منابغية 

راتيجيات التنافسية، وبيان الأثر ستوالمهتمين في البحث عن موضوع مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد وال 

 .بينهما. إضافة إلى توضيح الجوانب المتعلقة بها وتوجيهها بغية تحقيق مستوى أداء عالٍ في الشركات الصناعية

 من خلل القدرة على اٍعدادها و يمكن من خللها تحديد تتمثل أهمية ا :الأهمية التطبيقية .2
 
لدراسة تطبيقيا

راتيجيات التنافسية في الشركات الصناعية المساهمة ستمدى تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على ال 

بحث من قبل فادة من نتائج هذا الستالعامة في الأردن المدرجة في مركز اٍيداع الأوراق المالية في الأردن، وال 

الشركات الصناعية المساهمة العامة، وكذلك من نتائج وتوصيات الدراسة في الشركات الصناعية من أجل 

 تحسين أداء هذه الشركات.

 أنموذج الدراسة  -6

 وقد تم وضع الأنموذج الآتي للتعبير عن متغيرات الدراسة والعلاقة بينهما.

راجع ذات الصلة بمشكلة الدراسة وعناصرها، وتم بناء ثة للدراسات السابقة والماحفي ضوء مراجعة الب

 (:1أنموذج الدراسة الموضح في الشكل)
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 استثة وذلك احعداد البإانموذج الدراسة من  (1شكل رقم )
 
 (1المراجع المذكورة في الجدول )إلى  نادا

 موذج الدراسةالمساندة لأن تالمراجع والدراسا (1جدول )

 ماد عليهاعتالمراجع والدراسات التي تم الا  المتغير

 

نظام الإنتاج في  مخرجات

 الوقت المحدد

Beshkooh et al, (2013) 

Clauss et al, (2010) 

Hsing et al (2013) 

 

 راتيجيات التنافسيةستالا 

 

 (2016الدليمي )

 (2016الشوابكة )

Covin and miles (2000) 

Porter and Millar (1985) 

Millar (2015) 

Wheelen and Hunger (2012) 

  خ  ض  ك   ف  لإ   ج

    ر   ج ة    م  ز
 

    ر   ج ة ق  دة    كل ة
 

  خ  ض   ب      ف

 المتغير التابع المتغير المستقل

     لإ   ج  ظ م مخرج ت
  دد  م    قت

         ة    ج  ت لا  ر 

    ر   ج ة    رك ز
 

     ن ج دة   م   ج

                      

  خ  ض ع مل    قت



  2018 أغسطس ــ الثانيالمجلد  ــ الحادي عشرالعدد  ــنشر الأبحاث المجلة العربية للعلوم و لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا
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 الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 الوسائل على مادعتال  وزيادة الإنتاجية النظمإلى  اللجوء حيث من الصناعة، قطاع في السريع التقدم نإ

 للدول  كبيرة تحديات خلقإلى  أدّت الظواهر، من وغيرها المستهلكين رغبات وتعدد الإنتاج تكنولوجيا وتطور  الآلية،

 العربية الصناعية الشركات فمنتجات العربية، للمنتجات ومنافستها الأجنبية المنتجات أمام الصمود في العربية

 .الكلفة ارتفاع بسبب الأجنبية المنتجات منافسة على قادرة غير أصبحت

 حتى وتحسينها جودتها على حافظةالم مع المنتجات تكلفة تخفيض نحو التوجه الواجب من أصبح لذلك

 الوقت في الإنتاج نظام يعتبر حيث. السوقية الشركة حصة على والمحافظة المنتجات تلك منافسة بالإمكان يصبح

  الخام المواد توريد من ابتداء   الصناعية المنشآت في التكاليف بتخفيض تعنى التي الحديثة المناهج من المحدد
 
 ومرورا

 (.Inmana, 2010) للزبون  المنتج بتسليم اء  وانته بالعمليات

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام مفهوم -2-1-1

 وتعتبر نظرية مرتكزات على تعتمد التي النظم من Just In Time (JIT) المحدد الوقت في الإنتاج نظام أصبح

 
 
 بأنه (JIT) المحدد الوقت في نتاجالإ  نظام تعريف يمكن. الصناعية الشركات من العديد في العملية للتطبيقات أساسا

 مع المخزون مستويات خفضإلى  خللها من تسعي للمنظمة فلسفة هوأو  الإنتاج وأساليب مفاهيم من مجموعة

 .(Hale Kaynak, 2005) النظام هذا تطبيق من تتحقق التي الأخرى  بالمنافع فادةستال 

 (السحب نظام) العميل طلب وصول  على يعتمد الإنتاج بدءإلى أن  JIT)) المحدد الوقت في الإنتاج نظام يشير

Demand Pull System ووقت الإنتاج على الطلب وقت في صغيرة كميات إنتاج على وفلسفته جوهره في ويعتمد 

 الإدارة نظم داح وهو. ممكن وقت أقصرإلى  التأخير  أوقات خفض على العمل مع العميل، تسليمإلى  الحاجة

 وأسفر التطبيق بوتقة في صهره تم ولقد المهتمين، من العديد قبل من ماماهت مجال أصبح ذيال الحديث اليابانية

 .(Ketokivi and Schroeder, 2004) والمستقبلية الحاضرة الملموسة وغير الملموسة والعوائد المنافع من العديد عن

 وخفض الكفاءة لزيادة بتوظيفها الشركات تقوم تخزين راتيجيةاست هي (JIT) المحدد الوقت في الإنتاج وتعرف

 وتشترط. المخزون تكاليف تقليل وبالتالي الإنتاج، عملية في تشترط كما فقط السلع على الحصول  خلل من النفايات

 راتيجيةستال  عن بعيدا تحول بالمخزون الإمداد نظام ويمثل. بدقة الطلب بتوقع المنتجين يقومأن  على الطريقة هذه

 Li) العالي الطلب تلبيةإلى  الحاجة حالة في كبيرة مخازن  تكاليف بتحمل المنتجين يقوم كان حيث طية،تياحال  القديمة

Kunpeng and Ma Shihua, 2008). 

 نظم في الغالب التصميمي المدخل هو( JIT) المحدد الوقت في الإنتاج تعريف فإن ثةاحالب نظر وجهة ومن

  إليه الحاجة تتم حتى ش يء أي تقديم يتم ل انه هو يهعل يستند الذي فالمنطق. المعاصر التصنيع
 
 .فعليا

 التنافسية راتيجياتستالا  -2-1-2

 تحوية ما بين الصحيحة الموازنة بهدف المنظمة تضعها التي بالخطة راتيجيةستال  (Dessler, 2005 ) عرف قد

 على المحافظة بهدف الخارجية، ئةالبي في والتهديدات الفرص مع الضعف ونقاط القوة نقاط من الداخلية البيئة

 خللها من التي الشاملة بالخطة راتيجيةستال  (Wheelen & Hunger ,2012) من كل   عرَّف حين في. التنافسية الميزة

  .ورسالتها رؤيتها المنظمة تحققأن  يمكن
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 الإنساني النشاط دينميا من ميدانا تتناول  التي والمبادئ الأفكار مجموعة بأنها راتيجيةستال  تعريف ويمكن

إلى  الوصول  لغرض مساره واتجاهات ومتطلباته العمل، وسائل على دللة ذات وتكون  ومتكاملة، شاملة بصورة

 (.2014 وجرادات، درة)  بالمستقبل مرتبطة محددة أهداف

 ينب والإنسجام التوافق بتحقيق تتعلق وشاملة الأجل طويلة مستقبلية خطط هي( 2015 الكرخي،) وعرفها

أو  التنافسية، القوى  ضد دفاعات وإقامة بناءإلى  إضافة. الأهداف تحقيق على العليا الإدارة وقدرة التنافسية البيئة

 .أضعف القوى  تكون  حيث الصناعة في موقع إيجاد

 /
 
 الدراسات السابقة ذات الصلةثانيا

 بعض من فادةستوال  عانةتسال  وتم الدراسة، هذه موضوع حول  السابقة الدراسات بمسح ثةاحالب قامت

 .الدراسات هذه بعض يلي وفيما المباشرة العلقة ذات الدراسات

 عربية:ال باللغة الدراساتأولا: 

أثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على تعظيم ربحية الشركات الصناعية ( " 2009اليعقوب ) -

أثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على  التعرف علىإلى  هدفت الدراسة في الأردن" المساهمة العامة

الأردن، ومعرفة مدى توافرها والنمط السائد في الشركات  في العامة المساهمة الصناعية الشركات ربحيةتعظيم 

دار المتعدد، نحصائية أهمها معيار الفا كرونباخ وال حخدم الدراسة العديد من الأساليب ال استمحل البحث. و 

 تعظيم الإنتاج على نظام صائية ل تطبيقاحسة العديد من النتائج أهمها وجود أثر ذو دللة واظهرت الدرا

صائية لتحسين احوجود علقة إيجابية وبدرجة مرتفعة نحو وجود أثر ذو دللة إلى  الربحية، وكذلك توصلت

ولوجية وزيادة الوعي الربحية، وأوصت الدراسة بضرورة العمل على تطوير الأساليب التكن تعظيم الجودة على

والدراك لذلك من قبل الإدارات من أجل ملئمتها مع متطلبات تطبيق نظام الإنتاج المبني على التكنولوجيا. 

 قطاب الموارد البشرية من تخصصات الإنتاج والتكنولوجيا.استوكذلك أوصت بضرورة تشجيع الشركات على 

 الآني في شركات الأدوية الأردنية المساهمة العامة".( " معوقات تطبيق نظام الإنتاج 2011الكساسبة ) -

 المساهمة الأردنية الأدوية شركات في الآني الإنتاج نظام تطبيق معوقاتمعرفة وتحديد إلى  دراسةهذه الهدفت 

 من الطرق ال است. و العامة
 
صائية للتعامل مع البيانات وإظهار خصائص وحدة المعاينة، حخدمت الدراسة عددا

 الأدوية شركاتدار الخطي ومعاملت الرتباط. وتمثل مجتمع الدراسة من نحت المتعدد ومعادلت ال كمعادل 

طاعة استمنها عدم  الآني الإنتاج نظام لتطبيق معوقاتوأظهرت الدراسة وجود  العامة. المساهمة الأردنية

د العباء احالمخزون يشكل أن  ، كماالموردين في توفير المواد الأولية بالوقت والكلفة والوقت المناسب للتسليم

 في الشركات وأوصت  ،على تكلفة المنتج
 
بضرورة إطلع الإدارة العليا على جميع التجارب التي نجحت سابقا

، والتعرف على الأساليب المتبعة في إدارة عمليات الإنتاج.
 
 المشابهة لها عالميا

ية والتوجه السوقي على الأداء الفندقي، دراسة على راتيجيات التنافسست( " أثر الا 2012دراسة الزواهرة ) -

 عينة من الفنادق الخمسة والاربعة نجوم في الأردن.

راتيجيات التنافسية والتوجه السوقي على أداء فنادق الخمس ستالتعرف على أثر ال إلى  هدفت دراسة الزواهرة

، اذ تكون مجتمع الدراسة من جميع هذه خدام المنهج الوصفي التحليلياستوالربع نجوم في الأردن، وقد تم 

 من الفئتين.44الفنادق حيث بلغ عددها )
 
وحدة المعاينة والتحليل فتمثلت بالمديرين التنفيذين أما  ( فندقا

 بانة الدراسة.است( وزعت عليهم 330ومساعديهم ورؤساء الأقسام ومساعديهم وقد بلغ عددهم )
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راتيجيات التسويق والتوجه التسويقي على أداء الفنادق ستية ل صائاحأظهرت النتائج وجود أثر ذو دللة 

خدام الطرق العلمية المعتمدة على استالتي تم بحثها. وأوصت الدراسة بقيام فنادق الخمس والربع نجوم في الأردن ب

 عن أهميةفضل راتيجية التنافسية المناسبة. ستيار ال اختالتحليل الدقيق للمتغيرات البيئية وحاجات الزبائن عند 

خدام ما يحويه من استبناء نظام معلومات تسويقي شامل ودقيق يمكن الرجوع اليه عند الحاجة بسهولة، و 

 راتيجيات. ستمعلومات في بناء ال 

 باللغة الانجليزية: الدراساتثانيا: 

- Garrigos et al., (2005)  Competitive Strategies and Firm Performance: A Study in the Spanish 

Hospitality Sector. 

 &Milesراتيجيات مايلز وسنو استخدام نموذج استراتيجيات التنافسية بستقياس أثر ال إلى  هدفت الدراسة

Snow  راتيجية رد الفعل( على أداء منظمات الضيافة السبانية. استباقية )المنقبة(، التحليلية، الدفاعية، ست)ال

فندق بتصنيفات مختلفة، حيث تم توجيه  189لتحليلي، وأجريت الدراسة على خدام المنهج الوصفي ااستتم 

يارها بطريقة السحب العشوائي من السجلت اختبانة الكترونية للمدير العام للمنظمات الفندقية التي تم است

 يجابيإ هناك أثراإلى أن  الإسبانية الرسمية. توصلت الدراسة
 
، التحليلية، باقيةستراتيجيات ال ستلكل من ال  ا

وتوصلت  الدفاعية. راتيجياتستلل  الدفاعية على أداء المنظمات التي خضعت للدراسة في حين لم يكن هناك أثر

باقية ومستوى ما حققت ستراتيجية ال ستوجود علقة ارتباط قوية بين المنظمات التي تبنت ال إلى  الدراسة ايضا

راتيجية ستال ( توفير مستلزمات تطبيق 2005،).Garrigos et al من ابتكار وريادة. ومن اهم ما اوصت به دراسة

 من دعم الإدارة العليا، وتوفير الموارد اللزمة والهيكل التنظيمي المرن.  باقيةستال 

- Novicevic and Antic (2012): "Just in Time and Total Quality Management For Need Of 

Achieving Competitive Advantage Of Companies" 

التعرف على دور كل من نظام الإنتاج في الوقت المحدد وإدارة الجودة الشاملة في إلى  هدفت هذه الدراسة

هج المن اسةر الد هذه دمتخاست دقزدياد قوة المنافسة بين الشركات، و اتحقيق الميزة التنافسية للشركات في ظل 

عدد إلى  ، وقد توصلت هذه الدراسةالعلمية عجاوالمر  دورياتوال مادها على الكتباعتن خلل م يالتحليل يالوصف

تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد وإدارة الجودة الشاملة يسهمان في تحقيق أن  من النتائج التي من أهمها

بعاد استالعمل على إلى  الميزة التنافسية للشركات من خلل تخفيض التكاليف، وتقليل وقت التسليم، إضافة

تياجات العملء احنشطة التي ل تضيف اي قيمة، وتقديم خدمات ذات جودة عالية، والبحث الدائم عن الأ

تياجات العملء من خلل سماع احتياجاتهم، كما أوصت الدراسة بضرورة تحليل احبشكل يسهم في تلبية 

ف وتطبيق أنظمة الإنتاج ماماتهم ومتطلباتهم المتغيرة من خلل العمل على إيجاد أنظمة لتقدير التكالياهت

 الحديثة بشكل سليم.

- Hsing (2013): "Appling Just in Time Supply Chin Model With Inventory And Waste Reduction 

Consideration" 

 دقبيان مدى التكامل بين تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد وسلسلة التوريد، و إلى  هدفت هذه الدراسة

 دق، و العلمية عجاوالمر  والدوريات مادها على الكتباعتن خلل م يالتحليل يالوصفهج المن اسةر لدا هذه دمتخاست

 خ أعدت بانةاست على مدتاعت
 
مجتمع الدراسة المبحوث،  نم يةئعشوا عينة على اهتوزيع تمو  الغرض ذاهل صيصا
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نظام الإنتاج في الوقت المحدد عدد من النتائج التي من أهمها وجود تكامل بين إلى  وقد توصلت هذه الدراسة

إلى  نخفاض التكاليف المرتكزة على تقليل المخزون بالإضافةاوإدارة سلسلة التوريد في تحقيق الجودة و 

تياجات العملء الذي بدوره يعزز القدرة التنافسية للشركات، كما أوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق إدارة اح

 نظمة الإنتاج الزمنية الذي يعيق تحقيق التكامل.سلسلة التزويد لتجنب التأخير في أ

- Qureshi (2013). " Critical Elements In Implementations Of Just in Time Management" 

تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد في  احراتيجيات والسمات اللزمة لنجستبيان ال إلى  هدفت هذه الدراسة

 يالوصفهج المن اسةر الد هذه دمتخاست دقو . ة التي تختص في صناعة الإسمنتالشركات الصناعية الباكستاني

 خ أعدت بانةاست على مدتاعت دق، و العلمية عجاوالمر  والدوريات مادها على الكتباعتن خلل م يالتحليل
 
 صيصا

إلى  دراسةالباكستانية، وقد توصلت هذه ال الصناعية الشركات نم يةئعشوا عينة على اهتوزيع تمو  الغرض ذاهل

صائي بين نظام الإنتاج في الوقت المحدد وجودة احعدد من النتائج التي من أهمها وجود علقة ذات أثر 

صائي بين نظام الإنتاج في الوقت المحدد وتحسين تدفق الإنتاج، كما أوصت احالمنتجات، ووجود علقة ذات أثر 

ارة في الشركات، ودعم جميع العناصر والأساليب التي الدراسة بضرورة دعم أنظمة الإنتاج الحديثة من قبل الإد

 تساهم في تطوير نظام الإنتاج في الوقت المحدد.

- Bayraktar (2017) " Competitive strategies, innovation, and firm performance: an empirical 

study in a developing economy environment" 

 شركات سياق في الثابت والأداء والبتكار التنافسية راتيجياتستال  بين لقاتبيان العإلى  الدراسة هذه هدفت

 مساعد مع مقابلة إجراء طريقة طريق عن للشركات العليا الإدارة من البيانات جمع تم وقد. التركية التصنيع

 إمداداتو  النسيج، ذلك في بما القطاعات مختلف في تعمل تصنيع شركة وأربعون  مائة وتوفر. الكمبيوتر

 وتوظيف نموذجنا، باراخت أجل من. التجريبية البحوث لهذه الأساس والإلكترونيات والكمبيوتر السيارات،

 التنافسية راتيجياتستال أن  حيث بينت النتائج. الصغرى  المربعات الجزئي خداماستب الهيكلية المعادلة النمذجة

 ويطبق. الشركات أداء زيادةإلى  بدوره يؤدي مما كار،البتإلى  تؤديأن  يمكن والتمايز التكاليف قيادة مثل

أن  التنافسية. كما أوصت بأهمية السوق  ظروف في للمشاركة والتمايز التكاليف لخفض راتيجياتاست المديرون

 .والأداء التنافسية راتيجياتستال  بين كجسر هاما دورا يلعب الذي للبتكار إضافية الشركات أهمية تولي

 الدراسة  ءاتية وإجرامنهج -3

 اللزمة البيانات على الحصول  أجل من التحليلي الوصفي المنهج خداماستب الدراسة هذه في ثةاحالب قامت

 تصميم تم لقد وأشكال، جداول  بشكل وعرضها الدراسة، عينة لوصف وتصنيفها البيانات تحليل لغرض لذلك

 وتم وتوصياتها، الدراسة نتائج عرض ثم ومن ،(SPSS) برنامج خداماستب تحليلها تم التي البيانات، لجمع بانة،است

 .الدراسة متغيرات في المتعلقة البيانات لجمع كأداة بانةستال  خداماست

 الصناعة وزارة في والمسجلة الأردن في المساهمة الصناعية الشركات جميع من الدراسة مجتمع تكون 

 است شركة،( 66) الـدراسة إعداد وقت حتى تعدادها كان لتيوا ،(الأردن في المالية الأوراق إيداع مركز)و والتجارة
 
 نـادا

 بتاريخ شوهدت والتي ،https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php المالية الأوراق إيـداع مركـز مـوقع على

 است الشركات ياراخت وتم ،14/9/2017
 
 ،دينار مليون ( 10,000,000) عن يقل ل والذي المال رأس حجمإلى  نادا

 توفر لعدم للتعدين العامة شركة بعاداست تم التدقيق وبعد. شركة( 30) للدراسة خضع الذي العدد فإن وبالتالي
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 عدد وبلغ ،(29) الشركات عدد اصبح حيث. دينار مليون ( 8,500,000) مالها رأس بسب وذلك فيها الشروط

 عليهم بانةستال  توزيع تم حيث( 246)  المستجيبين

 ائج الدراسة:عرض ومناقشة نت -4

 بار الفرضيات:اخت

 بار فرضيات الدراسة وذلك كما يلي:ختتم التأكد من تحقيق الشروط اللزمة ل 

 معنوية دللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل" :والتي نصت على الفرضية الرئيسة بار اختنتائج  -أ 

=(0.05 α )تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، ليفتكا تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات 

 اتيجيةر است ( التنافسية اتيجياتر ستال  على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

 ."الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في( التركيز اتيجيةر است التمايز، اتيجيةر است التكلفة، قيادة

 ب ر هذه    رض ة  ك  ت      جة كم   ل :خ م عدد لاد ر      م  جر ء  لا

 العينة على الفقرات المتعلقة بالفرضية الرئيسية جاباتدار المتعدد لإ نحبار الا اخت( نتائج 2الجدول )

 F Sig متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر البيانات النموذج

1 

 Regression 33.683 5 6.737 68.21 .000/  دارنحال 

   Residual 22.122 224 .099/  الخطأ

    229 55.805 المجموع

 أصغر أنه أي 0.00)) بلغ قد صائيةحال  الدللة مستوى  نأو  ،(68.212) كانت F قيمة( 2) الجدول  من يتبين

  هناكأن  وهي البديلة الفرضية وقبول  الصفرية الفرضية رفض تم وبذلك( 0.05) من
 
 عند صائيةحا دللة ذا أثرا

 المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات( α= 0.05) دللة مستوى 

 راتيجيةاست( التنافسية راتيجياتستال  على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض

 يعني وهذا. الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات في( التركيز ةراتيجياست التمايز، راتيجيةاست التكلفة، قيادة

 (:3دار المتعدد كما في الجدول )نحتم ايجاد معاملت ال . وكافٍ  جيد عمالهاست تم الذي دارنحال  نموذجأن 

 ( معاملات التضخم والتباين3الجدول )

 Bالمعامل  العنصر
الخطأ 

 المعياري 
Beta T Sig. VIF Tolerance 

 517. 1.933 116. 1.578 092. 055. 087. تخفيض تكاليف الإنتاج

 497. 2.011 013. 2.513 150. 057. 144. تحسين جودة المنتوج

 589. 1.697 001. 3.507 192. 052. 183. تخفيض نسب التالف

 533. 1.875 000. 4.821 278. 049. 237. تحقيق التفوق التنافس ي

 569. 1.759 000. 4.704 262. 051. 242. تخفيض عامل الوقت

 اح دال أثر له( المنتوج جودة تحسين) البعدأن  (3) الجدول  من يتبين
 
 وهو( 0.013) دللة بمستوى  صائيا

 اح دال أثر له( التالف نسب تخفيض) البعد وأن ه،أبعاد بجميع العمليات جودة على( 0.05) من أقل
 
 بمستوى  صائيا

 التنافس ي، التفوق  تحقيق) البعدين وأن ه،أبعاد بجميع العمليات جودة على( 0.05) من أقل وهو( 0.001) دللة

 اح دال أثر لهما( الوقت عامل تخفيض
 
 العمليات جودة على( 0.05) من أقل وهو( 0.000) دللة بمستوى  صائيا
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أثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد على الاستراتيجيات 

 التنافسية في الشركات الصناعية 
 بني يونس, أبو حسين (33)

 

 اح لدا أثر له ليس ولكن% 80 بنسبة جزئيا قبوله تم( الإنتاج تكاليف تخفيض)أما  هأبعاد بجميع
 
 مستوى  على صائيا

(0.05(. 

 خراجاست تم( Multicollinearity) المستقل المتغير عناصر بين عال داخلي ارتباط وجود عدم من وللتأكد

 VIFأن  ووجد المستقل، المتغير أبعاد لجميع( Tolerance) به المسموح التباين وكذلك( VIF) التباين تضخم معامل

 .المتعدد دارنحال  خداماست أمكن وبذلك المستقلة المتغيرات بين ارتباط يوجد فل وبالتالي 5 من أصغر منها لكل

 دللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل"  والتي نصت على الفرضية الفرعية الأولىبار اختنتائج  -ب 

 المنتوج، دةجو  تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات( α 0.05)= معنوية

 في التكلفة قيادة اتيجيةر است على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض

 ".الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركات

 بار هذه الفرضية وكانت النتيجة كما يلي:ختدار المتعدد ل نحتم اجراء ال 

 الأولى الفرعية بالفرضية المتعلقة الفقرات على العينة جاباتلإ  المتعدد دارنحالا  باراخت ( نتائج4جدول )

 F Sig متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر البيانات النموذج

1 

Regression 42.437 5 8.487 33.61 .000 

Residual 56.554 224 .252   

    229 98.990 المجموع

 أصغر أنه أي( 0.00) بلغ قد صائيةحال  الدللة مستوى  وان ،(33.617) كانت F قيمة( 4) الجدول  من يتبين

 عند صائيةاح دللة ذو أثر هناكأن  وهي البديلة الفرضية وقبول  الصفرية الفرضية رفض تم وبذلك( 0.05) من

 لمنتوج،ا جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات( α= 0.05) دللة مستوى 

 الشركات في التكلفة قيادة راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض

 (:5دار المتعدد كما في الجدول )نحتم ايجاد معاملت ال  الأردن، في العامة المساهمة الصناعية

 .Beta T Sig الخطأ المعياري  Bالمعامل  العنصر

 949. 064. 005. 089. 006. نتاجتخفيض تكاليف الإ 

 039. 2.077 149. 091. 190. تحسين جودة المنتوج

 049. 1.979 130. 083. 165. تخفيض نسب التالف

 000. 4.263 295. 078. 334. تحقيق التفوق التنافس ي

 001. 3.445 231. 082. 283. تخفيض عامل الوقت

 اح دال أثر له( المنتوج جودة تحسين) البعدأن  (5يتبين من الجدول )
 
 وهو( 0.039) دللة بمستوى  صائيا

 اح دال أثر له( التالف نسب تخفيض) البعد وأن التكلفة، قيادة راتيجيةاست على( 0.05) من أقل
 
 بمستوى  صائيا

 ضتخفي التنافس ي، التفوق  تحقيق) البعدين وأن التكلفة، قيادة راتيجيةاست على( 0.05) من أقل وهو( 0.049) دللة

 اح دال أثر لهما( الوقت عامل
 
أما  التكلفة قيادة راتيجيةاست على( 0.05) من أقل وهو( 0.000) دللة بمستوى  صائيا

  قبولها تم فقد بعادالأ باقيأما  (الإنتاج تكاليف تخفيض)
 
 اح دال أثر لها ليس ولكن جزئيا

 
 (.0.05) مستوى  على صائيا

 دللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد " للتي نصت على وا الفرضية الفرعية الثانيةبار اختنتائج  -ج 

(α= 0.05 )تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات 
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أثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد على الاستراتيجيات 

 التنافسية في الشركات الصناعية 
 بني يونس, أبو حسين (34)

 

 الشركات في التمايز اتيجيةر است على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

 الأردن " في العامة همةالمسا الصناعية

 بار هذه الفرضية وكانت النتيجة كما يلي:ختدار المتعدد ل نحتم اجراء ال 

 الثانية الفرعية بالفرضية المتعلقة الفقرات على العينة جاباتلإ  المتعدد دارنحالا  باراخت ( نتائج6جدول )

 F Sig متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر البيانات النموذج

1 

Regression 30.796 5 6.159 41.37 .000 

Residual 33.347 224 .149   

    229 64.143 المجموع

 أنه أي( 0.00)بلغ قد صائيةحال  الدللة مستوى  وان ،(41.37) كانت F قيمةأن  (6) الجدول  من يتبين

 صائيةاح دللة ذو أثر هناكأن  وهي ةالبديل الفرضية وقبول  الصفرية الفرضية رفض تم وبذلك( 0.05) من أصغر

 جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات( α= 0.05) دللة مستوى  عند

 في التمايز راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض المنتوج،

 (:7دار المتعدد كما في الجدول )نحالأردن، تم ايجاد معاملت ال  في مةالعا المساهمة الصناعية الشركات

 Coefficients دار المتعددنحمعاملات الا  (7الجدول )

 العنصر
B المعامل 

Beta T Sig. 
 الخطأ المعياري  Bالمعامل 

 000. 3.566 239. 068. 243. تخفيض تكاليف الإنتاج

 606. 517. 035. 070. 036. تحسين جودة المنتوج

 022. 2.312 145. 064. 148. تخفيض نسب التالف

 092. 1.692 112. 060. 102. تحقيق التفوق التنافس ي

 000. 5.074 324. 063. 321. تخفيض عامل الوقت

 اح دال أثر له( التالف نسب تخفيض) البعدأن  (7يتبين من الجدول )
 
 وهو( 0.022) دللة بمستوى  صائيا

 دال أثر لهما( الوقت عامل تخفيض الإنتاج، تكاليف تخفيض) البعدين وأن التمايز، راتيجيةاست على (0.05) من أقل

 اح
 
  قبولها تم فقد بعادالأ باقيأما  التمايز، راتيجيةاست على( 0.05) من أقل وهو( 0.000) دللة بمستوى  صائيا

 
 جزئيا

 اح دال أثر لها ليس ولكن
 
 (.0.05) مستوى  على صائيا

 دللة مستوى  عند صائيةاح دللة ذو أثر يوجد ل"  التي نصت على الفرضية الفرعية الثالثةبار ختانتائج  -د 

(α= 0.05 )تخفيض المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات 

 الصناعية الشركات في تركيزال اتيجيةر است على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب

 ."الأردن في العامة المساهمة

 بار هذه الفرضية وكانت النتيجة كما يلي:ختدار المتعدد ل نحتم اجراء ال 

 الثالثة الفرعية بالفرضية المتعلقة الفقرات على العينة جاباتلإ  المتعدد دارنحالا  باراخت ( نتائج8جدول )

 F Sig متوسط المربعات درجة الحرية عاتمجموع المرب مصدر البيانات النموذج

1 

Regression 31.773 5 6.355 28.23 .000 

Residual 50.416 224 .225   

    229 82.189 المجموع
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أثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد على الاستراتيجيات 

 التنافسية في الشركات الصناعية 
 بني يونس, أبو حسين (35)

 

 أصغر أنه أي( 0.00) بلغ قد صائيةحال  الدللة مستوى  وان ،(28.23) كانت F قيمةيتبين من الجدول اعله 

 عند صائيةاح دللة ذو أثر هناكأن  وهي البديلة الفرضية وقبول  الصفرية يةالفرض رفض تم وبذلك( 0.05) من

 المنتوج، جودة تحسين الإنتاج، تكاليف تخفيض) المحدد الوقت في الإنتاج نظام لمخرجات( α= 0.05) دللة مستوى 

 الشركات في التركيز راتيجيةاست على( الوقت عامل تخفيض التنافس ي، التفوق  تحقيق التالف، نسب تخفيض

 (:9دار المتعدد كما في الجدول )نح، تم ايجاد معاملت ال الأردن في العامة المساهمة الصناعية

 Coefficients دار المتعددنح(: معاملات الا 9الجدول )

 العنصر
B المعامل 

Beta T Sig. 
 الخطأ المعياري  Bالمعامل 

 755. 313. 023. 084. 026. تخفيض تكاليف الإنتاج

 025. 2.255 167. 086. 195. حسين جودة المنتوجت

 004. 2.881 196. 079. 227. تخفيض نسب التالف

 000. 3.606 258. 074. 267. تحقيق التفوق التنافس ي

 069. 1.830 127. 078. 142. تخفيض عامل الوقت

 اح دال أثر له( المنتوج جودة تحسين) البعدأن  (9يتبين من الجدول )
 
 وهو( 0.025) دللة وى بمست صائيا

 اح دال أثر له( التالف نسب تخفيض) البعد وأن التركيز، راتيجيةاست على( 0.05) من أقل
 
 دللة بمستوى  صائيا

 اح دال أثر له( التنافس ي التفوق  تحقيق) البعد وأن التركيز، راتيجيةاست على( 0.05) من أقل وهو( 0.004)
 
 صائيا

 الإنتاج، تكاليف تخفيض) البعدينأما  التركيز، راتيجيةاست على( 0.05) من أقل وهو( 0.000) دللة بمستوى 

  قبولها تم فقد البعدينأما  (الإنتاج تكاليف تخفيض
 
 اح دال أثر لهما ليس ولكن جزئيا

 
 (.0.05) مستوى  على صائيا

 النتائج مناقشة عرض و  -5

بشكل مرتفع في الشركات الصناعية مخرجات نظام النتاج في الوقت المحدد تطبق  أبعادأن  أظهرت الدراسة -1

التنافس ي( كان تقديره مرتفع بوسط  التفوق  المساهمة العامة الردنية وأن أعلى العناصر هو البعد )تحقيق

 بعد )تخفيض0.58راف معياري )انح( و 4.29حسابي قدره )
 
( 4.13التالف( فوسطه الحسابي كان ) نسب (، وأخيرا

 .72( صفحة 16ابي بين العناصر، وهذا ما يبينه جدول رقم )وتقديره مرتفع وهو أدنى متوسط حس

 راتيجيةاستراتيجيات التنافسية في الشركات الصناعية المساهمة العامة الردنية وأن )ستال أن  أظهرت الدراسة -2

راتيجية كانت است(، وأن أدنى 0.53راف معياري )انح( و 4.24التمايز( كان تقديرها مرتفع بوسط حسابي قدره )

 .73( صفحة 17وهذا ما يبينه جدول رقم ) ،(0.60راف )انح( و 4.19لتركيز( جاءت بوسط حسابي ))ا

 ذا دللة  -3
 
( لمخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد )تخفيض α= 0.05صائية عند مستوى دللة )احهناك أثرا

ي، تخفيض عامل تكاليف الإنتاج، تحسين جودة المنتوج، تخفيض نسب التالف، تحقيق التفوق التنافس 

راتيجية التركيز( في استراتيجية التمايز، استراتيجية قيادة التكلفة، است(راتيجيات التنافسية ستالوقت( على ال 

 .75( صفحة 20وهذا ما يبينه جدول رقم ) ،الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن

 صائية لتطبيقاحأثر ذو دللة  ( بوجود2009دراسة اليعقوب ) تفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائجاوقد 

وجود علقة إيجابية وبدرجة مرتفعة نحو وجود أثر ذو دللة إلى  الربحية، وكذلك توصلت تعظيم الإنتاج على نظام

 .الربحية تعظيم صائية لتحسين الجودة علىاح
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أثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد على الاستراتيجيات 

 التنافسية في الشركات الصناعية 
 بني يونس, أبو حسين (36)

 

 الآني الإنتاج نظام لتطبيق ( بوجود معوقات2011) دراسة الكساسبة نتائج هذه الدراسة مع نتائج لفتاختو 

 طاعة الموردين في توفير المواد الأولية بالوقت والكلفة والوقت المناسب للتسليم.استمنها عدم 

 بمستوى دللة )احأن البعد )تحسين جودة المنتوج( له أثر دال  -4
 
( على جودة 0.05( وهو أقل من )0.013صائيا

 بمستوى دللة )احف( له أثر دال ه، وأن البعد )تخفيض نسب التالأبعادالعمليات بجميع 
 
( وهو 0.001صائيا

ه، وأن البعدين )تحقيق التفوق التنافس ي، تخفيض عامل أبعاد( على جودة العمليات بجميع 0.05أقل من )

 بمستوى دللة )احالوقت( لهما أثر دال 
 
 هأبعاد( على جودة العمليات بجميع 0.05( وهو أقل من )0.000صائيا

 على مستوى )احف الإنتاج( فليس له أثر دال )تخفيض تكاليأما 
 
( 21وهذا ما يبينه جدول رقم ) (.0.05صائيا

 .76صفحة 

( لمخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد )تخفيض α= 0.05صائية عند مستوى دللة )احهناك أثر ذو دللة  -5

تنافس ي، تخفيض عامل تكاليف الإنتاج، تحسين جودة المنتوج، تخفيض نسب التالف، تحقيق التفوق ال

وهذا ما يبينه جدول  راتيجية قيادة التكلفة في الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن.استالوقت( على 

 .79( صفحة 23رقم )

بأن تطبيق نظام الإنتاج في  Novicevic and Antic (2012)دراسة  تفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائجاوقد 

لجودة الشاملة يسهمان في تحقيق الميزة التنافسية للشركات من خلل تخفيض التكاليف، الوقت المحدد وإدارة ا

بعاد الأنشطة التي ل تضيف اي قيمة، وتقديم خدمات ذات جودة استالعمل على إلى  وتقليل وقت التسليم، إضافة

 تياجاتهم.احتياجات العملء بشكل يسهم في تلبية احعالية، والبحث الدائم عن 

 ت تفقاو 
 
بوجود تكامل بين نظام الإنتاج في الوقت  Hsing (2013)دراسة  نتائج هذه الدراسة مع نتائجأيضا

إلى  نخفاض التكاليف المرتكزة على تقليل المخزون بالإضافةاالمحدد وإدارة سلسلة التوريد في تحقيق الجودة و 

 تياجات العملء الذي بدوره يعزز القدرة التنافسية للشركات.اح

 بمستوى دللة )احلبعد )تحسين جودة المنتوج( له أثر دال أن ا -6
 
( على 0.05( وهو أقل من )0.039صائيا

 بمستوى دللة )احراتيجية قيادة التكلفة، وأن البعد )تخفيض نسب التالف( له أثر دال است
 
( وهو 0.049صائيا

وق التنافس ي، تخفيض عامل الوقت( راتيجية قيادة التكلفة، وأن البعدين )تحقيق التفاست( على 0.05أقل من )

 بمستوى دللة )احلهما أثر دال 
 
)تخفيض أما  راتيجية قيادة التكلفةاست( على 0.05( وهو أقل من )0.000صائيا

 على مستوى )احتكاليف الإنتاج( فليس له أثر دال 
 
 .79( صفحة 24وهذا ما يبينه جدول رقم ) (.0.05صائيا

( لمخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد )تخفيض α= 0.05د مستوى دللة )صائية عناحهناك أثر ذو دللة  -7

تكاليف الإنتاج، تحسين جودة المنتوج، تخفيض نسب التالف، تحقيق التفوق التنافس ي، تخفيض عامل 

( 26)وهذا ما يبينه جدول رقم  راتيجية التمايز في الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن.استالوقت( على 

 .81صفحة 

 بمستوى دللة )احأن البعد )تخفيض نسب التالف( له أثر دال  -8
 
( على 0.05( وهو أقل من )0.022صائيا

 احراتيجية التمايز، وأن البعدين )تخفيض تكاليف الإنتاج، تخفيض عامل الوقت( لهما أثر دال است
 
صائيا

فليس لهم أثر دال  بعادباقي الأأما  تمايز،راتيجية الاست( على 0.05( وهو أقل من )0.000بمستوى دللة )

 على مستوى )اح
 
 .82( صفحة 27وهذا ما يبينه جدول رقم ) (.0.05صائيا

( لمخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد )تخفيض α= 0.05صائية عند مستوى دللة )احهناك أثر ذو دللة  -9

حقيق التفوق التنافس ي، تخفيض عامل تكاليف الإنتاج، تحسين جودة المنتوج، تخفيض نسب التالف، ت
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( 29وهذا ما يبينه جدول رقم ) راتيجية التركيز في الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن.استالوقت( على 

 .84صفحة 

 بمستوى دللة )احأن البعد )تحسين جودة المنتوج( له أثر دال  -10
 
( على 0.05( وهو أقل من )0.025صائيا

 بمستوى دللة )احيز، وأن البعد )تخفيض نسب التالف( له أثر دال راتيجية التركاست
 
( وهو أقل من 0.004صائيا

 بمستوى دللة احراتيجية التركيز، وأن البعد )تحقيق التفوق التنافس ي( له أثر دال است( على 0.05)
 
صائيا

يف الإنتاج، تخفيض تكاليف البعدين )تخفيض تكالأما  راتيجية التركيز،است( على 0.05( وهو أقل من )0.000)

 على مستوى )احالإنتاج( فليس لهما أثر دال 
 
 .85( صفحة 30وهذا ما يبينه جدول رقم ) (.0.05صائيا

صائي بين نظام احبوجود علقة ذات أثر  Qureshi (2013)دراسة  تفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائجاوقد 

صائي بين نظام الإنتاج في الوقت المحدد احعلقة ذات أثر الإنتاج في الوقت المحدد وجودة المنتجات، ووجود 

 وتحسين تدفق الإنتاج.

  والمقترحات التوصيات -6

أمل يمن خلل هذه الدراسة، وضع البعض من التوصيات التي  ةثاحلها الب تومن خلل النتائج التي توصل

 بشكل عام.  الشركاتر باعتبعين ال  الأردن في العامة المساهمة الصناعية الشركاتبأن تأخذها 

 الوقت في الإنتاج نظام مخرجاتبمفهوم  الشركاتبزيادة الوعي لدى الإدارات والقيادات في تلك  ةثاحوص ي البت -1

ه وكفاءت نظام الإنتاجالأفكار الإبداعية التي تزيد من تطور و وذلك من أجل المساعدة في تقديم الآراء  المحدد

 .وجودة المنتجات المقدمة

  اتيجيات التنافسيةر ستال إن  -2
 
والمنظمات بشكل عام والتي تؤثر بشكل مباشر  للشركاتمن المفاهيم المهمة أيضا

 .مراريتها وزيادة حصتها السوقيةاستأنها تساهم بشكل كبير في إلى  إضافة على نموها وتطورها

بشكل  الإنتاج تكاليف المحدد ل سيما بعد تخفيض الوقت في الإنتاج نظام أبعادبضرورة تطوير  ةثاحوص ي البت -3

 .أكبر مما هو عليه

زيادة الحصة السوقية وذلك لأن لها أهمية عظيمة في  راتيجيات التنافسيةستال بضرورة تطوير  ةثاحوص ي البت -4

 جميع الواجبات لإتمام الأعمال بشكل أفضل. بيان كسب المعرفة المهنية، و من خلل  والنمو المستمر

وذلك من أجل  المحدد الوقت في الإنتاج نظامالبحث والتطوير بخصوص مفهوم  التركيز على تحسين وتطوير طرق  -5

 بالشكل الفعال والسليم. نتشار جودة المنتجات وبالتالي ال تعزيزه لزيادة وتحسين 

 قدراتهموذلك من خلل تدريبهم وتأهيلهم، بهدف تطوير  الشركات الصناعيةبتطوير العاملين في  ةثاحوص ي البت -6

 وتحقيق أهدافها. الشركةوالتعاون من أجل نمو  كمية الإنتاج وجودتهن التي ستزيد م

 قائمة المراجع

: المراجع العربية 
 
 أولا

ومتطلبات تطبيقه في الشركات الصناعية المساهمة في  نتاج في الوقت المحددلإ نظام ا(. 2013طلل )جريرة،  -

 ، جرش: الأردن.منشورة غير ة، رسالة ماجستير داريلإ قتصاد والعلوم الهلية، كلية الأ ردن، جامعة جرش الأ ا

(. عمان: دار 1والعشرين. )ط. الحادي القرن  في راتيجيةستال  (. الإدارة2014درة، عبد الباري وجرادات، ناصر ) -

 وائل للنشر والتوزيع.
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راتيجيات تسباقي في تحقيق الميزة التنافسية بناء  على ال ست(. الدور الوسيط للتوجه ال 2016الدليمي، عمر ) -

 . 66 -50(، ص ص 1) 16قتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد التسويقية. مجلة كلية العلوم ال

 التصالت قطاع في التنافسية الميزة تحقيق في البشرية الموارد راتيجيةاست تطبيق (. أثر2016الشوابكة، زياد ) -

 .451 -431(، ص ص 43) 2لأردنية، المجلد الإدارية، الجامعة ا العلوم الأردنية، مجلة دراسات

 (. عمان: الأردن، دار المناهج للنشر والتوزيع.1راتيجي. )ط. ست(. مقدمة في التفكير ال 2015الكرخي، مجيد ) -

 العامة المساهمة الأدوية الأردنية شركات في الآني الإنتاج نظام تطبيق معوقات" (.2011الكساسبة، فراس ) -

، الأوسط الشرق  جامعة منشورة، غير رسالة ماجستير الأردنية، الصناعية في الشركات انيةميد دراسة الأردنية.

 .: الأردنعمان

 الحديثة. المجلة التصنيع وأنظمة الشاملة الإنتاجية الصيانة بين الأنظف (. الإنتاج2011مزيرق، عاشور ) -

 . 21 -11(، ص ص 6) 40المجلد  والإنسانية، ماعيةجتال  للدراسات الأكاديمية

 المساهمة الصناعية الشركات تعظيم ربحية على المحدد الوقت في الإنتاج نظام تطبيق أثر" (2009اليعقوب، سناء ) -

 : الأردن.عمان ،الأوسط الشرق  منشورة، جامعة غير ماجستير رسالة ".الأردن في العامة

: المراجع الأ 
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THE IMPACT OF JUST-IN-TIME PRODUCTION SYSTEM OUTCOMES ON COMPETITVE STRAT-

EGIES AT JORDANIAN INDUSTRIAL JOINT STOCK COMPANIES 

ABSTRACT: The present study aimed at showing the effect of the outputs of the production system in a timely manner on 

competitive strategies in the industrial joint stock companies in Jordan. The study was based on the analytical descriptive 

approach. The researcher distributed 246 questionnaires to the directors of the administrative departments, their deputies 

and their assistants, In order to reach the results of this study, 230 responses were analyzed by (93.5%) and 16 (6.5%) were 

excluded due to their lack of validity for statistical tests. 

The study concluded several results, the most important of which was the existence of a statistically significant effect at the 

level of statistical significance of the outputs of the production system at the specified time (reducing production costs, 

improving product quality, reducing damage rates, achieving competitive advantage, reducing time factor) Cost, 

differentiation strategy, focus strategy) in the industrial joint stock companies in Jordan. 

In light of these results, the study recommended a number of recommendations, the most important of which was raising 

awareness among the departments and leaders of these companies of the concept of outputs of the production system in a 

timely manner in order to assist in providing creative ideas and ideas that increase the development of the production 

system and its efficiency and the quality of the products offered. 

Keywords: time, production costs, quality improvement, competitive strategies, cost leadership strategy, differentiation 

strategy, focus strategy. 

 

 

 

 

 

 

 


