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Abstract: Small and medium companies represent great importance in creating new job opportunities, and the current and 

potential high growth rates of these projects have proven their superior ability to influence the future of any country. 

However, there remain many barriers that impede the development and growth of these projects and limit their 

development, for example; difficulties in financing, difficulties in marketing, lack of specialized workers, etc. Therefore, this 

research focuses on the most important difficulties and challenges facing small and medium enterprises in Kuwait, and the 

factors that help their success and continuity, as we presented through this study some success factors through laws 

legislation ,or financial support, in addition to mentioning the most important factors that help the success of small and 

medium enterprises in Kuwait. At the end of the research, a set of recommendations and proposals were mentioned that 

contribute significantly to the viability of small and medium-sized companies 
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 فاقالتحديات وال  –متطلبات قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت 

 وداد فهد المضف

 عفاف مرشد المرشد

 الكويت ||الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  ||المعهد العالي للخدمات الإدارية 

 ةالحالي ةكما اثبتت معدلات النمو المرتفع, كبيرة في خلق فرص عمل جديدة أهميةتمثل الشركات الصغيرة والمتوسطة  المستخلص:

انه تبقي هناك العديد من الحواجز التي تعرقل تنمية , إلا دولةأي  مستقبل على تأثيراللهذه المشروعات قدرتها الفائقة على  ةوالمحتمل

الخ. لذلك يقوم المتخصصة...قلة العمالة , صعوبات التسويق, سبيل المثال: صعوبات التمويل على, تطورهامن  وتحدالمشاريع  هونمو هذ

والعوامل التي تساعد على , الصعوبات والتحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويتأهم  علىهذا البحث بالتركيز 

, إضافة إلى دعم مالي, أو ة بعض عوامل النجاح من خلال قوانين وتشريعاتدراسحيث قدمنا من خلال هذه ال, مراريتهااستنجاحها و 

وقد تم في نهاية البحث ذكر مجموعة من التوصيات  .الكويتعات الصغيرة والمتوسطة في العوامل المساعدة في نجاح المشرو أهم  ذكر 

  والمتوسطة.مرارية الشركات الصغيرة استوالمقترحات التي تساهم بشكل كبير في 

 .كفاءة, خاصقطاع , تمويل, ومتوسطةمشروعات صغيرة  الكلمات المفتاحية:

 .المقدمة

, صاد في الكويت كما هو الحال في جميع دول العالمقتوالمتوسطة هي محرك الاتعتبر الشركات الصغيرة 

صادي في قتلتعزيز التنوع الا بناء بيئة نشطة لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة يعد أمرا حيويافإن  ولهذا

https://doi.org/10.26389/AJSRP.D140321
https://www.ajsrp.com/
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دور كبير في تهيئة فرص  يلعب القطاع الخاص في السنوات العشرين المقبلةأن  الكويت على المدى البعيد. ومن المتوقع

وسيعتمد النجاح في هذا  صاد الوطني ودفع عجلة التنميةقتالعمل للجيل القادم من المواطنين في الكويت ودعم الا

  .حد كبير على إتاحة نظام تمويلي ميسر لدعم الشبابإلى  المسعى

 98/2013نون رقم قا 2013ت حكومة الكويت في شهر إبريل لعام أصدر  هدا ال  هذهتحقيق أجل  ومن

سم الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة حيث يهد  هذا اصندوق ب إنشاءبخصوص 

وهو  صادي في دولة الكويت.قتالقانون لدعم الشباب ومحاربة البطالة وتمكين القطاع الخاص من تحقيق النمو الا

% 80إلى  بنسبة تصل سطة المملوكة من قبل مستثمرين كويتيينتمول المشاريع الصغيرة والمتو  مؤسسة عامة مستقلة

 المال.  رأسمن 

يتعرض للكثير من العقبات والتي تحول  هذا القطاعإلا أن  المشروعات هذهوبالرغم من الدعم الحكومي ل

 هذهالحصول على التمويل الكافي لإدارة  هاأبرز  خطة التنمية لدولة الكويت قد تكون من أهدا دون تحقيق 

الفرص المحدودة في حجم السوق ضافة إلى بالإ , وتوفير ادوات إقراض تمويلية لتشغيلها بتكلفة مناسبة المشروعات

إلى  تأهيل وتدريب لتحويل الفكرةإلى  المشروعات هذه أصحابوعقبات اخري تتمثل في حاجة الشباب , المحلي الكويتي

دعم وتمويل المشروعات الصغيرة هي على  وامل التي تساعدالعأهم  منفإن  مشروع فعلي على ارض الواقع ولهذا

 .المشروعات هذهالعقبات وايجاد حلول مناسبة لمعالجة المشاكل التي تواجه  هذه بإزالةقيام الحكومة 

وتمويل المشروعات  إنشاءونظرا لحداثة تجربة دولة الكويت في مجال  أهميةلذا ولما هذا القطاع من 

نحاول إلقاء الضوء على , ةدراسال هذهخلال مصادر التمويل المختلفة التي ستتناولها  الصغيرة والمتوسطة من

 بما فيها تغيير .المشروعات هذهالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وعوامل نجاح  الصعوبات والعقبات التي تواجه

فالقطاع , لقطاع الحكوميالعمل يعني وظيفة تقليدية بابأن  بتغيير الفكرة السائدة مفهوم الوظيفة لدى الشباب

إيجاد حلول و  من هنا جاءت الحاجة لوضع توصيات, توفير وظائف لكل الباحثين عن عمل الحكومي لن يستطيع

 .لمعالجة العقبات التي تحد من نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويت مناسبة

 
ا
 مشكلة البحث: -أولا

التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة نتيجة المنافسة  التحدياتو  ة من الصعوباتدراستنبع مشكلة ال

كفاءتها على  المشروعات والتي من شانها تؤثر  هذهصاد الكويتي واكتشا  المشاكل التي تتعرض لها قتالمتزايدة في الا

غيرة تمويل المشروعات الص دولة الكويت سواء كان ماديا من خلال وعلى الرغم من الدعم الذي تقدمه, ونجاحها

والمتوسطة من قبل جهتين حكوميتين هما البنك الصناعي والصندوق الكويتي لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة 

هناك بعض  انإلا  المشاريع هذه صحابلشارات والدورات التدريبية ستمعنويا عن طريق تقديم الا أو  والمتوسطة

 :السؤال التاليعلى  عن طريق الاجابة ةدراسال هذهالجهود وهذا ما سنتناوله في  هذهالقصور في 

وكيف يمكن , المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت أصحابالتحديات والعقبات التي تواجه  ما

 صاد الكويتي؟ قتالتحديات ودعم هذا القطاع بوصفه وسيلة لتنويع مصادر الدخل في الا هذهمعالجة 

 البحث: أسئلة -ثانيا

 :لبحث والذي تتفرع منه التساؤلات التاليةلالسؤال الرئيس ي  يفالبحث  مشكلةتتحدد 

 ؟التحديات والعقبات التمويلية التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويتأهم  ما -1

 التحديات والعقبات الإدارية التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت؟أهم  ما -2

 ؟المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويتما عوامل نجاح  -3
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 :البحث أهداف :ثالثا

 :البحث في العناصر التالية أهدا يمكن تلخيص 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت وبيان اهميتها في تحقيق خطة التنمية.على  التعر  -1

 المتوسطة في دولة الكويتالتحديات والصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة و أهم  تحديد -2

 تحديد عوامل نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت -3

التوصيات المناسبة لصناع القرار لمواجهة الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  وضع -4

 دولة الكويت.

 :البحث أهمية: رابعا

 :البحث في النقاط التالية أهميةتظهر 

 ودورها في دفع عجلة التنمية  المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهمية -1

 مشكلة البطالة على  توفير فرص عمل للمواطنين والتغلب والمتوسطة ودورها في المشروعات الصغيرة أهمية -2

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت أصحابكيفية التغلب على المعوقات التي تواجه  -3

 دول الاخرى في مجال دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة تجارب العديد من ال -4

 : حدود البحث:خامسا

 :الحدود التاليةعلى  سيقتصر البحث

  التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة  :يالموضوعالحد 

  تيدولة الكو  :يالمكانالحد 

  2019إلى  2017بيانات المشروعات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة من  :يالزمانالحد 

 منهج البحث: :سادسا

خدمنا المعلومات استكما , أسلوب المنهج الوصفي النظري لوصف موضوع البحث اتبعنا في هذا البحث

توسطة في التنمية ات التي تناولت دور المشروعات الصغيرة والمدراسبما يشمل الابحاث السابقة وأهم ال المتاحة

فادة من ستوعوامل نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة عن طريق الا , خارجها.أو  صادية سواء داخل الكويتقتالا

 تجارب الدول الاخرى.

 ات السابقة:دراسال :سابعا

 (.1الجدول ) ات السابقة عن موضوع البحث من خلالدراسيمكن عرض بعض ال
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 في الكويت الصغيرة والمتوسطة حول التحديات امام المشروعاتقة بات سادراس( 1جدول )

 التوصيات النتائج ةدراسبيانات ال م

1 

إيناس ، رشيد، ثائر محمود، رشيد

راتيجية دعم الصناعات ، استمحمد

ملكة العربية لمتوسطة في المالصغيرة وا

 .تجربة العراقإلى  شارةلا السعودية مع ا

صادية قتلاللعلوم ا لانبار مجلة جامعة ا

- 10:136العدد ، 5 لمجلدا، ةلإداريوا

152 

المملكة العربية إلى أن  ةدراستوصلت ال

لال من خ طاعتاستالسعودية 

راتيجية الوطنية من دعم ستالا 

 توسطة لتعزيزالمالصناعات الصغيرة و 

قدرتها التنافسية ومساعدتها في مواجهة 

الدولية الناجم من انضمام لمنافسة ا

 لمية.منظمة التجارة العاإلى  ملكةالم

زيد من لمأن تقوم الجهات الرسمية با

إزالة العقبات إلى  الجهود الرامية

تكاملة حيث لموبناء البيئة ا، الكلية

بشكل رئيس  ثمارستلا تدفق ا يتأثر

صادية قتلاوضاع الا بمجمل ا

جتماعية والسياسية التي تسود في لا وا

 البلد

2 

(2016, Kurt) ( إلى  ةدراسالتهدف

شروعات لممناقشة كيفية تطوير ا

صحية لات الصغيرة وتنميتها في مجا

 التمويل في ذلك أساليبوإسهام 

التمويل إلى أن  ةدراسالتوصلت 

شروعات الم هذهلمناسب  ئجارستالا ب

 لاتلاتفاع تكلفة النظرا 

 بأسلوب التمويل ةدراسالأوصت 

 لصغيرةاللمشروعات ئجار ستبالا 

3 

"مدى ، إدريس محمد عمر، مينالا 

حاسبي بالجامعات الممساهمة التعليم 

 عمالل وريادة ا السعودية في تطوير

توسطة في لمشروعات الصغيرة واالمو 

بالتطبيق على  2030ملكة لمضوء رؤية ا

، مجلة أماراباك، خالد" لملكجامعة ا

مر يكية العربية للعلوم ل كاديمية الاا

ص :29العدد ، 9 لمجلدا، والتكنولوجيا

151 -170. 

إحصائية لالة ذات د لاقةعدم وجود ع

 لملكبجامعة ا لمحاسبيبين التعليم ا

 عمالل وريادة ا خالد وتطوير

توسطة في لمشروعات الصغيرة واالمو 

لكة العربية السعودية لممضوء رؤية ا

2030 

اهج برامج لمنستمر لمالتحديث ا

ي هنلمشاد الار حاسبة وأولوية تفعيل االم

 للطالب

4 

(Sabina ,et.al, 2016)  أهدافتركز 

فحص دور اسلوب على  ةدراسال

 الالم أو رأس التمويل عن طريق الملكية

اختلاف الضمانات إلى  ةدراستوصلت ال

على  والشروط في كل نمط يؤثر 

 المشروعات الصغيرة

ة بالتمويل عن طريق دراساوصت ال

الملكية في مرحلة التوسع في المشروعات 

 القائمة

5 

، آخرونو  أسامة عبد العزيز ، الزامل

"تنمية دور المنشآت الصغيرة 

، صاد الوطني"قتوالمتوسطة في الا

 ،صاديقتمنتدى الرياض الا

الدورة ، صادية مستدامةاقتنحو تنمية 

 السادسة

إلى  ة الميدانيةدراسأسفرت نتائج ال

تحديد مواطن القوة والضعف والفرص 

 والتحديات وعن تحديد

اور الاساسية التي ينبغي عدد من المح

المنشآت الصغيرة  لخطة تطوير

 والمتوسطة أخذها في الاعتبار.

هيئة  إنشاءالاسراع في تفعيل 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

والعمل على تطوير سياسات وأنظمة 

 التمويل الحالية للمنشآت الصغيرة

6 
(2013, Dirk) هدفت تقييم أشكال است

 ،لصغيرةاالتمويل الحديثة للمشروعات 

قبال على لاد اتزايإلى  ةدراسال وتوصلت

 يئجار التمويلستلا التمويل عبر أسلوب ا

 شروعاتالمتأخذ بأن  ةدراساوصت ال

قه ومن لاسلوب في بداية انطلا بهذا ا

تأخذ بأسلوب أن  مكنالم

قدمة لمتراحل المافي  ئجارالتمويليستلا ا

 قرارهاستشروع بعد لمعمر امن 

 ة الحالية:دراسات السابقة والدراسالاختلاف بين ال

أو  مثل مشكلة التمويل, المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطةعلى  ات السابقةدراسال ركزت

دولة الكويت تحديدا والعقبات التي على  ةدراسال هذهبينما ركزت , الاجراءات الإدارية في دول متعددةأو  التسويق
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ات السابقة في أنها تناولت دراسة الحالية عن الدراسكما يختلف مشروع ال, المشروعات الصغيرة والمتوسطة تمر فيها

الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة والبنك الصناعي الكويتي في دعم وتمويل هذه  دور 

 .المشروعات

 .ةدراسالنظري لل طار الإ  -2

  :ماهية المشروعات الصغيرة والمتوسطة -أ 

:
ا
 :تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة أولا

المال المستثمر وعدد  رأسلكل دولة تعريف خاص بها للمشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب حجم 

  :قد اعتمدنا التعريف التاليالبحث يتناول المشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الكويت فأن  وحيث, العمالة

في شأن  2013 لسنة 98المعدل لبعض احكام القانون رقم  14/2018 نصت اللائحة التنفيذية للقانون رقم

 :المصطلحات التاليةعلى  الصندوق الوطني لرعاية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويت

ولا تتجاوز أصولها , هي المشروعات التي لا يزيد عدد العاملين بها على خمسين عاملا :المشروعات الصغيرة -1

 سنويا., ك د. 750.000ولا تتجاوز ايراداتها , ك د. 250.000

هي المشروعات التي لا يقل عدد العاملين بها عن واحد وخمسين عاملا ولا يزيد على  :المشروعات المتوسطة -2

 سنويا., ك د. 1.500.000ولا تتجاوز ايراداتها , ك د. 500.000اوز أصولها ولا تتج, مئة وخمسين عاملا

 الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويت :المصدر

ألف شركة يمكن اعتبارها من المشروعات  25ألف شركة مسجلة منها تقريبا  60كما توجد في الكويت

سب نظم المعلومات المتعلقة بسوق العمل الكويتي والتي تديرها الإدارة المركزية وذلك بح الصغيرة والمتوسطة

 حصاء.لل 

 :انواع المشروعات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا

 :انواع وهي كالتالي عدةإلى  المشروعات الصغيرة والمتوسطة أنواع تصنيف يمكن

وتنمية الثروة , وإنتاج الزهور , الزراعيةصلاح الراض ي واست وتشمل شراء :مشروعات النشاط الزراعي -1

 .ةنشطبهذه ال والمناحل وكل ما يتعلق, الحيوانية والثروة السمكية

المهنية ويستخدم الآلات أو  يعتمد على المهارات اليدوية نشاطأي  مشروعات النشاط الحرفي: وتشمل -2

 البسيطة

 الفكرية.أو  المهنيةأو  الخدمات الفنيةأو  الصيانة أعمالنشاط في أي  مشروعات النشاط الخدمي: وتشمل -3

4-  
ً
 تدريبيا

ً
 أو  المشروعات الداعمة: وتشمل المؤسسات التي تقدم دعما

ً
 أو  علميا

ً
 مثل الجامعاتأو  فنيا

ً
أو  ماليا

 .مراكز البحوث

نشاط بتقنية المعلومات يستخدم فيه الوسائل الإلكترونية أي  مشروعات النشاط الإلكتروني: وتشمل -5

 تحويلها ومعالجتهاأو  تخزينهاأو  لك المعلومات المسموعة والبيانات الصوتية والمرئية وإنتاج المعلوماتويشمل ذ

إنتاجها للآخرين وكل المشروعات المتعلقة بالبوابة العالمية الإلكترونية أو  خراجهاأو است ردادهاأو است

 والإنترنت.

 ت الصغيرة والمتوسطةاللائحة التنفيذية للصندوق الوطني للمشروعا :المصدر
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 :المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميةثالثا: 

أو  دولة سواء متقدمةأي  صادقتالصغيرة والمتوسطة في أنها العصب الرئيس ي لا المشروعات أهميةتظهر 

 :نامية وذلك للعناصر التالية

ولة فهي تعتبر مشروعات في الد على توفير فرص العمل والتغلب على مشكلة البطالة تتميز بقدرتها العالية -1

 .كثيفة بالعمال

ولهذا فهي تعتبر الوسيلة الاكثر جذبا لصغار المستثمرين , نسبيا لبدء العمل فيها مال صغير إلى رأس تحتاج -2

 ثمار والتطور ستالا على  سنوية تساعدها أرباحتحقيق أو  التمويل الذاتيعلى  قدرتهاعلى  كما انها تعتمد

 دولة والتي تتطلبأي  مقومات خطة التنمية في أحدالماهرة والتي تشكل  العمالةتتميز بقدرتها على توظيف  -3

 .تكوين قاعدة من العمال ذوي المهارة في مختلف المجالات

 .تعطي فرصة لتدريب العمال أثناء العمل في مراكز التدريب التي تقيمها الدولة وذلك لرفع قدراتهم ومهاراتهم -4

 ماليًا وتزيد , متوسط دخل الفرادتزيد المشروعات الصغيرة من  -5
ً
وتسهم في كثير من الاحيان بتحقيق فائضا

 صاديقتمن نسب النمو الا

تقدم المشروعات الصغيرة الفرصة للشباب وخاصة من يملك منهم حس الابداع والابتكار لتنفيذ أفكارهم  -6

  ومنع الاحتكار وخلق بيئة تنافسية

 المال المستثمر فيها رأسلشركات الكبرى وذلك لصغر تنخفض نسبة المخاطرة فيها بالمقارنة با -7

 :رابعا: دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق خطة التنمية في الكويت

الشيخ صباح الاحمد الجابر الصباح بجعل  تحقيق رؤية سمو امير دولة الكويتعلى  حرصت دولة الكويت

ا. وتعتبر  ا عالميًّ الكويتيين في بدء  عمالال  أصحابهذه الرؤية هي دعم  عناصر حدىإالكويت مركزا تجاريا وماليًّ

وتقليل الاعتماد  .تقليل العبء الواقع على ميزانية الدولة وتنويع مصادر الدخلأجل  مشاريعهم الخاصة. وذلك من

تيين من الكوي% 83ويعمل , من دخل الدولة حاليًا من عائدات النفط% 90حيث ينتج أكثر من  على صادرات النفط

البيانات الرسمية الصادرة عن  لحدثفي القطاع الخاص في الكويت وذلك وفقا % 17في القطاع الحكومي بينما يعمل 

 .حصاءالإدارة المركزية لل 

بنك الكويت الصناعي والصندوق الوطني لتنمية المشروعات  الرؤية حرص كل من هذهتحقيق أجل  ومن

توفير الدعم على  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويت ترعيان تينوهما جهتين حكومي, الصغيرة والمتوسطة

المشاريع. وبحسب أحدث  هذهها وقدرتهم على إدارة أصحابة المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز إمكانيات نشطل

مشروعا على تمويل من  1118البيانات التي قدمها الصندوق الوطني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة حصل 

الصادر عن بنك  2018كما ذكر في التقرير السنوي لعام , 2016في  الصندوق خلال الثلاث سنوات منذ بدء الصندوق 

 .ةنشطمشروعا في مختلف ال 206تمويل على  الكويت الصناعي انه تمت الموافقة

تحقيق أجل  الصغيرة والمتوسطة منالجهود المبذولة من الحكومة الكويتية في دعم المشروعات  هذه وتأتي

 التالية: هدا خطة التنمية التي تتمثل في ال 

 المساعدة في زيادة نسبة مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الاجمالي لدولة الكويت وتنويع مصادره -1

ن وذلك حسب احصائية رسمية صادرة عن ديوا %35إلى  المساعدة في تخفيض نسبة البطالة والتي وصلت -2

 2019الخدمة المدنية بنهاية عام 
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زيادة الايرادات الحكومية غير النفطية من خلال المدفوعات التي تدفعها المشروعات الصغيرة والمتوسطة  -3

 .رباحمشاركة في ال أو  شكل رسومعلى  للحكومة سواء كانت

فيما بين المشروعات التعاقد  مرار الصناعات الكبيرة وذلك من خلالعلى است تقديم الخدمات التي تساعد -4

 والكبيرة وتزويد الصناعات الكبيرة بما تحتاجه من منتجات. الصغيرة

هلاكية ستاجات السوق الكويتي للصناعات الحرفية والمنتجات الا يتغطية جزء كبير من احتعلى  تعمل -5

 يراد.ستالا إلى  الصغيرة بدلا من اللجوء

  المتوسطة في دولة الكويتو التي تواجه المشروعات الصغيرة  التحديات والعقبات -ب 

تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة الكثير من التحديات التي تعوق عملها والتي تؤثر سلبًا في القدرة 

 مراريتها:استالمعوقات التي تواجه نموها و أهم  ونذكر هنا, التنافسية لهذه المشروعات

 :صعوبات التمويل -1

في الحصول على التمويل الكافي لإدارة المشروع بتكلفة  المشروعاتفي عدم قدرة هذه  الصعوبات هذهتتمثل 

والصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة  (IBK) بنك الكويت الصناعيأن  وجدير بالذكر , مقبولة نسبيا

في  المتوسطةو  الجهتان الحكوميتان الرئيسيتان الخاصتان بتقديم الدعم المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة هما

  .الكويت

 تقليديأو  سواء كان تمويل اسلامي, حسب حجم واحتياجات المشروععلى  وتختلف اشكال وانواع التمويل

المصاعب التي تتعرض لها المشروعات  أبرز ومن , المطلوبة لتشغيل المشروع والآلاتالمعدات  لتأجير قروض عينية أو 

 :المطلوب هيالتمويل على  الصغيرة والمتوسطة في الحصول 

 ضعف التمويل الذاتي  -

 صعوبة الإجراءات الحكومية  -

 الفائدة أسعار التضخم وارتفاع  -

 الخبرة في المعاملات المصرفيإلى  المشاريع أصحابافتقار  -

 صعوبات التسويق: -2

معظم المشروعات الصغيرة والمتوسطة تعاني من مشاكل في التسويق فمن يجيد الإنتاج منهم لا يجيد 

لإلغاء مشروعهم وبالتالي خسارة  المشاريع أصحاببمما يدفع  بيع المنتجعلى  مشكلة عدم القدرة برز هناالتسويق وت

 المال.  رأس

 :مشكلات التسويق التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة ما يلي أبرز ومن 

 ارتفاع تكلفة الدعاية والاعلان لمنتجات المشروعات  -

 الاجتماعي المناسبة لطبيعة المشروعصعوبة اختيار منصات التواصل  -

 قلة الشركات المتخصصة بالدعاية والاعلان  -

 انعدام الابتكار وزيادة المنافسة -

 صعوبات قلة العمالة المتخصصة:  -3

عدم توفر العمالة المتخصصة  المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويت هيأهم  من

قرار ستالعمالة الفنية المدربة تفضل العمل في الشركات الكبيرة لارتفاع الاجور والا أن  حيث, المشروعات هذهلإدارة 

 .في الوظيفة عنها في المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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  :الصعوبات الإدارية -4

المشاريع الصغيرة والمتوسطة الكثير من المشكلات والعوائق في الاجراءات الإدارية في  أصحابيواجه 

الحكومية في الدولة وعدم تحديث  المشروعات مثل التشابك في المعاملات هذهوالتي تعيق عمل , ةمؤسسات الدول

تبسيط اجراءات التقاض ي ضافة إلى القوانين التجارية في الدولة لتساير التطورات السريعة في سوق العمل بالإ 

 المشاريع. أصحابلضمان حقوق المستثمرين و 

 :المنافسة -5

في شـأن حمايـة  2012( لسنة 2المعدل بالقانون رقم ) 2007( لسنة 10القانون رقم )بالرغم من صدور 

المشاريع , إلا أن المنافســة واللائحة التنفيذية في الكويت وذلك انطلاقا لما كفله الدستور الكويتي بشأن حرية المنافسة

تعمل  سوق الكويتي وسيطرة فئات معينةالصغيرة والمتوسطة لا زالت تعاني من بعض الممارسات والاحتكارات في ال

من حجم % 35حواذ على نسبة تجاوز ستوذلك بالا , غير مباشر بالتحكم في سوق المنتجاتأو  معا بشكل مباشر 

 الممارسات: على هذه وفيما يلي بعض الامثلة .السوق المعنية

 .الآخرينبغرض الإضرار بالمنافسين أو  النقصأو  البضائع بالزيادة أسعار في  تأثير ال .1

 .بأية صورة أخرى , أو سعارال تأثير على بتخزينها لفترة معينة للأو  السوق إلى  الحد من حرية تدفق المنتجات .2

 .المتنافسين تداولها بسعر غير حقيقي يؤثر علىإلى  افتعال وفرة مفاجئة للمنتجات تؤدي .3

 .فسينبقصد الإضرار بالمنتجين المنا بيع المنتجات بأقل من تكلفتها الاصلية .4

 :مستقبل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وعوامل نجاحها في الكويت -ج 

حيث تستطيع هذه المشروعات خلق فرص , المشروعات الصغيرة والمتوسطة هي المستقبل الواعد للكويت

 تعتبر فهي , نصيبها من الاهتمام والرعاية تأخذأن  بشرط, العبء الكبير عن كاهل الدولة للشباب مما يقلل وظيفية

ولذلك أصبح , صاد المحليقتتطوير وتنمية الافي  تساعد انهاضافة إلى بالإ , الشركات الكبيرة ةنشطة مكملة لأنشط

 .صاد دولة الكويتاقت دورا رئيسيا في هذا القطاع يلعب

قوانين وتشريعات تساعد في تشجيع المشروعات  بإصدار تقوم أن  بحكومة دولة الكويت ولهذا فانه يجدر

مادية تمكن تلك المشروعات من  بحيث يتضمن هذا التشريع حوافز .يرة والمتوسطة وتدعمها ماديا وإدارياالصغ

التراخيص المطلوبة على تلك الشركات لتصبح إجراءات منح و  تختصر الاجراءاتأن  كما يجدر بوزارات الدولة, النمو

نجاح المشروعات  تساعد فيأن  العوامل يمكن أهم ونذكر هنا .اقص ى حدعلى  ثلاثةأو  التراخيص لا تتعدى يومين

 :الصغيرة والمتوسطة في الكويت

 أصحابيتم هذا عن طريق دورات ومؤتمرات يشارك فيها أن  امتلاك الخبرة اللازمة للبدء في المشروع ويمكن .1

 المشروعات هذهالصغيرة والمتوسطة لضمان نجاح  عمالال 

روع وذلك عن طريق زيارة الجهات الداعمة سواء كانت جهات ة الخيارات المتاحة لتمويل المشدراسبحث و  .2

 .الموثوق بهم صحابالأو  الاقرباء أحدأو  قطاع خاصأو  حكومية

ستهلك .3
ُ
بات الم

ّ
ات للسوق من الجهات دراستكون هناك أن  فمن الافضل, توافق السلعة المقدمة مع مُتطل

 نوعيتها و  المشروعات الصغيرة والمتوسطة عن حاجات المستهلك صحابالمختصة تقدم ل

أي  ومراقبة, لمواجهة القدرة التنافسية في السوق الكويتي الخدمة المقدمة للمستهلكأو  امكانية تطوير السلعة .4

 .تغييرات في احتياجات المستهلكأو  تطورات

 مرارية المشروع استعوامل م أه إدارة الايرادات والفوائض المالية بطريقة صحيحة يعتبر من .5
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 خدمة ممتازة للعملاء أو  اختيار فريق عمل يتصف بالخبرة والمهارة الفنية العالية لتقديم سلعة .6

 السلعة لتحقيق الانتشار المطلوب أو  الاهتمام بالتسويق والترويج للمنتج .7

في تخطيط واعداد  تساعدعمال, لرواد ال  شاراتاستجمعيات ومراكز متخصصة في تقديم  إنشاءتشجيع  .8

 .جدوى المشروع وطرق تمويله

 :التوصياتو  النتائج -د 

 
ا
 :النتائج -أولا

صاد الكويتي بسبب عدم وجود قوانين وتشريعات تنظم قتضعف مساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الا -1

 عملها وتدعمها ماديا وإداريا.

 عنها في القطاع الحكومي الاجور  نخفاضلا عات وذلك المشرو  هذهين في يندرة العمالة الفنية والمهنية من الكويت -2

 .في الوظيفةقرار ستعدم الا و 

التمويل  أساليبالخبرة وعدم وجود رؤية واضحة في إلى  المشروعات لافتقارها هذهضعف المراكز المالية ل -3

 الحديثة.

انها لم إلا  الخاصدعم وتطوير القطاع أجل  دولة الكويت من رغم وجود جهود مبذولة من هيئات ومنظمات في -4

 .المشروعات هذهاداء على  المستوي المطلوب وهذا ما انعكسإلى  ترق 

في دعم المشاريع الصغيرة  اليةالم ؤسساتالبنوك والم دور  الحالية هي ةدراسالالتي توصلت لها نتائج الأهم  من -5

 نجاحالعوامل ا من وغيره, التسويق والتدريبو  اتالخبر بتوفير إنما و  الدعم الماديمنح ب والمتوسطة ليس فقط

 والمقترحات. التوصيات -ثانيا

 معنوياأو  عينياأو  صندوق مالي يقوم بتقديم الدعم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة سواء كان ماديا إنشاء -1

تنمية على  تساعدأن  عقد الدورات والمؤتمرات التي من شانهاأو  معدات تأجير أو  وذلك بتقديم قروض ميسرة

 قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة.وتطوير 

مشاريعهم ومساعدتهم  إنشاءخاصة للقيام بتدريب الشباب وتأهيلهم للبدء في  معاهد ومراكز حكومية أو إنشاء -2

 .الاقل وذلك لتعويض نقص الخبرة لدي الشبابعلى  المشاريع خلال السنة الاولي من بدء المشروع هذهإدارة  في

وزارة مستقلة تكون مهمتها متابعة إلى  اية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةتحويل الصندوق الوطني لرع -3

 .الصغيرة والمتوسطة في الكويت المشروعات

للمساعدة في الاعلان والترويج لمنتجات  (برامج التواصل الاجتماعيو  المرئي والمسموع)فتح قنوات الاعلام الحكومي  -4

 .رمزية أسعار المشروعات مقابل  هذه

في دعم وانجاح المشروعات الصغيرة  (الخليجية والعربية والعالمية) ى الدول الاخر  فادة من تجارب وخبراتتسالا  -5

 والمتوسطة 

 المشروعات بمقابل اجر مادي ميسر. هذه نشاءلإتوفير أراض صناعية وزراعية ولوجستية  -6

ريع الصغيرة والمتوسطة دون للمشا واقل( دينار ألف 60الدولة ذات المبالغ الصغيرة ) تخصيص طرح مناقصات -7

 .دخول الشركات الكبيرة في المناقصة

مشروعات صغيرة ومتوسطة متخصصة في مجال المشتقات النفطية بمساعدة من القطاع  بتأسيسالسماح  -8

 مصدّرة للمنتجات النفطية.إلى  للمساهمة في تحويل الدولة من مصدّرة للنفط الخام النفطي في دولة الكويت
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