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Abstract: The study aimed at identify the influence of gender inequality in employment and inequal employment 

opportunities on women's participation in the Saudi labor market. The importance of the study lies in addressing the 

scientific gap due to the lack of previous scientific studies, which dealt with gender inequality and the extent of their impact 

on women's participation in the Saudi labor market. Moreover, to documenting and evaluating the legal reforms and 

regulations of the Saudi labor market that aimed to reduce the gender inequality in employment and inequal employment 

opportunities. The researcher used the relational research method based on hypotheses, which depends on an in-depth 

review and compilation of evidence from previous secondary sources during (2010-2020), related to the study problem. For 

data analysis, the researcher used (EViews software), and performed statistical treatments using the Victor autoregressive 

(VAR) model. The study found that gender inequality in employment and equal employment opportunities cause about 

30% of the low participation of women in the Saudi labor market. The study recommended passing clear, explicit and 

binding legislation related to both employment and job opportunities on an equal footing for both genders. 

Keywords: Gender inequality, employment and employment opportunities, the Saudi labor market, participation of 

women. 

 

 تأثير عدم المساواة بين الجنسين في التوظيف وتكافؤ الفرص الوظيفية 

 2020 -2010سوق العمل السعودي خلال الفترة على مشاركة المرأة في 

 عبير كامل الفران

 المالكة العربية السعودية||أأجلمعة الطلئف || عمال كلية إدارة الأ

الدراسة إلى التحقق من مدى تأثير عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية عملى مشلركة  تهدف المستخلص:

السعودي. وتكان أهاية الدراسة في معللجة الفجوة العلاية نتيجة محدودية الدراسلت العلاية السلبقة التي  المرأة في سوق العال

تنلولت دراسة عمدم المسلواة بين الجنسين ومدى تأثيرهل عملى مشلركة المرأة في سوق العال السعودي. إضلفة إلى ذلك توثيق وتقييم 

لسوق العال السعودي التي هدفت إلى تقليص فجوة عمدم المسلواة في التوظيف وتكلفؤ الفرص الإصلاحلت التشريعية والقلنونية المنظاة 

الوظيفية بين الجنسين. تم استخدام منهج البحث الارتبلطي القلئم عملى الفرضيلت والذي يعتاد عملى مراجعة متعاقة وتجايع للبينلت 

ستخدم البرنلمج الاحصلئي م( 2020-2010من المصلدر الثلنوية السلبقة للفترة الزمنية )
ُ
والمرتبطة باشكلة الدراسة. ولتحليل البيلنلت، ا

(EViews software) وتم إجراء المعللجلت الإحصلئية بأسلوب ناوذج الانحدار التلقلئي أحلدي المتغير ،Victor autoregressive (VAR) 

modelمن 30وتكلفؤ الفرص الوظيفية يفسر مل نسبته  . وتوصلت الدراسة إلى أن عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف 
ً
% تقريبل
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انخفلض مشلركة المرأة في سوق العال السعودي. وأوصت الدراسة بضرورة إقرار تشريعلت واضحة وملزمة تتعلق بكل من التوظيف 

 وإتلحة فرص وظيفية بشكل متكلفئ وعملى قدر المسلواة بين الجنسين. 

 عمدم المسلواة بين الجنسين، التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية، سوق العال السعودي، مشلركة المرأة. الكلمات المفتاحية:

 .المقدمة -1

عملى الرغم من أن المسلواة بين الجنسين )الذكور والإنلث( في سوق العال شهدت قفزات كبيرة عملى المستوى 

تزا  تواجه العديد من المعوقلت والتي نتج عمنهل محدودية فرص المشلركة الاقتصلدية المتلحة  العللمي، إلا أن المرأة لا

 40لهل. فبينال أصبحت المرأة تاثل 
ً
 ,International Labour Organization (ILO), 2014)% من القوى العلملة عمللميل

p1)لرجل يزا  نسبة إمكلنية عمثور المرأة عملى وظيفة أقل من ا ، إلا أنه لا(ILO, 2017) وقد أشلر .The World Bank 

(2020, p.4)  في سوق العال سيكون له انعكلسلت سلبية عملى الناو الاقتصلدي  أن عمدم المسلواة بين الجنسينإلى

أللدو .

 لزيلدة نسبة مشلركة القوى العلملة 
ً
المالكة  قلمتالسعودي، والمرأة بشكل خلص، في سوق العال وسعيل

إجراء العديد من التعديلات التشريعية والقلنونية المنظاة لسوق وأ، للوظلئفبرامج توطين  بإطلاقدية العربية السعوأ

طلق برنلمج نطلقلت الذي هدف إلى توطين وظلئف القطلع الخلص2011العال. في عملم 
ُ
إضلفة إلى حصر شغل  ،، أ

رؤية  إقرارأ، تم 2016(. وفي عملم Harvard Kennedy School (HKS), 2020, p.9بعض الوظلئف عملى الإنلث فقط )

عملى القطلع النفطي، والتوسع في التنويع الاقتصلدي، وتوفير فرص عمال  الاعمتالد، التي تهدف إلى تقليل 2030المالكة 

 ,Saudi Press Agency (SPA)تاكين المرأة السعودية وإعمطلئهل دورًا حيويًل في المشلركة الاقتصلدية )وأللسعوديين، 

م في المركز الو  ضان قلئاة العشر 2020جة لهذه الإصلاحلت، صنفت المالكة العربية السعودية في عملم (. ونتي2016

 World Economic)في مجل  تقليص فجوة عمدم المسلواة بين الجنسين عملى المستوى العللمي إصلاحًل دو  الكثر 

Forum (WEF), 2020; The World Bank, 2020, p.10) .أ

تلك الإجراءات الإصلاحية، لايزا  هنلك فجوة كبيرة بين نسب مشلركة القوى العلملة من وعملى الرغم من 

عمللميًل تعتبر نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي واحدة من أدنى نسب المشلركة الاقتصلدية وأ الجنسين،

((Alfarran, 2016, p.1; HKS, 2020, p.9لى أن عمدم المسلواة بين الجنسين . وأشلرت العديد من الدراسلت السلبقة إ

أحد أهم السبلب في انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال  منفي التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية 

 ;Varshney, 2019; Sayed et al., 2018; Marten, 2018; Naseem and Dhruva, 2017; Alfarran 2016) السعودي

Alghamdi 2014). تسعى هذه الدراسة إلى التعرف عملى مدى تأثير عمدم المسلواة بين الجنسين في وبنلء عملى مل سبق ،

 كل من التوظيف والفرص الوظيفية عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي.

  :مشكلة الدراسة -2

رأة في بللرغم من الإصلاحلت التشريعية التي أجرتهل المالكة العربية السعودية بهدف زيلدة نسبة مشلركة الم

يعزز افتراض وجود عموامل أخرى تسلهم  وهذام، إلا أن أنهل لازالت منخفضة. 2020-2010سوق العال خلا  

، أنه وعملى الرغم من منلقشة ذلكأضف إلى  وبشكل كبير في انخفلض نسبة مشلركة المرأة بسوق العال السعودي.

، إلا والعربيةمن البحوث العلاية الجنبية العديد قضية انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي في 

انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي عملى مدى تأثير عمدم المسلواة بين الجنسين دراسة أنه لم يتم 

أ. بيناهلربط أو ال
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 أسئلة الدراسة: -3

أة:التللي السئلة ياكن تحديد مشكلة الدراسة في، بللتلليوأ

ثير بين عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية عملى نسبة هل توجد عملاقة وتأ -1

 مشلركة المرأة في سوق العال السعودي؟

مدى تأثير الإصلاحلت التشريعية والقلنونية الخلصة بسوق العال السعودي والتي طبقت خلا  الفترة من مل  -2

العال من خلا  تقليص فجوة عمدم المسلواة بين م عملى زيلدة نسبة مشلركة المرأة بسوق 2020إلى  2010

 ؟الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية

 فرضيات الدراسة -4

أ :وانبثق من سؤا  الدراسة ومخطط البحث الفرض ي، الفرضية الرئيسية التللية

1- (Hₒ) :فرص لا توجد عملاقة وتأثير ذو دلالة إحصلئية بين عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وال

 .(الوظيفية )المتغير المستقل( عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي )المتغير التلبع

2- (H₁ توجد عملاقة وتأثير ذو دلالة إحصلئية بين عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف والفرص الوظيفية :)

أتغير التلبع(.)المتغير المستقل( عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي )الم

 أهداف الدراسة -5

أتسعى الدراسة الحللية إلى تحقيق الهداف التللية:

معرفة مدى وجود عملاقة وتأثير بين عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية )المتغير  -1

أالتلبع( ونسبة مشلركة المرأة بسوق العال السعودي )المتغير المستقل(.

الإصلاحلت التشريعية والقلنونية الخلصة بسوق العال السعودي والتي طبقت خلا  الفترة  معرفة مدى تأثيرأ -2

م عملى زيلدة نسبة مشلركة المرأة بسوق العال من خلا  تقليص فجوة عمدم المسلواة بين 2020إلى  2010من 

 الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية.

اة في زيلدة نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي تقديم الآليلت والتوصيلت المقترحة للاسله -3

أوتقليص فجوة عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية.

  الدراسةأهمية  -6

 تنعكس أهاية البحث في الجوانب التللي:

انخفلض نسبة المشلركة  مشكلةالجنبية التي بحثت  وأالعربية سواء الدراسلت العلاية  عملى الرغم من تعدد -

في التوظيف مدى تأثير عمدم المسلواة بين الجنسين دراسة لم يتم  هلمرأة في سوق العال السعودي، إلا أنا

عملى انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي. ومن هذا المنطلق، وتكلفؤ الفرص الوظيفية 

في  الدراسلت العلاية السلبقةأو انعدام جة محدودية تكان أهاية الدراسة في معللجة الفجوة العلاية نتي

 هذا المجل . 

عمدم المسلواة بين الجنسين المتعددة  مؤشراتتسلهم هذه الدراسة في لفت انتبله البلحثين لهاية دراسة  -

إجراء المزيد من الدراسلت العلاية للتعرف عملى مدى تأثيرهل عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال وأ

 ي. السعود
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تستاد هذه الدراسة أهايتهل من كونهل تسلهم في توثيق وتقييم الإصلاحلت التشريعية والقلنونية المختلفة  -

م والتي هدفت إلى رفع نسبة مشلركة المرأة في سوق العال 2020م إلى 2010التي نفذت مل بين عملم 

 السعودي. 

واة بين الجنسين في التوظيف والفرص كال أن هذه الدراسة سوف تسلهم في توضيح مدى تأثير عمدم المسل -

الوظيفية عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي، وبللتللي تقديم الآليلت والتوصيلت لمتخذي 

أالقرار في الجهلت المعنية التي ياكن أن تزيد نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي.

 المخطط الفرض ي للدراسة -7

 والتعريف باتغيراتهل، البحث ظلهرة تجسيد بهدف للبحث وذلك الفرض ي خطط( الم1يوضح الشكل رقم )

وتم تطوير المخطط الفرض ي في إطلر  البحث. للظلهرة قيد بين العوامل المؤثرة والنتلئج تسهيل فهم التفلعملات وكذلك

أ:التلليةرئيسية التغيرات الم

أرص الوظيفية.المتغير المستقل الو : المسلواة والتكلفؤ في التوظيف والف

 المتغير التلبع: نسبة مشلركة المرأة في سوق العال.

 

 

 

 

 (: المخطط الفرض ي للبحث1شكل رقم )

 دراسةمنهجية ال -8

للتعرف عملى العلاقة  القلئم عملى الفرضيلت ث الارتبلطيالبحمنهج م ااستخد طبيعة الدراسة، تموبنلءً عملى 

عملى مراجعة متعاقة وتجايع للبينلت من المصلدر الثلنوية السلبقة المرتبطة باشكلة  ت الدراسةعمتادبين المتغيرات. وا

الرساية، والبحوث في قواعمد البيلنلت  المنشورةالدراسة من عمدة مصلدر مثل: الكتب، والمقللات العلاية، والتقلرير 

أ. وتحديدهل العلاقة بين متغيرات الدراسة معرفةالسلبقة بهدف 

 الدراسات السابقة -9

بتسليط الضوء عملى العوامل والقيود المؤثرة عملى مشلركة المرأة  (Varshney, 2019قامت دراسة فارشني ) -

وتاكينهل في سوق العال السعودي. وأظهرت الدراسة نتلئج منهل: أن الإصلاحلت الخيرة التي أجريت في سوق 

اثل زا  العلدات والتقلليد المجتاعية تتوفي المقلبل لا مشلركة المرأة،زيلدة نسبة  فيالعال سلهات بشكل كبير 

أ عملئق في دخو  المرأة إلى سوق العال
ً
 المسلواة بين الجنسين في التوظيف. في تحقيق  وتأثر سلبل

العوامل الطبيعية المؤثرة والمسببة لظلهرة عمدم المسلواة بين  (Sayed et al., 2018)بحثت دراسة سيد وآخرون  -

منهل: أن التاييز بين الجنسين، وقلنون الجنسين في المالكة العربية السعودية. وخرجت الدراسة بنتلئج عمدة 

 نسبة مشلركة المرأة

أفي سوق العال

 

أالمسلواة بين الجنسين قلة

 في التوظيف والفرص الوظيفية

 المتغير التابع المتغير المستقل
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الفصل في العال بين الجنسين، والعلدات والتقلليد، والحللة الاجتالعمية للارأة لهل تأثير عملى عمدم المسلواة في 

 التوظيف أو تكلفؤ الفرصة الوظيفية بين الجنسين.

 2030في ضوء رؤية المالكة إلى التعرف عملى آثلر سيلسلت سوق العال  (Marten, 2018)هدفت دراسة مارتن  -

العديد من العوامل هنلك عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال في القطلع الخلص. وخلصت النتلئج إلى أن 

المرأة من  واستبعلدتسبب عمدم تكلفؤ الفرص الوظيفية بين الجنسين ومنهل العلدات والتقلليد التنظياية 

 الوظلئف القيلدية.   

القوى التي تواجههل تحديلت الالتعرف عملى ( Naseem and Dhruva, 2017داروفا )حاولت دراسة نسيم و  -

وقيلس المتغيرات التي لهل تأثير عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق  ،العلملة النسلئية بللمالكة العربية السعودية

تسلوي الفرص  العال. ومن أهم نتلئجهل هو أن هنلك عملاقة طردية بين نسبة البطللة بين السيدات وعمدم

 الوظيفية بين الجنسين.

أسبلب انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي، والتي  (Alfarran, 2016وبحثت دراسة الفران ) -

طبقت عملى الشركلت متعددة الجنسيلت بللقطلع الخلص. وأكدت الدراسة أن عمدم المسلواة بين الجنسين في 

بين الجنسين في مكلن العال، والعلدات والتقلليد المجتاعية من أهم التوظيف والفرص الوظيفية، والفصل 

 السبلب التي سلهات في انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال. 

التعرف عملى كيف ياكن لبرنلمج توطين الوظلئف في تقليل  (Alghamdi, 2014هدفت دراسة الغامدي ) -

القطلع الصحي بللمالكة العربية السعودية. وتوصلت الدراسة المعوقلت التي تواجه توظيف وتاكين المرأة في 

لمجاوعمة من النتلئج منهل: سلعمدت برامج توطين الوظلئف إلى ارتفلع نسبة مشلركة المرأة بللقطلع الصحي والحد 

 من تأثير عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف والفصل بين الجنسين في مكلن العال عملى مشلركة المرأة بسوقأ

أالعال بشكل عملم. 

 الإطار النظري  -10

 المساواة بين الجنسين في سوق العمل 10-1

يقصد بللمسلواة بين الجنسين أن كل من النسلء والرجل  يتاتعون بحقوقهم الإنسلنية الكلملة، وبفرص 

 .(Unicef, 2017, p.3متسلوية في المسلهاة، والاستفلدة من التناية الاقتصلدية والاجتالعمية والثقلفية والسيلسية )

إلى أنه عمللميًل لايزا  هنلك فجوة في المسلواة والتكلفؤ بين الجنسين في فرص  The world Bank  (2020, p.28)وأوضح

  (Gender)العال. ويرجع عمدم المسلواة والتكلفؤ بين الجنسين في سوق العال نتيجة للتاييز عملى أسلس نوع الجنس

(Alfarran 2016, p.194; Alghamdi, 2014, p.16) والإنلث،  يقصد بهل مجاوعمة الخصلئص المتعلقة بللذكورأ، والذي

والتي تشال عملى نوع الجنس البيولوجي )ذكر، أنثى(، أو الهيلكل الاجتالعمية القلئاة عملى دور نوع الجنس، أو الهوية 

أ. (Udry, 1994, p.561) لنوع الجنس

% من حقوق العال مقلرنة بللرجل  عمللميًل، ولكن لا 75م، تاكنت المرأة من الحصو  عملى 2020وبحلو  

وأن فجوة عمدم المسلواة % فقط من حقوق الرجل، 50تزا  المرأة في منطقة الشرق الوسط وشال  أفريقيل تتاتع بـ 

( في تقريره عمن التناية في هذه p.41 2013 ,) The World Bankكال وأشلر  .(WEF, 2020) %40بين الجنسين قدرت بـ 

المنطقة، نتيجة لمحدودية عمدد الوظلئف المستحدثة سنويًل في سوق العال، فإن قدرة النسلء عملى المنلفسة عملى نفس 

The World Bank (, p.412013 )وأعملز  .%25القدر من المسلواة مع الرجل ضعيفة، ولم تتجلوز نسبة مشلركتهن 
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عموامل عمديدة أهاهل العوائق التنظياية، والقلنونية، والعلدات الاجتالعمية  إلىسلواة بين الجنسين أسبلب عمدم الم

أ والثقلفية.

م، صنفت ستة دو  عمربية مــن بيــن أكثــر عمشــر دو  عمللميًل تظهــر فيهــل أعملــى مســتويلت مــن عمدم 2017في 

 ,WEF)ر والعـراق والإملرات والمغـرب والمالكـة العربيـة السـعودية الجنسين، وهـى قطـر ومصـالمسلواة فـي العاـل بيـن 

والجدير بللذكر، أن نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي منخفضة مقلرنة مع دو  العللم، إلا أنهل . (2017

 ,) ILOوفي تقرير  .(International Monetary Fund (IMF), 2013, p.18) (1)تعتبر نوعًمل مل مشلبهة لدو  الخليج

p.112016 النسـلء يعتقـدن أن تقدمهن الوظيفي  ، أن ثلثي2015(، أظهر مسح أجري عملى دو  الخليج العربي في عملم

أتأثر سلبًل نتيجة التاييـز عملـى أسلس نوع الجنس، مال سلعمد عملى تقدم الرجـل  الوظيفي بشكل أسرع مقلرنة بللنسلء. 

م المرتبة 2010، احتلت المالكة العربية السعودية في GGG (WEF, 2010, p.262)واستنلدًا إلى تقرير 

دولة عملى المستوى العللمي في عمدم المسلواة بين الجنسين، والمرتبة مل قبل الخيرة  134الخلمسة مل قبل الخيرة بين 

دمًل كبيرًا في تقليص م، أحرزت المالكة العربية السعودية تق2020دولة عملى المستوى الإقليمي. ومنذ مطلع  16بين 

 15دولة عملى المستوى العللمي، وفي المرتبة  153بين  146فجوة عمدم المسلواة بين الجنسين، حيث صنفت في المرتبة 

م 2020المالكة العربية السعودية في  .  كال استطلعمت(WEF, 2020, p.301)دولة عملى المستوى الإقليمي  19بين 

صنفت في المركز الو  نقطة، وأ 39وصل إلى في سوق العال وحققت ارتفلع نسين المسلواة بين الجتقليص فجوة عمدم 

 في هذا المجل  عمللميًل 
ً
 . (The World Bank, 2020, p.10)ضان قلئاة العشر دو  الكثر إصلاحل

( جلنبين، الجلنب الو : الإصلاحلت التشريعية التي اعمتادت خلا  خطة 1ويستعرض الجدو  التللي رقم )

م المندرج ضان خطة 2020م(، وكذلك عملم 2019-2015م( وخطة التناية العلشرة )2014 -2010ية التلسعة )التنا

التناية الحلدية العشرة. والجلنب الآخر: مقدار درجة المسلواة بين الجنسين بللمالكة العربية السعودية بنلء عملى 

كللآتي، أدنى درجة  . واعمتادت قيلس الدرجلتبشكل سنويأ WEFم، والذي تنشره 2020-2010للفترة من   GGGتقلرير

أ( وتشير إلى المسلواة بين الجنسين.1.00( وتشير إلى عمدم المسلواة بين الجنسين، وأعملى درجة عمند )0.00عمند )

 المساواة بين الجنسين في سوق العمل السعوديدرجة ( 1جدول )

 درجة المساواة

 بين الجنسين
 الإصلاحات التشريعية السنة

 التنمية الخمسيةخطط 

 لمملكة العربية السعوديةل

 تجريم التمييز على أساس نوع الجنس في الأجور  2010 0.571

 خطة التنمية التاسعة

 برنامج نطاقات 2011 0.575

 تحديد حد أدنى لأجور السعوديين 2012 0.573

 دخول المرأة مجلس الشورى 2013 0.588

0.606 2014  

0.605 2015  

 التنمية العاشرةخطة 

 2030رؤية  2016 0.583

 السماح للمرأة بقيادة السيارة 2017 0.584

 تجريم العنصرية في التعيين وإعلانات الوظائف 2018 0.590

........ 2019 
وشروط  ،والواجبات ،في حقوق العمل الجنسينالمساواة بين 

 الخدمة

                                                                    

أدو  الخليج العربي: المالكة العربية السعودية، الكويت، قطر، البحرين، الاملرات العربية المتحدة، سلطنة عمالن  (1)
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 درجة المساواة

 بين الجنسين
 الإصلاحات التشريعية السنة

 التنمية الخمسيةخطط 

 لمملكة العربية السعوديةل

 السماح للمرأة بالعمل دون أذن ولي الأمر

 خطة التنمية الحادية عشرة  2020 0.599

(0.00 inequality, 1.00 = equality) 

Source: World Economic Forum, Global Gender gap Reports (2010-2020) 

وبإلقلء الضوء عملى الإصلاحلت التشريعية في الجدو  السلبق، يلاحظ أن المالكة العربية السعودية قلمت 

الإصلاحلت الجوهرية في نظلم العال، إضلفة إلى صدور مراسيم ملكية وقرارات وزارية تعزز عمالية بللعديد من 

م، والذي نص عملى منع 28/08/2010( بتلريخ 2370/1م، أصدر القرار الوزاري رقم )2010المسلواة بين الجنسين. في 

 Saudi Humanالنوعمية والقياة المتسلوية ) التاييز في الجور بين الرجل والمرأة بنلء عملى نوع الجنس عمن العال ذي

Rights Commission, n.d. وفي العلم التللي، انطلق برنلمج نطلقلت، والذي حصر شغل بعض الوظلئف عملى الإنلث .)

( عملى أن برنلمج p.332016 ,) ILO. وأكدت (HKS, 2015, p.75)فقط بهدف رفع نسبة مشلركتهن في سوق العال 

م. وفي 2012بير في زيلدة نسبة مشلركة المرأة في القطـلع الخـلص بأكثـر مـن الضعـف خلا  نطلقلت سلهم بشكل ك

( دون تفريق  3000م، حدد برنلمج نطلقلت الحد الدنى لجور القوى العلملة السعودية )حد أدنى 2012
ً
ريل  شهريل

سيدة كعضوات، لتاثل المرأة  30م، شهد مجلس الشورى تعيين 2013. أمل في (HKS, 2015, p.97)بين الجنسين 

عمتادت رؤية المالكة 2016وفي (. .The Shura Council, n.d% من أعمضلء المجلس )20
ُ
والتي تضانت ، 2030م، ا

م، وكذلك تاكين المرأة وإعمطلئهل دورًا 2030% بحلو  30أهدافهل عملى رفع نسبة مشلركة المرأة في سوق العال إلى 

م، تم صدور المر السلمي بسالح المرأة 2017(. وفي (The World Bank, 2020, p.11 حيويًل في المشلركة الاقتصلدية

م تعديل عملى نظلم 2018. كال أجرت المالكة العربية السعودية في (SPA, 2017)بللقيلدة والتنفيذ في العلم الذي يليه 

 ,في التعيين أو إعملانلت الوظلئف الذي يجرم العنصرية سواء  العال، يهدف لحالية المرأة من التاييز في التوظيف

p.18)2020 (The World Bank,  م، وأكد عملى 30/7/2019( وتلريخ 134م، صدر المرسوم الملكي رقم )م/2019. وبحلو

أن العال حق للاواطنين، ولا يجوز التاييز عملى أسلس نوع الجنس، وأن المسلواة بين الرجل والمرأة في العال يكون في 

(، إضلفة إلى إعمطلء المرأة .Saudi Human Rights Commission, n.d) ت، وكذلك شروط الخدمةالحقوق والواجبل

أ. (Human Rights Watch, 2020)الحق بللعال دون موافقة ولي المر عملى عمالهل 

وفي المقلبل، يلاحظ أن المالكة العربية السعودية حققت تقدم ملحوظ في تحقيق المسلواة بين الجنسين، 

م، بواقع 2020درجة( في  0.599م، وارتفعت إلى )2010درجة( في  0.571ت درجة المسلواة بين الجنسين )حيث سجل

المالكة العربية السعودية كأقل  GGG (WEF, 2017, p.24)درجة(. وعملى الرغم من ذلك، صنف تقرير  0.28ارتفلع )

، نجد G20(. وبللمقلرنة مع دو  G20لعشرين )دولة في تحقيق التكلفؤ والمسلواة بين الجنسين من بين دو  مجاوعمة ا

( عمللميًل في المسلواة بين الجنسين، وجلءت المالكة العربية السعودية في آخر قلئاة هذه 11أن فرنسل حققت المركز )

( عملى المستوى العللمي. وعملى الرغم من القرارات التشريعية والتعديلات القلنونية التي 138المجاوعمة في المرتبة )

م(، إلا أنه تقلص فجوة عمدم المسلواة بين الجنسين كلن محدودة. وتؤكد 2020-2010ريت عملى نظلم العال خلا  )أج

( إلى وجود مستويلت متبلينة بين الذكور والإنلث في العديد من المجللات ومنهل المشلركة في p.72020 ,) HKSدراسة 

أسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية.القوى العلملة بسوق العال، والذي يشير إلى وجود عمدم م
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 مشاركة المرأة في سوق العمل السعودي 10-2

% تقريبًل من 25أن نسبة مشلركة المرأة بسوق العال السعودي لاتزا  متدنية عمللميًل، تاثل  GGGأشلر تقرير 

وتفوق ، (WEF, 2020)% 23أن وصلت حوالي إجاللي القوة العلملة، إضلفة إلى تزايد نسبة البطللة بين الإنلث إلى 

أ .(Naseem and Dhruva, 2017, p.25)معد  البطللة بين الذكور بخاس مرات 

 ( إلى وجود فجوة في نسبة مشلركة المرأة في سوق العال بين كل من دو  منظاة p.182013 ,) IMFوأوضح 
(2)OECD  ،ودو  الخليج العربي. كال وأوضح المرجع السلبق، إلى وجود تبلين في نسب هذه الفجوة بين دو  الخليج

%، بينال سجلت المالكة العربية السعودية النسبة العملى، حيث وصلت إلى 19حيث سجلت قطر أقل نسبة عمند 

خليجي بشكل عملم هي العلدات %. وكلن السبب الرئيس خلف انخفلض نسبة مشلركة المرأة بسوق العال ال53

أ. (IMF, 2013, p.18)والتقلليد 

دولة عملى المستوى  134م في المرتبة الثلنية قبل الخيرة من بين 2010وصنفت المالكة العربية السعودية في 

 عملى الرغم من أن المالكة م،2014. وفي (WEF, 2010, p.262)العللمي من حيث نسبة مشلركة المرأة في سوق العال 

العربية السعودية صنفت من ضان عمشر دو  في تدني نسب مشلركة المرأة في سوق العال، إلا أنهل كلنت من أكثر 

، سجلت 2020. وبحلو  عملم (WEF, 2014, p.25)م في هذا المجل  2005الدو  تحسنًل بللنسبة لنقطة البداية في 

دولة  153من بين  148ي سوق العال، لتصل إلى المرتبة المالكة العربية السعودية ارتفلعًمل في نسبة مشلركة المرأة ف

 
ً
أ. (WEF, 2020, p.301)عمللميل

(، درجة مشلركة 2م، يعرض الجدو  رقم )2020-2010للفترة  WEFالذي تنشره  GGGوبللاعمتالد عملى تقلرير 

( وتشير إلى عمدم 0.00المرأة إلى الرجل بسوق العال السعودي. واعمتادت قيلس الدرجلت كللآتي، أدنى درجة عمند )

( وتشير إلى المسلواة بين الجنسين في المشلركة 1.00المسلواة بين الجنسين في المشلركة بسوق العال، وأعملى درجة عمند )

أبسوق العال.

 في سوق العمل السعودي المرأة إلى الرجلمشاركة درجة ( 2جدول )

درجة مشاركة 

 المرأة إلى الرجل
 الإصلاحات التشريعية السنة

 التنمية الخمسية خطط

 لمملكة العربية السعوديةل

 تجريم التمييز على أساس نوع الجنس في الأجور  2010 0.27

 خطة التنمية التاسعة

 برنامج نطاقات 2011 0.27

 تحديد حد أدنى لأجور السعوديين 2012 0.27

 دخول المرأة مجلس الشورى 2013 0.24

0.25 2014  

0.27 2015  

 العاشرة خطة التنمية

 2030رؤية  2016 0.26

 السماح للمرأة بقيادة السيارة 2017 0.26

 تجريم العنصرية في التعيين وإعلانات الوظائف 2018 0.28

 

........ 
2019 
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تتكون من  أ)operation and Development-Organisation for Economic Co(أمنظاة التعلون الاقتصلدي والتناية: هي OECDدو   (2)

  العللمية الرئيسية عملى المستويلت الوطنية والإقلياية والمحلية دولة كأعمضلء يتعلونون في القضليل 37
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درجة مشاركة 

 المرأة إلى الرجل
 الإصلاحات التشريعية السنة

 التنمية الخمسية خطط

 لمملكة العربية السعوديةل

 السماح للمرأة بالعمل دون أذن ولي الأمر

 خطة التنمية الحادية عشرة  2020 0.30

(0.00 inequality, 1.00 = equality) 

Source: World Economic Forum, Global Gender gap Reports (2010-2020)  

(، أن درجة مشلركة المرأة إلى الرجل في سوق العال عملى مدار العشر 2ويلاحظ من الجدو  السلبق رقم )

م، سجلت درجة مشلركة المرأة في 2010في بداية خطة التناية التلسعة في  سنوات سجلت ارتفلعًمل محدودًا جدًا.

، ثم ارتفعت 2015درجة(، ونفس الدرجة سجلت مع بداية خطة التناية العلشرة في عملم  0.27سوق العال عمند )

لع مشلركة . ونجد أن درجة ارتف2020درجة( مع بداية خطة التناية الحلدية عمشر في عملم  0.30درجة المشلركة إلى )

درجة(. وبنلء عملى مل سبق، يلاحظ أن  0.03المرأة إلى الرجل في سوق العال السعودي خلا  العشر سنوات كلن )

درجة مشلركة المرأة إلى الرجل في سوق العال السعودي منخفضة جدًا، والتي تشير إلى عمدم المسلواة في المشلركة في 

م، كلنت غير 2017م إلى 2010المرأة في سوق العال خلا  الفترة بين سوق العال. واللافت للنظر، أن نسبة مشلركة 

ل(.
ً
أمستقرة )صعودًا وهبوط

م، بدأت هذه النسبة في الارتفلع دون هبوط، وياكن إيعلز ذلك إلى صدور القرار 2018بداية عملم ومنذ 

لرجل والمرأة في حقوق العال، ، وكذلك المسلواة بين ا(SPA, 2017)الملكي الخلص بتاكين المرأة من قيلدة السيلرة 

(، إضلفة إلى إلغلء شرط إذن ولي أمر المرأة .Saudi Human Rights Commission, n.dوالواجبلت، وشروط الخدمة )

(، أن المرسوم الملكي القلض ي بللسالح p.82020 ,)  HKS(. وأشلر Human Rights Watch, 2020) بللموافقة عملى العال

شكل ملحوظ إلى توسيع حراك المرأة في البحث عمن عمال، لسهولة التنقل، وانخفلض تكلليف للارأة بللقيلدة أدي ب

أن  وأشلر المرجع السلبق،النقل الشهرية، وزيلدة احتاللات توظيفهل عملى المدى الطويل من قبل القطلع الخلص. كال 

% من رحلات القيلدة للسيدات كلنت إلى أملكن عمالهن. وفي حين أن جايع القرارات التشريعية والتعديلات التي 50

م( تهدف لتعزيز زيلدة نسبة مشلركة المرأة السعودية في سوق 2020-2010أجريت عملى نظلم العال خلا  الفترة )

وبنلءً عملى معيلر الدرجلت المستخدم في الجدو   ال منخفضة. العال، إلا أنه لاتزا  نسبة مشلركة المرأة في سوق الع

( وتشير إلى عمدم 0.00م هي أقرب إلى أدنى درجة ماكنة عمند )2020درجة( التي سجلت في عملم  .300السلبق، فإن )

أالمسلواة بين الجنسين في المشلركة بسوق العال.

دي، وذلك نتيجة لانعدام المسلواة بين فلاتزا  المرأة تواجه محدودية فرص العال بسوق العال السعوأ

اعمتبر كثير من البلحثين أن كل من وأ .(Al-Asfour et al., 2016, p.190)الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية 

التشريعلت المؤسسية، وكذلك تقلليد المجتاع وثقلفته في المالكة العربية السعودية أحد أهم العوامل الرئيسية التي 

في عمدم المسلواة بين الجنسين، وأدت بشكل مبلشر في انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال تسببت 

(Varshney, 2019; Sayed et al., 2018; Marten, 2018; Naseem and Dhruva, 2017; Alfarran 2016; Alghamdi 

أ. (2014
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( إلى أن العــلدات والتقلليــد في المنطقة العربية هي أحد أهم العوامل التي تؤثر p.12017 ,) Badranأشلرت 

عملى أن الصورة الناطية Nakdimen  (1984, p.450)وأكد  .عملى قـرارات المـرأة فياـل يتعلـق بلختيـلر الوظيفـة

(Stereotype) ذي يسبب تاييز غير مبلشر، نلبع من الدور هي إحدى أشكل  التاييز المبلشر بين الذكر  والنثى، وال
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التقليدي لنوع الجنس في المجتاع. ويقصد بللصورة الناطية عملى أسلس نوع الجنس هي التعايالت حو  سالت 

المجاوعملت، وتطبق هذه التعايالت عملى أعمضلء المجاوعمة نتيجة انتالئهم إلى تلك المجاوعمة، وهي تعايالت حو  

 ,) Elson. وأضلف (Heilman, 2012, p.114)لتي تؤثر عملى مسلر وتقدم المرأة الوظيفي سالت الذكور والإنلث، وا

p.151999 أن التفضيل الضاني ،)(Preferences)  والذي يقصد به التاييز عملى أسلس نوع الجنس، له دور في

نتج عمنه عمدم المسلواة تفضيل توظيف الرجل  عملى النسلء، والذي يؤثر بللتللي عملى البنلء المؤسس ي لسوق العال، وي

أ بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية.

م تهدف إلى زيلدة نسبة 2010وعملى الرغم من أن جايع الإصلاحلت التشريعية التي أجريت منذ مطلع عملم 

المرأة إلا أن معد  مشلركة  ،(HKS, 2015, p.75)توظيف الإنلث، كال واقتصرت العال في بعض الوظلئف عملى النسلء 

 Saudi General Authority for)التقديرية التي نشرتهل في سوق العال السعودي لايزا  منخفض. وأشلرت البيلنلت 

Statistics (SGAS), 2019)  إلى أن إجاللي المتعطلين من القوى العلملة من الإنلث الحلصلات عملى درجة البكللوريوس

%، 21نفس المصدر، أن إجاللي نسبة البطللة بين الإنلث وصل إلى % للذكور. كال ونشر 29%، مقلبل 69وصل إلى 

% فقط. فلاتزا  تجد المرأة نفسهل في سوق العال السعودي محصورة في فرص وظيفية 2.8بينال سجل الذكور 

 HKS, 2020, p.17; Naseem)يتركز توظيف السيدات في الوظلئف الكتلبية والمبيعلت وقطلعملت عمال محدودة، حيث 

and Dhruva, 2017, p.25)يرجع انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي، نتيجة للصورة الناطية . وأ

 ,Alfarran, 2016)لنوع الجنس، والتي أدت إلى عمدم المسلواة في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية بين الجنسين 

p.194) . وصنفتGGG (, p.vii2018WEF, المالكة العربية السعود ) ية من ضان  أسوأ أربع دو  عملى المستوى

%، حيث أن 90العللمي في الداء لتقليص فجوة عمدم المسلواة بين الجنسين في الوظلئف القيلدية، والتي وصلت إلى 

أ% فقط من  إجاللي  القوى العلملة من الإنلث يتقلدن منلصب قيلدية.7

لث في مكلن العال كنتيجة للعلدات والتقلليد أحد وفي المقلبل، يظهر أيضًل قلنون الفصل بين الذكور والإن

التشريعلت المنظاة لسوق العال السعودي، ويعد من السبلب التي تحرم المرأة من الحصو  عملى فرص وظيفية 

تكلفة . حيث أن (Naseem and Dhruva, 2017, p.24; Alfarran, 2016, p.194)متكلفئة مع نظرائهم من الرجل  

القطلع الخلص من خلا  توفير أملكن عمال منفصلة تعتبر مرتفعة مقلرنة بتكلفة توظيف الذكور، توظيف الإنلث في 

 ,Naseem and Dhruva, 2017من عمالية التوظيف مال يقلص الفرص الوظيفية المتلحة لهن واحتاللية استبعلدهن 

p.24) (HKS, 2020, p.17;في نظلم  قلنونًل تشريعيًل مكتوبًل . والجدير بللذكر، أن قلنون الفصل في مكلن العال ليس

أ. (HKS, 2015, p.88)العال، ولكن يعود تطبيقه نتيجة إلى العلدات والتقلليد المحلفظة للاجتاع السعودي 

( يعرض نسبة البطللة لكل من 3م، الجدو  رقم )2020م إلى 2010للفترة من  GGGواستنلدًا إلى تقلرير  

رجة المشلركة الاقتصلدية والفرص للارأة إلى الرجل، وهو نتلج قيلس ثلاثة الذكور والإنلث، إضلفة إلى مؤشر د

واعمتادت قيلس عمنلصر )فجوة مشلركة القوى العلملة في سوق العال، فجوة التعويضلت، وفجوة التقدم الوظيفي(. 

فؤ الفرص، وأعملى ( وتشير إلى عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكل0.00أدنى درجة عمند ) الدرجلت كللتللي،

أ( وتشير إلى المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص.1.00درجة عمند )

بين الجنسين في سوق العمل  في المشاركة الاقتصادية والفرصالمساواة نسبة البطالة ودرجة ( 3جدول )

 السعودي

درجة 

المشاركة 

 الاقتصادية 

 نسبة البطالة

 الإصلاحات التشريعية السنة
 التنمية الخمسية خطط

 لمملكة ل
 إناث

% 

 ذكور 

% 

 خطة التنمية التاسعة تجريم التمييز على أساس نوع الجنس في الأجور  2010 4 13 0.335



 م2021 أكتوبر ــ ونالعشرالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

تأثير عدم المساواة بين الجنسين في التوظيف وتكافؤ الفرص 

 الوظيفية على مشاركة المرأة في سوق العمل السعودي 
 الفران (167)

 

درجة 

المشاركة 

 الاقتصادية 

 نسبة البطالة

 الإصلاحات التشريعية السنة
 التنمية الخمسية خطط

 لمملكة ل
 إناث

% 

 ذكور 

% 

 برنامج نطاقات 2011 4 16 0.358

 تحديد حد أدنى لأجور السعوديين 2012 4 16 0.340

 دخول المرأة مجلس الشورى 2013 4 16 0.322

0.389 18.6 3.2 2014  

0.387 20.7 2.8 2015  

 خطة التنمية العاشرة

 2030رؤية  2016 1 16 0.328

 السماح للمرأة بقيادة السيارة 2017 2.4 21.4 0.320

 تجريم العنصرية في التعيين وإعلانات الوظائف 2018 2.4 21.4 0.337

....... ...... ....... 2019 

، والواجبات ،في حقوق العمل الجنسينالمساواة بين 

السماح للمرأة بالعمل دون أذن ولي ، وشروط الخدمة

 الأمر

0.375 22.58 2.97 2020  
خطة التنمية الحادية 

 عشرة

(0.00 inequality, 1.00 = equality) 

Source: World Economic Forum, Global Gender gap Reports (2010-2020) 

%، 13(، أنه مع بداية خطة التناية التلسعة كلنت نسبة البطللة بين الإنلث 3)ويلاحظ من الجدو  رقم 

% في بداية خطة التناية 22.6% في بداية خطة التناية العلشرة، وواصلت النسبة في الارتفلع إلى 20.7وارتفعت إلى 

مضطرد، مقلبل استارار الحلدية عمشر. ويلاحظ أنه خلا  العشر سنوات، أن نسبة البطللة بين الإنلث في ارتفلع 

ا. وهنل ياكن القو  انخفلض نسبة البطللة بين الذكور، أضف إلى ذلك أن فلرق نسبة البطللة بين الجنسين كبير جدًأ

بأن أغلب الفرص الوظيفية الموجودة أو التي استحدثت في سوق العال خلا  هذه الفترة كلنت من نصيب الذكور. 

درجة( في عملم  0.335فجوة المشلركة الاقتصلدية والفرص للارأة إلى الرجل )وعملى الجلنب الآخر، سجلت درجة 

. 2020درجة( في عملم  0.375، ثم سجلت انخفلض لتصل إلى )2015درجة( في عملم  0.387، وارتفعت إلى )2010

 قدر بـ وبذلك نجد أن درجة فجوة المشلركة الاقتصلدية للارأة إلى الرجل خلا  تلك الفترة سجلت تحسن محدود ج
ً
دا

أ .درجة( فقط 0.017)

كال ياكن أن يلاحظ في الجدو  السلبق، أن درجة فجوة المشلركة الاقتصلدية والفرص للارأة إلى الرجل مل 

م، شهدت درجة فجوة المشلركة 2018م كلنت في حللة عمدم استقرار. ومع بداية عملم 2017إلى  2010بين عملم 

( في عملم 0.375إلى ) 2018( في عملم 0.337حسن ملحوظ، حيث قفزت من )الاقتصلدية والفرص للارأة إلى الرجل ت

درجة(. وهذا يشير إلى أن هنلك توجه إلى تقليص نسبة عمدم المسلواة بين  0.38، بدرجة ارتفلع قدرت بـ )2020

ت الجنسين في كل من مشلركة القوى العلملة في سوق العال، والتعويضلت، والتقدم الوظيفي، ولكن لاتزا  تح

أ .المستوى المأمو أ

وعمليه، ياكن تفسير ازيلد معد  البطللة بين الإنلث مع التحسن الطفيف لدرجة فجوة المشلركة الاقتصلدية 

والفرص للارأة إلى الرجل نتيجة إلى الإصلاحلت والتعديلات التي أجريت عملى تشريعلت وقوانين سوق العال والتي كلن 

ألبحث عمن عمال. لهل بللغ الثر في دفع المرأة إلى ا
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 الدراسة الميدانية:  -11

 جمع البيانات 11-1

المرتبطة باوضوع الدراسة وأ (Gender statistics) الإحصلئية المنشورة تحت عمنواناستخدمت البيلنلت 

قرت ف2020م إلى 2010( للفترة الزمنية من The World Bankفي قلعمدة بيلنلت البنك الدولي ) وجودةوالم
ُ
يهل م، والتي أ

ين المنظاة لسوق العال السعودي بهدف زيلدة نسبة مشلركة المرأة، للوصو  إلى نتلئج د من التشريعلت والقوانالعدي

للبحث. وتم استخدام نسبة كل من البطللة لكل من الذكور والإنلث لاحتسلب فجوة عمدم المسلواة في التوظيف 

الخرى المعززة لهذه الدراسة من المقللات والكتب والفرص الوظيفية. إضلفة إلى ذلك تم استخدام المصلدر الثلنوية 

أوالمراجع العلاية.

 حدود الدراسة  11-2

بللدراسة عملى الفترة الزمنية لخطط التناية التلسعة والعلشرة وبداية الخطة حدود الزملنية التاثلت 

اختيلر هذه الفترة الزمنية وتم  م.2020م وتنتهي في 2010الحلدية عمشرة للاالكة العربية السعودية والتي تبدأ من 

ين المنظاة لسوق العال بهدف زيلدة نسبة مشلركة المرأة في سوق داث العديد من التشريعلت والقواننتيجة لاستح

أالعال. وأ
ً
لمحدودية البيلنلت والإحصلءات المنشورة في قواعمد البيلنلت المحلية والعللمية التي ياكن من خلالهل  نظرا

الجنسين في سوق العال، تم اقتصلر الدراسة عملى استخدام مؤشر عمدم المسلواة بين  قيلس عمدم المسلواة بين

الجنسين في التوظيف والفرص الوظيفية فقط )متغير مستقل(، وتأثيره عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال 

أ)متغير تلبع( كحدود موضوعمية للدراسة.

  أساليب التحليل الإحصائي 11-3

وتم  .EViews software الدراسة من خلا  برنلمج تحليل البيلنلتلتحليل بينلت  لوصفياستُخدم الإحصلء ا

 Victor autoregressive (VAR) modelإجراء المعللجلت الإحصلئية بأسلوب ناوذج الانحدار التلقلئي أحلدي المتغير 

ومعلمل نوع العلاقة وكذلك لتحديد  ،ستقلالم المتغيريسلعمد في التنبؤ بتغيرات المتغير التلبع الذي يؤثر فيه الذي 

أ(. Sims et al., 1990, p.113التي ياكن تفسيرهل في المتغير التلبع بواسطة المتغيرات المستقلة )الارتبلط 

   اختبار الفرضيات والتحليل الإحصائي للبيانات -12

مؤكدة بين المتغيرات والتي تفترض عمدم وجود صلة أو عملاقة  (Null hypothesis) تم استخدام فرضية العدم

فهي تفترض وجود صلة أو عملاقة مؤكدة بين  (Alternative hypothesis) ، أمل الفرضية البديلة(Hₒ) وتأخذ شكل

أ  كللتللي:وتم صيلغة الفرضية .  (H₁) المتغيرات والتي تأخذ شكل

(Hₒ) : التوظيف والفرص لا توجد عملاقة وتأثير ذو دلالة إحصلئية بين عمدم المسلواة بين الجنسين في

أ .الوظيفية )المتغير المستقل( عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي )المتغير التلبع(

(H₁ توجد عملاقة وتأثير ذو دلالة إحصلئية بين عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف والفرص الوظيفية :)

أالسعودي )المتغير التلبع(.)المتغير المستقل( عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال 

( لدراسة العلاقة بين عمدم المسلواة 1ولاختبلر وفحص مدي صلاحية الناوذج الفرض ي المقترح للبحث )شكل 

بين الجنسين في كل من التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية وتأثيرهل عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال 
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. وبنلء عملى مل سبق، تم المستقل عملى المتغير التلبع لعلاقة بين المتغيرأ( لتفسير تأثير اVARالسعودي، تم استخدام )

أ(.5استخلاص نتلئج الدراسة المدرجة في الجدو  التللي رقم )

 ( نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد5جدول )

 Fقيمة 

 المحسوبة

معامل 

 التحديد

R2 

 معامل الارتبـاط

R 
 المتغير التابع المستقلةالمتغيرات  قيم النموذج المقدرة

1.724 
 

0.293 
 

0.697 
 

عدم المساواة في  ثابت 0.389

التوظيف وتكافؤ الفرص 

 الوظيفية

X1 

نسبة مشاركة المرأة في 

 *0.112- سوق العمل السعودي
 

معامل 

X1 

*Significant < 0.1 

فلعملية الناوذج المقترح والمقدر لقيلس العلاقة بين عمدم المسلواة بين  ىمد( 5رقم ) الجدو  السلبق ويعرض

الجنسين في كل من التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية )المتغير المستقل( عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال 

أويشير إلى النتلئج التللية: ، المتغير التلبع()السعودي 

بين عمدم المسلواة بين الجنسين في كل من  (P ≤ 0.1)ياكن تأكيد وجود عملاقة وتأثير ذو دلالة إحصلئية 

رفض الفرض  إلىمال يؤدي ، التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية عملى نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي

أ .H1وقبو  الفرض البديل  Hoالعدمي 

 الخطي المتعدد المقدرة عملى النحو التللي:  كتلبة معلدلة الانحدار من خلا  النتيجة السلبقة، ياكنوأ

�̂� = 𝟎. 𝟑𝟖𝟗 − 𝟎. 𝟏𝟏𝟐∗ 𝒙𝟏 
( X1وتشير هذه المعلدلة إلى وجود عملاقة عمكسية بين عمدم المسلواة في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية )

التلبع(، حيث سجلت قياة ميل المتغير )المتغير المستقل( ونسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي )المتغير 

. وبنلء عملى النتيجة السلبقة، (0.112-)المستقل في الناوذج المقدر للاسلواة في للتوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية 

ياكن القو  إنه كلال زادت نسبة عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية كلال أدى ذلك إلى 

، حيث لوحظ (3)مشلركة المرأة في سوق العال السعودي. وهذا مل تم الإشلرة له سلبقًل في جدو  رقم  انخفلض نسبة

أم( في انخفلض، بينال كلنت في ارتفلع مستار بين الإنلث. 2020-2010أن نسبة البطللة بين الذكور خلا  )

غير المستقل والمتغير التلبع قوية. العلاقة بين المت ، هذا يؤكد أنR = 0.697وحيث أن قياة معلمل الارتبلط  

(، إلى أن عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص R² = 0.293كال تشير قياة مربع معلمل التحديد )

 من أسبلب انخفلض نسبة مشلركة المرأة في سوق العال وذلك عمند مستوى معنوية  30 الوظيفية تفسر
ً
% تقريبل

الناوذج المقترح ملائم بدرجة عمللية ويدعمم الفرضية البديلة بأن انخفلض نسبة مشلركة المرأة في %. وهذا يفسر أن 5

أسوق العال السعودي يرجع لسبب عمدم المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية.

  الدراسة نتائجاهم  -13

أتوصلت الدراسة إلى النتلئج التللية:

م المسلواة بين الجنسين في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية ونسبة مشلركة بين عمدعمكسية عملاقة  أن هنلك -1

 المرأة بسوق العال السعودي. 
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عمدم م إلى 2020إلى  2010يشير ارتفلع نسبة البطللة بين الإنلث وانخفلضهل بين الذكور خلا  الفترة مل بين  -2

غلب الوظلئف دي. وهذا يؤكد عملى أن أفي سوق العال السعوأ المسلواة في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفية

 . كلنت من نصيب الذكورأخلا  تلك الفترة  في سوق العال السعودي المستحدثة والفرص الوظيفية المتلحة

والقوانين  الإصلاحلت التشريعيةم إلى 2020إلى  2010خلا  الفترة مل بين  البطللة بين الإنلثارتفلع نسبة يشير  -3

 والتي سلهات بدورهل في زيلدة أعمداد البلحثلت عمن عمال.  لنظلم سوق العال المستحدثة

، لم تسلهم القوانين وأ -4
ً
م في سوق 2020إلى  2010خلا  الفترة مل بين الإصلاحلت التشريعية التي طبقت أخيرا

بشكل بين الجنسين  في التوظيف وتكلفؤ الفرص الوظيفيةعمدم المسلواة بتقليص فجوة العال السعودي 

 .نسبة مشلركة المرأة في سوق العال السعودي منخفضة ونسبة البطللة مرتفعة فعل . حيث لاتزا 

 والمقترحات. التوصيات -14

أمل يلي:البلحثة وتقترح  وعملى ضوء النتلئج التي أسفرت عمنهل الدراسة، توص ي

لمسلواة بين الرجل لقوانين سوق العال السعودي تسلهم في تحقيق اوصريحة  مفصلةإقرار تشريعلت لابد من  .1

 إلزام . وذلك بهدفالحقوق والواجبلت، وكذلك شروط الخدمةفرص التوظيف، أو في في العال سواء والمرأة 

 .الذكورأالمسلواة مع  رأإتلحة فرص وظيفية بشكل متكلفئ وعملى قد في السعودي سوق العالالمنظالت في 

ض أو حصرهن عملى بعض جايع الوظلئف وعمدم استثنلئهن عمن البعإمكلنية أن تعال المرأة في  إتلحة يجب .2

قر من خلا  برنلمج نطلقلت قلنون حصر بعض الوظلئف عملى السيدات سلهم الوظلئف. حيث 
ُ
في الذي أ

في أو حصرهن عملى اقتصلر توظيفهن أملم القطلع الخلص تحجيم دور المرأة في سوق العال وأفسح المجل  

 مجللات محدودة.  وأوظلئف معينة 

في مكلن العال.  الجنسينالفصل بين تطبيق بعض قوانين سوق العال مثل قلنون لابد من إعملدة النظر في  .3

من  نعملى فرص متكلفئة مع نظرائه تسلهم في عمدم حصو  النسلءأحد السبلب التي هذا القلنون من ويعتبر 

قلنون ، يجب إقرار بللتلليالرجل  أو حتى احتاللية استبعلدهن من عمالية التوظيف لارتفلع تكلفة توظيفهن. 

 تشريعي صريح ومكتوب يوضح فيهل آلية الفصل بين الجنسين.

يجب إعمطلء قدر من الاهتالم بنشر البيلنلت والاحصلئيلت التي من شأنهل أن تسلعمد البلحثين عملى إجراء  .4

البحوث العلاية لدراسة تأثير عمدم المسلواة بين الجنسين عملى نسبة مشلركة المرأة بسوق العال. مال سوف 

 في تقديم التوصيلت التي شأنهل توضح السبلب التي أدت إلى انخفلض نسبة مشلركة المرأة في يسلهم م
ً
ستقبلا

 سوق العال السعودي والعال عملى إصلاحهل.  
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