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Abstract: The aim of the research is to identify the cost method based on specifications and to indicate its role in supporting 

competitiveness. The descriptive analytical approach was used to achieve the research objectives. Use the questionnaire to 

collect data from the Arab Poultry Company. Several results were reached, including the application of the cost method. On 

the basis of specifications in the Arab Poultry Company, a product with high reliability and durability, more flexible and in 

response to changes in consumer tastes, which led to the attractiveness of the product and then achieving the objectives of 

the economic untitled to raise the efficiency of their competitiveness. One of the recommendations is to conduct more 

scientific studies in the future in other sectors concerned with modern methods of management accounting in light of the 

highly competitive business environment. 
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دور أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في دعم القدرة التنافسية بالقطاع الصناعي 

 الخرطوم" -ية للدواجن لشركات الدواجن "دراسة ميدانية على الشركة العرب

 ياسر موس ى بلولة

 السودان ||شركة إكسير للتعدين  ||قسم التكاليف 

 الله حامد محجوب عبد

 السودان ||جامعة أم درمان الإسلامية  ||كلية العلوم الإدارية 

عتماد التنافسية، وتم ال  هدف البحث إلى التعرف على أسلوب التكلفة على أساس المواصفات وبيان دوره في دعم القدرة :المستخلص

بانة لجمع البيانات من الشركة العربية للدواجن، ستمارة ال است الباحثان خدماست، لتحقيق أهداف البحثعلى المنهج الوصفي التحليلي 

ثوقية ومتانة تم التوصل إلى عدة نتائج منها، وفر تطبيق اسلوب التكلفة على أساس المواصفات في الشركة العربية للدواجن منتج ذو مو 

أثبتت و  جابة لتغيرات أذواق المستهلكين مما أدى إلى جاذبية المنتج ومن ثم تحقيق أهداف الوحدة القتصادية،استعالية وأكثر مرونة و 

الدراسة أن تطبيق أسلوب التكلفة على أساس المواصفات عمل على زيادة الحصة السوقية لمبيعات الشركة العربية لأمات الدواجن مما 

 في قطاعات أخرى تهتم بالأساليب  دى إلى رفع كفاءة قدرتها التنافسية.أ
ً
ومن التوصيات إجراء المزيد من الدراسات العلمية مستقبلا

 الحديثة للمحاسبة الإدارية في ظل بيئة الأعمال تتصف بالتنافسية الحادة.

 قطاع الصناعي، الخرطوم.التكلفة على أساس المواصفات، القدرة التنافسية، ال الكلمات المفتاحية:

https://doi.org/10.26389/AJSRP.M290621
https://www.ajsrp.com/
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 .المقدمة

القطاع الصناعي لأمات الدواجن يتصف بالتنافسية الحادة بولية الخرطوم، لذلك فقد كانت هناك حاجة 

ملحة لدعم منتجاته بأسلوب التكلفة على أساس المواصفات لمسايرة الأوضاع التنافسية وتهتم بإدارة العلاقة مع 

لمنافسين من خلال تحليل مفصل ومستمر لبحوث السوق ونظم المعلومات الزبون لتحقيق مكاسب على حساب ا

 لجاذبية المنتج وضمان قدرته التنافسية، ومن هذه 
ً
الحديثة للتعرف على رغبات الزبائن قبل عملية النتاج تحقيقا

مع توفير فرص  الحاصلة في الأسواق المتسارعة لمواكبة التغيرات ABCIIالأساليب التكلفة على أساس المواصفات 

 تنافسية مناسبة للمنتجات.

  :مشكلة البحث

تمثلت مشكلة البحث في عدم وضوح الدور الذي يلعبه أسلوب التكلفة على اساس المواصفات بتوفير منتج 

ذات خصائص وصفات داخلية وخارجية ملموسة لدعم قدرته التنافسية في بيئة الأسواق المحلية والعالمية ومن هنا 

 مشكلة البحث في الأسئلة التالية: يمكن صياغة

 جاذبية المنتج بالقطاع الصناعي؟ هل يؤدي أسلوب التكلفة على أساس المواصفات إلى تحسين -1

ة الحصة السوقية لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في زياد هل هنالك دور  -2

 للقطاع الصناعي؟

عظيم قيمة أرباح احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في تهل هنالك دور لعلاقة ذات دللة  -3

 القطاع الصناعي؟

 :فرضيات البحث

بناءً على أسئلة البحث وبالرجوع للدراسات السابقة ذات العلاقة فقد تم صياغة الفرضيات على النحو 

 :الآتي

 في تحسين جاذبي .1
ً
 فاعلا

ً
 ة المنتج.يؤدي أسلوب التكلفة على أساس المواصفات دورا

 يوجد دور لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في زيادة الحصة السوقية. .2

 يوجد دور لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في تعظيم قيمة الأرباح. .3

 :أهداف البحث

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

 أسلوب التكلفة على أساس المواصفات وبيان دوره في دعم القدرة التنافسية.التعرف على  .1

 دور أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في تحسين جاذبية المنتج.بيان مدى  .2

في التحسين المستمر لأدائه  مساعدة أسلوب التكلفة على أساس المواصفات القطاع الصناعيالتعرف على  .3

 لزيادة حصته السوقية.

 تمكين أسلوب التكلفة على أساس المواصفات القطاع الصناعي في تعظيم قيمة أرباحه.وف على الوق .4

 :أهمية البحث

 تأتي أهمية البحث من جانبين هما العلمي والعملي:
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 العلمية: الأهمية  

 فة على أساس المواصفات في دعم القدرة التنافسية، كدراسة حديثة.لدور أسلوب التك .1

لذي يقوم به أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في زيادة الحصة السوقية لمنتجات الوقوف على الدور ا .2

 القطاع الصناعي.

 بيان مدى دور أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في تحسين جاذبية منتجات القطاع الصناعي. .3

 :الأهمية العملية 

وقدرته على دعم التنافسية بالقطاع فة على أساس المواصفات لالتأكيد على الدور الفعال لأسلوب التك .1

 الصناعي.

 دعم التنافسية بالقطاع الصناعي لشركات الدواجن. .2

  :حدود البحث

 تمثلت حدود البحث بما يلي:

  التنافسية بالقطاع الصناعي  دور اسلوب التكلفة على أساس المواصفات في دعم قدرة :الموضوعيةالحدود

 لشركات الدواجن

  ن بالشركة يالمشتريات والمبيعات والمراجعين والمراقبين المالي واختصاص يالحدود البشرية: جميع المحاسبين

 العربية لأمات الدواجن بولية الخرطوم.

 .الحدود المكانية: الشركة العربية لأمات الدواجن بولية الخرطوم 

  :م.2021الحدود الزمانية 

 :أنموذج البحث

 لبحث وفرضياته فقد تم صياغة أنموذج البحث على النحو التالي:بالرجوع إلى أسئلة ا

  

  

 

  

 

  

 القدرة التنافسية المتغير التابع المستقل المتغير (: أنموذج البحث1الشكل رقم )

 لأدبيات الدراسة، استن يالمصدر: إعداد الباحث
ً
 .م2021نادا

 :التعريفيات الإجرائية

: هو أسلوب لتحديد مواصفات المنتج التي يرغبها الزبون وتحديد تكلفة أسلوب التكلفة على أساس المواصفات -

 لهذه المواصفات ومنفعة الزبون من كل مواصفة من مواصفات المنتج.
ً
 المنتج وفقا

مكانيات المادية والبشرية للشركة العربية لأمات الدواجن لخوض معركة المنافسة : هي كل ال القدرة التنافسية -

 مع شركات الصناعات المحلية والدولية التي تبيع الدواجن من ذات الصنف في السودان وتتمثل فيما يلي:

سلوب التكلفة على أ

 أساس المواصفات

 الحصة السوقية

 جاذبية المنتج

 قيمة الأرباح
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بون عند : مجموعة من الخصائص والصفات الداخلية والخارجية التي تؤثر على شدً انتباه الز جاذبية المنتج -

 مشاهدته للمنتج، ويتنوع عامل الجاذبية من شخص لآخر.

: حصة الشركة العربية لأمات الدواجن من إجمالي مبيعات الدواجن في السوق خلال فترة الحصة السوقية -

 زمنية محددة.

 الدواجن من صافي الأرباح بعد مجموع : تتمثل في مجموع ما تحققه الشركة الصناعية لأماتقيمة الأرباح -

 يرادات.التكاليف من مجموع الإ 

 .الإطار النظري والدراسات السابقة -2

عراض استيعرض في هذا الجزء بعض المفاهيم لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات والقدرة التنافسية و 

 : الآتيوع البحث على النحو ضلبعض الدراسات السابقة التي لها علاقة ذات صلة بمو 

 كلفة على أساس المواصفات: مفهوم أسلوب الت -2-1-1

هو أسلوب محاسبي يتم من خلاله تتبع عناصر التكاليف على أساس خصائص ومواصفات المنتج النهائي 

حيث أنه يوظف تفاصيل تحليل  ABC، وهو بذلك توسع لمدخل التكاليف على أساس النشاط (98م، 2020)كاظم، 

زبون من حيث مواصفات أداء المنتج مثل الموثوقية والمتانة المنفعة المتعلقة بالمعلومات حول حاجات ال -الكلفة

سرور، و  )الرضاجابة وما إلى ذلك من تكاليف التحسينات الإضافية الضرورية للحصول على هذه المواصفات ستوال 

 .(522م، 2016

راتيجية إذ يقوم على تحليل خصائص المنتج والربط بين المتغيرات ستهو أحد أساليب إدارة التكلفة ال  كما

الداخلية والخارجية وتوقعات الزبائن وأذواقهم وعوامل المنافسة وقدرات وإمكانيات الشركة المتاحة وذلك لمساعدة 

ق قيمة للزبائن اذ القرارات المناسبة لتحسين فعالية أداء الوحدة القتصادية وتعظيم قيمتها وتحقياتخالإدارة في 

 (.207م، 2016العبيدي، و  )الجبوري

أو هو نظام يعمل على تحديد الخصائص والمواصفات المكونة للمنتج وتجميع التكاليف الملازمة لتلك 

 . (93م،2020)زبين، المواصفات لتحديد تكلفة وحدة المنتج 

 أهداف أسلوب التكلفة على أساس المواصفات: -2-1-2

)السيد،  الآتيإن تطبيق أسلوب التكلفة على أساس المواصفات يحقق مجموعة من الأهداف نلخصها في 

 :(461-460م، 2019

 تحقيق رضا العميل من خلال توفير المنتج بالمواصفات التي يحتاجها وبالسعر الذي يقبله. .1

 يادة الصناعية.إنتاج منتج ذي مواصفات وجودة تنافسية عالية وبأقل تكلفة للوصول إلى الر  .2

فاع المتزايد في رتمرارها في السوق من خلال خفض التكلفة وال استت لضمان آزيادة القدرة التنافسية للمنش .3

 معدلت الأداء.

الإفصاح من خلال تقارير التكاليف عن التطورات المستمرة في كل من البيئة الإنتاجية والسوقية والكشف  .4

جابة للتغيرات في أذواق ستتحقيق معايير الجودة وسرعة ومرونة ال  عن مدى قدرة الوحدة القتصادية على

 العملاء.

راتيجية التي تتبعها وتحقيق الميزة التنافسية التي ترغبها ستيوفر معلومات ملائمة لمساعدة الإدارة في اختيار ال  .5

 سواء تلك المرتبطة بتميز المنتج بمواصفات خاصة أو بريادة التكلفة.
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 سلوب التكلفة على أساس المواصفات: أهمية أ -2-1-3

 :(230م، 2019سليمان، و  )سرور، علي، الآتيتتمثل أهمية أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في 

 اذ القرارات المناسبة لمواجهة المتغيرات الداخلية والخارجية.اتخيساعد في رسم خطط الوحدة و  .1

 مع أذواق المستهلكين. يفيد في تطوير المنتجات وإنتاج منتجات جديدة تتفق .2

 يجعل الوحدة باتصال دائم بالسوق من خلال ربط الوحدة بالمستهلك الذي هو العنصر الرئيس في السوق. .3

 ع على كل المنتجات المنافسة ومقارنة دائمة بين منتج الوحدة وهذه المنتجات.طلا مساعدة الوحدة في ال  .4

ع على مواصفات المنتجات طلا لكين المختلفين وكذلك ال ع على أذواق المستهطلا مواجهة العولمة من خلال ال  .5

 المنافسة.

 خصائص أسلوب التكلفة على أساس المواصفات: -2-1-4

 :(450م، 2015)جاسم،  الآتييتسم أسلوب التكلفة على أساس المواصفات بعدة خصائص نذكرها في 

خدام أفضل وسائل استظيمية و نخفض كبير في الكلف الإدارية عن طريق تبسيط الإجراءات والهياكل الت .1

 للإنتاج سواء من حيث التقنية أو الأفراد أو المواد.

العمل للوصول إلى إنتاج خالي من العيوب، وبالتالي تجنب المنشأة العديد من المصروفات المتعلقة بمعالجة  .2

عيبة وتخفيض الوقت بين طلب العميل وتسلمه للمنتج عن طريق التخلص من 
ُ
الأنشطة غير الوحدات الم

 المضيفة للقيمة مثل وقت الفحص والمناولة.

تجنب تكوين مخزون من المواد والإنتاج التام والعمل للوصول إلى أفضل تصميم للمنتج بأقل تكلفة وأعلى  .3

 جودة وبسهولة في الصيانة.

 مفهوم القدرة التنافسية: -2-1-5

اهتمام واسع على الصعيد العالمي وسبب ذلك أصبح موضوع القدرة التنافسية في السنوات الأخيرة تحظى ب

يعزي إلى مواكبة التغيرات المتسارعة التي شهدها العالم والمتمثلة في ظاهرة العولمة والندماج في القتصاد العالمي 

ذي تتيح وقد تطرق العديد من العلماء لمفهوم القدرة التنافسية وتم تعريفها بأنها المهارة والتقنية أو المورد المتميز ال

 .(260-259م، 2020)عوض، للمنظمة إنتاج قيمة ومنافع للزبائن تزيد عما يقدمه لهم المنافسون 

أو هي قدرة المنشأة على تزويد الأسواق بالمنتجات بصورة أكثر كفاءة وفعالية من المنافسين معتمدة على 

نة بما يحقق أهدافها في الحصول على العائد إمكانياتها وجاهزيتها للمنافسة في السوق وتفوق أدائها لأطول فترة ممك

 . (122م، 2017)عافت، المطلوب 

 أهمية القدرة التنافسية: -2-1-6

تنبع أهمية القدرة التنافسية في إن امتلاك المؤسسة لقدرة تنافسية ستكون ذات أهمية كبيرة لأنها تسمح 

 فادة من مختلف المنافع، و ستبالتموقع في الأسواق العالمية وال 
ً
لبلوغ ذلك يتعين على المؤسسة أن تتبنى تسييرا

 لمواردها بغية الرفع من كفاءتها الإنتاجية هذا في إطار تحديد مصادر قوتها وضعفها من أجل تحسينها است
ً
راتيجيا

 .(151م، 2020)بيصار، غلالها بكفاءة عالية وذلك بموازاة مع التعرف على البيئة التنافسية استو 

 س القدرة التنافسية: مؤشرات قيا -2-1-7

 :(103-102م،2020)إلهام،  الآتييمكن قياس القدرة التنافسية من خلال 
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شرات كافية على التنافسية الحالية، حيث إذا كان المشروع يعظم أرباحه أي أنه ل بحية مؤ ر الربحية: تشكل ال .1

تنافسات في سوق تتجه هي يتنازل عن الربح لمجرد غرض رفع حصته في السوق ولكن يمكن أي يكون المشروع 

 ذاتها نحو التراجع فإن تنافسيته الحالية لن تكون ضامنة لربحيته المستقبلية.

الإنتاجية: تعبر عن العلاقة بين المخرجات وجميع عناصر الإنتاج المستخدمة في الحصول عليها، فهي النسبة  .2

عينة، بحيث تقيس درجة نحاج الحسابية بين كمية المخرجات من السلع والخدمات خلال فترة زمنية م

 غلال مواردها لإنتاج سلع وخدمات.استالمؤسسة في 

تكلفة الصنع: للوصول إلى منتجات ذات سعر منخفض وجودة فائقة ووقت توريد قصير مناسب للسوق،  .3

 كافي
ً
 بذلك يتطلب الأمر النظر إلى عناصر تكلفة الصنع المتوسطة بالقياس إلى تكلفة المنافسين تمثل مؤشرا

ً
ا

 عن التنافسية. 

الحصة من السوق: تعكس هذه الحصة نطاق أسواق المؤسسة إن كان التعامل قاصر على الأسواق المحلية  .4

فقط أم يمتد إلى الخارجية الدولية ومقدار هذا التعامل فقد تكون المؤسسة في وضعية تكون من خلالها تحقق 

 الربحية المرغوب فيها ولها حصة كبيرة السوق.

 لدواجن:لالشركة العربية لآمات  -2-1-8

 نشأة الشركة: -2-1-8-1

تعدّ أمّات احدى الشركات الرائدة في قطاع انتاج وتسويق منتجات الدواجن في منطقة الخليج وكل من 

اليمن ومصر والسودان. واذ نفخر بريادتنا في الأسواق التي ننشط بها والشراكات التي بنيناها، فإننا نسعى لتحقيق 

ومن خلال التزامنا بقيمنا ونموذج عملنا القائم على التميّز في هذه الصناعة من خلال العناية الفائقة بالعامل المزيد 

والمنتج والعميل، اننا نؤمن أن السر الأول في قوة وتميّز امّات يكمن بعد توفيق الله في ولء العاملين وتسخيرهم 

نا بذل المزيد للعناية والإهتمام بهم وتطوير قدراتهم وخبراتهم، ولأن لقدراتهم وصقلهم لمهاراتهم الأمر الذي يفرض علي

الإهتمام بجودة منتجاتنا هو هدفنا الذي ل نحيد عنه نجحت امّات في تطبيق اعلى معايير الأمن الإحيائي والمعايير 

تها في هذا القطاع، ولأن المتّبعة في هذه الصناعة في جميع مواقعها واصبحت احد أبرز سماتها التي تميزها عن نظيرا

نحرص على معرفة وتلبية احتياجاتهم ،عملائنا هم في مركز اهتمامنا كنّا ول نزال نراهم شركاء النجاح والعمل

 (OMMAT.COM) أنظر الموقع ورغباتهم وتطلعاتهم بكل احترافية واقتدار

 فروع الشركة العربية لأمات الدواجن: -2-1-8-2

 الدواجن عدة فروع وهي:للشركة العربية لأمات 

وقد بدأ  م،1989أمّات السعودية  -فرع المملكة العربية السعودية: وتأسست الشركة العربية لأمّات الدواجن  .1

كموزع حصري لصيصان لوهمان البياضة عمر يوم واحد في المملكة العربية  1990انتاج القطعان في العام 

.السعودية ودول الخليج واليمن واقيم مشروعها 
ً
 مربعا

ً
 الأول على أرض مساحتها حوالي خمسمائة ألف مترا

م، 1998فرع جمهورية مصر العربية: وفي جمهورية مصر العربية تأسست الشركة العربية لأمّات الدواجن عام .2

بوادي النطرون واقيم مشروعها على قطعة أرض تبلغ مساحتها  2000وبدأ انتاج القطعان الفعلي في عام 

 وتعتبر أمّات مصر أول شركة حوالي ستمائة وخ
ً
خدمت تقنية التلقيح الصناعي في الشرق استمسة وثلاثين فدانا

 الأوسط.
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م، وبدأ 2004فرع جمهورية السودان: وفي جمهورية السودان تأسست الشركة العربية لأمّات الدواجن عام  .3

لى قطعة أرض تبلغ مساحتها بالمرخيات شمال امدرمان واقيم مشروعها ع 2005انتاج القطعان الفعلي في عام 

 تتوزع على ثلاثة مواقع.
ً
 حوالي ثلاثمائة وخمسة وثلاثون فدانا

م، وبدأ الإنتاج 2009فرع الإمارات العربية: وفي الإمارات العربية المتحدة تأسست الشركة العربية لأمّات عام  .4

.واقيم المشروع على قطعة أرض تبلغ مساحتها سبعمائة ال 2012الفعلي في عام 
ً
 مربعا

ً
 ف مترا

 رؤية الشركة العربية لأمات الدواجن ورسالتها: -2-1-8-4

 قيادة صناعة الدواجن بالتميّز من خلال العناية الفائقة بالعامل والمنتج والعميل الرؤية: .1

نهدف لتحقيق قيمة مضافة  ،الرسالة: نسعى لنكون المزود الأفضل لمنتجات الدواجن في الشرق الأوسط وافريقيا .2

ساهمين والعملاء من خلال توفير الفرص واثراء وتمكين العاملين وشركائنا في العمل والمجتمع المحلي، ونسعى للم

 لإدارة التميّز من خلال كفاءة الإجراءات وتسخير التكنولوجيا وادارة المعرفة

  المجتمع المحلي.و  مصلحة المستفيدين ،تعزيز الشراكة ،الشفافية ،العدالة ،النزاهة قيمنا: .3

 
 
 الدراسات السابقة: -ثانيا

 يتطرق هذا الجزء لبعض الأدبيات التي لها علاقة في موضوع الدراسة نلخصها على النحو التالي:

هدفت الدراسة للتعرف على نظام التكاليف على اساس  :(264 -249م، 2019خميس، و  )البلداوي دراسة  -

عدة نتائج أهمها ان تطبيق تقنية النتاج على  المواصفات وبيان دوره في تخفيض التكاليف، توصلت الدراسة

 أدى تطبيقه إلى تحسين 
ً
اساس المواصفات يسهم في تخفيض تكلفة النتاج في الوحدة القتصادية، وايضا

 عن تحيق وفورات مالية، وأوصت الدراسة بتبني الوحدة القتصادية تقنية النتاج على 
ً
مواصفات المنتج فضلا

يتضح للباحث أن هذه  تلبي رغبات الزبائن. بأسعار تخفيض كلفة منتجاتها وتقديمها اساس المواصفات بهدف 

الدراسة أسهمت في تخفيض تكلفة النتاج للوحدة القتصادية، بينما تناولت الدراسة الحالية دور أسلوب 

عربية التكلفة على أساس المواصفات في دعم قدرة القطاع الصناعي التنافسية بأخذ عينة من الشركة ال

 للدواجن.

خدام مدخل التكلفة استهدفت الدراسة إلى عرض وتحليل  :(108 -94م، 2019الخلف، و  )الدفاعيدراسة  -

على اساس المواصفات مع بيان أثره في تخفيض تكاليف الجودة، توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها ان 

امكانية قياس جميع تكاليف الجودة لكل مواصفة مما يوفر معلومات أكثر فائدة من خلال تتبع وتحليل 

 لمواصفات المنتج مما ينتج عنه فاعلي
ً
ة أكبر لتخفيض التكاليف وتحسين وضمان الجودة تكاليف الجودة تبعا

 مهما في التوجه نحو 
ً
وتقويم الأداء، أوصت الدراسة بتبني مدخل التكلفة على اساس المواصفات في كونه مدخلا

ساب زبائن جدد والمحافظة على الزبائن اكتالزبون من حيث التركيز على موصفات المنتج والتي تؤدي إلى 

تخفيض تكاليف الجودة من خلال أثر أسلوب التكلفة  حث أن هذه الدراسة هدفت إلىيتضح للبا الحاليين.

على أساس المواصفات، بينما هدفت الدراسة الحالية إلى تحسين جاذبية المنتج من خلال دور أسلوب التكلفة 

 .على أساس المواصفات

لأساس ي لبناء القتصاد المعرفي هدفت الدراسة إلى تحليل الدور ا :(168 - 154م، 2019دلي، و  )حمددراسة  -

، 2018إلى  2003والقدرة التنافسية للشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سامراء للمدة من 

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها ان الدور الأساس ي المهم الذي يلعبه القتصاد المعرفي في تحقيق القدرة 
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دامة القتصاد المعرفي كما أن استطلبات القدرة القتصادية التنافسية هو تمن م القتصادية التنافسية وانه

القدرة القتصادية التنافسية المستندة إلى القتصاد المعرفي تكون مستدامة لكونه قيمة نادرة قابلة للتقليد، 

ثمار في ستلى ال وأوصت الدراسة بضرورة تبني ثقافة لبناء القتصاد المعرفي في الشركة بهدف التحول إ

 لخلق الثروة في القتصاد الجديد.
ً
 من زيادته في الموجودات المادية لكونها مصدرا

ً
 الموجودات المعرفية بدل

تحليل الدور الأساس ي لبناء القتصاد المعرفي والقدرة التنافسية يتضح للباحث أن هذه الدراسة هدفت إلى 

قيمة الأرباح منتجات القطاع  الدراسة الحالية إلى تعظيم، بينما هدفت للشركة العامة لصناعة الأدوية

 الصناعي للدواجن.

هدفت الدراسة إلى التعرف على أهم الممارسات التي يمكن للقيادة  :(464 - 437م،2020)ناصر، دراسة  -

 راتيجية إتباعها في الشركات الدولية الصناعية وتحديد مدى مساهمتها في تنمية قدرتها التنافسية،ستال 

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها وجود علاقة إيجابية بين القدرة التنافسية وبين تحديد التوجهات 

راتيجية حيث أنها مكون أساس ي من ستراتيجية لمنظومة العمل، أوصت الدراسة بالهتمام بالقيادة ال ستال 

د علاقة إيجابية بين القدرة وجو  يتضح للباحث أن هذه الدراسة وضحت على مكونات القدرات التنافسية.

، بينما أكدت الدراسة الحالية وجود علاقة بين راتيجية لمنظومة العملستالتنافسية وبين تحديد التوجهات ال 

 وزيادة الحصة السوقية بالقطاع الصناعي. أسلوب التكلفة على أساس المواصفات

ن هذه الدراسة هو تحديد دور تخطيط الغرض م :(Azeez, Kadhim, & Kadhim, 2020, pp. 1- 11)دراسة:  -

موارد المؤسسة تطبيقات في دعم إدارة التكلفة القتصادية ضمن التكلفة المستندة إلى أساس المواصفات. 

العملية هي تحليل التكامل وتوفير المعلومات الكمية لدعم المنظمات حول كيفية إدارة تكاليفها. تخطيط موارد 

توصلت الدراسة أن نظام تخطيط موارد  راتيجية وتشغيلية لشركات السياحة،استالمؤسسات إعطاء فوائد 

المؤسسة يوفر جميع البيانات التفصيلية لتنفيذ تقنية تقدير التكاليف على أساس المواصفات، وهذا المرفق 

 يعمل هذا على توفير معلومات شاملة لكل مستوى عمل عن الك يدعم أنشطة شركة السياحة المهام،
ً
ل وأيضا

خدام الأمثل لـمصادر. كعمليات أولية متكاملة وهذا ستسمات المنتج وبالتالي يساهم في التحكم في التكاليف وال 

يحسن الكفاءة، أوصت الدراسة بالمزيد من الدورات التدريبية للعمال في شركة السياحة لتطوير مهاراتهم 

يتضح للباحث أن هذه الدراسة  .راتيجيةتسفادة من تخطيط موارد المؤسسات في تطبيق التكلفة ال ستوال 

، بينما تمركزت شركات السياحة وفير المعلومات الكمية لدعم المنظمات حول كيفية إدارة تكاليفإلى تهدفت 

 .الدراسة الحالية حول كيفية تحسين المنتجات القطاع الصناعي للدواجن

 نهجية الدراسة وإجراءاتها:م -3

 منهجية الدراسة:

على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة وتوضيح دور أسلوب التكلفة على أساس المواصفات  اعتمد الباحثان

 في دعم القدرة التنافسية.

 :تهاوعينالدراسة مجتمع 

الدراسات الأولية أن مجتمع الدراسة يشمل كل شركات الدواجن العاملة بالخرطوم، تم اختيار  ارتأش

تساوى فيها احتمالت ظهور مفردات  الشركة العربية للدواجن كنموذج لعينة للدراسة بالخرطوم بطريقة عشوائية

ع الشركة العربية للدواجن داخل ولية مارات على كل فرو ستمع الأصلي للدراسة، تم توزيع ال تالعينة التي تشكل المج
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( 50( فروع بما فيها رئاسة الشركة شملت العينة عدد )3( موظف في )200الخرطوم حيث بلغ العدد الكلي للعاملين )

ن بالشركة العربية يالمشتريات والمبيعات والمراجعين والمراقبين المالي واختصاص يمن ذوى الختصاص جميع المحاسبين 

اجن بولية الخرطوم. وتم اختيار مفردات عينة البحث بطريقة العينة العشوائية وهي إحدى العينات لأمات الدو 

 %(.100رداد بلغت )است(، أي بنسبة 50ردادها )استمارة تم است( 50الحتمالية وقد تم توزيع )

 وصف عينة الدراسة:

 للمتغيرات ( خصائص أفراد عينة الدراسة2جدول رقم )
 
 تبعا

 النسبة العدد الفئات المتغيرات ت

1 

 
 %32 16 سنة 30أقل من 

 %28 14 سنة 40وأقل من  30 العمر

 
 %24 12 سنة 50وأقل من  40

 
 %16 8 سنه فأكثر 50

 %100 50 المجموع

2 

 
 %34 17 محاسبة

 
 %6 3 إدارة أعمال

 
 %18 9 نظم المعلومات المحاسبية

 %20 10 المالية والمصرفيةالدراسات  التخصص العلمي

 
 %14 7 اقتصاد

 
 %8 4 أخرى 

 %100 50 المجموع

3 

 
 %68 34 بكالوريوس

 
 %14 7 دبلوم عالي

 %8 4 ماجستير المؤهل العلمي

 
 %0 0 دكتوراه

 
 %10 5 أخرى 

 %100 50 المجموع

 المؤهل المهني 4

 %0 0 زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية

 %4 2 المحاسبين القانونيين الامريكية زمالة

 %2 1 زمالة المحاسبين القانونيين العربية

 %8 4 زمالة المحاسبين القانونيين السودانية

 %86 43 أخرى )غير تخصصية(

 %100 50 المجموع

5 

 
 %24 12 محاسب

 
 %8 4 ي مشترياتص صاتخا

 
 %14 7 مبيعات ص يصاتخا

 %4 2 مراجع داخلي المسمى الوظيفي

 
 %4 2 مراقب مالي
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 النسبة العدد الفئات المتغيرات ت

 
 %6 3 مدير مالي

 
 %40 20 أخرى 

 %100 50 المجموع

6 

 
 %38 19 سنوات 5 اقل من

 
 %10 5 سنوات 10واقل من  5

 %16 8 سنة 15واقل من  10 سنوات الخبرة

 
 %22 11 سنة 20واقل من 15

 
 %14 7 سنه فأكثر 20

 %100 50 المجموع

 م.2021بيان، ستن، بالعتماد على بيانات ال يإعداد: الباحثالمصدر: 

 مصادر جمع البيانات:

بانة لجمع البيانات من عينة الدراسة، ستمارة ال است المصادر الأولية: :الآتيتتمثل مصادر جمع البيانات في 

 المصادر الثانوية من الدوريات العلمية الحديثة والأنترنت.

 أداة الدراسة:

 بانة كأداة رئيسية لجمع المعلومات من عينة الدراسة.ستاحثان على ال عتمد البا

 الثبات والصدق الظاهري:

بانة من حيث الصياغة والوضوح، قام ستبانة وصلاحية أسئلة ال ستللتأكد من الصدق الظاهري للا 

عادة است، وبعد بانة على عدد من المحكمين الأكاديميين والمتخصصين في مجال الدراسةستالباحثان بعرض ال 

 بانة من المحكمين تم إجراء التعديلات التي اقترحت عليها.ستال 

 الثبات والصدق الإحصائي: 

ويعني الثبات  خدم مرة واحدة تحت ظروف مماثلة،استيقصد بثبات الختبار ان يعطي نفس النتائج إذا ما 

 انه إذا ما طبق اختبار ما على مجموعة من الأفراد ورصدت درج
ً
ات كل منهم، ثم أعيد تطبيق الختبار نفسه أيضا

 
ً
، كما يعرف أيضا

ً
بأنه مدى الدقة  على المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات نفسها، يكون الختبار ثابت تماما

 في تقديراستومن أكثر الطرق  تساق للقياسات التي يتم الحصول عليها مما يقيسه الختبار.وال
ً
ثبات المقياس  خداما

 : طريقة ألفا كرونباخ، طريقة إعادة تطبيق الختبار.هي:

 طلاعية:استبيان على عينة ستتطبيق الا 

( فرد من مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث متفقة في 50بيان على عينة مكونة من )ستتم توزيع ال 

بيان والتعرف على ستجابة المبحوثين للا استخواصها مع عينة البحث وذلك لحساب معامل الثبات، ولتحديد درجة 

خدام معامل ألفا استبيان بستختبار الثبات لأسئلة ال اختبار المبدئي للفرضيات، وأجرى ة، وإتاحة ال ضالأسئلة الغام

 :الآتي( وهو يعني أن هناك ثبات في البيانات كما مبين في الجدول 0.84كرونباخ وكانت النتيجة )
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 بيانستلعبارات الا معامل ألفا كرونباخ ( 2الجدول رقم )

 الثبات عدد العبارات الفرضية الرقم

 0.87 5 الفرضية الأولى 1

 0.67 5 الفرضية الثانية 2

 0.77 5 الفرضية الثالثة 3

 ستال  
ً
 0.84 15 بيان كاملا

  م.2021بيان، ستمن بيانات ال  الباحثانإعداد  المصدر:    

مرتفعة لجميع عبارات الفرضيات، وتعني هذه القيم توافر ( أن قيم الثبات 1يتضح من نتائج الجدول رقم )

( وهو 0.84بانة حيث بلغت قيمة ألفا كرونباخ للمقياس الكلي )ستدرجة عالية من الثبات الداخلي لجميع عبارات ال 

مما يمكن ثبات مرتفع ومن ثم يمكن القول بان المقاييس التي اعتمدت عليها الدراسة تتمتع بالثبات الداخلي لعباراتها 

 من العتماد على هذه الإجابات في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

خدام الأساليب الإحصائية التالية: الأشكال البيانية، استلتحقيق أهداف الدراسة وللتحقق من فرضياتها تم 

والنحراف  المتوسط الحسابيبروان لمعامل الثبات،  –يرمان التوزيع التكراري للإجابات، النسب المئوية، معادلة سب

 المعياري والمنوال، واختبار مربع كاي لدللة الفرضيات.

 ومناقشتها.نتائج الدراسة عرض  -4

  في تحسين جاذبية  أسلوب التكلفة على أساس المواصفات يؤدي"الفرضية الأولى: نتيجة فحص 
 
 فاعلا

 
دورا

 ."المنتج

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية الأولى( 3الجدول رقم )

 العبارات م

 والنسبة % التكرار

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك

 %0 0 %2 1 %6 3 %32 16 %60 30 يساعد في تحسين جودة المنتج. 1

 %2 1 %2 1 %4 2 %26 13 %66 33 الزبائن.تقديم منتج يلبي رغبات  2

 %0 0 %0 0 %4 2 %16 8 %80 40 يوفر الموثوقية والمتانة في المنتج. 3

 %0 0 %0 0 %2 1 %48 24 %50 25 يعمل على تحديد مواصفات المنتج 4

 %1 0 %2 1 %0 0 %44 22 %54 27 يستجيب لتغيرات أذواق المستهلكين. 5

 م.2021بيان، ستبالعتماد على بيانات ال  ن،يإعداد: الباحث المصدر:
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 ( اختبار مدى صحة متغيرات الفرضية الأولى4الجدول رقم )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المنوال

مستوى 

 المعنوية
 مربع كاي

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

1 
يساعد في تحسين جودة 

 المنتج.
 القبول  1 288.972 0.000 5 0.88 4.12

2 
تقديم منتج يلبي رغبات 

 الزبائن.
 القبول  1 298.095 0.000 4 0.98 4.06

3 
يوفر الموثوقية والمتانة في 

 المنتج.
 القبول  1 294.810 0.000 5 0.94 4.09

4 
يعمل على تحديد مواصفات 

 المنتج
 القبول  2 200.440 0.000 5 0.95 4.16

5 
يستجيب لتغيرات أذواق 

 المستهلكين.
 القبول  1 294.854 0.000 5 1.00 4.23

 م.2021بيان، ستن، بالعتماد على بيانات ال يإعداد: الباحث المصدر:

( أن الإحصاءات الوصفية للعبارات الفرضية الأولى التي تنص هذه الفرضية على 4يتبين من الجدول )

 في تحسين جاذبية المنتج يؤدي)
ً
 فاعلا

ً
فإن الأوساط الحسابية له تقع في ( أسلوب التكلفة على أساس المواصفات دورا

( لجميع العبارات وحسب 5 - 4( والمنوال يقع في المدى )1.00 – 0.88( والنحراف المعياري )4.23 - 4.06بين ) المدى ما

 ي الموافقة.المقياس الخماس ي ليكرت فان إجابات المبحوثين ه

 4من الجدول )
ً
( لختبار صحة الفرضية التي تنص على )يؤدي أسلوب التكلفة على أساس المواصفات دورا

 في تحسين جاذبية المنتج
ً
 الآتيكخدام مربع كاي لعبارات الفرضية وجاءت قيم مربع كاي المحسوبة استتم  (فاعلا

لجميع  Sig( وبمستوى دللة 2 - 1بدرجات حرية )و ( 294.854 - 200.440 -294.810 - 298.095 - 288.972)

 sig( نجد أن مستوى الدللة 0.05بمستوى المعنوية المسموح به ) sig( وعند مقارنة مستوى الدللة 000.العبارات )

تقل عن مستوى المعنوية مما يعني وجود فروق ذات دللة إحصائية للعبارات، مما تقدم نستنتج أن الفرضية الأولى 

 في تحسين جاذبية المنتج التي
ً
 فاعلا

ً
 " قد تحققت.نصت على)يؤدي أسلوب التكلفة على أساس المواصفات دورا

  يوجد دور لعلاقة ذات دلالة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس " الفرضية الثانية:نتيجة فحص

 ."المواصفات في زيادة الحصة السوقية

 فراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية الثانية( التوزيع التكراري لإجابات أ5الجدول رقم )

 العبارات م

 والنسبة % التكرار

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك

 %0 0 %2 1 %4 2 %40 20 %54 27 يحدد مواصفات المنتج قبل إنتاجه 1

 %0 0 %0 0 %2 1 %38 19 %60 30 ساب زبائن جدد.اكتيؤدي إلى  2

 %2 1 %2 1 %4 2 %42 21 %50 25 يحدد المنتجات التي يحتاجها السوق. 3
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 العبارات م

 والنسبة % التكرار

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك

 %2 1 %2 1 %2 1 %50 25 %44 22 بات ورغبات العملاءليفي بمتط 4

5 
يدفع الموقف التنافس ي للمؤسسة 

 بقوة
24 48% 22 44% 1 2% 2 4% 1 2% 

 م.2021بيان، ستبالعتماد على بيانات ال إعداد الباحثين،  المصدر:

 ( اختبار مدى صحة متغيرات الفرضية الثانية6الجدول رقم )

 العبارات ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المنوال

مستوى 

 المعنوية
 مربع كاي

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

1 
يحدد مواصفات المنتج قبل 

 إنتاجه
 القبول  2 205.316 0.000 5 1.23 4.32

 القبول  1 269.562 0.000 5 0.91 4.04 ساب زبائن جدد.اكتيؤدي إلى  2

3 
يحدد المنتجات التي يحتاجها 

 السوق.
 القبول  1 255.402 0.000 5 1.03 4.25

4 
بات ورغبات ليفي بمتط

 العملاء
 القبول  1 289.652 0.000 4 0.86 4.08

5 
يدفع الموقف التنافس ي 

 للمؤسسة بقوة
 القبول  1 322.358 0.000 5 0.96 4.36

 م.2021بيان، ستبالعتماد على بيانات ال إعداد الباحثين،  المصدر:

( أن الإحصاءات الوصفية للعبارات الفرضية الثانية التي تنص هذه الفرضية على 6يتبين من الجدول )

فإن  )يوجد دور لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في زيادة الحصة السوقية(

 4( والمنوال يقع في المدى )1.23 – 0.86( والنحراف المعياري )4.36 - 4.04بين ) الأوساط الحسابية له تقع في المدى ما

 ( لجميع العبارات وحسب المقياس الخماس ي ليكرت فان إجابات المبحوثين هي الموافقة.5 -

لاقة ذات دللة احصائية لأسلوب ( لختبار صحة الفرضية التي تنص على )يوجد دور لع6من الجدول )

خدام مربع كاي لعبارات الفرضية وجاءت قيم مربع استتم التكلفة على أساس المواصفات في زيادة الحصة السوقية( 

( وبمستوى 2 - 1وبدرجات حرية )( 322.358 - 289.652 -255.402 - 269.562 - 205.316) الآتيككاي المحسوبة 

( نجد أن 0.05بمستوى المعنوية المسموح به ) sig( وعند مقارنة مستوى الدللة 000.لجميع العبارات ) Sigدللة 

تقل عن مستوى المعنوية مما يعني وجود فروق ذات دللة إحصائية للعبارات، مما تقدم نستنتج  sigمستوى الدللة 

لفة على أساس المواصفات في أن الفرضية الأولى التي نصت على)يوجد دور لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب التك

 "قد تحققت.زيادة الحصة السوقية(.
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  يوجد دور لعلاقة ذات دلالة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس " الفرضية الثالثة:نتيجة فحص

 ."المواصفات في تعظيم قيمة الأرباح

 الثالثة( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية 7الجدول رقم )

 العبارات م

 والنسبة % التكرار

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك

 %0 0 %2 1 %2 1 %44 22 %52 26 بمواصفات عالية.أقل  يوفر منتج بتكلفة 1

2 
راتيجية التي تتبعها ستيساعد في اختبار الا 

 الإدارة
29 58% 19 38% 2 4% 0 0% 0 0% 

3 
اذ القرارات اتخيساعد في رسم الخطط و 

 المناسبة.
32 64% 16 32% 1 2% 0 0% 1 2% 

4 
يجنب الوحدة تكوين مخزون من الإنتاج 

 التام.
24 48% 23 46% 2 4% 1 2% 0 0% 

 %0 0 %0 0 %2 1 %48 24 %50 25 يساعد الوحدة في الحفاظ على العملاء. 5

 م.2021بيان، ستعلى بيانات ال  بالعتمادإعداد الباحثين،  المصدر:

 ( اختبار مدى صحة متغيرات الفرضية الثالثة8الجدول رقم )

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المنوال

مستوى 

 المعنوية
 مربع كاي

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 القبول  1 340.223 0.000 4 0.92 3.96 بمواصفات عالية.أقل  يوفر منتج بتكلفة 1

2 
راتيجية التي تتبعها ستيساعد في اختبار الا 

 الإدارة
 القبول  1 295.815 0.000 5 0.97 4.04

3 
اذ القرارات اتخيساعد في رسم الخطط و 

 المناسبة.
 القبول  1 220.445 0.000 5 0.90 4.03

4 
يجنب الوحدة تكوين مخزون من الإنتاج 

 التام.
 القبول  1 268.544 0.000 5 0.86 4.04

 القبول  2 294.496 0.000 5 0.94 4.16 يساعد الوحدة في الحفاظ على العملاء. 5

 م.2021بيان، ستبالعتماد على بيانات ال إعداد الباحثين،  المصدر:

 ( أن الإحصاءات الوصفية للعبارات الفرضية الثالثة التي تنص هذه الفرضية على8يتبين من الجدول )

فإن الأوساط  دللة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في تعظيم قيمة الأرباح( )يوجد دور لعلاقة ذات

( 5 - 4( والمنوال يقع في المدى )0.97 – 0.86( والنحراف المعياري )4.16 - 3.96بين ) الحسابية له تقع في المدى ما

 هي الموافقة.لجميع العبارات وحسب المقياس الخماس ي ليكرت فان إجابات المبحوثين 

)يوجد دور لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب  لختبار صحة الفرضية التي تنص على (8من الجدول )

خدام مربع كاي لعبارات الفرضية وجاءت قيم مربع استتم  التكلفة على أساس المواصفات في تعظيم قيمة الأرباح(

( وبمستوى 2 - 1وبدرجات حرية )( 294.496 - 268.544 -220.445 - 295.815 - 340.223) الآتيككاي المحسوبة 

( نجد أن 0.05بمستوى المعنوية المسموح به ) sig( وعند مقارنة مستوى الدللة 000.لجميع العبارات ) Sigدللة 

نستنتج تقل عن مستوى المعنوية مما يعني وجود فروق ذات دللة إحصائية للعبارات، مما تقدم  sigمستوى الدللة 
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أن الفرضية الثالثة التي نصت على )يوجد دور لعلاقة ذات دللة احصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات 

 قد تحققت.في تعظيم قيمة الأرباح(.

 النتائج:خلاصة 

 توصل الباحثان من خلال العرض السابق إلى مجموعة من النتائج، وهي كما يلي:

كلفة على أساس المواصفات في الشركة العربية لأمات الدواجن بولية تتوافر مقومات تطبيق أسلوب الت .1

 الخرطوم.

أثبتت الدراسة أن تطبيق أسلوب التكلفة على أساس المواصفات أدى إلى دعم القدرة التنافسية للشركة  .2

 العربية لأمات الدواجن بولية الخرطوم في بيئة الأعمال الحديثة.

واصفات إلى تحسين جاذبية المنتج للشركة العربية المصنعة لأمات أدى أسلوب التكلفة على أساس الم .3

 الدواجن. 

وضحت الدراسة أن هنالك دور لعلاقة ذات دللة إحصائية لأسلوب التكلفة على أساس المواصفات في  .4

 تعظيم قيمة أرباح الشركة العربية المصنعة لأمات الدواجن. 

ساس المواصفات عمل على زيادة الحصة السوقية لمبيعات أثبتت الدراسة أن تطبيق أسلوب التكلفة على أ .5

 الشركة العربية لأمات الدواجن مما أدى إلى رفع كفاءة قدرتها التنافسية.

وفر تطبيق اسلوب التكلفة على أساس المواصفات في الشركة العربية لأمات الدواجن منتج ذو موثوقية  .6

ق المستهلكين مما أدى إلى جاذبية المنتج ومن ثم تحقيق جابة لتغيرات أذوااستومتانة عالية وأكثر مرونة و 

  أهداف الوحدة القتصادية.

ساهم أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في التحسين المستمر لأداء الشركة العربية لأمات الدواجن مما  .7

 مكنها من زيادة حصتها التنافسية في الأسواق المحلية والعالمية.

اذ القرارات المناسبة للشركة اتخلفة على أساس المواصفات في رسم الخطط و ساعد تطبيق أسلوب التك .8

 نعكس على زيادة قيمة أرباحها.االعربية لأمات الدواجن مما 

 والمقترحات. التوصيات

 :الآتيالباحثان ويقترحان  بناءً على النتائج التي تم توصل إليها البحث يوص ي

التكلفة على أساس المواصفات في الشركة العربية المصنعة ضرورة الهتمام برفع مستوى تطبيق أسلوب  .1

 لأمات الدواجن بولية الخرطوم.

 اذ القرارات الرشيدة.اتخالهتمام بأسلوب التكلفة على أساس المواصفات للمساعدة في  .2

المجال ذا الهتمام بالتدريب المستمر وتوفير فرص الزيارات وتبادل الخبرات والتجارب مع الدول الرائدة في ه .3

 ن وأداء الوحدة القتصادية ككل. يللرفع كفاءة أداء العام

 منتجاتها وما يرتبط بها من تكاليف. يتعين على إدارة الشركة الهتمام بجودة .4

المستمر لتحسين أساليب العمل والأداء في الشركة العربية لأمات الدواجن واختيار الأنسب والأفضل  يالسع .5

 التنافسية. بما يمكنها من دعم قدرتها 

 في قطاعات أخرى تهتم بالأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في  .6
ً
إجراء المزيد من الدراسات العلمية مستقبلا

 ظل بيئة الأعمال تتصف بالتنافسية الحادة.
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 .قائمة المراجع

 
 
 المراجع بالعربية: -أولا

أساس المواصفات الموجه بالوقت المحدد وأثرها في تعظيم ربحية م( "التكاليف على 2020أمير عقيد كاظم، ) -

دراسة حالة في معمل إسمنت النجف الأشرف"، بغداد: جامعة بغداد، قسم الشؤون  -الوحدة القتصادية

 المجلد الثاني )العدد الثالث(. ،المالية، مجلة بحوث الإدارة والقتصاد

حْسِين قِيمَة عْمَال التكلفاستم( "2020حيدر عطا زبين، ) -
َ
ر وَظِيفَة الجودة بهَدَف ت

ْ
ش

َ
ى أساس المواصَفَات ون

َ
ة عَل

بِيقية في الشركة العامة للصناعات الجلدية"، بغداد: جامعة واسط، كلية الإدارة -المنتجات 
ْ
ط

َ
دِرَاسَة ت

حَاسَبة، مجلة كلية الكوت الجامعة
ُ
تِصَاد، قسم الم

ْ
 )العدد الثاني(.المجلد الأول  ،للعلوم الإنسانية والِق

م( "أثر تطبيق تقنية التكلفة على اساس المواصفات 2019فاضل حسن خميس، )و  شاكر عبد الكريم البلداوي، -

لتخفيض التكاليف في الوحدات القتصادية العراقية"، العراق: الجامعة المستنصرية، كلية الدارة والقتصاد، 

 ثنان وعشرون(.ان )العدد مئة و السنة الثاني والأربعو  ،مجلة الدارة والقتصاد

مؤسسة  -راتيجي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات القتصاديةاستم( "الجودة كمدخل 2020شيلي إلهام، ) -

 
ً
 قتصاديات وإدارة الأعمال.اسكيكدة، مجلة  1955أوث  20"، الجزائر: جامعة 3كوندور نموذجا

ور مدخل التكلفة على أساس المواصفات في تخفيض م( "د2019نضال محمد الخلف، )و  صفاء محمود الدفاعي، -

تكاليف الجودة"، العراق: الجامعة المستنصرية، كلية الدارة والقتصاد، مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم 

 )العدد الرابع والأربعون(.

تكلفة على م( "مدخلي التكلفة على أساس المواصفات وال2016منال جبار سرور، )و  ضرغام أحمد عبد الرضا، -

دراسة مقارنة"، بغداد: جامعة بغداد، كلية الإدارة والقتصاد، مجلة العلوم القتصادية  -أساس الأنشطة

 والإدارية، المجلد الثاني والعشرون )العدد الثاني والتسعون(.

سة درا -م( "أثر إدارة الجودة الشاملة على القدرة التنافسية للمنشآت الصناعية2017ظافر لفا عافت، ) -

تطبيقية على شركة الأسمدة الأردنية"، الأردن: جامعة البلقاء، كلية إدارة الأعمال، مجلة العلوم القتصادية 

 والتسيير والعلوم التجارية )العدد السابع عشر(.

راتيجية ودورها في تنمية القدرات التنافسية لمنظمات الأعمال ستم( "القيادة ال 2020عادل خير الله ناصر، ) -

ية بدولة الكويت"، الكويت: الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، مجلة اقتصاديات شمال اقتصاديات الدول

 المجلد السادس عشر )العدد الثاني والعشرون(. ،شمال أفريقيا

م( "المعايير البيئية وأثرها على القدرة التنافسية للمؤسسات" الجزائر: جامعة محمد 2020عبد المطلب بيصار، ) -

 المجلد الثالث )العدد الثاني(. ،لبحوث الإدارة والقتصاد ز بوضياف المسيلة، مجلة المتيا

م( "تأثير تطبيق إدارة الجودة الشاملة في القدرة التنافسية من وجهة نظر موظفي 2020عزمي وصفي عوض، ) -

سطين: جامعة فلسطين طينية"، فلسلدراسة تحليلية للمصارف المحلية الف -الصفوف الأمامية لخدمة الزبائن

 لمجلد السادس والعشرون )العدد مئة وأثنان وعشرون(. ،التقنية، مجلة العلوم القتصادية والإدارية

ونظام التكلفة على  RCAهلاك الموارد استم( "إطار مقترح لتكامل نظام محاسبة 2019علي مجاهد السيد، ) -

لتدعيم إدارة ربحية العملاء مع دراسة ميدانية"، القاهرة: جامعة كفر الشيخ، كلية  ABC IIأساس المواصفات 

 التجارة، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة )العدد السابع(.
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وأسلوب التكلفة المستهدفة  ABC IIم( "التكامل بين التكلفة على أساس المواصفات 2015مثنى روكان جاسم، ) -

TC،كلية الإدارة والقتصاد، مجلة كلية بغداد للعلوم القتصادية الجامعة )العدد  "، بغداد: جامعة تكريت

 السابع والأربعون(.

م( "قياس وتحليل أثر القتصاد المعرفي في القدرة القتصادية 2019العزيز تركي دلي، ) عبدو  مخيف جاسم حمد، -

"، بغداد: جامعة 2018 -2003ء للمدة امر التنافسية للشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سا

المجلد الخامس عشر )لعدد السابع  ،تكريت، كلية الدارة والقتصاد، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والقتصادية

 والأربعون، الجزء الثاني(.

س م( "دور تقنية التكلفة على اسا2019مهند عبد الرحمن سليمان، )و  منال جبار سرور، ميعاد حميد علي، -

صباغ الحديثة" بغداد: مجلة بالتطبيق في شركة ال  -المواصفات في تحقيق الميزة التنافسية لمواجهة اثار العولمة

 المجلد التاسع )العدد الثاني(. ،جامعة المثنى للعلوم الإدارية والقتصادية

البيئة العراقية م(."تطوير نظام محاسبة التكاليف في 2016حسين حميد العبيدي، )و  نضيف جاسم الجبوري، -

عتماد معايير محاسبة التكاليف لدول مختارة"، بغداد: كلية التراث الجامعة، مجلة كلية التراث الجامعة )العدد اب

 العشرون(.
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