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Abstract: This study plan to achieve the knowledge of the role of strategic management in sustainable development, inside 

universities in King Saudi Arabia by applying example in King Khalid University to co-operate with vision 2030 which aim

to enable the strategic management in continuous development in universities. And the problem of the study showing the

importance of how to illustrate the interest of the organization in strategic management as Administrative approach. The

questionnaire was distributed random samples about (60) questionnaires among Teaching Staff. (51) questionnaire

accepted while (9) questionnaire was rejected because it was unuseful for statistical analysis. The researcher used statistical

approach to measure the stability of the questionnaire. Therefore, the stability shows there was relation between the

strategic management and continuous development at King Khalid University. This relation also maintains a good

performance work in Saudi Universities.This study performs an accurate opportunity to illustrate the importance of strategic

management in Administrative works to show an idea of continuous work by upgrade awareness level of interest to achieve

continuous development approach through which the desired goals of the organization can be achieved and the spread of a

culture of sustainable development. To establish an administrative structure that helps to find solutions for sustainable

development. Also, the importance of this study stems from the fact that it is an opportunity to explain the importance of

strategic management and the goals of its application, especially in business administration, in relation to clarifying the idea

of permanent work in pursuit of to raise the level of awareness of the importance of development entrepreneurship visions,

through the axes of balanced strategic management concepts to achieve sustainable development.
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 نمية المستدامةراتيجية في التستدور الإدارة الا 

–دراسة حالة: جامعة الملك خالد بالمملكة العربية السعودية  –

 براهيم الله جابوإحسان إ

المملكة العربية السعودية ||جامعة الملك خالد  ||كلية المجتمع بخميس مشيط 

بالتطبيق ، بجامعات المملكة العربية السعوديةراتيجية في التنمية المستدامة ستدور الإدارة ال  الدراسة لمعرفة هدفت هذه :المستخلص

وزعت  الجامعات. وقدراتيجية في التنمية المستدامة في ستتمكين الإدارة ال إلى  تهدف التي 2030على جامعة الملك خالد تضامنا مع رؤية 

بانة غير است( 9عدد ) بعاداستو بانة است( 51( من أعضاء هيئة التدريس وتم اعتماد )60بانة على عينة عشوائية بلغ عددها )ستال 

ثبات صحة  وبالتالي بانة.ستال وصول لقياس ثبات وصدق  التحليلي الوصف الباحصثة المنهج  خدمتاستو . حصااي الإ صالحة للتحليل 

راتيجية والتنمية المستدامة بجامعة الملك خالد. كما وجدت علاقة طردية ستهنالك علاقة توافقية بين الإدارة ال إلى أن  الفرضيات يشير 
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راتيجية وأهداف تطبيقها ستمرارية تطورها. هذه الدراسة تعد فرصة لشرح أهمية الإدارة ال استالجامعات السعودية و  أداءبين تحسين 

 بأهمية رؤى ريادة الأعمال التنموية.  الوعيخاصة في إدارات الأعمال لتوضيح فكرة العمل الدائم سعيا لرفع درجة 

 .التنمية المستدامة -راتيجية ستالإدارة ال الكلمات المفتاحية: 

 .المقدمة

 
ً
 يتكون من عدة أفراد ويحتاج دائما

ً
التنظيم من أجل المحافظة على إلى  إنّ المجتمع الإنسان  مجتمعا

معرفة ما إلى  لذلك تم اللجوء، العمليات التي تتم داخلهنشاطاته والخروج بالنتائج الإيجابية والمطلوبة لمختلف 

عنى بسلوك الأفراد داخل المنظمات، يسمى بالإدارة
ُ
حصيث تقوم بتقديم التفسير للسلوكيات ، فالإدارة النظرية ت

التي راتيجية لتكون البوصلة ستوتأتى الإدارة ال ، والظواهر المتواجدة فيه من أجل ضمان تحقيق الأهداف المخطط لها

راتيجية بأنها جهد منظم ستفيه وتعرف الإدارة ال  تسيرأن  الذى يجبلشركة وتحدد لها التجاه الصحيح توجه ا

 يتميز ستوقد وجد الباحصثون ضالتهم في أسلوب الإدارة ال  نظم.إلى قرارات و  للوصول 
ً
 فكريا

ً
راتيجية كونه يمثل منهجا

ائله بالقدرة على زيادة القدرات التنافسية للمنظمة وتطوير أدائها بالحداثة والريادة ويتسم من خلال عملياته ووس

 (.2005، وبالتالي الدفع بعجلة التنمية المستدامة. )الدوري

 مشكلة البحث: :1-1

أصبحت  يالمعلومات الذ ولمةالإدارية المختلفة نتيجة لعار ع جهزةتتكاثر المشكلات التي تواجه المنظمات والأ 

كبر على عاتق الإدارة في تحقيق التنمية أوأصبحت المسئولية ، ات المتواجدة في بيئة العملتتسارع فيه التطور 

 راتيجية. وتتمثل المشكلة في السؤال التالي:ستال 

 راتيجية في التنمية المستدامة بالجامعات السعودية؟ستما دور الإدارة الا 

 فرضيات البحث: :2-1

 راتيجية والتنمية المستدامة بجامعة الملك خالدستبين الإدارة ال ى: هنالك علاقة توافقية الأولالفرضية  -1

 مرارية تطورها.استالجامعات السعودية و  أداءتوجد علاقة طردية بين تحسين  الفرضية الثانية: -2

 راتيجية والتنمية المستدامة.ستة بين ترسيخ الإدارة ال إحصاائيعلاقة  الثالثة: هنالك الفرضية -3

 هداف البحثأ :3-1

 تحقيق الأهداف التالية:إلى  ى الدراسةتسع

 راتيجية ومكوناتها وأهميتها وضرورة تطبيقها في التنمية المستدامة.ستإيضاح مفهوم الإدارة ال  -1

 راتيجية في التنمية المستدامة بالجامعات السعودية.ستالتعرف على دور الإدارة ال  -2

 راتيجية في التنمية المستدامة.ستهمية الإدارة ال معرفة وإدراك المديرين والعاملين بالجامعات السعودية بأ -3

 يراتيجستالمقترحصات والتي من شأنها المساعدة في رفع كفاءة الإدارة ال و  تقديم مجموعة من التوصيات -4
ً
ة وصول

 لتحسين التنمية المستدامة.

 العربية.والمكتبة بجامعة عمان ة إثراء المكتبة بجامعة الملك خالد بالمملكة العربية السعودي -5



  م2021 يونيو ــ الحادي عشرالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر
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 أهمية البحث: :4-1

إلى أن  المتفوق وإن واقع المنظمات يشير  داءالأ إلى  تحرص كل المنظمات على تحسين وتطوير أدائها للوصول  .1

 راتيجياتها. استمستوى نجاح المنظمات في تحقيق ذلك يتفاوت حصسب كفاءتها في إدارة 

راتيجية بمفهومها العلمي ضرورة ملحة وحصتمية ستال يابح تطبيق المنظمات العامة في الجامعات لعملية الإدارة  .2

 لأنه يشكل الركيزة الأساسية للتنمية الشاملة.، وذلك لأهمية القطاع الجامعي في بالمملكة العربية السعودية

عملية وبناء عليه فإن أهمية البحث تنبع من خلال أنه سيتركز بشكل أساس ي على تبيان الخطوات العلمية وال .3

 راتيجيات التنمية المستدامة.استعها في إدارة الواجب إتبا

 حدود البحث: :5-1

  م.2020الزمانية: تم تطبيق الدراسة عام 

 المكانية ومجتمع العينة: جامعة الملك خالد 

 : تعريفات اجرائية :6-1

 المستدامة. التنمية - راتيجيةستال  الإدارة

 .يلالتحلي  الدراسة المنهج الوصف تبعتا :منهج الدراسة1-7

 مصادر جمع المعلومات :8-1

 ة لمجتمع الدراسة.حصاائيبانة والبيانات الإ ستشتملت على ال ا ية:الأولالماادر  -أ 

 الأنترنيت والدراسات السابقة.-المجلات  –المراجع  –وت على الكتب احصتالمراجع الثانوية:  -ب 

 والدراسات السابقة.طار النظري الإ  -2

 راتيجيةستالإدارة الا  :الأول المبحث 

 :راتيجيةستمفهوم الإدارة الا 

بأنها "عملية اتخاذ القرارات المتعلقة  Robertراتيجية حصيث يعرفها روبرت ستتتعدد تعريفات الإدارة ال 

إلى  بتخايص وإدارة موارد المنظمة من خلال تحليل العوامل البيئية بما يعين المنظمة على تحقيق رسالتها والوصول 

فيعرفاها بأنها "  Striclandركلاند استو  Thompsonأما ثومبسون ، (33 :م1999، نشودة" )المرري غاياتها وأهدافها الم

راتيجي الملائم في ضوء العوامل ستيار النمط ال اختو ، رسم التجاه المستقبلي للمنظمة وبيان غاياتها على المدى البعيد

 ثم تنفيذ ال 
ً
 وخارجيا

ً
في حصين يعرف أبو قحف  .(25 :م2005، ة وتقويمها " )الدوريراتيجيستوالمتريرات البيئية داخليا

، راتيجيةاستتكوين أو  تنميةإلى  راتيجية على أنها " سلسلة متالة من القرارات والتارفات التي تؤديستالإدارة ال 

 .(64:م1997، راتيجيات فعالة تساعد في تحقيق أهداف المنظمة " )أبوقحفاست

راتيجية هي الطريقة التي يمكن من خلالها تحديد الأهداف ستالإدارة ال أن من العرض السابق  يتضحو 

أي أنها منظومة متكاملة تتضمن كلٍ من ، راتيجية بما يحقق رسالة المنظمة التي قامت من أجلهاستوصنع القرارات ال 

بما يتلاءم مع ، راتيجيةستوالطرق اللازمة لتنفيذ ومتابعة ال ، رسالة المنظمة وأهدافها والسياسات اللازمة لتحقيقها

 .امكانات المنظمة الداخليةإلى  نادستالتريرات في البيئة المحيطة بالمنظمة بال 
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 :راتيجيةستتطور مفهوم الإدارة الا 

تاب في مجال الإدارة ال 
ُ
الفكر الإداري في هذا الادد قد تطور من خلال أن  راتيجيةستتوضح إسهامات الك

 :على النحو التاليعراضها استعدة مراحصل يمكن 

  :ىالأولالمرحصلة  .1
ً
هي مرحصلة التركيز على التخطيط الذي يعتمد على الأساس المالي بحيث يكون اهتمام المنظمة مركزا

 .تحقيق الأهداف المالية في الأجل القايرإلى  فالمنظمة تسعى، على إعداد وتنفيذ الموازنة السنوية

تحليل البيئة ، و تخطيط الذي يستند على التنبؤ لسنوات عديدة قادمةهي مرحصلة التركيز على ال :المرحصلة الثانية .2

 .الخارجية وتأثيرها على المنظمة

  :المرحصلة الثالثة .3
ً
 للتريرات استتكون أكثر أن  فالمنظمة تحاول ، هي مرحصلة التركيز على التخطيط الموجه خارجيا

ً
جابة

 ، في البيئة الخارجية
ً
 .(74-73م: 1997، و قحفراتيجي )أبستالتفكير ال إلى  مستندة

راتيجية_ حصيث تركز على إدارة كل موارد ستراتيجي المتكامل _الإدارة ال ستوهي مرحصلة التوجه ال  :المرحصلة الرابعة .4

تسود أن  وهذه المرحصلة تمثل المرحصلة المعاصرة والمتوقع، المنظمة ومحاولة تعديل المستقبل بما يناسب المنظمة

 :ومن أهم الأبعاد المميزة لهذه المرحصلة، لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرينخلال الفترات المستقبلية 

وتحديد ، راتيجية تمثل التاور العام الذي تسعى المنظمة لتحقيقه من خلال وضوح رؤيتها المستقبليةستإن ال  .1

 .وبنائها لراياتها وأهدافها بوعي وإدراك لعناصر التأثير المتعددة، رسالتها

راتيجية ستراتيجية دون الهتمام بتفاصيل خطوات ال سته المعاصر يركز على مقومات مبدأ ال إن التجا .2

 . الإيمان بالمبدأ كفيل بتذليل أي معوقات تواجههاأن  باعتبار ، الإدارية

 مع تدعيم علاستإن ال  .3
ً
 وتحديد وجهته خارجيا

ً
ه قتراتيجية الإدارية وسيلة تحقيق تماسك التنظيم داخليا

 .ت البيئة المختلفةبمتريرا

راتيجي للوقوف على عناصر القوة والضعف وأبعاد الفرص والمخاطر بما ستتزداد أهمية التحليل والتنبؤ ال  .4

 .راتيجيةستيُمكن من سد الفجوة ال 

 على عمليات التخطيط ال  .5
ً
 :م1999، المرري )راتيجي ستتؤثر نوعية المنظمة وأنشطتها الحالية والمتوقعة مستقبلا

36-37). 

راتيجية اهتمت في البداية بالأمور التشريلية مع قدر ضئيل من التنبؤ بحركة المستقبل ستال أن  فنجد

طور التخطيط إلى  ثم انتقلت، خدام الميزانيات التقديرية في عملية التخطيط والرقابةاستبفرصه ومخاطره مع 

كنولوجي من أجل تحسين عملية التنبؤ اادي والتقتخدام أدوات التحليل الاستراتيجي الذي ركز على ستال 

اضطلاع المستشارين الخارجيين بمهمة التخطيط من جهة وتركيز ذلك التخطيط على بعض أن  بالمستقبل غير 

بتبني الإدارة  -في مرحصلة تالية –الأمر الذي أقنع المنظمات ، راتيجيستالمجالت قلل من فائدة التخطيط ال 

 .(5 :هـ1426، راتيجية )البريديستال 

 :راتيجيةستأهمية الإدارة الا 

كل تنظيم عبارة عن وحصدة متكاملة أن  فقد كان التجاه السائد في الفكر التنظيمي الكلاسيك  يركز على

 ومنفالة عن غيرها من الوحصدات
ً
فشل أو  عوامل نجاحأن  وهذا ما كان يعبر عنه بفكرة النظام المرلق أي، ذاتيا

 
ً
 على ما يتم به من أنشطة وما يحتويه من عناصر  وأن، التنظيم توجد به ذاتيا

ً
ما يتحقق له من إنجاز يتوقف تماما

ومن ثم ، التنظيم وحصدة متفاعلة مع البيئة المحيطة يتأثر بها ويؤثر فيهاأن  أما التجاه الحديث فيعتبر  .القوة والضعف

اط العلاقات بينه وبين عناصر البيئة وبقدر ما أنمإلى  ىالأولمراره ونموه إنما تعود بالدرجة استفإن فعالية التنظيم و 
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 وبين هذين التجاهين نجد عدد من التجاهات التي تختلف في نظرتها .يحال عليه من موارد وما يتاح له من فرص

وفيما يلي عرض موجز لأهم النظريات التي تبحث ، (222-221 :م1980، العلاقة بين المنظمة والبيئة )السلميإلى 

 :ن المنظمة والبيئةالعلاقة بي

تقوم فكرة النظام المفتوح على أساس تأكيد العلاقة التبادلية بين المنظمة والبيئة : نظرية النظام المفتوح -

أن  أي، وبناءً على هذه النظرية فإن المنظمة تتكون من أجزاء ترتبط ببعضها بعلاقة تفاعل وتداخل، المحيطة بها

 من نظام أكبر وهو البيئة المحيطة بهاأن  كما .ويتأثر بها كل جزء منها يؤثر في الأجزاء الأخرى 
ً
، المنظمة تعتبر جزءا

اادية والثقافية والتقنية التي قتماعية والسياسية والجتوهذا النظام الأكبر يتكون من مجموعة من الأنظمة ال 

 على البي، يتم التفاعل بينها وبين المنظمة
ً
 مفتوحصا

ً
ئة المحيطة بها بما تحويه هذه البيئة وبالتالي تعد المنظمة نظاما

  .(2001، ؛ النمر وآخرونم1980، من أنظمة أخرى )السلمي

 لنظرية النظام المفتوح النظرية الموقفية: -
ً
 يقوم على أساس ، تعتبر هذه النظرية امتدادا

ً
 حصديثا

ً
وهي تمثل اتجاها

ل بد من تريير الطرق والأساليب والتااميم بل ، أنه ل توجد طريقة مثلى واحصدة يمكن اتباعها في جميع المواقف

أي أنها تهتم بإيجاد التوافق الملائم بين البيئة  .والنظم في المنظمة بناءً على التريرات في البيئة المحيطة بالمنظمة

 .(2003، م؛ حصريم1993، بيئتها الخارجية )المنيفو  الداخلية للمنظمة

للبيئة دور مؤثر في تقرير ماير المنظمات من خلال أن  على أساستقوم هذه النظرية  النظرية الأيكولوجية: -

 :م2001، هنالك " عوامل بيئية تختار الخاائص التنظيمية التي تلائم البيئة بشكلٍ جيد " )هالأن  افتراضها

ص من أما الأشكال الأخرى التي ل تناسبها فلا منا، البيئة تختار شكل ونوع التنظيم الذي يناسبهاأن  أي، (621

المنظمة كمتلق  إلى  وقد انتُقدت هذه النظرية بسبب تجاهلها لتأثير المنظمة على بيئتها حصيث أنها نظرت .فنائها

جابة للمؤثرات البيئية دون إحصداث أي تأثيرات في محيط البيئة التي تعمل ستدورها ينحار في ال أن  أي، فقط

 .(35 :م2003، حصريم)بها 

أو  مكن إغفال أثر المتريرات البيئية على عمل المنظمة سواءً كانت منظمة حصكوميةأنه ل يإلى  وبالتالي نال

تب ، فهذا التأثير ل يقتار تناوله على مستوى منظمات القطاع الخاص وحصدها _ كما يعتقد البعض _، خاصة
ُ
فقد ك

، الإدارات الحكومية المختلفة(في أو  تأثير المتريرات البيئية على منظمات القطاع العام )كمنظمة مستقلة الكثير حصول 

  .(95:م2003، اينسفايلرو  راتيجية المنظمة له )برايسون استجابة استكمناقشة العلاقة بين الطلب السياس ي الخارجي و 

برض النظر عن ملكيتها لها أسبابها التي تدعوها للاهتمام بالإدارة ، جميع المنظماتأن  فمن الواضح

وما يترتب عن ذلك من ترييرات في سلوكها التنظيمي حصيث يتركز جل هذا الهتمام في  راتيجية لبيئتها الخارجيةستال 

راتيجية كعمليات تحاول المنظمات من ستويمكن اعتبار الإدارة ال  .باط القائم بين البيئة وتطور المنظمة وبقائهارتال 

التي من خلالها تحاول المنظمات بالقطاع العام تيجية هي العملية راستل وبالتالي فإن الإدارة ا، خلالها تنظيم تطورها

ها للمتريرات من خلال السياسات والخطط والبرامج ابتجاستإدارة بيئاتها والتأثير في أنماط تكيفها وتأقلمها و 

  .(96 :م2003، )برايسونواينسفايلر

فوائد المتحققة لها سنوضح ال، تيجيةراستل ولك  نقنع المؤسسات الجامعية أكثر بضرورة ممارسة الإدارة ا

 :من ممارستها

تيجية هو الأسلوب الوحصيد الذي راستل تترير الظروف المحيطة بالمنظمات بسرعة فائقة ويعتبر أسلوب الإدارة ا -1

 .يُمكن المنظمات من توقع المشكلات والفرص المستقبلية

وذلك للفوائد التي ، ل تمارسها تيجية في أدائها عن المنظمات التيراستل تتفوق المنظمات التي تمارس الإدارة ا -2

  :تجنيها من خلال تطبيقها لهذا المفهوم والتي من أهمها
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وفر الإدارة ا -أ 
ُ
، واتجاهات واضحة عن مستقبل المنظمة لجميع العاملين بها )أبوناعم اتيجية أهدافراستل ت

 .(39م:2003

 لمختلفة في المنظمة. خدامات المتعددة للأنشطة استل المساعدة في تخايص الموارد على أوجه ا -ب 

المساهمة في إعداد وتهيئة القيادات العليا وتنمية مهاراتهم القيادية من خلال المشاركة في أنشطة الإدارة  -ج 

 .(29:م2000، تيجية )الحسينيراستل ا

  .بردود الأفعال داءالمبادر وليس الأ  داءالأ إلى  مساعدة المديرين على التحول  -د 

راتيجية في ستفعدم تطبيق الإدارة ال ، مية على تحسين جودة قراراتهممساعدة متخذي القرارات الحكو  -ه 

وفشل الإدارة الحكومية في ، تخاذ القراراتازيادة التكلفة الناتجة عن سوء إلى  المنظمات الحكومية يؤدي

وعدم ، والرموض وعدم التأكد البيئي، التعامل مع الملامح المتشابكة للإدارة العامة مثل تاارع القيم

  .(202 :م2002، الارن ) داءوضوح المعلومات عن الأ 

 يمكن القول بأن الإدارة ال 
ً
توفرها أن  راتيجية إدارة واعدة وذلك للمزايا العديدة التي من الممكنستإجمال

يعاب والفهم للترير والتطور المستمرين ستعلى صعيد الحساسية الملحوظة تجاه الرؤيا المستقبلية للمنظمة وتعزيز ال 

  .للبيئة الداخلية والخارجية وتحديد إمكانية الملاءمة بين المنظمة وهذه التريرات

 التنمية المستدامة: -المبحث الثاني

 مفهوم وتعريف التنمية المستدامة:

التنمية المستدامة هي التي تايغ اليوم الجزء الأكبر من السياسة البيئية المعاصرة وقد كان أن  يبدو 

بها المفهوم دورا في جعله شعارا شايعا وبراقا مما جعل كل الحكومات تقريبا تتبنى التنمية  للعمومية التي اتاف

حصيث تم ، دامةستل المستدامة كأجندة سياسية حصتى لو عكست تلك الأجندات التزامات سياسية مختلفة جدا تجاه ا

دا على اعتماالمناخي والتدهور البيئي خدام المبدأ لدعم وجهات نظر متناقضة كليا حصيال قضايا بيئية مثل الترير است

، وأناار البيئة، ااديينقتللا، بل متناقضة أحصيانا، تعني أشياء مختلفةأن  دامة يمكنستفال ، زاوية التفسير

 التوافق بين وجهات النظر تلك بعيد المنال. أن  والفلاسفة. ولذا يبدو ، والمحامين

إما تقليص حجم طلب المجتمع على ، يتطلب أمرا من اثنين إنجاز التنمية المستدامةإلى أن  كذلك وبالنظر 

فإن هذه ، حصد ماإلى  زيادة حجم الموارد حصتى يمكن على الأقل تجسير الفجوة بين العرض والطلبأو  موارد الأرض

ن الجوانب المتجددة وغير المتجددة م، التوحصيد التدريجي للمطلوب من الموارد والمعروض منهاإلى  العملية الهادفة

هي التي تحدد ما المقاود بعملية التنمية المستدامة. وهي التي تنتج معان  وتعريفات متنوعة ، الحياة الإنسانية

 ومتنافسة للتنمية المستدامة.

ى واضحة إل أنها قد الأولولذلك فبرغم اللتزام الدولي تجاه التنمية المستدامة وبرغم أنها قد تبدو للوهلة 

مما تسبب في درجة عالية من الرموض حصول معنى المفهوم الذي يعتبر ، ق مختلفة جداعرفت وفهمت وطبقت بطر 

قد أوردا  (Fowke & Prasad 1996: 61-6)إلى أن  والمخادعة. ويشار في هذا السياق، والمراوغة، من المفاهيم الاعبة

كمن مشكلة مفهوم التنمية أكثر من ثمانين تعريفا مختلفا وفي الرالب متنافسا وأحصيانا متناقضا للمفهوم. وت

 المستدامة في أنه يتأثر بعلاقات القوة بين الدول وداخلها وهذه الحقيقة تتطلب مراجعة نقدية للمفهوم. فمن الواضح

 علاقات القوة هي التي تايغ المعان  واللرة التي يستخدمها الناس. أن 

قة بالتنمية المستدامة
ّ
 ما:صنفين هإلى  وقد قسّمت التعاريف المتعل
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 : التعاريف المختصرة:الأول الصنف 

العمق العلمي إلى  وهذه التعاريف تفتقر ، حصادية للتنمية المستدامةسُمّيت هذه التعاريف بالتعاريف الأ 

 والتحليلي ومنها:

 مرار.ستالتنمية المستدامة هي التنمية المتجدّدة والقابلة للا  -

 ة.التنمية المستدامة هي التنمية التي تتعارض مع البيئ -

 التنمية المستدامة هي التي تضع الدافعية المتجددة للحد من انهاء الموارد الطبيعية. -

 
ا
 ومنها:، الصنف الثاني: هي أكثر شمولا

ياجات البشر في الوقت الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة احصتإن التنمية المستدامة هي التنمية التي تلبّي  -

ز على، على تحقيق أهدافها
ّ
 ماعية.جتل والمسؤولية ا، اادي المتكامل المستدام والإشراف البيئيقتالنمو ال وترك

تلبّي أن  وكذلك الأعمال التجارية بشرط، فالتنمية المستدامة هي عملية تطوير الأرض والمدن والمجتمعات

 ياجاتها.احصتياجات الحاضر بدون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احصت

ف  بعنوان "مستقبلنا  1987تقرير "برونتلاند" الذي أصدرته اللجنة الدولية للبيئة والتنمية عام وقد عرَّ

للخطر بأن يعترض قدرة  يسمحأن  ياجات الحاضر دون احصتالتنمية المستدامة بأنها التنمية التي تلبّي ، المشترك"

 ياجاتها.احصتالأجيال المتتالية الحاول على إشباع 

يه عام  وقدّمت منظمة الأغذية
ّ
 تمّ تبن

ا
 هو كما يلي: 1989والزراعة )الفاو( تعريفا

"التنمية المستدامة هي إدارة وحصماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجيه التريّر التقني والمؤسّس ي بطريقة تضمن 

لزراعة تلك التنمية المستدامة )في اأن  مرار إرضاء الحاجات البشرية للأجيال الحالية والمستقبلية.استتحقيق و 

سم بأنها 
ّ
والرابات والماادر السمكية" تحمي الأرض والمياه والماادر الوراثية النباتية والحيوانية ول تضرّ بالبيئة وتت

 ماعية".جتل اادية ومقبولة من الناحصية اقتلية الفنّية ومناسبة من الناحصية املائمة من الناحص

تركة للتعريفات والتفسيرات المختلفة للتنمية المستدامة الحد الأدنى من المعايير المشإلى  ولكن إذا نظرنا

التنمية إلى أن  . يشير أولها(Grosskurth & Rotmans, 2005: 135-150) نتعرف على أريع خاائص رئيسةأن  يمكننا

ن أ التنمية المستدامة لبدأن  أخر. وهذا يعنيإلى  أي أنها عملية تحويل من جيل، المستدامة تمثل ظاهرة جيلية

 سنة. 50إلى  25ومن ثم فإن الزمن الكافي للتنمية المستدامة يتراوح بين ، تحدث عبر فترة زمنية ل تقل عن جيلين

وتتمثل الخاصية المشتركة الثانية في مستوى القياس. فالتنمية المستدامة هي عملية تحدث في مستويات 

يكون أن  ستداما على المستوى القوم  ليس بالضرورةومع ذلك فإن ما يعتبر م محلي(.، إقليمي، عالمي)عدة تتفاوت 

آليات التحويل والتي من خلالها تنتقل النتائج السلبية إلى  كذلك على المستوى العالمي. ويعود هذا التناقض الجررافي

 مناطق أخرى.أو  بلدانإلى  منطقة معينةأو  لبلد

ير بروندتلاند )نشر من قبل اللجنة عبر ومن أهم تلك التعريفات وأوسعها انتشارا ذلك الوارد في تقر 

الحكومية التي أنشأتها الأمم المتحدة في أواسط الثمانينات من القرن العشرين بزعامة جروهارلن بروندتلاند لتقديم 

ياجات الجيل الحاضر دون احصتوالذي عرف التنمية المستدامة على أنها "التنمية التي تلبي ، تقرير عن القضايا البيئية(

 McNaghten. ويزعم كل من (WCED 1987: 8,43)ياجاتها" احصتالإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية أو  ضحيةالت

and Urry :أنه 
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، دامة مقبولة على نطاق واسع من قبل الحكوماتستلا منذ قمة ريو أصبحت التعريفات العملية ل

تلك التعريفات قد عدت من قبيل العيش ضمن نطاق أن  وقطاع الأعمال. ويبدو  NGOsوالمنظمات غير الحكومية 

وتكامل البيئة ، ياجاتهااحصتياجات دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة للإيفاء بحصتوالإيفاء بال ، القيود المحدودة للأرض

  .(McNaghten & Urry 1998: 215)والتنمية 

ثل في التنام  المفرط للنشاطات الإنسانية المشكلة الأكثر وضوحصا في هذا المجال تتمأن  ومن ثم يمكن القول 

رلال موارد الطبيعة في مقابل القدرة المحدودة للأنساق الحيوية الطبيعية للإيفاء بتلك النشاطات. ولذا فإن ستل 

اادية قتلتتمثل في "تحقيق الحد الأعلى من الكفاءة اأن  دامة" يمكنستلا أحصد أفضل التعريفات العملية الملائمة "ل

يعابه" مع استط الإنسان  ضمن حصدود ما هو متاح من الموارد المتجددة وقدرة الأنساق الحيوية الطبيعية على للنشا

ياجات مما ل يلحق تهديدا جديا حصتتكون تلك ال أن  بشرط، ياجات الجيل الحالي والأجيال القادمةاحصتربطها ب

هناك قيدا مزدوجا على التنمية المستدامة: يرتبط جانب  أن والحيوية. أي، والكيميائية، والمادية، بالعمليات الطبيعية

ياجات الإنسانية حصتفضلا عن ال ، ياجات الموضوعيةحصتأما الآخر فيتعلق بالإيفاء بال ، العمليات الطبيعية أداءمنه ب

وارد من الحالية والمستقبلية كلما كان ذلك ممكنا. ولتحقيق هذا الأمر فإنه لبد من العمل على تعظيم إنتاجية الم

 الطاقة( من جهة أخرى.أو  جهة وتقليص العبء الذي تتحمله البيئة )سواء من حصيث الموارد

 
ا
 الدراسات السابقة: -ثانيا

هدفت  ى.الأولراتيجية( الطبعة ستالقواعد ال )بعنوان:  (2018وكوسومانو )، ومايكل إيه، ديفيد بى يوفى دراسة: -

راتيجية تستهل بتحديد القيمة المقترحصة والفريدة للشركة ومكانتها في ستتعدد مستويات عمل ال : إلى أن الدراسة

أن  منه. الأول والدرس  يالأساس  يراتيجستالفكر ال  يومن ثم تمثل تلك الخطوة وه. وميزتها التنافسية، السوق 

 شترك مامورد مإلى  مناات العمل تجمع الأفراد والمجموعات معا لررض واحصد. وتوفر لهم عادة إمكانية الوصول 

 راتيجية بلا قيمة. استراتيجية دون تنفيذ كالتنفيذ دون ستال أن 

هدفت الدراسة بأننا ، الطبعة الأولى ( بعنوان: )القائد الإيجاي .(2019وميلينا كوستى ) دارسة: جان مولفيت -

ميكية لكل كارات الدينابتتجلب ال  يجمعيا نعمل في ظل خلفية التطورات التكنلوجية الأسرع من الاوت والت

الأفراد والشركات وحصتى البلدان سيحققون الميزة التنافسية في الرالب أن  إذن جانب من جوانب حصياتنا وأعمالنا.

راتيجياتهم طويلة المدى ومنظماتهم ستتكييف القيادة ل أن  من خلال القدرة على إطلاق العنان للقدرة البشرية.

ما يفال الفائزين عن غيرهم هي  ة غير العادية المتاحصة لهم ستكون فادة المثلى من الموارد البشريستلتحقيق ال 

مفاتيح جديدة هي  وإتقان نقاط القوة الشخاية الت يوالتفكير التخيل  الجديدة والذكاء العاطف فكار وذلك بالأ 

، ؟بالكاملمن قدراتهم  هل تحضر موظفيك حصتى يتمكنوا وقد جاءت التساؤلت الآتية: دهار.ز لتسريع القادة وال 

هل تلهم فريقك لتحقيق أكثر مما أمكنهم تخيله على ، و ؟قوتكم على أفضل وجه هل أنت وفريقك تطبقون نقاطو 

 ؟ الإطلاق

الجودة الشاملة في المستشفيات، هدفت الدراسة إلى بيان  (.2017)ابراهيم. إحسان ابراهيم الله جابو دراسة  -

راتيجية لتعمل المنظمة على ستتطوير البدائل ال  :يعلى النحو التال راتيجياتستيار ال اختيف تعمل المنظمة على ك

يار البدائل ي طورتها، واختراتيجية لتقييم المنظمة للبدائل التستتقييم البدائل ال ، و حصسن الطرق أتطوير البدائل ب

 يار للبديل من عدة بدائل جيدة.ختتيجية تتم عملية ال ار ستال 

راتيجية في تحقيق أهداف التنمية ستمساهمة الإدارة ال بيان لى إ دفت الدراسةه (.2017دراسة بريحة فاتيح ) -

توجيه و  راتيجية كأداة ناجعة في تسيير ستعراض دور الإدارة ال استإلى  تهدف هذه الورقة البحثية" المستدامة



  م2021 يونيو ــ الحادي عشرالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 جابو (123) دور الإدارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة
 

تحقيق أهدافها والتأكيد على أهمية هذه الأداة في ، أنواعهاو  مستقبل المنظمات بمختلف أشكالهاو  حصاضر 

 وهذا من خلال تبيان أشكال، مدى مساهمتها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بكل أبعادهاو  راتيجيةستال 

الشروط التي تفرضها البيئة و  في ظل التحديات، أهم آليات تفعيلهاإلى  والتطرق ، مظاهر تلك المساهمة الهامةو 

                                      الوصف  التحليليخدام المنهج استالمحيطة بتلك المنظمات؛ هذا ب

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96646#105927  

راتيجية في تفعيل السياسات البيئية ستدور الإدارة ال هدفت إلى بيان   (:2007دراسة خالد ايهاب الشرنوبي ) -

راتيجية بمراحصلها ستوتوصلت الدراسة إلي أنه يمكن بتطبيق أسس الإدارة ال لمستدامة" لتحقيق التنمية ا

وأن هناك بعض ، يكون لها دور مؤثر في تفعيل السياسات البيئية المائية لتحقيق التنمية المستدامةأن  المختلفة

ات البيئية القومية ومنها ت المنوط بها تفعيل خطط وتشريعات السياساالقاور في دور المؤسسات والوزار  هأوج

عدم التزام الجهات الحكومية ذات العلاقة بمختلف أنواعها بتطبيق القوانين والتشريعات الخاصة بالسياسات 

القرار والتنفيذيين بالسياسات البيئية  يلدى صانع يوتواضع الوعى البيئ، البيئية المائية بالشكل المطلوب بدقة

راتيجية كنموذج إداري حصديث يالح للتطبيق في ستبأهمية إتباع منهج الإدارة ال  هذا وقد أوصت الدراسة .المائية

وبضرورة التزام الجهات الحكومية ذات العلاقة بمختلف أنواعها بتطبيق ، مختلف المؤسسات والمنظمات

مشاركة الجهات المعنية بالرأي والمشورة  ىمع العمل عل، القوانين والتشريعات الخاصة بالسياسات البيئية المائية

 .عند وضع التشريعات

 ي:الآتإلى  التوافق بين هذه الدراسة والدراسات السابقة

راتيجية تستهل بتحديد القيمة المقترحصة والفريدة للمؤسسة ومكانتها في السوق ستإن تعدد مستويات عمل ال  -أ 

 وميزتها التنافسية.

رية وفق معايير علمية تستطيع التعامل مع الواقع والمشكلات والمتريرات والتحديات ثمار الموارد المالية والبشاست -ب 

 لتحقيق الأهداف المستقبلية.

راتيجية بالتنمية مع ربط أهداف قابلة للقياس والتقييم ستاما هذه الدراسة فقد تميزت بأنها عملت على ربط ال  -ج 

 ياجات الحالية والمستقبلية.حصتتراعى ال 

 وإجراءاتها.الدراسة منهجية  -3

  :الدراسةمنهجية  :3-1

ماعية جتة للعلوم ال حصاائيالمنهج الوصف  التحليلي في دراسة الحالة برنامج الحزم الإ خدمت الباحصثة است

«SPSS .» 

 أدوات الدراسة: :3-2

 (44هيئة التدريس جامعة الملك خالد عدد فقراتها )نة موجهة بااستتم إعداد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96646#105927
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 جابو (124) دور الإدارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة
 

 :هاسة وثباتصدق أداة الدرا: 3-3

 :الصدق الظاهري 

ذوي  محكمين من (3نة من خلال عرضها على عدد )باستل تم التحقق من الادق الظاهري لأداة ا

 تم إجراء التعديلات اللازمة في ضوء ملاحصظات وآراء المحكمين. ااص وقدختال 

 اق الداخلي( لأداة الدراسة: تسلاالصدق البنائي )ا

طلاعية مكونة من استاق الداخلي لأداة الدراسة من خلال تطبيقها على عينة تسلتم التحقق من صدق ا

 بانة ككل.ستلكل فقرة والدرجة الكلية للا  باطرتل ( من أفراد العينة. حصيث تم حصساب معامل ا60)

 ثبات الأداة:  -3-4

ث بلرت قيمة خدام معادلة ألفا كرونباخ لحساب معامل الثبات حصياستالتحقق من ثبات أداة الدراسة ثم 

 %( وهي قيمة مرتفعة تالح للأغراض البحث العلمي. 72.5معامل الثبات على اداة الدراسة ككل )

 ة المستخدمة:حصائيساليب الإ لأ ا -3-5

 ، اإحصاائيجاباتهم ثم عرض النتائج والبيانات وتنظيمها إوتحليل ، التكرارات والنسب المئوية -1

 جابات مفردات الدراسة على كل فقرات المحاور.استانخفاض أو  فاعارتالوسط الحساي  لمعرفة مدى  -2

جابات مفردات الدراسة لكل فقرة من الفقرات عن وسطها استالنحراف المعياري: للتعرف على مدى انحراف  -3

 جابات وانخفض تشتتها. ستل ربت قيمته من الافر تركزت ااقتكلما ، الي جانب المحاور الرئيسية، الحساي 

 الدراسة ومناقشتها.عرض نتائج  -4

  الفرضية الأولى تنص على )هنالك علاقة توافقية بين الإدارة الستراتيجية والتنمية المستدامة بجامعة الملك

  خالد

علاقة توافقية بين الإدارة التكرارات والنسب المئوية لإجابات العينة بخصوص مدى وجود  (1جدول رقم )

 عة الملك خالدراتيجية والتنمية المستدامة بجامستالا 

 العبارة

موافق 

 بشدة
 غير متأكد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

ط بشدة
س

تو
الم

 

ي  ر
يا

لمع
ف ا

را
ح

لان
ا

 

ب
رتي

الت
 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 2 0‚70 4.22 0 0 1.9 2 1.9 2 28.3 30 16.0 17 للجامعة رسالة مكتوبة وواضحة

يشارك الموظفون في صياغة رسالة 

 الجامعة
6 5.7 27 25.5 9 8.5 5 4.7 4 3.8 3.51 1.08 18 

توضح رسالة الجامعة لجميع الموظفين 

 من خلال قنوات اتصال رسمية
11 10.4 22 20.8 12 11.3 4 3.8 2 1.9 3.76 0.96 14 

 1 0.76 4.32 0.9 1 0 0 2.8 3 23.6 25 20.8 22 توجد أهداف محددة وواضحة للجامعة

عند صياغة أهداف المنظمة يراعى 

 .تحقيق متطلبات التنمية المستدامة
17 16.0 26 24.5 5 4.7 3 2.8 0 0 4.12 0.82 4 

 5 0.92 4.03 0.9 1 1.9 2 7.5 8 21.7 23 16.0 17عند صياغة أهداف الجامعة تراعى 



  م2021 يونيو ــ الحادي عشرالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربية للعلوم ونشر

 جابو (125) دور الإدارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة
 

 العبارة

موافق 

 بشدة
 غير متأكد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

ط بشدة
س

تو
الم

 

ي  ر
يا

لمع
ف ا

را
ح

لان
ا

 

ب
رتي

الت
 

 % ك % ك % ك % ك % ك

، المالية)إمكانات وموارد المؤسسة 

 التقنية(، البشرية

تصاغ أهداف تفصيلية واضحة 

 العامةومحددة لتحقيق الأهداف 
19 17.9 22 20.8 10 9.4 0 0 0 0 4.18 0.74 3 

راتيجية بما يحقق التناسق ستتصاغ الا 

بين إمكانات المنظمة الداخلية والتغيرات 

 الخارجية

12 11.3 28 26.4 8 7.5 3 2.8 0 0 3.96 0.79 7 

راتيجية أي تغيرات تحدث ستتعكس الا 

 في أهداف الجامعة والخدمات المقدمة

 رسالتهاأو 

9 8.5 28 26.4 11 10.4 3 2.8 0 0 3.84 0.79 9 

يشارك الموظفون في صياغة 

 راتيجيةستالا 
2 1.9 25 23.6 11 10.4 10 9.4 3 2.8 3.24 1.02 23 

توجد جهة مسئولة في الجامعة عن 

مرارية استجمع وتحليل البيانات عن 

 دامتهااستالتنمية و 

8 7.5 24 22.6 11 10.4 7 6.6 1 0.9 3.61 0.98 16 

، صاديةقتيتم جمع البيانات الا

والقانونية ذات العلاقة ، ماعيةجتوالا 

 التي تحدث في البيئة التنموية المحيطة

5 4.7 21 19.8 16 15.1 7 6.6 2 1.9 3.39 0.98 19 

توجد في الجامعة قاعدة بيانات ترصد 

كل ماله علاقة بأعمال التنمية 

 المستدامة

5 4.7 19 17.9 16 15.1 9 8.5 2 1.9 3.31 1 21 

يتم تحديث البيانات عن التغيرات في 

 التنمية المستدامة بصفة دورية
1 0.9 21 19.8 21 19.8 6 5.7 2 1.9 3.26 0.85 22 

تحلل البيانات عن التغيرات في التنمية 

 لمعرفة تأثيرها على الجامعة
4 3.8 19 17.9 21 19.8 5 4.7 2 1.9 3.35 0.91 20 

التي يمكن للجامعة تحدد الفرص 

 فادة منهاستالا 
8 7.5 27 25.5 12 11.3 4 3.8 0 0 3.77 0.81 11 

تحدد التهديدات التي تنذر بالخطر 

 وتستلزم قرارات ملائمة لتجنبها
8 7.5 27 25.5 12 11.3 4 3.8 0 0 3.77 0.81 12 

يستعان بمستشارين متخصصين في 

تحليل وتقييم التغيرات في البيئة 

 التنموية

13 12.3 19 17.9 9 8.5 9 8.5 1 0.9 3.67 1.11 15 

تحلل إمكانات الجامعة المالية لتحديد 

 راتيجية الملائمة بناءا عليهاستالا 
11 10.4 29 27.4 6 5.7 4 3.8 1 0.9 3.88 0.91 8 

تحلل إمكانات الجامعة البشرية لتحديد 

 راتيجية الملائمة بناءا عليهاستالا 
8 7.5 28 26.4 9 8.5 6 5.7 0 0 3.75 0.87 13 
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 جابو (126) دور الإدارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة
 

 العبارة

موافق 

 بشدة
 غير متأكد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

ط بشدة
س
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ي  ر
يا
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را
ح

لان
ا

 

ب
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الت
 

 % ك % ك % ك % ك % ك

تحدد نقاط القوة المتوافرة لدى 

الجامعة والتي تساعد على تحقيق 

 الأهداف التنموية المخطط لها

12 11.3 31 29.2 5 4.7 3 2.8 0 0 4.01 0.76 6 

تحدد الفرص التي ضاعت على الجامعة 

 نتيجة عدم التخطيط لها
9 8.5 21 19.8 14 13.2 6 5.7 1 0.9 3.61 0.98 17 

تستثمر الفرص المتاحة أمام الجامعة في 

 مجال عملها
7 6.6 32 30.2 6 5.7 6 5.7 0 0 3.78 0.84 10 

 3.75 المتوسط العام

 :راتيجيةستالتحليل الوصفي لمرحلة تنفيذ الا 

هناك موافقة من قبل القيادات في الإدارة العليا من أفراد الدراسة على أن  (1يتضح من الجدول رقم )

معتمدة أو  راتيجية مكتوبةاستراتيجية في الجامعات السعودية التي تتوافر بها ستممارسة الأنشطة المتعلقة بتنفيذ ال 

وذلك فيما يتعلق باللتزام بالسياسات الموضوعة لتنفيذ الخطط ، بالرغم من وجود تفاوت بين آراء أفراد الدراسة

، (4.19أعلى متوسط من بين أنشطة مرحصلة التنفيذ حصيث بلغ ) حصيث حصالت على، راتيجية للتنمية المستدامةستال 

راتيجية ستأنه يتم تنفيذ الخطط ال إلى  ( تلتها في الترتيب الثان  العبارة التي تشير 0.72)وأقل انحراف معياري حصيث بلغ 

وجود تباين  مع ملاحصظة .(0.76)( وانحراف معياري بلغ 4.16وذلك بمتوسط حصساي  بلغ )، وفق برامج زمنية محددة

 فيما يتعلق بمدى التنسيق بين الأهداف السنوية والأهداف ال 
ً
راتيجية ستواضح بين إجابات أفراد الدراسة خاصة

كذلك وجود الموارد ، راتيجية للعاملين في الجامعةستمدى وضوح إجراءات تنفيذ ال إلى  بالإضافة، التي تم تحديدها

حصيث تراوحصت قيم النحراف المعياري ما بين ، لتي تساهم في التنمية المستدامةراتيجية استالبشرية الكافية لتنفيذ ال 

( ؛ مما يعني وجود تفاوت بين إجابات أفراد الدراسة كما يتضح ذلك من خلال توزيع النسب المئوية 1.03)و (1.12)

راتيجية ستالإدارة ال ى "هنالك علاقة توافقية بين الأولوعليه تم قبول الفرضية  .على شرائح المقياس الخماس ي

 (.3وهو أعلى من الوسط الفرض ي ) .3.75والتنمية المستدامة بجامعة الملك خالد" حصيث بلغ الوسط الحساي  

 أداءتوجد علاقة طردية بين تحسين )لفرضية الثانية لالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  :(2جدول رقم )

 دامة تطورها(.استالجامعات السعودية و 

 العبارة
 غير موافق غير متأكد موافق موافق بشدة

غير موافق 

 بشدة

ط
س

تو
الم

ف  
را

ح
لان

ا

ي  ر
يا

لمع
ا

ب 
رتي

الت
 % ك % ك % ك % ك % ك 

يتم دراسة الهيكل التنظيمي 

والتحقق من مدى ملاءمته 

 راتيجية الجامعةاستلتطبيق 

13 12.3 28 26.4 7 6.6 3 2.8 0 0 4.00 0.80 4 

راتيجية ستيتم الالتزام بالا 

الموضوعة في إنجاز أعمال 

 الجامعة

6 5.7 33 31.1 8 7.5 4 3.8 0 0 3.80 0.75 5 

يتم الالتزام بالسياسات الموضوعة 

 راتيجيةستلتنفيذ الخطط الا 
17 16.0 29 27.4 3 2.8 2 1.9 0 0 4.19 0.72 1 
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 جابو (127) دور الإدارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة
 

 العبارة
 غير موافق غير متأكد موافق موافق بشدة

غير موافق 

 بشدة

ط
س

تو
الم

ف  
را

ح
لان

ا

ي  ر
يا

لمع
ا

ب 
رتي

الت
 % ك % ك % ك % ك % ك 

تحدد البرامج الزمنية لتنفيذ 

 راتيجيةستالخطط الا 
18 17.0 24 22.6 8 7.5 1 0.9 0 0 4.16 0.76 2 

يتم توفير الموارد البشرية الكافية 

 راتيجيةستلتنفيذ الا 
10 9.4 24 22.6 10 9.4 5 4.7 2 1.9 3.69 1.03 9 

تخصص الموارد المالية اللازمة 

 راتيجيةستلتنفيذ الخطط الا 
9 8.5 26 24.5 9 8.5 7 6.6 0 0 3.72 0.92 8 

توضح إجراءات تنفيذ 

راتيجية لجميع الموظفين في ستالا 

 الجامعة

10 9.4 22 20.8 10 9.4 8 7.5 1 0.9 3.64 1.04 11 

تحدد مسؤولية الإدارات عن 

 راتيجيةستتنفيذ الا 
13 12.3 30 28.3 5 4.7 3 2.8 0 0 4.04 0.77 3 

يتم تدريب الموظفين على المهام 

المطلوب تنفيذها لتطبيق 

 راتيجيةستالا 

12 11.3 20 18.9 13 12.3 6 5.7 0 0 3.75 0.96 7 

راتيجية ستيتم الالتزام بالخطط الا 

 الموضوعة
7 6.6 27 25.5 11 10.4 6 5.7 0 0 3.69 0.86 10 

يتم التنسيق بين الخطط 

 راتيجية والخطط الفرعيةستالا 
8 7.5 28 26.4 11 10.4 4 3.8 0 0 3.78 0.81 6 

يعدل الهيكل التنظيمي ليتلاءم مع 

 الجديدة راتيجياتستالا 
4 3.8 29 27.4 6 5.7 12 11.3 0 0 3.49 0.95 13 

تعدل ثقافة الجامعية لتتلاءم مع 

 راتيجيات الجديدةستالا 
4 3.8 23 21.7 15 14.2 9 8.5 0 0 3.43 0.88 14 

راتيجية يتم ستعند تنفيذ الا 

التنسيق بين الأهداف السنوية 

راتيجية التي تم ستوالأهداف الا 

 تحديدها

11 10.4 21 19.8 9 8.5 8 7.5 2 1.9 3.61 1.12 12 

 3.78 المتوسط العام

 :راتيجيةستالتحليل الوصفي لمرحلة تقويم الا 

هناك درجة موافقة من قبل القيادات في الإدارة العليا في الجامعات السعودية أن  (2يوضح الجدول رقم )

مؤسساتهم تقوم بممارسة جميع الأنشطة الخاصة معتمدة على القول بأن أو  راتيجية مكتوبةاستالتي تتوافر بها 

وأنه يتم ، دامة التنمية بهااستراتيجية الجامعة في استوجود معايير واضحة لتقييم  :راتيجية والمتمثلة فيستبتقويم ال 

خدام إلى است بالإضافة، راتيجية لبرامج التنمية المستدامةستفادة من الموارد المتاحصة لتنفيذ ال ستالتحقق من مدى ال 

كذلك وجود آلية محددة لجمع المعلومات ، الموازنات في الرقابة للتأكد من عدم وجود انحرافات عما هو مخطط له

 القيام بتعديل ال ، من الجامعات الأخرى بالمملكة العربية السعودية
ً
راتيجية والخطط والبرامج لتتلاءم مع ستوأخيرا

( وبانحراف معياري 3.80)و (3.53حصيث تراوح مقدار المتوسط الحساي  بين ) ،التريرات الخارجية في بيئة الجامعة
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 جابو (128) دور الإدارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة
 

هناك اتفاق إلى أن  مما يدل على تجانس العبارات المكونة لمرحصلة التقويم بالتالي نخلص، (0.94)و (0.80)بين  تراوح ما

وعليه تم قبول الفرضية  .دامةراتيجية في التنمية المستستعلى ممارسة جميع أنشطة التقويم كأحصد مراحصل الإدارة ال 

دامة تطورها " حصيث بلغ الوسط الحساي  استالجامعات السعودية و  أداءالثانية " توجد علاقة طردية بين تحسين 

 (.3وهو أعلى من الوسط الفرض ي ) .3.78
ة بين إحصائيالفرضية الثالثة تنص على " هنالك علاقة  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 3جدول رقم )

 راتيجية والتنمية المستدامة بالجامعات.ستترسيخ الإدارة الا 

 العبارة

موافق 

 بشدة
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هناك معايير واضحة لتقيم 

 راتيجية الجامعةاست
8 7.5 27 25.5 8 7.5 8 7.5 0 0 3.69 0.93 3 

تستخدم الموازنات في الرقابة 

للتأكد من عدم وجود 

 انحرافات عما هو مخطط له

8 7.5 24 22.6 13 12.3 5 4.7 1 0.9 3.65 0.93 4 

يتم التحقق من مدى 

فادة من الموارد المتاحة ستالا 

 راتيجيةستلتنفيذ الا 

6 5.7 28 26.4 13 12.3 3 2.8 1 0.9 3.69 0.84 2 

 أداءتتوافر معلومات عن 

الجامعة من خلال المستفيدين 

 من خدماتها

8 7.5 30 28.3 8 7.5 5 4.7 0 0 3.80 0.83 1 

هناك آلية محددة لجمع 

المعلومات من الجهات 

الحكومية الأخرى التي تتعامل 

 مع الجامعة

5 4.7 26 24.5 15 14.2 5 4.7 0 0 3.61 0.80 5 

 تعدل الخطط والبرامج لتتلاءم

مع التغيرات الخارجية في بيئة 

 الجامعة

5 4.7 24 22.6 15 14.2 7 6.6 0 0 3.53 0.86 7 

راتيجية عند حدوث ستتعدل الا 

 تغيرات في البيئة التنموية
3 2.8 29 27.4 13 12.3 6 5.7 0 0 3.57 0.78 6 

 3.65 المتوسط العام

 :راتيجية في التنمية المستدامةستالا التحليل الوصفي للمعوقات التي قد تحول دون تطبيق الإدارة 

  :( النتائج التالية3يتضح من الجدول رقم )

معتمدة أو  راتيجية مكتوبةاستموافقة القيادات في الإدارة العليا في الجامعات السعودية التي ل تتوافر بها 

راتيجية في الجامعات السعودية ستأفراد الدراسة على المعوقات التالية واعتبارها أسباب تحول دون تطبيق الإدارة ال 

عدم وجود ، راتيجيستعدم توافر المتخااين في التخطيط ال  :وهي، بالرغم من وجود تفاوت بين آراء أفراد الدراسة

غياب مفهوم المنافسة يقلل من وجود الحافز ، راتيجية للتنمية المستدامةستإدارة متخااة لوضع الخطط ال 

عدم وجود ، افر قاعدة بيانات تساعد في رصد التريرات في البيئة الخارجية للجامعاتعدم تو ، راتيجيةاستلإعداد 
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حصيث تراوحصت قيمة المتوسط الحساي  لهذه ، رسالة مكتوبة ومعروفة للعاملين في بعض الجامعات السعودية

وجود تباين ملحوظ بين  مما يعني، (1‚19و) ‚(97تراوحصت قيم النحراف المعياري بين )، و (3.44)و (4.05العبارات بين )

 في المعوقات التالية
ً
عدم وجود إدارة متخااة لوضع الخطط  :إجابات أفراد الدراسة حصول هذه المعوقات خاصة

 ل ، راتيجيةستال 
ً
فاع قيم رتعدم توافر قاعدة بيانات تساعد في رصد التريرات في البيئة الخارجية للجامعة؛ نظرا

نسبة من أفراد الدراسة تقع في مستوى مختلف عن أن  وهذا يعني، بالمعوقات الأخرى انحرافاتها المعيارية بالمقارنة 

ة بين إحصاائيالثالثة التي تنص على " "هنالك علاقة تم قبول الفرضية  النقاان.أو  المستوى المشار له بالزيادة

وهو أعلى من الوسط  .3.65  حصيث بلغ الوسط الحساي راتيجية والتنمية المستدامة بالجامعات".ستترسيخ الإدارة ال 

 (.3الفرض ي )

 :نتاجات الدراسةاستأهم 

 :فيما يلي عرض لأهم النتائج بناءً على ترتيب الأسئلة التي تحاول الدراسة الإجابة عنها

 :راتيجيةستمدى ممارسة الإدارة الا  الأول:التساؤل 

آراء وذلك حصسب قول ، راتيجيةستالإدارة ال  تبنىإلى  تحتاج الجامعات السعوديةبعض أن  أظهرت الدراسة -1

وتعتبر هذه النسبة عالية تستوجب محاولة التعرف على المعوقات التي تحول دون ، من أفراد الدراسة أغلبية

تلك أن  فنجد، معتمدةأو  راتيجية مكتوبةاستحصيث تقتار ممارستها على الجامعات التي تتوافر بها ، ممارستها

يجية مع وجود جوانب ضعف في ممارسة بعض الأنشطة المتعلقة باياغة وتنفيذ راتستالأجهزة تمارس الإدارة ال 

عدم وجود الكوادر المتخااة في صياغة وتنفيذ إلى  وقد يعزى ذلك، راتيجية بالمقارنة بتقويمهاستال 

  .مزيدٍ من التدريب في هذا المجالإلى  ربما أنها تحتاج، أو راتيجيةستال 

ل القيادات في الإدارة العليا من أفراد الدراسة على ممارسة بعض أنشطة أوضحت الدراسة موافقة من قب -2

بالرغم من تفاوت )معتمدة أو  راتيجية مكتوبةاستراتيجية في الجامعات السعودية التي تتوافر بها ستصياغة ال 

ق في جمع والتي تتعل، وجود انقسام حصول ممارسة بعضٍ من هذه الأنشطةإلى  بالإضافة(، آراء أفراد الدراسة

ومشاركة الموظفون في صياغة ، وتحديث وتحليل البيانات الخاصة بالتنمية المستدامة المحيطة بالجامعة

مدى وجود قاعدة بيانات ترصد كل ماله علاقة في التنمية إلى  بالإضافة، راتيجيات الجامعات السعوديةاست

مما ، راتيجيةستق كافة أنشطة صياغة ال وهذا النقسام قد يدل على عدم تطبي، المستدامة لتلك الجامعات

 على صياغة 
ً
  .راتيجية فعالة في الجامعات السعوديةاستيؤثر سلبا

فإن هذه ، راتيجية مكتوبة ومعتمدةاستالجامعات السعودية عندما تتوافر لديها إلى أن  كما توصلت الدراسة -3

وتعتبر هذه الأنشطة من أهم أنشطة صياغة ، راتيجيةستوأهدافها ال ، لرسالتها اراتيجية تتضمن تحديدستال 

  راتيجية.ستال 

 ومقترحاتها. توصيات الدراسة

 است
ً
 :بما يلي الباحصثة وتقترح وص يت، ما تم التوصل إليه من نتائجإلى  نادا

وذلك من ، راتيجيةستراتيجيات فعالة موجهة لكل جامعة لتحقيق الأهداف ال استضرورة الهتمام بتبني  -1

يار اختراتيجيات تتيح للجامعات القدرة على استليجتهد أفراد التنظيم في إعداد خطط و ، العلياخلال قياداتها 

  راتيجي الذي يتوافق مع التريرات الديناميكية في التنمية.ستالبديل ال 
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 لأهمية التريرات في التنمية من خلال تأثيرها على فعالية ال  -2
ً
العليا على الإدارة ، راتيجية في الجامعاتستنظرا

والعمل على إنشاء قاعدة لهذه البيانات تساعد على ، الهتمام بجمع وتحديث هذه البيانات بافة دورية

  .راتيجية بكفاءةستممارسة أنشطة صياغة ال 

، راتيجيات الجامعة في بناء التنمية المستدامةاستاهتمام الإدارة العليا بأهمية مشاركة الموظفين بإعداد  -3

لما لها من أثر إيجاي  على تنمية مهاراتهم في صياغة ، ذه التنمية بشكلٍ أفضلوالعمل على دعم ه

 .راتيجيةستال 
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