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�Abstract: Management of political risks and its influence on the strategy of organizations in Sudan.This study,�which is

�considered an exploratory study,�aimed at identifying the impact of political variables on the organizations operating in

�Sudan and how it's managed by the organization,�and by focusing on those working in the Khartoum state.�The study stems

�from the fact that this study is an exploratory study of a previously unexplored field.�The study obtains a random sample of

�50�companies from the biggest one in Khartoum state,�the data has been collected by way of a questionnaire and analysed

statistically and logically.

�The study was conducted with a number of results and recommendations,�the most important of which is the impact of the 

�political risks with a ratio of�60%,�and the political instability in Sudan negatively influence the Sudanese business

�organizations with a ratio of�74%.�In spite of difficulties facing the government factor�(48%)�of the sample,�which led them 

�to adapted defence Strategies,�48%�of the sample has no organizational body to analyzes the environment.�Only�28%�of the 

�sample get help from an outside consultant.�Some of the strategies adopted by Sudanese organization to avoid the risks is 

�distributing the investments�(46%)�of the sample,�18%�of the organization used immoral ways to gain government

�opportunities.�The study recommended analyzing the external environment to overcoming the lack of information.�Also,�the 

�organisation must avoid the immoral ways to get the government incentives,�the difficulties of obtaining data can be solved

by a good information system.
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ية المنظمات في السودانراتيجاستإدارة المخاطر السياسية وأثرها على 

 –دراسة ميدانية على المنظمات العاملة في ولاية الخرطوم  –

 محمد الناجي الجعفري 

السودان ||جامعة النيلين  ||كلية التجارة 

السودان في  إلى التعرف على أثر المتغيرات السياسية على المنظمات العاملة، طلاعيةاستوالتي تعتبر دراسة ، هدفت الدراسة: المستخلص

طلاعية استوتنبع اهمية الدراسة من كونها دراسة ، ولاية الخرطومفي  بالتركيز على المنظمات العاملة، وكيفية ادارتها من قبل المنظمة

، شركة من كبريات الشركات العاملة في الولاية لتطبيق الدراسة 50عشوائية مكونة من  وقد تم اخذ عينة، لمجال بكر لم يبحث من قبل

وقد خرجت الدراسة بعدد من النتائج والتوصيات اهمها تؤثر ، وتحليلها احصائيا ومنطقيا ةانجمع البيانات بواسطة قائمة استب وتم

قرار السياس ي في السودان يؤثر سلبا على تلك ستعدم الا أن  كما، %على المنظمات العاملة في السودان60المخاطر السياسية بنسبة 

% من المنظمات ليس لديها جهاز 60، %من عينة الدراسة48بالمتغيرات الحكومية في  التنبؤ غم من صعوبة وبالر ، %74المنظمات بنسبة 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.A090120
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راتيجيات التي تتبعها المنظمات لتفادي المخاطر ست% فقط من المنظمات هي التي تستعين بمراكز خارجية. ومن الا 28، إلا أن لتحليل البيئة

غير اخلاقية للحصول على  أساليب% من مفردات العينة يستخدمون 18أن  وكما، %46بنسبة ثمارات وذلك ستجية توزيع الا يراتاست

مستفيدة من الخبرات ، تقوم المنظمات بتحليل البيئة الخارجية والتغلب على نقص المعلوماتأن  الفرص الحكومية. وقد اوصت الدراسة

غير اخلاقية للحصول على الحوافز الحكومية  أساليبية أسة بعدم اتباع اوصت الدر أعانة بالمراكز الخارجية. كما ستالموجودة لديها والا 

  والتغلب على صعوبات الحصول على المعلومات عن طريق بناء نظم جيدة للمعلومات

 منظمات الاعمال السودانية. –المخاطر السياسية  -المخاطر: الكلمات المفتاحية

 المقدمة

تؤثر على قرار المنظمة الخاص ، غالبا ما يصعب التحكم فيهاالتي و ، هناك عدد من العوامل الخارجية

إما بيئة وهي  يعرف بالبيئة الخارجية للمنظمة. وهذه العوامل تمثل ما، اهاتها وتصرفاتها المستقبليةاتجبتحديد 

لها. أما إلتصاقا بالمنظمة والمنظمات المماثلة  أكثر نشاط أو بيئة خارجية محيطة. بيئة النشاط تتكون من متغيرات 

ومن ضمن تلك ، السودان مثلا، المنطقة أو البلد المعنىفي  كل المنظمات العاملةفي  البيئة الخارجية المحيطة فهى تؤثر 

التأثيرات الحالية إلى  هي تشير ترتبط بالبيئة السياسية للمنظمة. و التي و ، المتغيرات ما يعرف بالمتغيرات السياسية

وتؤثر هذه المتغيرات على ، السياسية التي تؤثر على عمليات منظمة الاعمال والمستقبلية الناجمة عن الظروف

مختلفة تتمثل في النظام السياس ي في الدولة او البلدان التي  أساليبراتيجية لمنظمات الاعمال بطرق و ستالخيارات الا 

(. 51ص ، م2011، الغالي، ادريس) قرار والحرية السياسية وطبيعة نظم الحكم وغيرهاستتعمل فيها المنظمة ومدى الا 

التركيز على تلك بو  السودانفي  وتسعى هذا الدراسة إلى التعرف على أثر المتغيرات السياسية على المنظمات العاملة

شركة من كبريات الشركات العاملة في الولاية  50وقد تم اخذ عينة عشوائية مكونة من ، ولاية الخرطومفي  العاملة

 لتطبيق الدراسة.

 : شكلة الدراسةم

ية المنظمة. وعناصر تحليل البيئة جراتياستتعمل المنظمات على تحليل بيئتها الخارجية والداخلية عند وضع 

 لوضع تلك الا 
ً
لما للدولة من سلطة في ، ومن أهمها تلك المكونة للبيئة السياسية، راتيجيةستالخارجية هامة جدا

ل تلك العناصر وتصنفها ما  أن لذا على المنظمة، توجيه نشاطات المجتمع
ً
كانت فرصا تغتنمها أو مخاطر إذا تحل

 عدم تحقيقها لنتائجها المتوقعةإلى  ات السودانية لمخاطر ادتمفتتجنبها. واوضحت الدراسات تعرض المنظ

هناك شح في الدراسات التي تعمل على تحليل بيئة الاعمال السودانية من واقع أن  كما، (3ص ، 1994، الجعفري )

، وبالذات فيما يلي المتغيرات البيئية السياسية، (76-54: 2006، الجعفري ) ملاحظة الباحث والدراسات السابقة

، بالتركيز على ولاية الخرطوم، السودانفي  وتسعى هذه الدراسة إلى سد هذا النقص من خلال مسح البيئة السياسية

السودان وكيفية تعامل المنظمات في مواجهة هذه المخاطر  للتعرف على المخاطر التي تؤثر على المنظمات العاملة في

 السياسية.

 : اسئلة الدراسة

 المخاطر السياسية التي تتعرض لها المنظمات العاملة في السودان؟أهم  ما -1

 الإدارية التي تتبعها المنظمات لمواجهة هذه المخاطر؟ ساليبما ال  -2

 سودانية لمواجهة المخاطر السياسية التي تتعرض لها؟راتيجيات التي تتبعها منظمات الاعمال الستالا  ما -3
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 : أهمية الدراسة

 التي تنبع اهمية الدراسة من كونها من الدراسات الميدانية 
ً
تحتاج إلى ، تتطرق إلى موضوعات مازالت بكرا

أهم  تعتبر منالتي و ، كما تنبع أهمتها من كونها تعالج موضوع المخاطر السياسية، بحث ودراسة من أجل إبراز جوانبها

مكونات بيئة المنظمة والتي ثؤثر على أهم  تمثل لنها، اهاتهااتجيجب على المنظمة تحليلها والتعرف على التي المتغيرات 

وارتباط ذلك بالتخطيط ، للمجتمع يصادي والاجتماعقتالتدخل الحكومي في النشاط الا لعِظم، راتيجيتهااست

م ولا زالت 2018لك التغيرات السياسية التي حدثت في السودان اواخر العام ذإلى  اضيفإذا راتيجي للدولة. و ستالا 

 تداعياتها مستمرة تتضح اهمية الدراسة.

الدراسات في بيئة المنظمات أن  تضيف النقص الموجود في المكتبة السودانية في هذا الجانب حيثأن  ويؤمل

 .للدراسةمما يضفي اهمية علمية ، السياسية شحيحة لحساسية تناولها

 : أهداف الدراسة

 : الآتيالدراسة إلى  تهدف

 التعرف على البيئة السياسية في السودان وتأثيرها على المنظمات العاملة في السودان. -1

 تواجه المنظمات السودانية وكيفية مواجهة تلك المنظمات لها. التي التعرف على المخاطر السياسية  -2

 تبعها المنظمات السودانية لمواجهة المخاطر السياسية.الإدارية التي ت ساليبالتعرف على ال  -3

 راتيجيات التي تتبعها المنظمات السودانية لمواجهة المخاطر.ستالتعرف على الا  -4

 : طار النظري الإ  -2

، راتيجيةاستراتيجية. فعند التفكير في وضع ستيظهر مصطلح المخاطر السياسية عند الحديث عن الإدارة الا 

إذا وما ، تؤثر عليهاالتي للمنظمة. والذي يقصد به النظر في المتغيرات  يبدء بما يعرف بالتحليل البيئيتم ال، منظمة يل 

فالتحليل البيئي مجموعة من الوسائل والادوات ، (102- 101ص ص ، 1990، السيد) أم لا كانت في صالحها

ص ، م2011، الغالي، ادريس) والمعلومات تنساخ مؤشرات مهمة من البيانااستالمستخدمة في تجميع وتحليل وفرز و 

وفرص أو مخاطر عند تحليل البيئة ، او نقاط ضعف عند تحليل البيئة الداخلية بحيث تمثل أوجه قوة( 50

، التكنلوجية، الثقافية، يرات الاجتماعيةغالخارجية المحيطة. وتتمثل المتغيرات البيئة الخارجية التي يتم تحليلها في المت

 اتجوالمتغيرات السياسية. وتركز الدراسة على المتغيرات السياسية والتي يكون ن، التشريعية والقانونية ،صاديةقتالا

 .مخاطر( سياسية) تحليلها فرصا سياسية في صالح المنظمة او تهديدات

 : هتعريف الخطر وقياس

، م(1985، الهواري ) حدوثهلافات في العائد بين المخطط والمطلوب والمتوقع اختتوقع  يعرف الخطر على انه

او هو كل حدث مستقبلي يهدد  م(.2005، عبد الحميد) احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع يعرف كذلك على انه

 (6ص ، 2018، قسم ضمان الجودة، جامعة بابل) اداء المنظمة

بالمستقبل حيث هناك اط المشروع تبإن أي مشروع في مجال الاعمال يعمل في ظل معلومات غير كاملة لار 

والتي تؤدي إلى حدوث متغيرات غير متوقعة يصاحبها درجة من ، عوامل عدم التأكد التي تحيط بذلك المستقبل

 ساليبال ويتم بعدد ممن ، راتيجية المنظمةاستوقياس وتقييم المخاطر من العوامل المؤثرة في ، مخاطر عدم التأكد

 : (122ص ، 1991، حميد): مثل

 .المعياري الانحراف  -1
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 .التوزيع الاحتمالي -2

 .لافختمعامل الا  -3

 .القيمة المتوقعة -4

 .التباين والانحراف المعياري  -5

 معامل الارتباط. -6

 .. الخ..تحليل الحساسية، بحوث العمليات مثل شجرة القرارات أساليب -7

 إدارة المخاطر

وكذا ارتباط ، التي ينظر منها لاف الزواياختبإدارة المخاطر نظرا لا  لمفاهيم التي ترتبطالاف وتعدد اختهناك 

شكال. أساهمت في بلورته في عدة  التاريخية التيالتطورات إلى  بالإضافة، مفهومها بمفاهيم أخرى كالتامين وغيره

 (Boubala,2010, p.11) مرارية المنظمة.استوإدارة المخاطر هي تحديد وقبول المخاطر التي تهدد الربحية و 

 : النشاطات التاليةإدارة المخاطر  تتضمنو 

 .تجميع المعلومات عن الصول الخطرة بالمنظمة -1

 تحديد التهديدات المتوقعة لكل أصل. -2

 تحديد مواطن الخلل الموجودة بالنظام. -3

 حدث التهديد المتوقع. إذا مة أن تتعرض لها المنظ تحديد الخسائر التي يمكن -4

 .يها لتجنب الخسائر المحتملةماد علعتوالدوات التي قررت المنظمة الا  ساليبتحديد ال  -5

 ماد عليها في إدارة المخاطر المحتملة.عتوالدوات التي قررت المنشاة الا  ساليبتحديد ال  -6

 على حجم المشروع قد اعتو 
ً
: تتضمن ما يليأن  حيث يجب، تحمل وظيفة إدارة المخاطر أعباء إضافيةتمادا

 م( 2018، الجهيمي)

 .اطرراتيجية إدارة المخاستوضع سياسة و  -1

 راتيجي والتشغيلي فيما يخص إدارة المخاطر.ستالمستوي الا على  التعاون  -2

 بناء الوعي الثقافي للخطر داخل المشروع ويشمل التعليم الملائم. -3

 لوحدات العمل. -4
ً
 إعداد سياسة وهيكل للخطر داخليا

 .تصميم ومراجعة عمليات إدارة المخاطر -5

 المنظمة.التنسيق بين مختلف الوظائف التي تقدم النصيحة فيما يخص نواحي إدارة المخاطر داخل  -6

 مرارية النشاط.استتطوير عمليات مواجهة المخاطر والتي تتضمن برامج الطوارئ و  -7

 إعداد التقارير عن المخاطر وتقديمها لمجلس الإدارة وأصحاب المصلحة. -8

 : راتيجيات تقليل المخاطراست

راتيجيات ستراتيجيات والترتيبات التي تستخدم للتقليل من المخاطر وهذه الترتيبات والا ستهنالك عدد من الا 

 : (Schall& HILLY,1988, p.305) مثل

 .التأمين -1

 خدام ترتيبات طويلة الاجل.است -2

 خدام المؤشرات المختلفة.است -3

 تطوير المعلومات. -4
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 ة المستقبلية.ينام الفرص التسويقاغت -5

 : ر السياسيةالمخاط

عبِر المخاطر السياسية عن النواحي القانونية والحكومية السائدة في الدولة أو المنطقة التي تعمل فيها 
ُ
وت

عبِر، المنظمة
ُ
 أو مع الفراد الآخرين الذين يمتلكون قوة سياسية.، والمنظمة عن العلاقة بين الدولة أو الحكومة فهي ت

 : (246ص ، 1993، ابوناعم) صفات الهامة بالنسبة لمنظمات العمال مثلوتتصف البيئة السياسية بعدد من ال

 عمال المنظمات.أمجال في  زيادة التدخل الحكومي -1

 التدخل الحكومي له تكلفته العالية. -2

 تختلف عن وجهة نظر أصحاب العمال. يوجهة نظر الحكومة أو الدولة في هذا التدخل الحكوم -3

 على المنظمة ومنهاالتي وهناك عديد من القيود السياسية والقانونية 
ً
ص ، 1993، ابوناعم) تمثل قيودا

147) : 

 رات الخاصة بحرية التجارة. االقر  .1

 القرارات الخاصة بالضرائب. .2

 جور.الحد الادنى لل  .3

 سياسة التسعير. .4

 تلوث البيئة. .5

وعادة ما تكون هذه القيود ملزمة ، تعمل فيها المنظمةالتي وتهدف هذه القيود إلى حماية المستهلك والبيئة 

 راتيجيتها. استتؤثر على  يوبالتال، للمنظمة وينشأ عنها تكاليف

 : (103 -102ص ص ، 1990، السيد) تؤثر على عمل المنظمات الىالتي ويمكن تقسيم القوانين 

 ن المرتبطة بالبيئة. القواني .1

 ن. القوانين الخاصة بالعلاقات مع العاملي .2

 القوانين الخاصة بالدفاع عن حقوق الملكية.  .3

وتلك المنظمة ، المنظمات بإنشاءوهي تلك القوانين المتعلقة ، صاديقتمجموعة القوانين الخاصة بالنظام الا .4

أو  وبالإفلاس، وتلك الخاصة بمنع أي فساد في الداء الإداري للمنظمات، للعمليات التجارية بالدولة

 .الخ ...الإعسار

 كذلك، راتيجي داخل المنظماتستتعدد القوانين وكثرتها يؤدي إلى زيادة التكلفة الخاصة بالداء الا أن  والواقع

  أكثر وجعله ، دى إلى تقييد حرية الإداري ومن قدرته على التجديد والابتكارؤ وجود مثل هذه القوانين تفإن 
ً
في تحفظا

 بالمنظمة. راتيجيةسترارات الا قراراته. وهذا الامر قد يوثر على الكثير من الق

تتنبأ بها وتحولها أن  وأن تحاول ، تكون على وعي مستمر بالعوامل السياسة والقانونيةأن  إن المنظمات يجب

ص ، 1993، ابوناعم) صالحهافي  وفى بعض الحالات تضغط على الحكومة كي تسن التشريعات، أمكنأن  لصالحها

 : (76-54ص ص ، 2006، الجعفري ) ظمة التنبؤ بها مثليمكن للمنالتي . ومن المتغيرات (177

حماية ، الضرائب، التجارة الخارجية، التغيرات المتوقعة في سياسة الحكومة فيما يتعلق بمنظمات العمال .1

 حماية الصناعة المحلية؟، الدفاع، البيئة

 ؟أثر ذلك على المنظمة درجة النجاح التي تحققها الحكومة في إنجاز أهدافها؟ وما .2

 شيوع العنف؟، شيوع الفساد، قرارستاه بعدم الا اتجهل هناك  .3
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 إدارة المخاطر السياسية وأثرها على استراتيجية المنظمات 

 في السودان
 الجعفري (41) 

 

 هل هي مرتفعة أم منخفضة؟ درجة المخاطرة للعمل في السواق المختلفة؟ .4

ع، القيود السياسية والقانونية الخرى  .5
ُ
 ضوء سياسة الحكومة المتوقعة؟ يفه أو التدعيم الذي يمكن توق

  وإجراءاتها. منهج الدراسة -3

 : منهج الدراسة

اتبع البحث المنهج الوصفي والمنهج المسحي لمجتمع البحث حيث يتوافق ذلك مع هدف البحث وطبيعة 

وجمعت البيانات عن ، بار فروضإلى اخت الدراسة لا تهدفأن  خدم البحث الاحصاء الوصفي بحكماستالدراسة. وقد 

 .ستبانةطريق الا 

 : مجتمع الدراسة

في  يصادقتعمل في ولاية الخرطوم بحكم تركز جل النشاط الاتمثل مجتمع البحث في المنظمات التي ت

 .لمنظماتمن تلك ايار عينة عشوائية اختوقد تم ، هاالسودان في

 : الدراسةعينة 

يمتد التي و ، توجد في ولاية الخرطومالتي مفردة من كبرى الشركات  50يار عينة عشوائية مكونة من اختتم 

 للتحليل. استوقد وزعت على هذه العينة قائمة ، نشاطها في كل السودان
ً
 قابلا

ً
قصاء مكونة من تسعة عشر سؤالا

، من سنة كثر دت الفترة الزمنية لهذا البحث لامتلذلك ، أفراد الإدارة العليا في المنظمةفي  وتمثلت وحدة المعاينة

ثم كتابة التقرير ، منه يصف الثانم وتم تحليلها خلال الن 2008حيث انتهت عملية جمع البيانات في منتصف عام 

وتمت ملاحظة التغيرات التي طرأت على الواقع في السودان ، %100وقد كانت نسبة الردود  .2009العام في  النهائي

خدام البرنامج استفادة من الدراسات في هذا المجال في التحليل المنطقي للبيانات. تم تحليل البيانات بستوالا 

طلاعية مسحية. وقد كان توزيع عينة الدراسة استخدام النسب فقط بوصف الدراسة استم وقد ت SPSSي الاحصائ

 : نوع النشاط وعدد العاملين كما يلي، المنظمة حسب نوع

 : المنظمة ( توزيع عينة الدراسة حسب نوع1) جدول 

 نسبة عدد نوع المنظمة

 %4 2 قطاع عام

 %90 45 قطاع خاص

 %6 3 قطاع مشترك

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

، % من مفردات العينة90حيث أنها تمثل ، من الناحية العددية كثر وحدات القطاع الخاص الأن  يلاحظ

 وقد ظهر ذلك، التنميةفي  هت الدولة للخصخصة وتشجيع القطاع الخاص للمشاركةاتجنتشارها حيث ويرجع ذلك لا 

 . (76-54، 2006، الجعفري ) اخرى  دراساتفي 

 ( توزيع عينة الدراسة حسب نوع النشاط.2) جدول 

 نسبة عدد نوع النشاط

 %2 1 يقطاع صناع
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 إدارة المخاطر السياسية وأثرها على استراتيجية المنظمات 

 في السودان
 الجعفري (42) 

 

 نسبة عدد نوع النشاط

 %52 26 قطاع تجارى 

 %38 19 يقطاع خدم

 %2 1 يقطاع زراع

 %16 3 قطاع مختلط

 %100 50 المجموع

 ستبانةالمصدر بيانات الا 

ثم القطاع ، %38القطاع الخدمي بنسبة  يليه، %52العينة بنسبة في  يلاحظ سيادة القطاع التجاري 

 وقد ظهر ذلك، لكلٍ. ويلاحظ سيادة القطاع الخدمي %2ة ببنسي والزراع يثم القطاع الصناع، %6المختلط بنسبة 

 .(199 - 173ص ص ، 2015، الجعفري ) اخرى  دراساتفي 

 .توزيع عينة الدراسة حسب عدد العاملين (3) جدول 

 نسبة عدد بيان

 %66 33 عامل 100أقل من 

 %10 5 عامل200الى اقل من 100

 %4 2 عامل 300الى اقل من 200

 %4 2 عامل 400الى اقل من 300

 %16 8 أكثرف 300

 %100 50 المجموع

 ستبانةالا  بيانات: المصدر

، %66عامل وذلك بنسبة  100معظم مفردات العينة كان عدد العاملين فيها أقل من في  يلاحظ من الجدول 

عامل إلى اقل من  100توظف التي ثم المنظمات ، %16عامل بنسبة  400من  أكثر توظف التي يلى ذلك المنظمات 

والسؤال الول الذي وجه لعينة الدراسة كان عن  % لكلِ.4عامل بنسبة  300إلى  200عامل وتلك التي توظف  200

بما ، يعمل على كشف وتحليل المخاطر البيئيةبوصفه الجهاز الذي ، مدى وجود جهاز متخصص لتحليل بيئة المنظمة

 : وكانت إجاباتهم كما في الجدول التالي حتى تتمكن الشركات من تفاديها.، فيها المخاطر السياسية

 ( مدى وجود جهاز متخصص لتحليل بيئة المنظمة.4) جدول 

 نسبة عدد بيـــــــان

 %4 2 منظمات يوجد بها جهاز متخصص

 %96 48 جهاز متخصصمنظمات لا يوجد بها 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

% فقط يوجد لديها 4في مقابل ، % من الشركات لا يوجد لديها جهاز متخصص لتحليل البيئة96أن  يلاحظ

% من 60التحليل البيئي للمنظمات تمثل  أساليبنسبة من لديهم دراية كافية بأن  على الرغم من، مثل هذا الجهاز

 : ويمكن توضيح ذلك بالجدول التالي، % ليس لديهم دراية كافية بذلك40وفي المقابل ، مفردات العينة
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 إدارة المخاطر السياسية وأثرها على استراتيجية المنظمات 

 في السودان
 الجعفري (43) 

 

 التحليل البيئي للمنظمات أساليبالدراية ب (5) جدول 

 نسبة عدد بيان

 %60 30 التحليل البيئي أساليبب للمديرين دراية كافية

 %40 20 التحليل البيئي أساليبب للمديرين دراية كافيةليس 

 %100 50 وعمالمج

 ستبانةبيانات الا : المصدر

التحليل البيئي وهذا قد يؤثر  أساليب% من مفردات العينة لديهم دراية كافية ب96أن  يلاحظ من الجدول 

أما عن مدى ، لتحليل البيئة اذ القرارات بالمنظمات على الرغم من عدم وجود جهاز متخصصاتخايجابا على 

في ، % من الشركات لا تفعل ذلك72أن  تضحالإجراء عملية التحليل البيئي فقد  عانة بمراكز خارج الشركةستالا 

 : ويمكن عرض ذلك بالجدول الآتي، % يستعينون بمراكز خارجية28مقابل 

 عانة بمراكز خارجية للتحليل البيئيست( الا 6) جدول 

 نسبة عدد الشركة في عملية التحليل بمراكز خارجعانة ستمدى الا 

 %28 14 عانةستتتم الا 

 %72 36 عانةستلا تتم الا 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

والجدول ، % من المنظمات لا تستعين بمراكز خارجية72على الرغم من عدم وجود جهاز متخصص لكن 

 على  أكثر  التالي يبين
ً
 المنظمة تراتيجيةاسأنواع المخاطر تأثيرا

 ( انواع المخاطر التي تتعرض لها المنظمات السودانية7) جدول 

 نسبة عدد بيان

 %40 20 صاديةقتالمخاطر الا

 %4 2 والاجتماعية والثقافية المخاطر البيئية

 %10 5 مخاطر النشاط

 %36 18 كل ما سبق

 %10 5 أخرى 

 %100 50 المجموع

 ستبانةالا ات بيان: المصدر

 على  أكثر أن  يبين الجدول 
ً
ثم ، %40صادية بنسبة قتالمخاطر الا يالمنظمة ه تراتيجيةاسأنواع المخاطر تأثيرا

 المخاطر البيئية ، %10ومخاطر أخرى بنسبة  يلي ذلك مخاطر النشاط، %36المخاطر مجتمعة بنسبة 
ً
ثم أخيرا

 .%4والاجتماعية والثقافية بنسبة 

 : يمكن بيان ذلك بالجدول التاليفراتيجية المنظمة استعلى  أما عن تأثير المخاطر السياسية

 راتيجية المنظمةاستتأثير المخاطر السياسية على  (8) جدول 

 نسبة عدد راتيجية المنظمةاستمدى تأثير المخاطر السياسية على 

 %60 30 تؤثر
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 إدارة المخاطر السياسية وأثرها على استراتيجية المنظمات 

 في السودان
 الجعفري (44) 

 

 نسبة عدد راتيجية المنظمةاستمدى تأثير المخاطر السياسية على 

 %40 20 لا تؤثر

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

من مفردات العينة يرون تأثير  %60نسبة براتيجية المنظمة استعلى تؤثر  المخاطر السياسيةأن  يتضح

 : ويمكن بيان ذلك بالجدول التالي، يرون ذلك % لا40فيما ، المخاطر السياسية

التي راتيجيات ستيار الا اختحتمال قبول أو اوعن مدى قبول الإدارة العليا لتحمل المخاطر السياسية يزيد من 

 من المخاطرة
ً
 كبيرا

ً
 : التاليكانت إجابات المستقص ى منهم كما يتضح من الجدول ، تتضمن قدرا

 من المخاطرةالتي راتيجيات ستيار الا اخت (9) جدول 
ً
 كبيرا

ً
 تتضمن قدرا

 نسبة عدد بيان

  أوافق
ً
 %24 12 تماما

 %36 18 أوافق

 %32 16 محايد

 %2 1 أوافقلا 

  أوافقلا 
ً
 %6 3 تماما

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

وقد يكون سبب ، % محايدون 32% بينما النسبة الباقية 8% وغير الموافقين 60نسبة الموافقون أن  يلاحظ

اما  فالقرار ، الآنإلى  ثمارات في فترة الدراسة ومازالتستالمخاطر العالية اصبحت مصاحبة لكثير من الا أن  ذلك

تتخذه الشركة في حالة زيادة المخاطر أن  يمكن يوعند السؤال عن القرار الذ .ثمار او ترك الفرصة كلياستالا 

 : كانت اجابات عينة الدراسة كما يوضحها الجدول التالي السياسية

 ( قرار المنظمة في حالة زيادة المخاطر10) جدول 

 نسبة عدد عند زيادة المخاطر السياسية يكون قرار المنظمة

 %32 16 المجال المعنىفي  ثمار ستترك الا 

 %30 15 ثمار ومواجهة المخاطرستالا في  الدخول 

 %28 14 ثمار كمشاركة مع جهات أخرى ستالا في  الدخول 

 %10 5 قرار آخر

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

% يرون 30% في مقابل 32المفضل بنسبة  ثمار في هذا المجال هو القرار ستترك الا أن  يتبين من الجدول 

% لم يحددوا القرار 10و، ثمار كمشاركة مع جهات أخرى ست% الدخول في الا 28بينما يرى ، الدخول ومواجهة المخاطر

 .الذي سيتخذونه

 : تتبعها المنظمات كما يتضح من الجدول التاليالتي راتيجيات ستراتيجيات مواجهة المخاطر كانت الا استوعن 
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 إدارة المخاطر السياسية وأثرها على استراتيجية المنظمات 

 في السودان
 الجعفري (45) 

 

 ات المنظمة لمواجهة المخاطريراتيجاست (11) جدول 

 نسبة عدد راتيجيات مواجهة المخاطراست

 %46 23 مجالات مختلفةفي  ثماراتستتوزيع الا 

 %16 8 ياذ القرار الحكوماتخمواقع في  عانة بمعارفستالا 

 %20 10 الآمنةثمارات ستبالا  فاءكتتحمل مخاطرة والاالتي حاب من الفرصة المتاحة للشركة و نسالا

 %12 6 المشاركة مع شركات اخرى لقسمة المخاطر

 %6 3 اخرى 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

 : تتبعها المنظمات كانت كالآتيالتي راتيجيات مواجهة المخاطر استترتيب أن  يلاحظ

 %. 46مجالات مختلفة بنسبة في  ثماراتستتوزيع الا  .1

 %.20 ثمارات الآمنة بنسبةستفاء بالا كتتحمل مخاطرة والاالتي المتاحة للشركة و حاب من الفرصة نسالا .2

 %16 كومياذ القرار الحاتخمواقع في  عانة بمعارفستالا  .3

 %.12المشاركة مع شركات أخرى لقسمة المخاطر  .4

 راتيجية معينة.است% لم يحددوا 6 .5

مادها على اعتمن  أكثر على قوة ونفوذ المدير  اتخاذ القرار داخل المنظمة بناءوعند سؤال المبحوثين عن مدى 

 : التحليل كانت الإجابات بالموافقة أو عدم الموافقة كما يحددها الجدول التالي

 اذ القرار بناء على قوة ونفوذ المديراتخ( 12) جدول 

 نسبة عدد بيان

  أوافق
ً
 %12 6 تماما

 %26 13 أوافق

 %14 7 محايد

 %42 21 أوافقلا 

  أوافقلا 
ً
 %6 3 تماما

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

 14% و38بينما يوافق ، % لا يوافقون على ذلك48الغلبية وهم أن  يلاحظ
ُ
أن  أي، % لم يحددوا رأيا

ذلك.  ىإنما التحليل البيئي هو الذي يؤثر عل، اذ القرارات داخل المنظمةاتخ نفوذ المدير لا يؤثر علىأن  الغلبية تري 

 : راتيجية يمكن توضيحه بالجدول التاليستوعن تأثير الوقت في نوع الا 

 عن هجوميةاست( عند ضيق الوقت تختار المنظمة 13) جدول 
ً
 راتيجيات دفاعية بدلا

 نسبة عدد بيات

  أوافق
ً
 %10 5 تماما

 %38 19 أوافق

 %30 15 محايد
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 إدارة المخاطر السياسية وأثرها على استراتيجية المنظمات 

 في السودان
 الجعفري (46) 

 

 نسبة عدد بيات

 %12 6 أوافقلا 

 %10 5 تماما أوافقلا 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

 عن ستيار المنظمة لا اختإلى  ضيق الوقت يؤديأن  % يرون38أن  الجدول  من يلاحظ
ً
راتيجية دفاعية بدلا

الغلبية ترى أنه في حالة ضيق أن  % لم يحددوا رأيهم. وهذا يوضح30بينما ، % عكس ذلك17فيما يرى ، هجومية

خلاص النتائج استعدم وجود الوقت الكافي للتحليل و إلى  وقد يرجع ذلك، دفاعيةراتيجية استالوقت تختار المنظمة 

على  أهدافهاإلى  في الوصول ، النجاح التي تحققها الحكومة تأثير درجة مدي ولمعرفةمن المتغيرات البيئية المختلفة. 

 لدرجةأن  % من المبحوثين يرون60أن  وجد، راتيجية المنظمةاست
ً
ح التي تحققها الحكومة في النجا هناك تأثيرا

مدي على  % محايدون. وهذا يدل18ذلك وعلى  % لا يوافقون 22فيما ، ةراتيجية المنظماستعلى  الوصول لهدافها

 : المنظمات المختلفة. ويمكن بيان ذلك بالجدول التاليعلى  التأثير الكبير للسياسات الحكومية

 اتالمنظمعلى  تأثير السياسات الحكومية (14) جدول 

 نسبة عدد بيان

  أوافق
ً
 %34 17 تماما

 %26 13 أوافق

 %18 9 محايد

 %20 10 وافقل 

  وافقل 
ً
 %2 1 تماما

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

المخاطر أهم  يمكن بيانو  %.60ان السياسات الحكومية تؤثر على المنظمات بنسبة أن  يلاحظ من الجدول 

 : بالجدول التالي راتيجية المنظمةاستالسياسية التي تؤثر على 

 راتيجية المنظمةاستأهم المخاطر السياسية التي تؤثر على  (15) جدول 

 نسبة عدد راتيجية المنظمةاستأهم المخاطر السياسية التي تؤثر على 

 %14 7 القيود السياسية

 %74 37 قرار السياس يستعدم الا 

 %4 2 الحكمنوع 

 %2 1 اه الحكاماتج

 %6 3 ى أخر 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر 
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قرار ستيأتي خطر عدم الا  راتيجية المنظمةاستالمخاطر السياسية التي تؤثر على أن أهم  يتضح من الجدول 

، %6غير محدده( بنسبة )أخرى ثم مخاطر ، %14ثم القيود السياسية بنسبة ، %74السياس ي في المرتبة الولي بنسبة 

 ، %4ثم نوع الحكم بنسبة 
ً
 %. 2اهات الحكام بنسبة اتجأخيرا

 وجد، ثمارية التي توفرها الحكومةستنام الفرص الا اغت الطرق التي تحاول بها المنظمةأهم  وعند السؤال عن

نة بالمعارف والقارب في عاستثم تأتي الا ، % من المبحوثين يفضلون الدخول في منافسه حره مع الشركات74أن 

. بينما 8فيما ، %14الدرجة الثانية بنسبة 
ً
تلك على  غير قانونية للحصول  أساليب% يستخدمون 4% لم يحددوا رأيا

على  غير قانونيه للحصول  أساليب% يتبعون 4و، % يستعينون بمعارفهم وأقاربهم14أن  والنسب توضح الفرص.

يازات متالا على  غير سليمة وفي سبيل الحصول  أساليبالمبحوثين يتبعون % من 18نسبة أن  أي، الفرص الحكومية

 : وذلك كما يظهر في الجدول التالي، الحكومية الامر الذي يمثل فسادا

 ثمارية التي توفرها الحكومةستنام الفرص الا اغتالطرق التي تحاول بها المنظمة  (16) جدول 

 نسبه عدد أهم الطرق 

 %14 7 بالمعارف والقارب ةعانستالا 

 %74 37 ى الدخول في منافسه حره مع الشركات الخر 

 %4 2 الفرص الحكوميةعلى  غير قانونية للحصول  أساليبخدام است

 %8 4 أخرى 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر

 : إجابات المبحوثينأسئلة مفتوحة ثم تفريقها وإعداد الجداول التالية من  3وجه للمبحوثين 

 نتائج البحث ومناقشتها. -4

  اجاباتهم كانت و  وأداءها؟ راتيجية المنظمةاستعلى  المخاطر السياسية التي تؤثر أهم  ما: السؤال الأول إجابة

 : على النجو التالي

 راتيجية المنظمة وأداءهااستعلى  أهم المخاطر السياسية التي تؤثر  (17) جدول 

 نسبه عدد بيان

 %54 27 قرار السياس يستعدم الا 

 %8 4 السياسات المالية للدولة

 %6 3 التدخل الدولي في مشكلات السودان من قبل المجتمع الدولي

 %4 2 ةصاديقتالقرارات الحكومية الا

 %28 14 أخرى 

 %100 50 المجموع

 ستبانةبيانات الا : المصدر   

  تغتنمها؟ أن  والتي يمكن للمنظمة، تقدمها الحكومةأن  الحوافز التي يمكنأهم  ما: يالسؤال الثانإجابة 

 : عند تفريق إجابات المبحوثين توزعت كما في الجدول التالي
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 أهم الحوافز التي تقدمها الحكومة للمنظمات (18) جدول 

 نسبه عدد تغتنمهاأن  والتي يمكن للمنظمة، تقدمها الحكومةأن  الحوافز التي يمكن

 %18 9 ثمارية جديدةاستفرص 

 %24 12 إعفاءات من الضرائب والرسوم

 %10 5 تصاديةقتخفيف القيود الا

 %6 3 الشفافية وتكافؤ الفرص

 %8 4 تبسيط الإجراءات

 %34 17 لا توجد حوافز

 %100 50 المجموع

 ستبانةالمصدر بيانات الا 

، الذين يرون وجود حوافزأما أعلي نسبة من ، نامهااغت% يرون عدم وجود أي حوافز يمكن 34أن  يلاحظ

والتي يمكن ، تقدمها الحكومةأن  الإعفاءات في الضرائب والرسوم هي الحوافز التي يمكنأن  فترى ، %24وهي 

جديدة  شاريةاستتلك الحوافز تتمثل في فرص أن  % من المبحوثين يرون18يلي ذلك ، نامهااغتفادة منها و ستالا 

% تري تلك 8و، صاديةقتتلك الحوافز تتمثل في تخفيف القيود الاأن  وثين% من المبح10فيما يري ، تقدمها الحكومة

يلاحظ من النسب السابقة  % يرون تلك الحوافز في الشفافية وتكافؤ الفرص.6بينما ، الحوافز في تبسيط الإجراءات

، ام الشفافيةنعداو ، عدم رضا عن السياسات الحكومية الخاصة بالضرائب والرسوم والإجراءات والقيود الحكومية

  .ثمار في السودانستها التي تعتبر قيودا في سبيل الا استوكل هذا يعني ضرورة تغيير الحكومة لسي

  راتيجيتها؟ ستالمشكلات التي تواجه الشركة عند وضعها لا أهم  ما: الثالث السؤالإجابة 

 : التاليعند تحليل إجابات المبحوثين وجد أنها تنحصر في البدائل التي يحددها الجدول 

 ( أ هم المشكلات التي تواجه الشركات السودانية19) جدول 

 نسبة عدد بيان

 %48 24 .عدم كفاية المعلومات عن البيئة الخارجية

 %42 21 صاديةقتوالاة صعوبة التنبؤ بالمخاطر السياسي

 %10 5 صعوبة التنبؤ بسياسات الجهات الحكومية

 %100 50 المجموع

  ستبانةبيانات الا : المصدر

المشكلات التي تواجه أهم  % من المبحوثين يرون في عدم كفاءة المعلومات عن البيئة الخارجية48أن  يلاحظ

تلك المشكلات هي صعوبة التنبؤ بالمخاطر السياسية أن أهم  %42فيما يري ، راتيجياتستالمنظمات عند وضعها لا 

ؤ بالسياسات الحكومية الخاصة بالجهات الحكومية % يرون صعوبة التنب10بينما ، صادية في السودانقتوالا

 وهذه ايضا تصنف كمخاطر سياسية. ، المختلفة

 أن  كما، إن المعلومات متوفرة لكن لابد من السعي للحصول عليها
ً
لذلك لا تميل ، ذلك قد يكون مكلفا

تنبؤ بمخاطر السياسات أما صعوبة ال، الرغم من أهميتهعلى  ،الصرف في هذا الجانبإلى  المنظمات في السودان

عن سياسات الحرب  اتجالسياس ي في السودان والن قرارستعدم الا إلى  صادية فيرجع ذلكقتالحكومية السياسية والا

هناك ثلاث اسئلة أن  يلا حظوالسلام والصراعات المختلفة ونوع الحكم في السودان وتحولاته وتحالفاته المختلفة. و 
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عدد من المخاطر السياسية التي كانت متوقعة مثل انفصال جنوب السودان  مفتوحة لم يذكر فيها المبحوثين

 ية وسياسية وبيئية بما فيها دول حوض النيل.ر وعلاقات السودان مع جيرانه التي تربطهم به مصالح مختلفة تجا

 ريةالاعمال لهم نشاطات إدا متخصصين في إدارة 8عانة بمجموعة بؤرية مكون ستذلك تم الا إلى  بالإضافة

 : تتمثل فيإلا  المخاطر التي تواجه منظمات الاعمالأن أهم  همؤ مختلفة تركزت آرا

 مرار المظاهرات والمواكب المطلبية بصورة تعطل العمل في ولاية الخرطوم.استو ، قرار السياس يستانعدام الا  -1

 انتشار الفساد. -2

 عدم وجود خطة للحكومة الحالية وتعدد مكوناتها. -3

 فادة من التجارب العالمية.ستالعامة وعدم الا عدم وضوح السياسات  -4

 الراهن. الوضع تحليل في العلمي البحث منهجإلى  نادستالا  إهمال -5

 تحديات الفترة الانتقالية.و  السياس ي التحول  مع تتناسب التي والسياسات القوانين وضع تحديات -6

وظهور مسارات متعددة للتفاوض مع المعارضين قد  بالسودان المد طويلة والحروب المسلحة تعدد الحركات -7

 قرار السودان ووحدته.استتهدد 

  .اليديولوجي في الوظائف المختلفة التمكين سياسة -8

 .للمستثمرين جذبه. وعدم ثمارستالا  قانون  وجمود 65إلى  60وتعديل سن المعاش من  تعديل قانون العمل -9

صادية خاصة قتالاجانب الذين يؤثرون على الحركة الا نيلاجئوال الوافدين من لعدد السودانية الجنسية منح -10

  .الصناعات الصغيرة

 .الصرف والتدهور الكبير في سعر صرف الجنيه السوداني سعر قراراست عدم -11

 : النتائجخلاصة بأهم 

 : المنظمات العاملة في السودان هي هأهم المخاطر التي تواج .1

  من عينة الدراسة.74التهديد قرار السياس ي حيث ركز على هذا ستعدم الا % 

  وتشمل تلك السياسات ، % من عينة الدراسة60 السياسات الحكومية حيث ركز على هذا التهديد تأثير

التي تتبعها حكمة الفترة الانتقالية الحالية او الحكومات ، ولوجييالمختلفة بما فيها سياسة التمكين اليد

 السابقة.

 من مفردات عينة الدراسة.40ركيز عليها بنسبة صادية حيث كان التقتالمخاطر الا % 

  تحديات الفترة الانتقالية في السودان بما فيها عدم ثبات القوانين وعدم وضوح الرؤيا المستقبلية لاتفاقيات

 السلام الموقعة مع الحركات المسلحة.

 الفساد. 

فكلما زاد قبول الإدارة ، %60 ذلك بنسبةلعينة الدراسة و  راتيجية المنظمةاستيار اختتؤثر المخاطر السياسية على  .2

 .تتضمن جزء كبير من المخاطرة أكبرالتي راتيجيات ستيار الا اختكلما كانت فرصة ، العليا لتحمل المخاطرة

 مادها على نتائج تحليل بيئة المنظمة.اعتمن  أكثر المنظمات السودانية بناءً على قوة المدير في  اذ القراراتاتخيتم  .3

 عن الا استعند ضيق الوقت تختار المنظمات  .4
ً
 .%34ذلك بنسبة راتيجيات الهجومية و ستراتيجية دفاعية بدلا

 على في  يالسياس  قرارستعدم الا  .5
ً
% من 48و، %74بنسبة  راتيجيات المنظمات السودانيةاستالسودان يؤثر سلبا

 التنبؤ بالمتغيرات الحكومية. في صعوبةهناك أن  مفردات العينة ترى 

  .السودانفي  المنظمات العاملة راتيجيةاستتحقيق أهدافها تؤثر إيجابا على في  تحققها الحكومةالتي درجة النجاح  .6
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 السودان.في  راتيجيات التي تتبعها المنظمات العاملةستالقيود الحكومية تؤدى إلى ضعف الا  .7

فإن  ومع ذلك، وإدارة المخاطر جهاز متخصص لتحليل بيئة المنظمةليس لديها المنظمات السودانية  % من96 .8

 %.28تتعدى  تستعين بمراكز خارجية للقيام بذلك لاالتي نسبة المنظمات السودانية 

 على المنظمات السودانية. %40صادية تؤثر بنسبة قتالمخاطر الا .9

ثمارات ستالا ي المنظمات قد تخاطر بالدخول ففإن  ومع ذلك، %60تأثر المنظمات السودانية بالمخاطر السياسية  .10

 .%60وذلك بنسبة  التي تتضمن مخاطر سياسية

في  ثماراتستتوزيع الا هي  تتبعها المنظمات السودانية للتعامل مع المخاطر السياسيةالتي راتيجيات ستمن الا  .11

 او المشاركة لتقسيم المخاطر.، ثمارات ذات المخاطرستحاب من الا نسوالا %46بنسبة  مجالات مختلفة

 كوميمواقع القرار الحفي  عانة بمعارفستالسودان الا في  تتبعها المنظماتالتي ر الخلاقية راتيجيات غيستمن الا  .12

غير  أساليبنسبة من المنظمات تستعين بالقارب والمعارف وتستخدم أن  كما، لتفادى المخاطر السياسية

بنسبة  خاطر الرئيسيةالم كأحدقانونية للحصول على الفرص الحكومية ويظهر ذلك الفساد الإداري في السودان 

18%. 

  .الإعفاء من الرسوم والضرائبهي  السودانفي  تتطلع إليها المنظماتالتي أهم الحوافز  .13

 : يراتيجيتها هستتواجه المنظمات عند وضعها لا التي المشكلات أهم  من .14

 48بنسبة  عدم كفاية المعلومات عن البيئة الخارجية%. 

 42بنسبة  صاديةقتصعوبة التنبؤ بالمخاطر السياسية والا%. 

 .صعوبة التنبؤ بسياسات الجهات الحكومية   

  والمقترحات. التوصيات

عانة بالمراكز ستعلى المنظمات العمل على تحليل بيئتها تحليلا دقيقا يعتمد على الخبرات الموجودة بها والا  -1

 عن  ءتتخذ قراراتها بناأن  تلك الخبرات. وعلى المنظمات حالة عدم توافرفي  الخارجية
ً
على هذا التحليل بدلا

 .يخدام المدير لنفوذه ورأيه الشخص است

 على الموازنة بين الحوافز والقيود الحكومية. على المنظمات تحليل الفرص المتاحة والعمل -2

 قبل التفكير في العائد السريع منها.ستدراسة الفرص الا  -3
ً
 ثمارية جيدا

الفرص في  بل يجب الدخول والمنافسة، المنظمة حق غيرها تأخذ حتى لا، غير اخلاقية أساليبعدم إتباع أية  -4

 المتاحة بكل نزاهة.

ماد عتوضرورة الا ، التغلب على صعوبة الحصول على المعلومات عن طريق تطوير نظام فعال للمعلومات الإدارية -5

 وقت الحاجة اليها.  وأن تكون متاحة لمتخذ القرار، جمع وتحليل البيانات وتصنيفهافي  الحديثة ساليبعلى ال 

  المراجعقائمة 

 
ً
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