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Abstract: This study aimed to identify the impact of strategic leadership practices and their role in enhancing the 

entrepreneurial orientation. It was based on knowing the impact of strategic leadership practices (defining strategic 

direction, investing human capital, supporting organizational culture, emphasizing ethical practices, implementing balanced 

control) on enhancing the entrepreneurial orientation (proactive measures, risk taking, creativity, independency, 

competitive aggressiveness) among employees of the Khan Yunis Training College and the College of Intermediate Studies 

at the University of Palestine in the Gaza Strip. As well as revealing the differences between the average estimates for the 

variables: (gender, age, job title, number of years of service, academic qualification), and making future recommendations. 

Descriptive and analytical approaches were used as they made use of the historical method. All items were selected 

according to the comprehensive survey methodology, and the questionnaire was designed as a study tool to collect data. 

The study population consisted of workers (administrators and academics) in the Khan Yunis Training College and the 

College of Intermediate Studies at the University of Palestine. It reached (124) participants, and (110) questionnaires were 

retrieved. The hypotheses of the study were represented by the hypothesis that there is a statistically significant relationship 

between strategic leadership practices and strengthening the entrepreneurial orientation of the employees of the Khan 

Yunis Training College and the College of Intermediate Studies at the University of Palestine in the Gaza Strip. (Defining 

strategic direction, investing human capital, supporting organizational culture, emphasizing ethical practices, implementing 

balanced control) and (proactive measures, risk taking, creativity, independency, competitive aggressiveness) among the 

participants. The findings of this study show that there is a positive impact between (Defining strategic direction, investing 

human capital, supporting organizational culture, emphasizing ethical practices, implementing balanced control) and 

(proactive measures, risk taking, creativity, independency, competitive aggressiveness). There is a statistically significant 

impact relationship between the averages of respondents' responses to strategic leadership practices and the variables 

(gender, age, job title, number of years of service, academic qualification) in proportions that are high in nature and positive 

and direct in their direction between the two variables. Varying, there is a statistically significant impact relationship 

between the averages of the respondents' responses on enhancing the entrepreneurial orientation of the employees of the 

Khan Yunis Training College and the College of Intermediate Studies at the University of Palestine and between the 

variables (gender, age, job title, number of years of service, academic qualification) in varying proportions. The study 

recommended work to improve strategic leadership practices in its various dimensions and to work on educating university 

administrations about the importance of building an entrepreneurial orientation and establishing a unit in every college / 

university concerned with leadership to contribute permanently to building a successful entrepreneurial trend and enhance 
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the culture of the entrepreneurial employee and work to offer rewards for the proactive workers and pay attention to 

different leadership styles and practice. Especially those related to strategic leadership in educational institutions.  

Keywords: Strategic Leadership Practices, Entrepreneurial Orientation, Comparative Study, Khan Yunis Training College, 

and College of Intermediate Studies at the University of Palestine. 

 �اتيجية ع�� التوجھ الر�اديس�أثر ممارسات القيادة الا 

بجامعة فلسط�ن  دراسة مقارنة ب�ن �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة –

 –�� قطاع غزة 

 أدهم إبراهيم محمد أحمد 

 مو�ىى أحمد آدم خوج��

 جمهور�ة السودان ||جامعة البطانة  ||�لية الدراسات العليا 

وارتكزت ع�� معرفة أثر ممارسات ، �اتيجية ع�� التوجھ الر�اديس�هدفت هذه الدراسة ا�� التعرف ع�� أثر ممارسات القيادة الا : الم�خص

، دعم الثقافة التنظيمية، تطو�ر رأس المال البشري ، ثمار القدرات التنافسيةاست، �اتي��س��اتيجية (تحديد التوجھ الا س�القيادة الا 

التوجھ ، الإبداع، تب�ي المخاطر، باقيةستتنفيذ الرقابة المتوازنة) ع�� التوجھ الر�ادي (الإجراءات الا ، التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

العدائية �� المنافسة) لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �� قطاع غزة. ، قلا��تسالا 

، المؤهل العل�ي)، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، (ا�جنس: اتلمتغ�� وكذلك الكشف عن الفروق ب�ن متوسط التقديرات 

فادت من المن�ج التار���. وقد تم اختيار �ل المفردات وفق من�ج استخدام الوصفي التحلي�� كما است. تم وإيراد مق��حات مستقبلية

بانة كأداة للدراسة �جمع البيانات. وت�ون مجتمع الدراسة من العامل�ن (إدار��ن وأ�اديمي�ن) �� �لية ستوتم تصميم الا ، الم�ح الشامل

 124وقد بلغ (، ة بجامعة فلسط�نتدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسط
ً
تمثلت فرضيات و  بانة.است) 110�داد (اس�وتم ، ) مشار�ا

�اتيجية و��ن �عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية س�الدراسة بفرضية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن ممارسات القيادة الا 

تفرع م��ا يوجد أثر ذات دلالة احصائية ب�ن (تحديد و ، �� قطاع غزة تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن

، التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية، دعم الثقافة التنظيمية، تطو�ر رأس المال البشري ، ثمار القدرات التنافسيةاست، �اتي��س�التوجھ الا 

 العدائية �� المنافسة) لدى المشارك�ن.، قلا��ستالتوجھ الا ، الإبداع، تب�ي المخاطر، باقيةست��ن (الإجراءات الا و  تنفيذ الرقابة المتوازنة)

تطو�ر رأس المال ، ثمار القدرات التنافسيةاست، �اتي��س�النتائج ال�ي توصلت إل��ا هذه الدراسة أن هنالك أثر إيجا�ي ب�ن (التوجھ الا 

، تب�ي المخاطر، باقيةست��ن (الإجراءات الا و  تنفيذ الرقابة المتوازنة)، التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية، دعم الثقافة التنظيمية، البشري 

العدائية �� المنافسة) لدى المشارك�ن بالدراسة بنسب مرتفعة �� طبيع��ا وموجبة وطردية �� اتجاهها ب�ن ، قلا��ستالتوجھ الا ، الإبداع

، �اتيجية والمتغ��ات (ا�جنسس�ت المبحوث�ن لممارسات القيادة الا جابااستتوجد علاقة أثر ذات دلالة احصائية ب�ن متوسطات و ، المتغ��ين

توجد علاقة أثر ذات دلالة احصائية ب�ن متوسطات ، المؤهل العل�ي) بنسب متفاوتة، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر

��ن و  �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�نو  جابات المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�ساست

أوصت الدراسة بالعمل تحس�ن  المؤهل العل�ي) بنسب متفاوتة.، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، المتغ��ات (ا�جنس

لر�ادي وإ�شاء وحدة �� �ل �اتيجية بأ�عادها المختلفة والعمل ع�� توعية إدارات ا�جامعات بأهمية بناء التوجھ اس�ممارسات القيادة الا 

�لية/جامعة �ع�ى بالر�ادة للمساهمة الدائمة �� بناء توجھ ر�ادي ناجحة و�عز�ز ثقافة الموظف الر�ادي والعمل ع�� طرح م�افآت 

 المؤسسات التعليمية.�اتيجية �� س�للعامل�ن المبادر�ن والاهتمام بأنماط القيادة المختلفة وممارس��ا لا سيما تلك المتعلقة بالقيادة الا 

و�لية الدراسات المتوسطة ، �لية تدر�ب خانيو�س، دراسة مقارنة، التوجھ الر�ادي، �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا : ال�لمات المفتاحية

 بجامعة فلسط�ن.
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 .مقدمة

التوجيھ �اتيجي�ن أقو�اء وقادر�ن يمك��م توف�� اس�تحتاج المؤسسات الآن إ�� قادة ، أك�� من أي وقت م�ىى

�اتي�� بقاء المنظمات وازدهارها من خلال التغي��ات �� السوق س��اتي�� لفرقهم. تضمن عملية التخطيط الا س�الا 

 Ansoff)وال�ي ستعمل ع�� تحقيق النجاح ع�� المدى الطو�ل، �اتيجية مدروسة جيدًااس�التنافسية. من خلال خطة 

et al., 2018). 

 لیك لذلول صولح والأهداف. فالنجاق اعها لتحقیوانأو حجامها أف أهدافها و بمختلت ماظلمناتسعى 
ً
س أمرا

 
ً
ول صوعة للولمتناتیة ذالامكاناتها ف إیوظتسعى لتت ماظلمنإن افك لذلوق لساسة في رلشالمنافسة ظل افي سهلا

واع لانن اة معومجمدة للقیاومة ظلمنت امكانیام اھد الإدارة إحدى أتعو )Hubbard, Rice & Galvin, 2014ح (للنجا

ط لانماواع او الاناه ذھم ھد احاتیجیة رالاستل الإدارة الع) وHenry, 2008في تصنیفها (ون لباحثف اختلال�ي ا

 ع�� ثأتیجیة رالإستت الإدارة اسارلممان باث لبحرة افكت لقطناذ ا، ��لحاث اللبحس ئیرلر المتغیاھي و یةدلقیاا
ً
را

�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن و  تيار �لية تدر�ب خانيو�سالتوجھ الر�ادي لدى العامل�ن وقد قام باخ

  كميدان للبحث.

 لما يتلقاه موضوع تحليل المتغ��ات لبيئة المنظمة والتكيف للتغ�� ا�جاري ف��ا من الاهتمام
ً
وأهمية ، ونظرا

صبح من الضروري ع�� مقارنة نقاط القوة والضعف �� المنظمة بالفرص وال��ديدات ال�ي تفرزها البيئة حيث ي

 ، ). ومن جانب آخرHunger, 2020�اتيجية (اس��اتيجية وفق ما لد��ا من توجهات س�المنظمة تحديد خيارا��ا الا 
ً
غالبا

 أك�� من الموارد والام�انيات ال�ي يتم 
ً
 ستخدامها لا استما تمتلك المنظمات العر�قة حجما

ً
غلال الفرص المحددة مسبقا

توجھ الر�ادي ع�� الأعم أك�� براعة �� البحث عن الفرص و�التا�� �ستطيع تحقيق م��ة وت�ون المنظمات ذات ال

). ولذلك يتوجب ع�� المنظمات ال�ي تود أن تنافس بفاعلية �� القرن Phelan, Ferreira & Salvador, 2002( تنافسية

مختلف ومتفرد عن المنافس�ن غلال الفرص وإنما يجب أن �عمل �ش�ل استا�حادي والعشر�ن ألا تكتفي بتحديد و 

 هم القادرون 
ً
لتضمن تحقيق الم��ة التنافسية المستدامة ولأن الإدارة �� أساس التحس�ن �� أي منظمة فالقادة غالبا

 Bettis, Gambardella, Helfatع�� مواجهة المشكلات واتخاذ القرارات �� أصعب الظروف وهو المبدعون والمبتكرون (

& Mitchell, 2014.( 

�اتيجية �� مفهوم متقدم عن الإدارة التقليدية و�� احدى الموارد الأساسية ال�ي س�ولذلك فإن القيادة الا 

 ع�� س��ستخدمها �� تحقيق الم��ة التنافسية وذلك من خلال قدر��ا ع�� إحداث التغي�� الا 
ً
�اتي�� والذي ي�ون قادرا

و�ظهر أن للقيادة  Dunphy & Stace,1993)ارها المتنوعة(الا��جام والتكيف التنظي�ي �� ظل متطلبات العولمة وآث

 �� تطو�ر وتحس�ن المنظماتس�الا 
ً
 رائدا

ً
لتحقيق أهدافها وإعطا��ا القدرة ال�ي تضمن لها البقاء والنمو  �اتيجية دورا

� التعاطي مع من خلال قدر��ا ع�� التأث�� ومرون��ا الكب��ة �، والتأقلم مع الأحداث والمتغ��ات البيئية المواكبة

وقدر��ا ع�� �عز�ز ودعم ثقافة تنظيمية مرنة تتسم بالمبادرة والابت�ار والإبداع كطرق فعالة تحسن من ، التطورات

كما توفر ، فاعلية الأداء وتمنحها قوة اجتماعية تؤثر �� أنماط السلوك التنظي�ي وتو�ح أساليب وأطر التعامل

 دور س�كما أن للقيادة الا  .ع�� إنجاز أعمالهم �ش�ل �حيحللعامل�ن الطاقة الفاعلة ال�ي �ساعدهم 
ً
�اتيجية تحديدا

مهم لا ينكره أحد �� الأداء التنظي�ي �� أية منظمة �� موضوع الإدارة شغل ولا يزال وسيظل �شغل اهتمام الباحث�ن 

 لمعرفة ا�جوانب الغامضة حولها ورغم �ل ما أجري من أبحاث ودراسات ومقالات ع��ا إلا أ�
ً
 خصبا

ً
�ا لا تزال حقلا

�اتيجية وأثرها �� حل المشكلات المتعددة ال�ي تؤدي س�للمز�د من الأبحاث وخاصة فيما يتعلق بممارسات القيادة الا 

 .(Meyer, Neck & Meeks, 2017)إ�� تحس�ن أداء العامل�ن والفاعلية التنظيمية وغ��ها منا الموضوعات 



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )40( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 �� تطو�ر ورغم أن الر�ادة �عد من المجالات ا
ً
 فاعلا

ً
لمهمة والواعدة �� اقتصاديات الدول إذ �سهم إسهاما

 لاعتبار التوجھ 
ً
التنمية الاقتصادية الشاملة ل�و��ا النواة الأو�� �� منظمات بناء الأعمال الصغ��ة والكب��ة. ونظرا

شر�ات �شف��ا السلعية �اتي�� يتبناه المديرون وتتخذه الاس�بأنھ وضع  )Trigeorgis & Reuer, 2017الر�ادي (

 ,Lasserreوا�خدمية و�تصف بمستوى عال من التنبؤ والمجازفة والميل نحو تطو�ر وتقدير منتجات مبتكرة وجديدة (

). وقد قامت العديد من المنظمات بدمج الفكر الر�ادي والتوجھ نحو الر�ادة بآليات عملها وإجراءا��ا مما أدى 2017

�اتيجيا يختلف عن منافس��ا لاقتناص أفضل الفرص �� أسواقها المس��دفة اس�وضعا بالمنظمات المختلفة أن تتخذ 

وهو ما يتطلب من هذه المنظمات العمل ع�� تحس�ن التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن ف��ا مما ينعكس ع�� أدا��م 

.
ً
 للأهمية البالغة لهذا الموضوع �� الواقع ا�حا�� ل�لية تدر�ب خانيو�س  إيجابيا

ً
و�لية الدراسات المتوسطة ونظرا

�اتيجية ع�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن لھ أهمية كب��ة من س�نجد أن دور ممارسات القيادة الا ، بجامعة فلسط�ن

خلال مساهمتھ �� تحس�ن أدا��م ومساعد��م ع�� الوصول إ�� تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفاعلية 

)Rothaermel, 2018 .( 

�اتيجية �� س�خلال هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� مدى مساهمة ممارسات القيادة الا  من الباحثانويس�� 

 ع�� هذه التوجهات �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية 
ً
بناء التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن وأي هذه الممارسات أك�� تأث��ا

 عل��ا الدراسة. الباحثانأجرى  وال�يالدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن 

  :ة الدراسةمش�ل

تكمن مش�لة البحث �� وجود ضعف �� مجالات التوجھ الر�ادي بال�ليات وا�جامعات الفلسطينية وقد 

�اتيجية ال�ي من شأ��ا أن تؤثر ع�� أداء العامل�ن �� �افة الإدارات والدوائر س��عود ذلك لضعف ممارسات القيادة الا 

 لمتوسطة بجامعة فلسط�ن.والأقسام �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات ا

 ع�� ما سبق يمكن تحديد مش�لة الدراسة �� السؤال الرئيس التا��
ً
 : وتأسيسا

�اتيجية ع�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س س�هل يوجد أثر للممارسات القيادة الا 

 فلسط�ن؟" -م �� قطاع غزة 2020-2010و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن 

  :فرضيات الدراسة

 : مع الدراسات السابقة �الآ�ي امها��جواالدراسة  سؤاللإجابة ع�� للدراسة لفرضيات ان الباحث وضع

 ��الفرضية الرئيسة الأو : 

التوجھ و  �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا  ب�ن )α≤0.05(مستوى عند هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية 

 �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن. الر�ادي لدى العامل�ن ��

 : و�تفرع من الفرضية الرئيسة الأو�� الفرضيات الفرعية التالية

التوجھ الر�ادي و  �اتي��س�ب�ن تحديد التوجھ الا  )α≤0.05(مستوى عند  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية .1

 الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية 

التوجھ و  ثمار القدرات التنافسيةاستب�ن  )α≤0.05(مستوى عند هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية  .2

 الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

التوجھ الر�ادي و  طو�ر رأس المال البشري ب�ن ت )α≤0.05(مستوى عند  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية .3

 لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.
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التوجھ الر�ادي و  ب�ن دعم الثقافة التنظيمية )α≤0.05(مستوى عند  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية .4

 المتوسطة بجامعة فلسط�ن.لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات 

التوجھ و  ب�ن تأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية )α≤0.05(مستوى عند هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية  .5

 الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

التوجھ الر�ادي لدى و  الرقابة المتوازنةب�ن تنفيذ  )α≤0.05(مستوى عند هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية  .6

 العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

 الفرضية الرئيسة الثانية : 

جابات المبحوث�ن حول استب�ن متوسطات  )α≤0.05(مستوى عند  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية

ر��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �اتيجية لدى الإداس�ممارسات القيادة الا 

المؤهل ، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، ات ال�خصية (ا�جنسلمتغ�� بجامعة فلسط�ن �عزى 

 العل�ي).

 الفرضية الرئيسة الثالثة : 

جابات المبحوث�ن حول استب�ن متوسطات  )α≤0.05(مستوى عند هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية 

ات لمتغ�� �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى و  التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س

 المؤهل العل�ي).، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، ال�خصية (ا�جنس

 : من�ج الدراسة

 انفاد الباحثاستالتحلي�� (المن�ج المس�� الشامل) كما �� هذه الدراسة المن�ج الوصفي  انخدم الباحثاست

 من المن�ج التار���.

  :حدود الدراسة

 : اقتصرت هذه الدراسة ع�� ا�حدود التالية

  بم�ح شامل ل�ل العامل�ن �� ال�ليت�ن مجال الدراسة وهم من الإدارة  الباحثانقام : ا�حد البشري

الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن وذلك بما يتفق مع مش�لة  والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية

 الدراسة وأهدافها.

 تم تطبيق الدراسة ع�� �لية تدر�ب خانيو�س �� قطاع غزة و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة : ا�حد الم�ا�ي

 .�اتيجية والر�ادةس�فلسط�ن �� قطاع غزة باعتبارهما من أحد النماذج ال�ي ��تم بالإدارة الا 

 م. 2020-2010غطت الدراسة المدة الزمنية من : ا�حد الزما�ي 

  :مصادر البيانات والمعلومات

 تم ا�حصول ع�� بيانات ومعلومات الدراسة من المصادر الأولية والثانو�ة.

•  
ً
م��ا تمثلت المصادر الأولية �� مفردات الدراسة وتم ا�حصول ع�� المعلومات والبيانات : المصادر الأولية: أولا

 بانة كذلك اراء ا�خ��اء وتم ا�حصول ع�� البيانات م��م عن طر�ق المقابلة ال�خصية.ستعن طر�ق الا 

 المصادر الثانو�ة •
ً
ذلك  هرسائل الماجست�� والدكتورا، تمثلت المصادر الثانو�ة �� الكتب والمجلات العلمية: ثانيا

 لبناء الإطار النظري للدراسة.
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  :نموذج الدراسة

، ستقل �� المتغ�� التا�عالغرض من هذا البحث والوصول إ�� أهدافها المحددة �� تحديد أثر المتغ�� الملتحقيق 

 ع�� الأدبيات السابقة. والش�ل ( انالباحث فقد قام
ً
) يو�ح 1بتصميم وتطو�ر نموذج خاص ��ذا البحث اعتمادا

 ش�ل النموذج لهذه المتغ��ات.

ال�ي �عت�� من مقومات ممارسات القيادة و  ع�� المتغ��ات المستقلة التالية�شتمل الدراسة  :المتغ��ات المستقلة -أ 

 : ) ومنھ2012، ) و(جاد الربHitt, et..al, 2011آخرون (و  �اتيجية هيتس�الا 

 �اتي��س�تحديد التوجھ الا  .1

 ثمار القدرات التنافسيةاست .2

 تطو�ر رأس المال البشري  .3

 دعم الثقافة التنظيمية .4

 الأخلاقية التأكيد ع�� الممارسات .5

 تنفيذ الرقابة المتوازنة .6

 : المتغ��ات ال�خصية -ب 

 ا�جنس .1

 العمر .2

 المس�ى الوظيفي. .3

 عدد سنوات ا�خدمة .4

 المؤهل العل�ي .5

 م�ان السكن .6

 : المتغ�� التا�ع -ج 

 : ) ومنھHitt, et.. al,.2011التوجھ الر�ادي بناء ع�� هيت وآخرون (

 باقية ستالإجراءات الا  .1

 تب�ي المخاطر  .2

 الإبداع  .3

 قلا�� ستالتوجھ الا  .4

 العدائية �� المنافسة.  .5

 إ�� الدراسات ذات العلاقةاست
ً
�اتيجية ال�ي قد ي�ون لها س�تم اختيار مجموعة من ممارسات القيادة الا ، نادا

 ).1أثر ع�� التوجھ الر�ادي كما هو مو�ح �� الش�ل (
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 المتغیر المستقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المتغیر التابع

  
 راتیجیةستالقیادة الاممارسات 

  
 التوجه الریادي

 راتیجيستتحدید التوجه الا -
 ثمار القدرات التنافسیةاست -
 تطویر رأس المال البشري -

 دعم الثقافة التنظیمیة -
 التأكید على الممارسات الأخلاقیة -

 تنفیذ الرقابة المتوازنة -
 

 
 المتغیرات الشخصیة

 العمر الجنس
المسمى 
 الوظیفي

عدد سنوات 
 الخدمة

المؤهل 
 العلمي

 مكان السكن
 

 نموذج العلاقة ب�ن متغ��ات الدراسة التا�عة والمستقلة: )1ش�ل (

 ).2012، (جاد الرب (و Hitt, et..al,.2011(و م2020، �نإعداد الباحث: المصدر

 خصائص وصفات عينة الدراسة

 عرض وتحليل خصائص وصفات عينة الدراسة: )1جدول (

 توزيع عينة الدراسة حسب متغ�� "م�ان العمل" الدراسة حسب متغ�� "ا�جنس"توزيع عينة 

 النسبة % العدد م�ان العمل النسبة % العدد ا�جنس

 42.7 47 �لية تدر�ب خانيو�س 86.4 95 ذكر

 13.6 15 أن�ى
�لية الدراسات المتوسطة بجامعة 

 فلسط�ن
63 57.3 

 100.0 110 المجموع 100.0 110 المجموع

 توزيع عينة الدراسة حسب متغ�� "سنوات ا�خ��ة" عمرتوزيع عينة الدراسة حسب ال

 النسبة % العدد سنوات ا�خ��ة النسبة % العدد العمر

 24.5 27 سنوات 5أقل من  %18.2 20 سنة 30أقل من 

 41.8 46 سنوات 10سنوات إ�� أقل من  5من  %44.5 49 سنة 40سنة إ��  30من 

 21.8 24 سنة 15سنوات إ�� اقل من  10من  %26.4 29 سنة 50سنة إ��  40من 

 11.8 13 سنة 15أك�� من  %10.9 12 سنة 50أك�� من 

 100.0 110 المجموع 100.0 110 المجموع

 توزيع أفراد العينة حسب متغ�� "م�ان السكن" توزيع عينة الدراسة حسب متغ�� "المسمى الوظيفي"
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 توزيع عينة الدراسة حسب متغ�� "م�ان العمل" الدراسة حسب متغ�� "ا�جنس"توزيع عينة 

 النسبة % العدد م�ان السكن % النسبة العدد المسمى الوظيفي

 7.3 8 شمال غزة 1.8 2 عميد

 35.5 39 غزة 1.8 2 نائب عميد / مساعده

 19.1 21 الوسطى 5.5 6 اداري / مساعد اداري 

 25.5 28 خانيو�س 3.6 4 رئيس قسم/ مشرف/ مسئول قسم

 12.7 14 رفح 87.3 96 محاضر / أ�اديمي

 100.0 110 المجموع 100.0 110 المجموع

    توزيع عينة الدراسة حسب متغ�� "المؤهل العلمي"

    النسبة % العدد المؤهل العلمي

    8.2 9 دكتوراه

    21.8 24 ماجست��

    60.9 67 ب�الور�وس

    9.1 10 دبلوم

    100.0 110 المجموع

 الدراسة ياتضاختبار فر 

 : الفرضية الرئيسة الأو��

�اتيجية ع�� �عز�ز التوجھ س�لممارسات القيادة الا  )α≤0.05(مستوى يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند 

 الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

امل�ن �� �لية تدر�ب �اتيجية ع�� �عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العس�للتعرف إ�� أثر محاور ممارسات القيادة الا 

خدام تحليل الانحدار المتعدد بالطر�قة ال��اجعية استخانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن تم 

Stepwise (المتغ�� التا�ع) : للتعرف إ�� المتغ��ات المستقلة ال�ي يمكن التنبؤ بدلالة إحصائية لتعز�ز التوجھ الر�ادي

 : )2(النتائج مو�حة �� ا�جدول 

�اتيجية س�لدرجات ممارسات القيادة الا  Stepwiseنتائج تحليل الانحدار المتعدد بالطر�قة ال��اجعية  :)2ا�جدول (

ودرجات �عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة 

 فلسط�ن

المتغ�� 

 التا�ع
 المتغ��ات المستقلة

 غ�� المعيار�ةالمعاملات 
المعاملات 

 اختبار المعيار�ة

 ت

مستوى 

المعامل البائي  الدلالة

B 

ا�خطأ 

 المعياري 
 بيتا

�عز�ز 

التوجھ 

 الر�ادي

 993. 009.  487. 004. الثابت

 007. 1.781 186. 103. 183. تطو�ر رأس المال البشري 

 010. 2.609 234. 091. 238. تنفيذ الرقابة المتوازنة

 000. 3.634 301. 081. 294. �اتي��س�تحديد التوجھ الا 
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المتغ�� 

 التا�ع
 المتغ��ات المستقلة

 غ�� المعيار�ةالمعاملات 
المعاملات 

 اختبار المعيار�ة

 ت

مستوى 

المعامل البائي  الدلالة

B 

ا�خطأ 

 المعياري 
 بيتا

 009. 2.655 229. 095. 252. التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 عند  F )106 ،3( **40.467قيمة 
ً
  0.01**دالة احصائيا

 عند 
ً
  0.05* دالة احصائيا

ً
 R² 0.838معامل التحديد  // غ�� دالة إحصائيا

 م.2020الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد 

يظهر من ا�جدول أعلاه أن جميع المحاور (المتغ��ات المستقلة) ذات دلالة إحصائية ولها أثر ع�� مجالات 

التأكيد ع�� ، �اتي��س�تحديد التوجھ الا ، تنفيذ الرقابة المتوازنة، نموذج التنبؤ التالية (تطو�ر رأس المال البشري 

ثمار القدرات التنافسية لعدم استبعاد مجال دعم الثقافة التنظيمية ومجال است�� ح�ن تم ، ت الأخلاقية)الممارسا

أما المتبقية ، % من التباين الك�� من مستوى �عز�ز التوجھ الر�ادي83.8وقد فسر ما �سبتھ ، تأث��ه ع�� نموذج التنبؤ

ومما سبق يتب�ن أن معاملات نموذج الانحدار دالة ، 0.838فقد بلغ معامل التحديد ، % ترجع إ�� عوامل أخرى 16.2

 و�التا�� يمكن صياغة معادلة الانحدار ال�ي �ع�ن ع�� تنبؤ درجة �عز�ز التوجھ الر�ادي بمعلومية درجة 
ً
إحصائيا

 : �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

(تحديد التوجھ  0.294+ (تنفيذ الرقابة المتوازنة)  0.238+  0.004(درجة �عز�ز التوجھ الر�ادي) = 

 (تطو�ر رأس المال البشري) 0.252(التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية) +  0.252�اتي��) + س�الا 

 لاق��اب درجتھ من الصفر بمستوى معنو�ة أك�� من 
ً
 لأن ثابت الانحدار غ�� دال إحصائيا

ً
يمكننا  0.05ونظرا

 : إزالتھ من معادلة الانحدار لتصبح بالصورة التالية

 +�اتي��) س�(تحديد التوجھ الا  0.294 + (تنفيذ الرقابة المتوازنة) 0.238 = (درجة �عز�ز التوجھ الر�ادي)

 (تطو�ر رأس المال البشري) 0.252 + (التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية) 0.252

ة �عز�ز التوجھ و�ت�ح مما سبق أنھ �لما ارتفع (تنفيذ الرقابة المتوازنة) درجة واحدة �لما ارتفعت درج

�اتي��) درجة واحدة �لما ارتفعت درجة �عز�ز التوجھ س�و�لما ارتفع (تحديد التوجھ الا ، 0.238الر�ادي بمقدار 

 �لما ارتفع (التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية بدرجة واحدة ترتفع درجة �عز�ز التوجھ ، 0.294الر�ادي بمقدار 
ً
وأيضا

لما ارتفع (تطو�ر رأس المال البشري) درجة واحد �لما ارتفعت درجة �عز�ز التوجھ �� ح�ن �، 0.252الر�ادي بمقدار 

 .0.183الر�ادي بمقدار 

 : و�تفرع من الفرضية الرئيسة الأو�� الفرضيات الفرعية التالية

�اتي�� ع�� �عز�ز التوجھ س�لتحديد التوجھ الا ) α≤0.05(يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -أ 

 لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.الر�ادي 
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 �اتي�� و�عز�ز التوجھ الر�اديس�معامل ارتباط ب��سون ب�ن تحديد التوجھ الا : )3ا�جدول (

 الفرضية

 �لية تدر�ب خانيو�س
�لية الدراسات المتوسطة 

 �� جامعة فلسط�ن
 
ً
 ال�ليتان معا

معامل 

 ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

�اتي�� س�ب�ن تحديد التوجھ الا (α≤0.05(دلالة 

�عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية 

ر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� تد

 جامعة فلسط�ن.

.664** .000 .737** .000 .722** .000 

 α ≥ 0.05الارتباط دال عند مستوى دلالة  .**

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

و�� أقل  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.722) أن معامل الارتباط �ساوي 3يتب�ن من ا�جدول (

�اتي�� س�وهذا يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ذات دلالة إحصائية ب�ن تحديد التوجھ الا ، 0.05من مستوى الدلالة 

 ة الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن.�عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لي

ذلك إ�� أن امتلاك ال�لية رؤ�ة وا�حة ولد��ا آليات فاعلة حقيقية لتحليل البيئة الداخلية  الباحثانويعزو 

 وا�خارجية وأهداف قابلة للقياس وسالة قابلة للتحقيق من شأنھ بناء توجھ ر�ادي فاعلة حقيقية.

ثمار القدرات التنافسية ع�� �عز�ز التوجھ ستلا ) α≤0.05(يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -ب 

 الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

 الر�اديثمار القدرات التنافسية و�عز�ز التوجھ استمعامل ارتباط ب��سون ب�ن : )4ا�جدول (

 الفرضية

 �لية تدر�ب خانيو�س
�لية الدراسات المتوسطة 

 �� جامعة فلسط�ن
 
ً
 ال�ليتان معا

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ثمار القدرات التنافسية استب�ن ) α≤0.05(دلالة 

�عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية 

تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� 

 جامعة فلسط�ن.

.661** .000 .730** .000 .722** .000 

 α ≥ 0.05الارتباط دال عند مستوى دلالة  .**

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

و�� أقل  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.722) أن معامل الارتباط �ساوي 4يتب�ن من ا�جدول (

�عز�ز ثمار القدرات التنافسية و استوهذا يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ذات دلالة إحصائية ، 0.05من مستوى الدلالة 

التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن. ويعزو 



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )47( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

ثمار القدرات البشر�ة والتكنولوجية والاجتماعية والمعلوماتية �� أي منظمة لتواكب بيئة العمل استذلك أن  الباحثان

 ادي ب�ن العامل�ن �� ال�لية.المعقدة من شأنھ أن يؤدي إ�� �عز�ز التوجھ الر�

لتطو�ر رأس المال البشري ع�� �عز�ز التوجھ الر�ادي ) α≤0.05(يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -ج 

 لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

 البشري و�عز�ز التوجھ الر�اديمعامل ارتباط ب��سون ب�ن تطو�ر رأس المال : )5ا�جدول (

 الفرضية

 �لية تدر�ب خانيو�س

�لية الدراسات 

المتوسطة �� جامعة 

 فلسط�ن

 
ً
 ال�ليتان معا

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ب�ن تطو�ر رأس المال البشري ) α≤0.05(دلالة 

�عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية 

تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� 

 جامعة فلسط�ن.

.679** .000 .777** .000 .754** .000 

 )α≤0.05مستوى (الارتباط دال عند  .**

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

و�� أقل  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.754) أن معامل الارتباط �ساوي 5يتب�ن من ا�جدول (

وهذا يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ذات دلالة إحصائية ب�ن تطو�ر رأس المال البشري ، )α≤0.05(مستوى عند من 

ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن. ويعزو و�عز�

ذلك أن امتلاك المنظمة للقيم والأعراف السائدة القائمة ع�� الابداع والابت�ار والتحف�� يؤدي إ�� �عز�ز  الباحثان

 بت�ار.قلالية والابداع والا ستالتوجھ الر�ادي القائم ع�� الا 

لدعم الثقافة التنظيمية ع�� �عز�ز التوجھ الر�ادي ) α≤0.05(يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -د 

 لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

 الر�اديمعامل ارتباط ب��سون ب�ن دعم الثقافة التنظيمية و�عز�ز التوجھ : )6ا�جدول (

 الفرضية

 �لية تدر�ب خانيو�س

�لية الدراسات 

المتوسطة �� جامعة 

 فلسط�ن

 
ً
 ال�ليتان معا

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

)α≤0.05 ( ب�ن دعم الثقافة التنظيمية و�عز�ز التوجھ

الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية 

 الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن.

.651** .000 .771** .000 .740** .000 

 )α≤0.05مستوى (الارتباط دال عند  .**
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 خوجلي ،أحمد )48( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

و�� أقل  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.740) أن معامل الارتباط �ساوي 6يتب�ن من ا�جدول (

وهذا يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ذات دلالة إحصائية ب�ن دعم الثقافة التنظيمية و�عز�ز  )α≤0.05(مستوى عند من 

 التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن.

ذلك إ�� ز�ادة الاهتمام بتطو�ر رأس المال البشري قد يؤدي إ�� �عز�ز التوجھ الر�ادي ��  الباحثانويعزو 

ن �� ال�لية �ان هناك توجھ ر�ادي �ساهم �� ال�ليات و�التا�� طالما �ان هناك تطو�ر لمعارف وقدرات ومهارات العامل�

 تطو�ر ال�ليات.

للتأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية ع�� �عز�ز التوجھ  )α≤0.05(يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -ه 

 الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

 ارتباط ب��سون ب�ن التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية و�عز�ز التوجھ الر�اديمعامل : )7ا�جدول (

 الفرضية

 �لية تدر�ب خانيو�س

�لية الدراسات 

المتوسطة �� جامعة 

 فلسط�ن

 
ً
 ال�ليتان معا

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

)α≤0.05(  ب�ن التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية و�عز�ز

التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س 

 و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن.

.727** .000 .667** .000 .711** .000 

 α  ≥ 0.05الارتباط دال عند مستوى دلالة  .**
 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

و�� أقل  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.711) أن معامل الارتباط �ساوي 7يتب�ن من ا�جدول (

وهذا يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ذات دلالة إحصائية ب�ن التأكيد ع�� الممارسات ، 0.05من مستوى الدلالة 

الأخلاقية و�عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة 

ام �عدد من الممارسات ذلك إ�� أن العمل ضمن توجھ ر�ادي إبدا�� ناجح يحتاج إ�� الال��  الباحثانفلسط�ن. ويعزو 

الأخلاقية ع�� مستوى القيادة والأفراد و�نية المنظمة والتأكيد عل��ا لتعز�ز التوجھ الر�ادي الذي يتصف بالإبداع 

 قلالية وتحمل المخاطرة بصورة فعالة.ستوالا 

جھ الر�ادي لتنفيذ الرقابة المتوازنة ع�� �عز�ز التو  )α≤0.05(مستوى توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند  -و 

 لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.
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 خوجلي ،أحمد )49( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 معامل ارتباط ب��سون ب�ن تنفيذ الرقابة المتوازنة و�عز�ز التوجھ الر�ادي: )8ا�جدول (

 الفرضية

�لية تدر�ب 

 خانيو�س

�لية الدراسات 

المتوسطة �� جامعة 

 فلسط�ن

 
ً
 ال�ليتان معا

 معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

معامل 

ب��سون 

 للارتباط

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند 

ب�ن تنفيذ الرقابة المتوازنة ) α≤0.05مستوى (

�لية  و�عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن ��

تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة 

 �� جامعة فلسط�ن.

.664** .000 .748** .000 .727** .000 

 )α≤0.05مستوى (** الارتباط دال عند 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

و�� أقل  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.722) أن معامل الارتباط �ساوي 8يتب�ن من ا�جدول (

وهذا يدل ع�� وجود علاقة قو�ة ذات دلالة إحصائية ب�ن تنفيذ الرقابة المتوازنة و�عز�ز ، )α≤0.05(مستوى عند من 

 ة الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن.التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لي

�اتيجية س�خدام رقابة متوازنة ع�� �افة المستو�ات المالية والتنظيمية والا استذلك إ�� أن  الباحثانويعزو 

قلالية وتحمل المخاطرة مما يتيح لها تحقيق الأهداف بالش�ل ست�ساعد ال�ليات ع�� �عز�ز ثقافة الإبداع والا 

 المطلوب.

 : رئيسة الثانيةالفرضية ال

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استلمتوسطات  )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�القيادة الا 

، المؤهل العل�ي، عدد سنوات ا�خدمة، الوظيفيالمس�ى ، العمر، ات ال�خصية (ا�جنسلمتغ�� فلسط�ن �عزى 

 م�ان السكن)

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استلمتوسطات  )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�القيادة الا 

 ا�جنس.تغ�� لمفلسط�ن �عزى 

 �لية تدر�ب خانيو�س-(لعينت�ن مستقلت�ن) لمتغ�� ا�جنس  Tنتائج اختبار : )9ا�جدول (

 �لية تدر�ب خانيو�س-(لعينت�ن مستقلت�ن) لمتغ�� ا�جنس  Tنتائج اختبار 

 المجال
 المتوسطات

 Tقيمة الاختبار 
القيمة الاحتمالية 

)Sig(. أن�ى ذكر 

 0.09 0.18 7.44 7.56 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.19 0.32 7.50 7.71 ثمار القدرات التنافسيةاست
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 خوجلي ،أحمد )50( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 �لية تدر�ب خانيو�س-(لعينت�ن مستقلت�ن) لمتغ�� ا�جنس  Tنتائج اختبار 

 0.10 0.74 7.29 7.77 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.17 0.56 7.63 7.94 دعم الثقافة التنظيمية

 0.96 0.45 7.93 8.19 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.09 1.49 6.23 7.92 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.20 0.93 7.34 7.85 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 �لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن-(لعينت�ن مستقلت�ن) لمتغ�� ا�جنس  Tنتائج اختبار 

 المجال
 المتوسطات

 Tقيمة الاختبار 
القيمة الاحتمالية 

)Sig(. أن�ى ذكر 

 0.56 0.34 7.88 6.65 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.30 1.10 7.87 6.58 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.60 0.27 7.49 6.61 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.21 1.63 7.00 6.82 دعم الثقافة التنظيمية

 0.62 0.25 7.28 7.03 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.21 1.57 7.42 6.97 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.90 0.02 7.49 6.78 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 -(لعينت�ن مستقلت�ن) لمتغ�� ا�جنس  Tنتائج اختبار 
ً
 ال�ليتان معا

 المجال
 المتوسطات

 Tقيمة الاختبار 
القيمة الاحتمالية 

)Sig(. أن�ى ذكر 

 0.12 1.57 7.73 7.05 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.121 1.56 7.74 7.08 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.495 0.68 7.42 7.12 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.8 0.25 7.21 7.32 دعم الثقافة التنظيمية

 0.91 0.11 7.5 7.54 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.383 0.88 7.02 7.39 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.611 0.51 7.44 7.25 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 عند مستوى دلالة 
ً
 α  ≥ 0.05الفروق دالة احصائيا

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

) أن القيم 9حيث تب�ن من ا�جدول (، لعينت�ن مستقلت�ن" Tخدام اختبار "استلاختبار الفرضية تم 

للمجال الك�� "ممارسات و  يع المجالاتبالنسبة �جم )α≤0.05(مستوى عند الاحتمالية �جميع الفقرات أك�� من 

جابات المبحوث�ن حول أي استنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� إل و�ذلك يمكننا القو ، �اتيجية"س�القيادة الا 



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )51( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

وهذا يؤكد أن هناك اتفاق إ�� حد كب�� ب�ن ا�جنس�ن حول واقع ، من هذه المجالات �عزى لمتغ�� (النوع الاجتما��)

 �اتيجية �� ال�ليت�ن.س�القيادة الا ممارسات 

ذلك إ�� أن الأنظمة والأعراف ال�ي �عمل عل��ا ا�جامعات ترا�� الفروق ب�ن النوع�ن و�تم  انويعزو الباحث

التعامل مع جميع العامل�ن دون تفرقة وا�جميع �عمل تحت نفس القوان�ن والأنظمة والسياسات مما يجعل 

 وكذلك ت�ون آثارها عل��م متشا��ة.س�جاب��م نحو ممارسات القيادة الا است
ً
 �اتيجية متشا��ا

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استتوسطات لم )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�القيادة الا 

 العمرلمتغ�� فلسط�ن �عزى 

 العمر (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" : )10ا�جدول (

 العمر (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال

 المتوسطات

 قيمة الاختبار
القيمة الاحتمالية 

)sig(. 
 30أقل من 

 سنة

إ��  30من 

 سنة 40

إ��  41من 

 سنة 50

أك�� من 

 سنة 50

 0.77 0.37 7.90 7.41 7.70 7.10 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.62 0.60 6.50 7.75 7.81 7.45 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.35 1.13 7.22 8.08 7.74 6.93 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.62 0.60 7.92 8.20 7.85 7.47 دعم الثقافة التنظيمية

 0.81 0.32 8.50 8.38 8.07 7.94 الممارسات الأخلاقيةالتأكيد ع�� 

 0.55 0.72 7.83 7.89 7.85 6.89 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.71 0.47 7.65 7.95 7.84 7.30 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 العمر (�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال

 المتوسطات

 قيمة الاختبار
القيمة الاحتمالية 

)sig(. 
 30أقل من 

 سنة

إ��  30من 

 سنة 40

إ��  41من 

 سنة 50

أك�� من 

 سنة 50

 0.26 1.38 6.62 7.19 6.42 7.39 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.87 0.24 6.52 7.03 6.79 6.71 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.99 0.02 6.64 6.81 6.77 6.72 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.87 0.23 6.75 6.88 6.71 7.13 دعم الثقافة التنظيمية

 0.89 0.21 6.77 7.16 7.08 7.18 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.59 0.64 6.68 7.46 6.97 6.98 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.83 0.30 6.66 7.09 6.79 7.02 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 
ً
 العمر (ال�ليتان معا

 المجال

 المتوسطات

 قيمة الاختبار
القيمة الاحتمالية 

)sig(.  30أقل من 

 سنة

إ��  30من 

 سنة 40

إ��  41من 

 سنة 50

أك�� من 

 سنة 50

 0.80 0.34 6.83 7.3 7.07 7.3 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )52( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 العمر (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 0.31 1.21 6.51 7.38 7.31 6.93 التنافسيةثمار القدرات است

 0.38 1.03 6.74 7.42 7.27 6.79 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.72 0.45 6.95 7.52 7.29 7.23 دعم الثقافة التنظيمية

 0.51 0.77 7.06 7.75 7.58 7.41 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.27 1.34 6.88 7.67 7.42 6.95 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.45 0.89 6.83 7.51 7.32 7.10 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 α  ≥ 0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 10يتب�ن من ا�جدول (

جابات المبحوث�ن حول هذه استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، بالنسبة �جميع المجالات

إ�� حد كب�� ب�ن جميع الفئات العمر�ة حول واقع  وهذا يؤكد أن هناك اتفاق، المجالات �عزى لمتغ�� الفئة العمر�ة

ذلك إ�� ا�جميع �� ال�ليت�ن �عملون تحت نفس الممارسات  الباحثان�اتيجية �� ال�ليت�ن ويعزي س�ممارسات القيادة الا 

ظهر أي بانة متقار�ة �ش�ل لا يستجابا��م للفقرات الا استوالأنظمة والسياسات و�التا�� من المتوقع والطبي�� أن ت�ون 

 فوارق إحصائية ذات قيمة معنو�ة.

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استلمتوسطات  )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�القيادة الا 

 الوظيفيالمس�ى لمتغ�� فلسط�ن �عزى 

 المسمى الوظيفي (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" : )11ا�جدول (

 المسمى الوظيفي (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال

 المتوسطات

قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 
 عميد

نائب عميد 

 / مساعده

اداري / 

مساعد 

 اداري 

رئيس قسم/ 

مشرف/ 

 مسئول قسم

محاضر / 

 أ�اديمي

 0.43 0.99 7.38 8.10 7.70 9.00 9.40 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.37 1.09 7.54 8.25 7.75 10.00 8.67 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.66 0.60 7.70 7.82 7.22 9.57 7.86 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.84 0.36 7.93 7.79 7.50 9.00 8.17 دعم الثقافة التنظيمية

 0.57 0.73 8.13 7.79 8.25 10.00 8.67 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.68 0.58 7.69 7.50 7.88 10.00 7.83 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.59 0.71 7.73 7.88 7.72 9.60 8.43 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 المسمى الوظيفي (�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن) –الأحادي" نتائج اختبار "التباين 

 المجال

 المتوسطات

قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 
 عميد

نائب عميد 

 / مساعده

اداري / 

مساعد 

 اداري 

رئيس قسم/ 

مشرف/ 

 مسئول قسم

محاضر / 

 أ�اديمي

 0.39 1.05 7.38 8.10 7.70 9.00 9.40 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.37 1.09 7.54 8.25 7.75 10.00 8.67 ثمار القدرات التنافسيةاست



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )53( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 المسمى الوظيفي (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 0.19 1.59 7.70 7.82 7.22 9.57 7.86 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.29 1.29 7.93 7.79 7.50 9.00 8.17 دعم الثقافة التنظيمية

 0.29 1.28 8.13 7.79 8.25 10.00 8.67 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.20 1.53 7.69 7.50 7.88 10.00 7.83 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.19 1.60 7.73 7.88 7.72 9.60 8.43 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 
ً
 المسمى الوظيفي (ال�ليتان معا

 المجال

 المتوسطات

قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 
 عميد

نائب عميد 

 / مساعده

اداري / 

مساعد 

 اداري 

رئيس قسم/ 

مشرف/ 

 مسئول قسم

محاضر / 

 أ�اديمي

 0.31 1.21 7.04 8.4 7.27 8.2 8.2 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.26 1.33 7.07 8.21 7.33 8.92 7.83 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.38 1.07 7.07 8.54 7.31 8.07 7.5 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.50 0.85 7.23 8.42 7.44 8.25 7.25 دعم الثقافة التنظيمية

 0.65 0.61 7.47 8.42 7.92 8.00 7.5 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.24 1.39 7.25 8.63 7.64 8.75 6.83 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.28 1.29 7.19 8.43 7.48 8.36 7.52 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 0.05) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من مستوى الدلالة 11يتب�ن من ا�جدول (

المبحوث�ن حول هذه جابات استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، بالنسبة �جميع المجالات

وهذا يؤكد أن هناك اتفاق إ�� حد كب�� ب�ن الموظف�ن بمسميا��م الوظيفية ، المجالات �عزى لمتغ�� المس�ى الوظيفي

 تنطبق ع�� هذا  الباحثان�اتيجية و�رى س�المختلفة حول واقع ممارسات القيادة الا 
ً
ان الأسباب السابق ذكرها ايضا

 المتغ��.

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استلمتوسطات  )α≤0.05(مستوى إحصائية عند  توجد فروق ذات دلالة −

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�القيادة الا 

 م�ان السكن.لمتغ�� فلسط�ن �عزى 

 (�لية تدر�ب خانيو�س) م�ان السكن –نتائج اختبار "التباين الأحادي" : )12ا�جدول (

 م�ان السكن (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال
قيمة  المتوسطات

 الاختبار

القيمة الاحتمالية 

)sig(. رفح خانيو�س الوسطى غزة شمال غزة 

 0.39 1.07 6.91 7.49 7.71 8.06 6.96 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.09 2.19 6.64 8.04 8.17 7.94 6.83 القدرات التنافسيةثمار است

 0.67 0.59 7.37 7.68 7.80 8.08 7.14 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.65 0.62 7.45 7.95 8.09 8.14 7.50 دعم الثقافة التنظيمية

 0.45 0.95 7.79 7.94 8.45 8.57 7.76 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.55 0.77 7.07 7.89 7.93 8.06 7.10 المتوازنةتنفيذ الرقابة 

 0.34 1.17 7.21 7.83 8.03 8.14 7.22 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )54( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 م�ان السكن (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 م�ان السكن (�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال
قيمة  المتوسطات

 الاختبار

القيمة الاحتمالية 

)sig(. رفح خانيو�س الوسطى غزة شمال غزة 

 0.00 4.62 7.94 6.39 7.04 7.05 3.87 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.59 0.71 6.95 6.55 6.74 7.04 5.61 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.10 2.04 7.24 6.21 6.67 7.17 5.00 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.47 0.90 7.17 6.52 6.64 7.18 5.83 دعم الثقافة التنظيمية

 0.47 0.90 7.19 6.95 6.83 7.37 6.00 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.10 2.02 7.64 6.63 6.63 7.47 5.89 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.10 2.05 7.36 6.54 6.76 7.21 5.37 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

)م�ان  –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 
ً
 السكن (ال�ليتان معا

 المجال
قيمة  المتوسطات

 الاختبار

القيمة الاحتمالية 

)sig(. رفح خانيو�س الوسطى غزة شمال غزة 

 0.09 2.1 7.43 6.94 7.27 7.41 5.8 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.44 0.94 6.8 7.29 7.21 7.36 6.38 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.32 1.2 7.31 6.95 7.05 7.49 6.34 البشري تطو�ر رأس المال 

 0.76 0.47 7.31 7.24 7.13 7.53 6.88 دعم الثقافة التنظيمية

 0.64 0.64 7.49 7.45 7.37 7.8 7.1 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.35 1.12 7.36 7.26 7.06 7.68 6.65 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.35 1.13 7.28 7.19 7.18 7.55 6.52 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 12يتب�ن من ا�جدول (

 ، الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن�اتي�� �� �لية س�بالنسبة �جميع المجالات عدا مجال تحديد التوجھ الا 

) فروق ذات دلالة إحصائية لصا�ح محافظة غزة 13فقد أظهرت نتائج اختبار شيفيھ المو�حة �� ا�جدول (

ذلك إ�� اختلاف طبيعة البيئة والثقافة الس�انية  الباحثانوالوسطى ورفح مقارنة بمحافظة شمال قطاع غزة ويعزو 

تلفة حيث أن محافظة غزة والوسطى ورفح تتسم بالاكتظاظ الس�ا�ي وحرص أهلها ع�� �� الأماكن ا�جغرافية المخ

�عليم ابناءهم أك�� من المناطق الأخرى ال�ي ت�ون ر�فية و�تجھ أهلها نحو الزراعة وغ��ها من الأ�شطة مما يجعل 

 إحصائية.ستجاب��م لفقرات الا است
ً
 بانة تتفاوت �ش�ل يظهر فروقا

اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لبناء التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� م�ان  نتائج: )13ا�جدول (

 السكن)

 نتائج اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لبناء التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� م�ان السكن)

 البعد
C 

 رفح خانيو�س الوسطى غزة شمال غزة
R 

 الر�ادي�عز�ز التوجھ 

 (C-R)الفرق ب�ن المتوسطات ا�حسابية  

     0 شمال غزة

    0 *3.18- غزة



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )55( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 نتائج اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لبناء التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� م�ان السكن)

   0 010. *3.18- الوسطى

  0 660. 660. 2.52- خانيو�س

 0 1.56- 90.- 0.89- *4.08- رفح

 عن مستوى دلالة = 
ً
 0.05** الفرق ب�ن المتوسطات دال احصائيا

 م.2020الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحثان، بيانات 

) ظهرت القيمة الاحتمالية لها أك�� 12اما فيما يخص المجالات المتبقية �� ال�ليت�ن المو�حة �� ا�جدول (

جابات المبحوث�ن حول هذه المجالات �عزى لمتغ�� م�ان استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ��  0.05

ھ يتأثر كما أظهرت النتائج �ش�ل استإ�� أن التوجھ الر�ادي الذي �عمل الدراسة ع�� در ذلك  الباحثانويعزي ، السكن

�اتيجية بمختلف مجالا��ا و�التا�� معظم العامل�ن يخضعون لنفس الظروف �� نفس س�كب�� بممارسات القيادة الا 

 بيئة العمل.

المبحوث�ن حول ممارسات  جاباتاستلمتوسطات  )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

ت المتوسطة بجامعة �اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراساس�القيادة الا 

 تغ�� سنوات ا�خ��ة.فلسط�ن �عزى لم

 سنوات ا�خ��ة (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" : )14ا�جدول (

 سنوات ا�خ��ة (�لية تدر�ب خانيو�س) –"التباين الأحادي" نتائج اختبار 

 المجال

القيمة  المتوسطات

الاحتمالية 

)sig(. 

قيمة 

 الاختبار
 5أقل من 

 سنوات

سنوات إ��  5من 

 سنوات 10أقل من 

سنوات إ��  10من 

 سنة 15اقل من 

 15من 

 سنة فأك��

 0.84 0.28 7.04 7.56 7.68 7.46 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.70 0.47 7.70 7.97 7.47 8.02 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.98 0.06 7.51 7.74 7.77 7.61 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.97 0.08 7.90 8.05 7.88 7.79 دعم الثقافة التنظيمية

 0.98 0.05 8.00 8.11 8.21 8.21 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.86 0.26 7.80 7.77 7.59 8.17 المتوازنةتنفيذ الرقابة 

 0.98 0.05 7.66 7.87 7.77 7.88 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 سنوات ا�خ��ة (�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال

القيمة  المتوسطات

الاحتمالية 

)sig(. 

قيمة 

 الاختبار
 5أقل من 

 سنوات

سنوات إ��  5من 

 سنوات 10أقل من 

سنوات إ��  10من 

 سنة 15اقل من 

 15من 

 سنة فأك��

 0.07 2.51 6.38 7.35 6.25 7.37 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.34 1.15 6.23 7.18 6.49 7.08 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.10 2.16 6.45 7.56 6.24 6.91 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.37 1.06 6.33 7.21 6.55 7.15 الثقافة التنظيمية دعم

 0.02 3.48 6.25 7.86 6.71 7.28 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.24 1.44 6.31 7.60 6.91 7.11 تنفيذ الرقابة المتوازنة



  م2021 إبریل ــ السابعالعدد  ــ الخامسالمجلد  ــ والإداریة والقانونیة لاقتصادیةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العربیة للعلوم ونشر

 خوجلي ،أحمد )56( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 سنوات ا�خ��ة (�لية تدر�ب خانيو�س) –"التباين الأحادي" نتائج اختبار 

 0.09 2.30 6.33 7.46 6.53 7.15 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 سنوات ا�خ��ة –الأحادي" نتائج اختبار "التباين 

 المجال

القيمة  المتوسطات

الاحتمالية 

)sig(. 

قيمة 

 الاختبار
 5أقل من 

 سنوات

سنوات إ��  5من 

 سنوات 10أقل من 

سنوات إ��  10من 

 سنة 15اقل من 

 15من 

 سنة فأك��

 0.34 1.14 6.63 7.45 6.99 7.39 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.40 1.00 6.8 7.54 7.00 7.32 التنافسيةثمار القدرات است

 0.38 1.04 6.86 7.64 7.04 7.09 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.62 0.59 6.94 7.59 7.25 7.31 دعم الثقافة التنظيمية

 0.18 1.67 6.92 7.97 7.49 7.53 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.47 0.84 6.88 7.68 7.27 7.38 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.30 1.24 6.84 7.65 7.17 7.34 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 14يتب�ن من ا�جدول (

 مجال التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية �� �لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن.بالنسبة �جميع المجالات عدا 

) فروق ذات دلالة إحصائية لصا�ح أ�حاب 15حيث أظهرت نتائج اختبار شيفيھ المو�حة �� ا�جدول (

إ�� أن هذه ذلك  انسنة ويعزو الباحث 15سنوات إ�� أقل من 10سنة فأك�� مقارنة بأ�حاب ا�خ��ة من  15ا�خ��ة 

 ومشاركة أك�� فاعلية فيما يخص 
ً
المرحلة من المسار الوظيفي تتسم بالن�ج و�التا�� يت�ون لد��م رؤ�ة أك�� وضوحا

نظم ذلك �� س�تطو�ر رأس المال البشري وتحديد التوجھ الا 
ُ
�اتي�� ودعم الثقافة التنظيمية لارتباطها بلوائح وقوان�ن ت

 بيئة العمل.

اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لبناء التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� سنوات  نتائج: )15ا�جدول (

 ا�خ��ة)

 نتائج اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لبناء التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� سنوات ا�خ��ة)

 البعد
C 

 فأك�� 15 15إ�� اقل من  10من  10إ�� أقل من  5من  5أقل من 
R 

�عز�ز 

التوجھ 

 الر�ادي

 (C-R)الفرق ب�ن المتوسطات ا�حسابية  

    0 سنوات 5أقل من 

   0 0.57 10إ�� أقل من  5من 

  0 1.14- 0.57- 15إ�� اقل من  10من 

 0 *1.60- 0.46 1.03 سنة فأك�� 15من 

 عن مستوى دلالة = 
ً
 0.05** الفرق ب�ن المتوسطات دال احصائيا

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 
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 خوجلي ،أحمد )57( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 15يتب�ن من ا�جدول (

جابات المبحوث�ن حول هذه استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، بالنسبة �جميع المجالات

�اتيجية ع�� العامل�ن س�ذلك إ�� �شابھ أثر ممارسات القيادة الا  الباحثانويعزي ، جالات �عزى لمتغ�� سنوات ا�خ��ةالم

 جابة �عز�ز سلوكهم الر�ادي لها.استجاب��م و است�� ال�لية و 

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استمتوسطات ب�ن  )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�قيادة الا ال

 المؤهل العل�يلمتغ�� فلسط�ن �عزى 

 المؤهل العلمي (�لية تدر�ب خانيو�س) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" : )16ا�جدول (

 العلمي (�لية تدر�ب خانيو�س)المؤهل  –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال
 المتوسطات

 قيمة الاختبار .)sigالقيمة الاحتمالية (
 دكتوراه ماجست�� ب�الور�وس دبلوم

 0.07 2.52 8.07 7.07 8.38 7.68 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.35 1.13 7.35 7.53 8.46 7.87 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.22 1.52 8.08 7.50 8.38 7.06 البشري تطو�ر رأس المال 

 0.20 1.63 8.17 7.74 8.52 7.30 دعم الثقافة التنظيمية

 0.16 1.82 8.50 7.99 8.77 7.43 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.27 1.37 8.09 7.55 8.44 6.93 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.17 1.73 8.04 7.57 8.49 7.38 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

 المؤهل العلمي (�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 

 المجال
 المتوسطات

 قيمة الاختبار .)sigالقيمة الاحتمالية (
 دكتوراه ماجست�� ب�الور�وس دبلوم

 0.21 1.55 6.27 6.82 7.46 6.15 �اتي��س�تحديد التوجھ الا 

 0.61 0.61 6.92 6.59 7.21 6.67 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.51 0.78 6.33 6.63 7.26 6.54 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.04 3.02 5.42 6.85 7.50 6.62 دعم الثقافة التنظيمية

 0.67 0.53 6.78 7.08 7.35 6.69 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.20 1.61 6.20 6.95 7.60 6.90 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.25 1.39 6.32 6.82 7.40 6.59 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 

) –نتائج اختبار "التباين الأحادي" 
ً
 المؤهل العلمي) ال�ليتان معا

 المجال
 المتوسطات

 قيمة الاختبار .)sigالقيمة الاحتمالية (
 دكتوراه ماجست�� ب�الور�وس دبلوم

 0.05 2.62 7.66 6.93 7.77 6.51 �اتي��س�الا تحديد التوجھ 

 0.43 0.93 7.12 7.06 7.63 6.89 ثمار القدرات التنافسيةاست

 0.13 1.94 7.79 6.97 7.63 6.68 تطو�ر رأس المال البشري 

 0.12 1.98 7.65 7.12 7.84 6.8 دعم الثقافة التنظيمية

 0.13 1.91 8.2 7.42 7.83 6.91 التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية

 0.17 1.71 7.63 7.15 7.88 7 تنفيذ الرقابة المتوازنة

 0.09 2.24 7.68 7.11 7.76 6.8 �اتيجيةس�ممارسات القيادة الا 
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 خوجلي ،أحمد )58( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 16يتب�ن من ا�جدول (

بالنسبة �جميع المجالات عدا مجال دعم الثقافة التنظيمية �� �لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن. فقد 

دلالة إحصائية لصا�ح أ�حاب المؤهل العل�ي ) فروق ذات 17أظهرت نتائج اختبار شيفيھ المو�حة �� ا�جدول (

ذلك إ�� أن أ�حاب المؤهلات العلمية العليا أك��  الباحثانماجست�� مقارنة مع أ�حاب المؤهل العل�ي دبلوم ويعزو 

 بأهمي��ا.است�اتيجية �� المنظمة وأك�� س�إدرا�ا �جهود القيادة الا 
ً
 جابة لمتطلبا��ا وأك�� وعيا

اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لبناء التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� المؤهل نتائج : )17ا�جدول (

 العلمي)

 البعد
C 

 دكتوراه ماجست�� ب�الور�وس دبلوم
R 

دعم الثقافة 

 التنظيمية

 (C-R)الفرق ب�ن المتوسطات ا�حسابية  

    0 دبلوم

   0 1.43- ب�الور�وس

  0 0.65- *2.08- ماجست��

 0 0.87 0.22 1.20- دكتوراه

 عن مستوى دلالة = 
ً
 0.05** الفرق ب�ن المتوسطات دال احصائيا

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 17يتب�ن من ا�جدول (

جابات المبحوث�ن حول هذه استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، بالنسبة �جميع المجالات

ذلك إ�� أن معظم العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س يمل�ون  الباحثانويعزي ، المجالات �عزى لمتغ�� المؤهل العل�ي

 �� للالتحاق �� ال�لية ولكنھ أمر مفضل والامر �عت�� أمر  همؤهلات علمية متقار�ة حيث أن درجة الدكتورا
ً
 اختيار�ا

ً
ا

 ذاتھ �� معظم التخصصات ينطبق ع�� درجة الماجست��.

 : الفرضية الرئيسية الثالثة

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استتوسطات ب�ن م )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

لمتغ�� تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية 

 م�ان السكن)، المؤهل العل�ي، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، ات ال�خصية (ا�جنس

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استتوسطات ب�ن م )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

لمتغ�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى 

 ا�جنس

 لعينت�ن مستقلت�ن لمتغ�� ا�جنس Tاختبار : )18ا�جدول (

 ال�لية
قيمة  المتوسطات

 Tالاختبار 

القيمة الاحتمالية 

)Sig(. أن�ى ذكر 

 0.02 3.84 6.08 7.66 �لية تدر�ب خانيو�س
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 خوجلي ،أحمد )59( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

 ال�لية
قيمة  المتوسطات

 Tالاختبار 

القيمة الاحتمالية 

)Sig(. أن�ى ذكر 

 0.18 0.08 7.33 6.63 �لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن

 
ً
 0.69 0.40 6.91 7.09 ال�ليتان معا

 عند مستوى دلالة 
ً
 α  ≥ 0.05الفروق دالة احصائيا

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

) أن القيم 18حيث تب�ن من ا�جدول (، لعينت�ن مستقلت�ن" Tخدام اختبار "استلاختبار الفرضية تم 

، فيما يخص مجال " �عز�ز التوجھ الر�ادي �� �لية الدراسات المتوسطة 0.05الاحتمالية أك�� من مستوى الدلالة 

�� ح�ن يب�ن ا�جدول ، توجھ الر�ادي �� ال�ليةوهذا يؤكد أن هناك اتفاق إ�� حد كب�� ب�ن ا�جنس�ن حول واقع �عز�ز ال

وهذا �ع�ي وجود فروق ذات دلالة إحصائية  )α≤0.05(مستوى أن القيمة الاحتمالية ل�لية تدر�ب خانيو�س أقل من 

 هذه الفروق ظهرت لصا�ح الذ�ور مقارنة بالإناث.، �عزي لمتغ�� ا�جنس

لفلسطي�ي �� طبيعة ذ�ور�ة تمنح الكث�� من الفرص ذلك إ�� أن طبيعة المجتمع العر�ي ا انويعزو الباحث

قلالية للذ�ور �ش�ل أك�� و�عط��م الفرصة �� المساهمة المجتمعية �ش�ل مر�ح أك�� ولا �ع�ي ذلك عدم منحھ ستوالا 

قلالية ستفرصة للإناث ولكن الاحصائيات �ش�� إ�� أن فرص الذ�ور �� التطور الم�ي أك�� بالإضافة إ�� وجود الن�عة الا 

 �ش�ل أك�� لدى الذ�ور �ش�ل عام.

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استمتوسطات ب�ن  )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

لمتغ�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى 

 العمر

 العمر لمجال �عز�ز التوجھ الر�ادي-ر "التباين الأحادي" نتائج اختبا: )19ا�جدول (

 ال�لية

 المتوسطات

قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

أقل من 

30 

 سنة

 30من 

 40إ�� 

 سنة

 41من 

 50إ�� 

 سنة

أك�� من 

 سنة 50

 0.89 0.21 6.78 7.64 7.44 7.62 �لية تدر�ب خانيو�س

جامعة �لية الدراسات المتوسطة �� 

 فلسط�ن
7.32 6.50 6.77 6.46 1.03 0.39 

 
ً
 0.41 0.97 6.51 7.19 6.98 7.41 ال�ليتان معا

 )≥α 0.05(يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 19يتب�ن من ا�جدول ( 

)، بالنسبة لل�ليت�ن (ال�ليتان ع�� حدا
ً
جابات استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، ال�ليتان معا

جابة العامل�ن استذلك إ��  الباحثانويعزي ، لمتغ�� الفئة العمر�ة المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي �� ال�لية �عزى 

 إ�� أن التأث�� الواقع عل��م من ادارا��م متشابھ �� �ل �لية ع�� حدة.
ً
 بطر�قة متشا��ة نظرا
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 خوجلي ،أحمد )60( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استتوسطات ب�ن م )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

لمتغ�� ى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى التوجھ الر�ادي لد

 المس�ى الوظيفي

 المسمى الوظيفي لمجال �عز�ز التوجھ الر�ادي –نتائج اختبار "التباين الأحادي" : )20ا�جدول (

 ال�لية

 المتوسطات

قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. عميد 

نائب 

عميد / 

 مساعده

اداري / 

مساعد 

 اداري 

رئيس قسم/ 

مشرف/ مسئول 

 قسم

محاضر 

 /

 أ�اديمي

 0.46 0.91 7.30 8.36 8.07 9.08 7.44 �لية تدر�ب خانيو�س

�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة 

 فلسط�ن
5.92 7.32 6.96 8.51 6.61 1.71 0.16 

 
ً
 0.17 1.62 6.95 8.51 7.70 8.20 6.68 ال�ليتان معا

 α  ≥ 0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 20يتب�ن من ا�جدول (

)، بالنسبة لل�ليت�ن (ال�ليتان ع�� حدا
ً
جابات استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، ال�ليتان معا

ذلك �عز�ز التوجھ  الباحثانويعزي ، المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي �� ال�لية �عزى لمتغ�� المس�ى الوظيفي

العمل الأ�ادي�ي والذي يتفوق الر�ادي ال�ليات العاملة �� قطاع غزة تتطلب نوع من ا�خ��ة �� مجال العمل ألا وهو 

فيھ أ�حاب المؤهلات العليا الذين يحصلون ع�� الغالب ع�� مسميات وظيفية عليا ع�� حساب أ�حاب ا�خ��ات 

 �اتيجيات ال�ليات بالطر�قة المطلو�ة وال�ي تحقق الأهداف المنشودة.اس�القليلة وهم الأقدر ع�� تنفيذ 

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استمتوسطات ب�ن ) α≤0.05(ى دلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  −

لمتغ�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى 

 م�ان السكن.

 الر�اديمجال �عز�ز التوجھ -نتائج اختبار "التباين الأحادي" لمتغ�� م�ان السكن : )21ا�جدول (

 ال�لية

 المتوسطات
قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 
 رفح خانيو�س الوسطى غزة شمال غزة

 0.02 3.25 6.13 7.65 8.00 8.09 6.56 �لية تدر�ب خانيو�س

 0.40 1.03 7.28 6.62 6.71 6.85 5.25 �لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن

 
ً
 0.28 1.30 6.71 7.14 7.14 7.30 6.07 ال�ليتان معا

  ≥ α 0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 0.05) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من مستوى الدلالة 21يتب�ن من ا�جدول (

)، الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�نبالنسبة (�لية 
ً
وهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة ، لل�ليت�ن معا

�� ح�ن أظهرت النتائج أن ، جابات المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي �عزى لمتغ�� م�ان السكناستإحصائية �� 
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 خوجلي ،أحمد )61( الریاديأثر ممارسات القیادة الاستراتیجیة على التوجھ 
 

مما ، فيما يخص �لية تدر�ب خانيو�س )α≤0.05(مستوى القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أقل من 

 �ع�ي وجود فروق ذات دلالة إحصائية �عزى لمتغ�� م�ان السكن.

) أنھ يوجد فروق ذات دلالة 22وقد أظهرت نتائج اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية المو�حة �� ا�جدول (

ويعزو ، ع �عز�ز التوجھ الر�اديإحصائية ب�ن محافظة غزة ومحافظة رفح لصا�ح محافظة غزة فيما يخص واق

ذلك إ�� أن الطبيعة التجار�ة للمدينة والذي �عمل معظم س�ا��ا �� مجال التجارة والصناعة بدرجة أقل  الباحثان

 ع�� ممارسة توجھ ر�ادي ح�ى �� أعمالهم الوظيفية محدودة الصلاحيات.
ً
 للعمل ا�حر وأك�� حرصا

ً
 هم أك�� وعيا

اختبار شيفيھ للمقارنات البعدية لتعز�ز التوجھ الر�ادي �لية تدر�ب خانيو�س (متغ�� م�ان نتائج : )22ا�جدول (

 السكن)

 البعد
C 

 رفح خانيو�س الوسطى غزة شمال غزة
R 

 �عز�ز التوجھ الر�ادي

 (C-R)الفرق ب�ن المتوسطات ا�حسابية  

     0 شمال غزة

    0 1.53- غزة

   0 0.09 1.44- الوسطى

  0 0.35 0.44 1.09- خانيو�س

 0 1.52 1.87 **1.96 0.43 رفح

 عن
ً
 )α≤0.05مستوى ( د** الفرق ب�ن المتوسطات دال احصائيا

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استمتوسطات ب�ن ) α≤0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  −

لمتغ�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى 

 سنوات ا�خ��ة

 مجال �عز�ز التوجھ الر�ادي-نتائج اختبار "التباين الأحادي" لمتغ�� سنوات ا�خ��ة : )23ا�جدول (

 ال�لية

 المتوسطات

قيمة 

 الاختبار

القيمة 

الاحتمالية 

)sig(. 

أقل من 

 سنوات 5

سنوات  5من 

 10إ�� أقل من 

 سنوات

سنوات  10من 

 15إ�� اقل من 

 سنة

 15من 

 سنة فأك��

 0.92 0.17 7.13 7.41 7.54 7.74 �لية تدر�ب خانيو�س

�لية الدراسات المتوسطة 

 �� جامعة فلسط�ن
7.04 6.49 7.20 5.94 1.71 0.17 

 
ً
 0.35 1.11 6.39 7.3 7.04 7.22 ال�ليتان معا

 ≥α 0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 23يتب�ن من ا�جدول (

)، بالنسبة لل�ليت�ن (ال�ليتان ع�� حدا
ً
جابات استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، ال�ليتان معا

ذلك إ�� أن قيادات  الباحثانويعزي ، المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي �� ال�لية �عزى لمتغ�� سنوات ا�خ��ة
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العامل�ن حسب سنوات ا�خ��ة بما يناسب ام�انيا��م وقدرا��م و�س�� ال�ليت�ن تمارس أدوارها القيادية بطرق تناسب 

 وكلا ال�ليت�ن �عملان �� اطار هيا�ل تنظيمية مستقرة �سهم �� منح فرص متساو�ة للعامل�ن مع منح 
ً
لتطو�رهم مهنيا

 مرار فيھ.ستافضلية للأك�� خ��ة مما يحفزهم نحو العمل والا 

جابات المبحوث�ن حول �عز�ز استتوسطات ب�ن م )α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  −

لمتغ�� التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى 

 المؤهل العل�ي

 ر�اديمجال �عز�ز التوجھ ال-نتائج اختبار "التباين الأحادي" لمتغ�� المؤهل العلمي : )24ا�جدول (

 ال�لية
القيمة الاحتمالية  المتوسطات

)sig(. 

قيمة 

 الاختبار
 دكتوراه ماجست�� ب�الور�وس دبلوم

 0.30 1.27 7.87 7.19 8.23 7.14 �لية تدر�ب خانيو�س

�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة 

 فلسط�ن
6.25 7.47 6.60 6.26 1.95 0.13 

 
ً
 0.40 2.79 7.45 6.86 7.72 6.38 ال�ليتان معا

 )α≤0.05مستوى (يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 

 م.2020المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

 )α≤0.05(مستوى ) أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار التباين الأحادي أك�� من 24يتب�ن من ا�جدول (

)، بالنسبة لل�ليت�ن (ال�ليتان ع�� حدا
ً
جابات استوهذا �ع�ي أنھ لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية �� ، ال�ليتان معا

ذلك إ�� أن ال�ليت�ن  الباحثانويعزي ، المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي �� ال�لية �عزى لمتغ�� المؤهل العل�ي

�� البداية ولا تنظر �� حال قام تتعاملان مع الموظف بناء ع�� درجتھ العلمية ال�ي تم �عيينھ والتعاقد معھ عل��ا 

 بصورة مختلفة من ناحية المسئوليات والمهام والواجبات
ً
 أو أ�اديميا

ً
حيث أنھ مطالب ، الموظف بتطو�ر نفسھ مهنيا

جابة العامل�ن لبيئة العمل متشا��ة استبالقيام ب�افة مهامھ ومسئولياتھ �غض النظر عن مؤهلھ العل�ي مما يجعل 

 إحصائية ملموسة.ولا �ش�ل أي فروق 

 النتائج المتعلقة بالمتغ��ات المستقلة والتا�عة وفرضيات الدراسة

 �اتيجية)س�النتائج المتعلقة بالمتغ�� المستقل (ممارسات القيادة الا  .1

�اتيجية �� �لية تدر�ب س��اتي�� كأحد مجالات ممارسة القيادة الا س�بلغ الوزن النس�ي لمجال تحديد التوجھ الا  .1

 -: أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �انخانيو�س 

 %).75.5�اتي��" (س�بلغ الوزن للنس�ي لمجال "تحديد التوجھ الا : �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).68.5�اتي��" (س�بلغ الوزن للنس�ي لمجال "تحديد التوجھ الا : �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

�اتيجية �� �لية س�ثمار القدرات التنافسية كأحد مجالات ممارسة القيادة الا ستابلغ الوزن النس�ي لمجال 

 -: تدر�ب خانيو�س أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).76.9ثمار القدرات التنافسية" (است بلغ الوزن للنس�ي لمجال ": �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).67.9ثمار القدرات التنافسية" (است بلغ الوزن للنس�ي لمجال ": فلسط�ن�لية الدراسات المتوسطة بجامعة  -

�اتيجية �� �لية تدر�ب س�بلغ الوزن النس�ي لمجال تطو�ر رأس المال البشري كأحد مجالات ممارسة القيادة الا  .2

 -: خانيو�س أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان
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 %).77.1تطو�ر رأس المال البشري " ( الوزن للنس�ي لمجال " بلغ: �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).67.5تطو�ر رأس المال البشري" ( بلغ الوزن للنس�ي لمجال ": �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

�اتيجية �� �لية تدر�ب س�بلغ الوزن النس�ي لمجال دعم الثقافة التنظيمية كأحد مجالات ممارسة القيادة الا  .3

 -: �س أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �انخانيو 

 %).79.1دعم الثقافة التنظيمية " ( بلغ الوزن للنس�ي لمجال ": �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).68.5دعم الثقافة التنظيمية" ( بلغ الوزن للنس�ي لمجال ": �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

�اتيجية �� �لية س�لتأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية كأحد مجالات ممارسة القيادة الا بلغ الوزن النس�ي لمجال ا .4

 -: تدر�ب خانيو�س أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).81.6التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية" ( بلغ الوزن النس�ي لمجال ": �لية تدر�ب خانيو�س -

التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية"  بلغ الوزن النس�ي لمجال ": طة بجامعة فلسط�ن�لية الدراسات المتوس -

)70.7.(% 

�اتيجية �� �لية تدر�ب س�بلغ الوزن النس�ي لمجال تنفيذ الرقابة المتوازنة كأحد مجالات ممارسة القيادة الا  .5

 -: خانيو�س أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).77.4بلغ الوزن النس�ي لمجال "تنفيذ الرقابة المتوازنة" (: در�ب خانيو�س�لية ت -

 %).70.4بلغ الوزن النس�ي لمجال "تنفيذ الرقابة المتوازنة" (: �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

ن �لية �اتيجية �� �لية تدر�ب خانيو�س أع�� مس�بلغ الوزن النس�ي لإجما�� مجالات ممارسة القيادة الا  .6

 -: الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).77.9�اتيجية" (س�بلغ الوزن النس�ي لإجما�� "مجالات ممارسة القيادة الا : �لية تدر�ب خانيو�س -

�اتيجية" س�بلغ الوزن النس�ي لإجما�� "مجالات ممارسة القيادة الا : �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

)68.9.(% 

 النتائج المتعلقة بالمتغ�� التا�ع (التوجھ الر�ادي) .2

بلغ الوزن النس�ي لمجال "الإبداع" كأحد مجالات �عز�ز التوجھ الر�ادي �� �لية تدر�ب خانيو�س أع�� من �لية  -1

 -: الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).76.9بلغ الوزن النس�ي لمجال "الإبداع" (: �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).68.4بلغ الوزن النس�ي لمجال "الإبداع" (: �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

باقية" كأحد مجالات �عز�ز التوجھ الر�ادي �� �لية تدر�ب خانيو�س أع�� من ستبلغ الوزن النس�ي لمجال "الا  -2

 -: �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).80.8باقية" (ستالنس�ي لمجال "الا  بلغ الوزن: �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).68.4باقية" (ستبلغ الوزن النس�ي لمجال "الا : �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

بلغ الوزن النس�ي لمجال "تحمل المخاطرة" كأحد مجالات �عز�ز التوجھ الر�ادي �� �لية تدر�ب خانيو�س أع��  -3

 -: ن حيث �انمن �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�

 %).66.1بلغ الوزن النس�ي لمجال "تحمل المخاطرة" (: �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).65.9بلغ الوزن النس�ي لمجال "تحمل المخاطرة" (: �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

ب خانيو�س بلغ الوزن النس�ي لمجال "العدائية التنافسية" كأحد مجالات �عز�ز التوجھ الر�ادي �� �لية تدر� -4

 -: أع�� من �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان
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 %).78.0بلغ الوزن النس�ي لمجال "العدائية التنافسية" (: �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).68.1بلغ الوزن النس�ي لمجال "العدائية التنافسية" (: �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

قلالية" كأحد مجالات �عز�ز التوجھ الر�ادي �� �لية تدر�ب خانيو�س أع�� من ستبلغ الوزن النس�ي لمجال "الا  -5

 -: �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).77.3قلالية" (ستبلغ الوزن النس�ي لمجال "الا : �لية تدر�ب خانيو�س -

 %).66.0لالية" (قستبلغ الوزن النس�ي لمجال "الا : �لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن -

�عز�ز التوجھ الر�ادي" �� �لية تدر�ب خانيو�س أع�� من �لية الدراسات  "بلغ الوزن النس�ي لإجما�� لمجالات  -6

 -: المتوسطة بجامعة فلسط�ن حيث �ان

 %).74.9بلغ الوزن النس�ي ل�افة "مجالات �عز�ز التوجهات الر�ادي (: �لية تدر�ب خانيو�س -

بلغ الوزن النس�ي ل�افة "مجالات �عز�ز التوجهات الر�ادي : بجامعة فلسط�ن �لية الدراسات المتوسطة -

)67.4.(% 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة .3

 النتائج المتعلقة باختبار الفرضية الرئيسة الأو�� والفرضيات المتفرعة م��ا -1

تيجية ع�� �عز�ز التوجھ �اس�ممارسات القيادة الا ) ب�ن α≤0.05(يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

 الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن.

�اتي�� والتوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية س�التوجھ الا  علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب�ن مجالات وجدت -

و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن بمعامل ارتباط  0.664تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 

 و�� أقل من ( 0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.737(ر) �ساوي 
ً
 ).0.05لل�ليت�ن معا

�اتي�� والتوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية س�إحصائية ب�ن مجال التوجھ الا  دلالة علاقة طردية ذات وجدت -

و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن بمعامل ارتباط  0.664تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 

 و�� أقل من ( 0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.727(ر) �ساوي 
ً
). حيث وجدت 0.05لل�ليت�ن معا

�اتي��) درجة واحدة �لما ارتفعت درجة �عز�ز التوجھ الر�ادي بمقدار س�علاقة طردية ف�لما ارتفع (التوجھ الا 

0.294. 

ثمار القدرات التنافسية والتوجھ الر�ادي لدى العامل�ن است ب�ن مجال وجدت علاقة طردية ذات دلالة إحصائية -

و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن  0.661(ر) �ساوي �� �لية تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط 

 و�� أقل من ( 0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.722بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 
ً
 ).0.05لل�ليت�ن معا

 وجدت علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب�ن مجال تطو�ر رأس المال البشري والتوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� -

و�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن بمعامل  0.679�لية تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 

 و�� أقل من ( 0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.754ارتباط (ر) �ساوي 
ً
حيث  ).0.05لل�ليت�ن معا

احدة �لما ارتفعت درجة �عز�ز التوجھ وجدت علاقة طردية ف�لما ارتفع (تطو�ر رأس المال البشري) درجة و 

 .0.183الر�ادي بمقدار 

التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� و  وجدت علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب�ن مجال دعم الثقافة التنظيمية -

�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن بمعامل و  0.651�لية تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 

  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.771ط (ر) �ساوي ارتبا
ً
 ). 0.05�� أقل من (و  لل�ليت�ن معا
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التوجھ الر�ادي لدى و  وجدت علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب�ن مجال التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية -

دراسات المتوسطة �� جامعة �لية الو  0.727العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 

  0.000. �ساوي Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.711فلسط�ن بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 
ً
�� أقل من و  لل�ليت�ن معا

حيث وجدت علاقة طر�قة ف�لما ارتفع (التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية) درجة واحدة �لما ارتفعت  ).0.05(

 .0.252 درجة �عز�ز التوجھ الر�ادي بمقدار

التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� و  دلالة إحصائية ب�ن مجال تنفيذ الرقابة المتوازنة وجدت علاقة طردية ذات -

�لية الدراسات المتوسطة �� جامعة فلسط�ن بمعامل و  0.664�لية تدر�ب خانيو�س بمعامل ارتباط (ر) �ساوي 

  0.000�ساوي . Sigوأن القيمة الاحتمالية  0.727ارتباط (ر) �ساوي 
ً
). حيث 0.05�� أقل من (و  لل�ليت�ن معا

وجدت علاقة طر�قة ف�لما ارتفع (تنفيذ الرقابة المتوازنة) درجة واحدة �لما ارتفعت درجة �عز�ز التوجھ الر�ادي 

 .0.238بمقدار 

 : النتائج المتعلقة باختبار الفرضية الرئيسة الثانية

جابات المبحوث�ن حول ممارسات استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

�اتيجية لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة س�القيادة الا 

، المؤهل العل�ي، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، ات ال�خصية (ا�جنسلمتغ�� فلسط�ن �عزى 

 ن).م�ان السك

جابات المبحوث�ن حول أي من استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 هذه المجالات �عزى لمتغ�� (ا�جنس / النوع الاجتما��).

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 الفئة العمر�ة. المجالات �عزى لمتغ�� 

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 المجالات �عزى لمتغ�� المس�ى الوظيفي.

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

و�ان لصا�ح �لية الدراسات ، ت ا�خ��ة عدا مجال التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقيةالمجالات �عزى لمتغ�� سنوا

 .0.02. �ساوي Sigالمتوسطة �� جامعة فلسط�ن حيث �انت القيمة الاحتمالية 

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

هل العل�ي لصا�ح أ�حاب المؤهل العل�ي ماجست�� مقارنة مع أ�حاب المؤهل العل�ي المجالات �عزى لمتغ�� المؤ 

 دبلوم.

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

راسات المتوسطة و�ان لصا�ح �لية الد، �اتي��س�المجالات �عزى لمتغ�� م�ان السكن عدا مجال تحديد التوجھ الا 

 .0.00. �ساوي Sigحيث �انت القيمة الاحتمالية ، �� جامعة فلسط�ن
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 : النتائج المتعلقة باختبار الفرضية الرئيسة الثالثة

جابات المبحوث�ن حول التوجھ استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

ية تدر�ب خانيو�س و�لية الدراسات المتوسطة بجامعة فلسط�ن �عزى الر�ادي لدى الإدار��ن والأ�اديمي�ن �� �ل

 م�ان السكن)، المؤهل العل�ي، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، ات ال�خصية (ا�جنسلمتغ�� 

جابات المبحوث�ن حول أي من هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

حيث �انت القيمة ، �عزى لمتغ�� (ا�جنس / النوع الاجتما��) ظهرت لصا�ح الذ�ور مقارنة بالإناثالمجالات 

 .0.02. �ساوي Sigالاحتمالية 

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 المجالات �عزى لمتغ�� الفئة العمر�ة.

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى ت دلالة إحصائية عند لا توجد فروق ذا -

 المجالات �عزى لمتغ�� المس�ى الوظيفي.

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 المجالات �عزى لمتغ�� سنوات ا�خ��ة.

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى  ة إحصائية عندلا توجد فروق ذات دلال -

 المجالات �عزى لمتغ�� المؤهل العل�ي.

جابات المبحوث�ن حول هذه استمتوسطات ) ب�ن α≤0.05(مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 .0.02. �ساوي Sigحيث �انت القيمة الاحتمالية ، المجالات �عزى لمتغ�� م�ان السكن ظهرت لصا�ح محافظة غزة

 ا�خلاصة

تطو�ر ، ثمار القدرات التنافسيةاست، �اتي��س�خلصت هذه الدراسة أن هنالك أثر إيجا�ي ب�ن (التوجھ الا 

��ن و  تنفيذ الرقابة المتوازنة)، التأكيد ع�� الممارسات الأخلاقية، دعم الثقافة التنظيمية، رأس المال البشري 

العدائية �� المنافسة) لدى المشارك�ن بالدراسة ، قلا��ستالتوجھ الا ، الإبداع، تب�ي المخاطر، باقيةست(الإجراءات الا 

توجد علاقة أثر ذات دلالة احصائية ب�ن و ، بنسب مرتفعة �� طبيع��ا وموجبة وطردية �� اتجاهها ب�ن المتغ��ين

عدد ، المس�ى الوظيفي، العمر، �اتيجية والمتغ��ات (ا�جنسس�جابات المبحوث�ن لممارسات القيادة الا استمتوسطات 

جابات استتوجد علاقة أثر ذات دلالة احصائية ب�ن متوسطات ، المؤهل العل�ي) بنسب متفاوتة، سنوات ا�خدمة

�لية الدراسات المتوسطة بجامعة و  المبحوث�ن حول �عز�ز التوجھ الر�ادي لدى العامل�ن �� �لية تدر�ب خانيو�س

  المؤهل العل�ي) بنسب متفاوتة.، عدد سنوات ا�خدمة، المس�ى الوظيفي، العمر، ��ن المتغ��ات (ا�جنسو  فلسط�ن

 ومق��حا��ا. توصيات الدراسة

 استنادا لنتائج الدراسة يو�ىي الباحثان و�ق��حان الآ�ي:

معات بأهمية بناء ت ا�جا�اتيجية بأ�عادها المختلفة والعمل ع�� توعية إداراس�تحس�ن ممارسات القيادة الا  .1

 .التوجھ الر�ادي

 .إ�شاء وحدة �� �ل �لية/جامعة �ع�ى بالر�ادة للمساهمة الدائمة �� بناء توجھ ر�ادي ناجحة .2

�عز�ز ثقافة الموظف الر�ادي والعمل ع�� طرح م�افآت للعامل�ن المبادر�ن والاهتمام بأنماط القيادة المختلفة  .3

 �اتيجية �� المؤسسات التعليمية.س�بالقيادة الا  وممارس��ا لا سيما تلك المتعلقة
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 : وع�� النحو الآ�ي�عض الدراسات المستقبلية إجراء  انالباحث كما يق��ح .4

 �اتيجية وأثرها ع�� بناء التوجھ الر�ادي �� مؤسسات �عليمية أخرى.س�دراسة حول ممارسات القيادة الا  -أ 

الشاملة �� تحس�ن أداء العامل�ن �� ا�جامعات الفلسطينية �� �اتي�� لإدارة ا�جودة س�دراسة أثر التخطيط الا  -ب 

 قطاع غزة.
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