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Abstract: The study aimed to identify the obstacles to attract foreign investments in light of the Saudi vision 2030. The 

study used the descriptive analytical approach, and both the study population and sample represented in foreign 

investments and its obstacles that depend on the phenomenon as they exist in light of the Saudi vision 2030. The study also 

showed the changes brought about by the Saudi vision 2030 to attract investments and the extent of solutions developed 

by the Saudi vision 2030 to eliminate these obstacles. The study concluded that the Saudi vision 2030 developed a specific 

objective for foreign investment, which is to reach 5.7% of the Gross Domestic Product (GDP). As well, the study found that 

the Saudi vision 2030 seeks that Kingdom of Saudi Arabia shall become among the 15 largest economies in the world by 

2030. As for the Global Competitiveness Index (GCI), Kingdom of Saudi Arabia aims to increase its position to become 

among the top 10 countries in the world. The study recommended the necessity of continuing to implement the Saudi 

vision 2030 until achieving its desired economic objectives for which the vision was set, as well as the need to make a 

periodic evaluation of the vision and the extent of its application and its functioning according to the plan set for 

implementation to know the size of the change taking place at the economic level. 

Keywords: Obstacles, Attract, Foreign Investment, The Saudi Vision 2030. 

جحلُلُت : ةراست0303ثميراث الأجنبُت في طىء رؤٍت ستمعىقتصيث جذب الا 

 مد بن علي هيةي مبيركيمح

االإملىت اللغبُت الؿلىصًت ||فغق مىؼلت حاػان  / هُئت الغكابت وميافدت الفؿاص

سضمذ الضعاؾت االإىهج الىصفي اؾخو ، 2030ثماعاث الأحىبُت في طىء عئٍت ؾدهضفذ الضعاؾت بلى الخلغف كلى ملىكاث حظب ال  الملخص:

ت لللظاء كلى جلً ثماعاث ومضي الخلىٌ التي وطلتها الغئٍؾدؤخضزتها الغئٍت كلى حظب ال وؤوضخذ الضعاؾت الخغيراث التي ، الخدلُلي

 لل االإلىكاث، هما 
ً
 مدضصا

ً
% مً الىاجج 5.7ثماعاث الأحىبُت وهي الىصىٌ بلى وؿبت ؾدجىصلذ الضعاؾت بلى ؤن عئٍت االإملىت وطلذ هضفا

 كلى مؿخىي اللالم بدلىٌ كام اكخصولت  15ملىت طمً ؤهرر هما جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن الغئٍت حؿعى لخصبذ االإ، االإدلي
ً
. 2030صاصا

ؤوص ى  الضعاؾتىاصا لىخائج اؾدصوٌ في اللالم. و  10حؿتهضف ؤن ًغجفم مغهؼها لخصبذ طمً ؤفظل ، وباليؿبت الإاقغ الخىافؿُت اللاالإُت

وهظلً ، صًت االإيكىصة التي وطلذ الغئٍت مً ؤحلهاصاكخمغاع في جؼبُم عئٍت االإملىت ختى جدلُم ؤهضافها الؾخظغوعة ال ب الباخث

طغوعة كمل جلُُم صوعي للغئٍت ومضي جؼبُلها وؾيرها خؿب الخؼت االإىطىكت للخىفُظ الإلغفت حجم الخغير الخاصل كلى الصلُض 

 صاصي.كخال

.2030عئٍت االإملىت ، ثماعاث الأحىبُتؾدال ، حظب، ملىكاث الكلميث المفايحُت:
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 .المقدمت .5

لض  ت الؾدال ٌُ لخرر ؤصاة مً الأصواث الفلالت االإؿاكضة في الجهىض كخثماع ؤؾاؽ اللملُت الخىمىٍ صاصًت وَ

لخرر مً االإىطىكاث التي اخخلذ وجدخل مياهت ؤؾاؾُت وهامت ، صاص االإدلي واللالمي وباقي االإجالاث الأزغي كخبالا هما وَ

اث الضعاؾاث ال  لأهمُخه فهىان اللضًض ، لىثر مً الخسصصاث الأزغي صاصًت واالإالُت واللاهىهُت واكخومً ؤولىٍ
ً
وهـغا

 صاصًت وطلً مً زلٌ جىؾُم خيزه وجىىق مجالاجه.كخمً الأؾالُب التي حؿخسضمها الضوٌ لخدلُم الخىمُت ال

والتي جىاصي بغفم مؿخىي  2030وكض لجإث االإملىت اللغبُت الؿلىصًت بلى بػلق ما ٌؿمى بغئٍت االإملىت 

وكامذ ، ثماعاث الأحىبُت بلى االإملىتؾدوكض واهذ الغئٍت مً االإىاصًً بإهمُت ال ، اصة مؿخىي الغفاهُتصاص وػٍكخال

ثماعاث الأحىبُت بلى االإملىت ؾدلؼاب ال اؾخثماع الأحىبي بدُث حؿاكض في حظب و ؾدالغئٍت بىطم هضف ًسص ال 

 ؤن هىان زؾدوججلل االإؿدثمغ الأحىبي ٌؿعى بلى ال 
ً
ؼت لل ثماع فحها زصىصا ت في ؾدثماع جىضر الفغص ال ؾدغٍ ثماعٍ

اصة ؤعباخه ولً ًجض ؤفظل مً االإملىت اؾدوهظا ٌؿهل كلى االإؿدثمغ الأحىبي الظي ًبدث كً ، االإملىت ثماع آمً لؼٍ

ش  1ثماع الأحىبي صضع بمغؾىم مليي عكم م ؾدولأن االإملىت بها هـام لل ، بلض الأمً والأمان هـ والظي 1421/ 1/ 15بخاعٍ

ت ًى تاؾدؼبم كلى الكغواث الأحىبُت التي جغغب في جإؾِـ هُاهاث ججاعٍ لت ، ثماعٍ وهىان بحغاءاث بؿُؼت وؾغَ

ثماع الؿلىصًت ؾدثماعاث الأحىبُت خُث ًمىً للمؿدثمغ الخصىٌ كلى جغزُص مً هُئت ال ؾدحؿاكض كلى حظب ال 

دصل كلى عزصت مؿدثمغ، للأحاهب  ؤن ًخلضم للخصىٌ كلى، وٍ
ً
مىً ؤًظا كلى ، الترزُص مً زلٌ الهترهذ وٍ

وهظا الأمغ مىحىص في ول صوٌ اللالم التي ًدصل فحها االإؿدثمغ الأحىبي كلى عزصت ، ثماعؾدبىابت الهُئت اللامت لل 

ؿغ صون ؤي كلباث وهظا في خض طاجه ؤمغ حُض ًجظب االإؿدثمغًٍ الأحاهب لل ؾدلل  ثماع في ؾدثماع بيل ؾهىلت وَ

 الؿىق الؿلىصًت.

ثماع الأحىبي في االإملىت واالإؿاهمت في ؾدعئٍت االإملىت بلى اللظاء كلى وافت االإلُلاث التي حلُم ال  وؾلذ

ثماعاث الأحىبُت واالإؿاهمت في الخسلص مم الللباث التي جىاحهها فلض صكذ ؾدالخسلص مً ؤي ش يء ٌلُم صكم ال 

ؼاهُت مؿدثمغة في االإ 50ثماع ؤهثر مً ؾدالهُئت اللامت لل  لىعقت كمل كلضث بملغ الهُئت الإىاككت ، ملىتقغهت بغٍ

بدظىع ، وصوع الجهاث الخيىمُت طاث الللكت في جظلُل جلً الللباث، ؤبغػ الخدضًاث والللباث التي كض جىاحهها

، واالإغهؼ الؿلىصي للخدىُم الخجاعي ، ومىصت اكخماص، والهُئت اللامت للؼواة والضزل، مؿاولىن مً وػاعة اللضٌ

ؼاهُت ؤبغػ الؤصلخاث بالبِئت ال لغطذ اؾخو  ت بما ًخىافم مم عئٍت االإملىت ؾدالىعقت ؤمام ممثلي الكغواث الررً ثماعٍ

غ الفغص ال ، وهظلً ؤهم اللؼاكاث االإؿتهضفت والىاكضة باالإملىت، 2030 ت في جلً ؾدوصوع الهُئت في جؼىٍ ثماعٍ

اصة م، اللؼاكاث صاص كخثماع الأحىبي االإباقغ في الؾدؿاهمت ال والخضماث االإخؼىعة للهُئت لخخىافم مم هضف ػٍ

 الؿلىصي.

 مشكلت الدراست: 5.5

صاصًاث الضوٌ اللغبُت وصوٌ الخلُج اللغبي ومىه االإملىت اكخللض لىخف بالفترة الأزيرة ؤن هىان ازخلٌ ب

لىص طلً بلى الهفاق ال ، اللغبُت الؿلىصًت ، ُت وجبضًضها بلى الخاعجثماعاث االإدلؾدثماعي االإدلي وصعحت هفاءة ال ؾدوَ

لؼاب اؾخوطلف الترابؽ االإالي بُجها مما صفم بلى اللجىء و ، هلهُت وجغفحهُتاؾتوجىحُه الجؼء الأهرر مجها لأغغاض 

ل الخاعجي في قيل ، ثماعاث الأحىبُتؾدال  ثماعاث ؤحىبُت مجها مباقغة ومجها غير مباقغة اؾدوالججاه هدى الخمىٍ

 بلى جلىصها الكغواث واالإاؾؿ
ً
خؼلب حظب اؾخاث الضولُت التي حؿعى صائما غلٌ مىاعص هظه البلضان وجذجُم صوعها. وٍ

ض مً ال ؾدال  ثماع ؾدثماع الأحىبي الخلغف كلى مدضصاجه فمً زلٌ جدؿين هظه االإدضصاث حؿخؼُم الضولت حظب مؼٍ

جظم بلع الخلىٌ للخض مً  2030ىت ثماع الأحىبي حاءث عئٍت االإملؾدولىحىص بلع االإلىكاث التي حلُم ال ، الأحىبي
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ثماع الأحىبي في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت. وجخمدىع مكيلت الضعاؾت في الؿااٌ ؾدجلً االإلىكاث التي جدض مً حظب ال 

 :الخالي

 في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت؟ 2030ثماعاث الأحىبُت في طىء عئٍت ؾدما ملىكاث حظب ال 

كخم مً الؿااٌ الغئِـ الأؾئ  :لت الفغكُت الخالُتوَ

 ثماع الأحىبي؟ؾدما ؤهم مغجىؼاث عئٍت االإملىت في ال  -1

 ما جغجِب االإملىت في ماقغ ؾهىلت الأكماٌ في طىء عئٍت االإملىت اللغبُت الؿلىصًت؟ -2

 ثماعاث الأحىبُت الىاعصة والصاصعة في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت؟ؾدما مضي جؼىع ال  -3

 أهداف الدراست: 5.0

 
ً
ثماع الأحىبي ؤخض هظه االإىاطم فلض ؾدوقمىلها وافت االإىطىكاث فيان ال  2030لكمىلُت عئٍت االإملىت هـغا

خفغق مً الهضف ، 2030ثماع الأحىبي في طىء عئٍت ؾدجمثل الهضف الغئِـ للبدث في الخلغف كلى ملىكاث ال  وٍ

 :الخالُت الغئِـ الأهضاف الفغكُت

ثماع الأحىبي الصاصع والىاعص في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت خؿب ؾدفي ال  الخلغف كلى ؤهم مغجىؼاث عئٍت االإملىت .1

 (.2018-2016حؿلؿل )

ببغاػ جغجِب االإملىت في ماقغ ؾهىلت الأكماٌ في طىء عئٍت االإملىت اللغبُت الؿلىصًت وطلً خؿب حؿلؿل ػمني  .2

(2016-2018) 

-2016االإملىت اللغبُت الؿلىصًت في الفترة )ثماعاث الأحىبُت الىاعصة والصاصعة في ؾدجىطُذ مضي جؼىع ال  .3

2018.) 

 أهمُت الدراست: 5.0

لاوي ما ٌلاهُه مً اكخجخمثل ؤهمُت الضعاؾت في ازخُاعها مىطىق مهم ومازغ   كلى وافت الأصلضة وَ
ً
صاصًا

مىً صُاغت ؤهمُت الضعاؾت هما ًلي  :ملىكاث مسخلفت وٍ

 في جىمُت ؾدت ال حؿخمض الضعاؾت ؤهمحها مً ؤهمُ الأهمُت العلمُت: -
ً
 مهما

ً
ثماع الأحىبي والظي ًللب صوعا

ٌ اكخ وجيبم ؤهمُت الضعاؾت هظلً مً ؤهمُت ، صاصًت والحخماكُت لهاكخفي صفم عجلت الخىمُت ال، صاصًاث الضو

اصة اللضعاث الؤهخاحُت وعفم ملضٌ الىمى الؾدالضوع االإهم الظي ًخمخم به ال   صاصي وجدؿِىه.كخثماع الأحىبي في ػٍ

ثماع الأحىبي ؾدجخمثل ؤهمُت الضعاؾت في ؤن االإملىت اللغبُت الؿلىصًت حلض كىة حاطبت لل  الأهمُت العملُت: -

بالخلضم لدكمل وافت  2030خُث هاصث عئٍت ، صاصكخاالإباقغ الإا جخىافغ فحها مً ميزاث ولأهمُتها الىرري في ال

ثماع الأحىبي في ؾدؤهمُت الضعاؾت في جدضًض ملىكاث ال  ثماع الأحىبي. وجخمثلؾدصاصًت ومً طمجها ال كخالىىاحي ال

لُت والخىـُمُت والؤحغائُت والبيُت الؿُاؾُت( والتي ، صاصًتكخاالإملىت اللغبُت الؿلىصًت )الؿُاؾُت وال والدكغَ

 .2030فغطتها عئٍت االإملىت 

 الإطير النظزي والدراسيث السيبقت. 0

 ثمير الأجنبي:ستمفهىم الا  0.5

ثماع الأحىبي بإهه كملُت جىؿُف لأمىاٌ ؤحىبُت غير وػىُت في ؾدالأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت ال  كغف ماجمغ 

لت الأحل حلىـ مىفلت الإؿدثمغ ؤحىبي ًيىن  ىؼىي كلى كلكت ػىٍ مىحىصاث عؤؾمالُت زابخت في صوٌ مظُفت ملُىت وٍ
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 ؤو قغهت ؤو له الخم في بصاعة مىحىصاجه والغكابت كلحها مً بلضه ؤو بلض الؤكا
ً
مت الظي هى فُه وكض ًيىن االإؿدثمغ فغصا

 .(7: 2017، ماؾؿت. )حىاص

ت )واالإلغفت ، ( كلى ؤهه "اهخلاٌ عئوؽ الأمىاٌ هلضًت ؤو كُيُت8: 2018، هما كُغف )الجىابي ماصًت ؤو ملىىٍ

الأعباح للمؿدثمغ بما الفىُت والخلىُت والخصامُم الصىاكُت( مً صولت االإؿدثمغ بلى الضولت االإظُفت بلصض جدلُم 

 صاصًت والحخماكُت للضوٌ االإظُفت".كخًىفل كضم الخغوج كً كىاهين وؾُاؾاث زؼت الخىمُت ال

 ًمىً للباخث حلغٍف ال 
ً
ثماع الأحىبي كلى ؤهه كملُت اهخلاٌ لغئوؽ الأمىاٌ ؾىاء واهذ هلضًت ؤم ؾدوؤزيرا

 اح للمؿدثمغ.كُيُت مً صولت بلى صولت بغغض جدلُم ؤكلى صعحت مً الأعب

  ثمير الأجنبي:ستأهمُت الا  0.0

ل الخاعجي للخىمُت الؾدًإزظ ال   كً ، صاصًتكخثماع الأحىبي ؤهمُت هبيرة وىهه ؤخض ؤهم مصاصع الخمىٍ
ً
وفظل

ت والفىُت والإا له مً آزاع بًجابُت في ، ؤهه ؤخض اللىىاث التي ًخم مً زللها الخصىٌ كلى الخىىىلىحُا والخرراث الؤصاعٍ

مىً جدضًض ؤهمُت ال ، ًجاص فغص كمل وػٍاصة الؼاكت الؤهخاحُتب ثماع الأحىبي مً زلٌ مجمىكت مً االإؿائل ؾدوٍ

 .(4: 2013، )صالر :الخالُت

اصة مخىؾؽ صزل الفغص .1 اصة الؤهخاحُت ومً زم ػٍ اصة الضزل اللىمي هدُجت لؼٍ وبالخالي جدؿين مؿخىي ، ػٍ

 االإلِكت اللام للؿيان.

 وجسفُع وؿب البؼالت. جىفير فغص اللمل .2

ً الغؤؾمالي للبلض. .3 اصة ملضلاث الخيىٍ  ػٍ

خصىٌ البلض كلى اللملث الأحىبُت الصلبت مً زلٌ ما ًيخج مً ؾلم للخصضًغ وبالخالي جإزيره الًجابي كلى  .4

 ميزان االإضفىكاث.

 ثمير الأجنبي: ستالعىامل المؤثزة في الا  0.0

 (7: 2013، )مسخاع :ثماع الأحىبي وهي هما ًليؾدهىان اللضًض مً اللىامل االإازغة في ال 

ت ؾىاء ؤوان  .1 ثماعا الإضة اؾدؾلغ الفائضة: هى الؿلغ الظي ًضفله البىً االإغهؼي كلى بًضاكاث البىىن الخجاعٍ

ت التي ًيبغي ؤلا ، لُلت واخضة ؤم الإضة قهغ ؤو ؤهثر لض هظا الؿلغ ماقغا لأؾلاع الفائضة لضي البىىن الخجاعٍ وَ

هما ٌؿاكض ؾلغ الفائضة البىً االإغهؼي في الخدىم في كغض الىلض في الخضاوٌ ، ؾلغ البىً االإغهؼي جلل كً 

 كلى االإضي االإخىؾؽ
ً
 وهؼولا

ً
ىلىـ ؤزغ كامل ؾلغ الفائضة كلى ال ، مً زلٌ حغُير هظا الؿلغ صلىصا ثماع ؾدوٍ

 كلى ال 
ً
 ؤي ؤهه ولما اعجفم ؾلغ الفائضة ؤزغ ؾلبا

ً
 كلى ، ع الأحىبيثماؾدالأحىبي ػغصًا

ً
وولما اهسفع ؤزغ بًجابا

 ثماع الأحىبي.ؾدال 

 ثماع..ؾدبلى حجم هظا ال ، ثماع مليناؾداالإخىكم مً ، الىفاًت الخضًت لغؤؽ االإاٌ: هي وؿبت صافي اللائض .2

ثماع الـغوف اؾدلغاع الؿُاس ي هى مضي كضعة الىـام الؿُاس ي كلى ؾخصاصي والؿُاس ي: ال كخلغاع الؾخال  .3

 ُلاب الصغاكاث التي جضوع صازل االإجخمم.ؾدلخلامل بىجاح مم الأػماث لا وكضعة ا

لاث وصكت الأكماٌ االإىجؼة صازل االإىـماث .4 ت ، الكفافُت: وطىح الدكغَ وبجباق الخللُماث واكخماص آلُاث بصاعٍ

 هفاة ومخلىت مً ؤحل اجساط كغاعاث كلى مؿخىي كاٌ مً االإىطىكُت والغصاهت.

ؤو الخضماث واالإغافم  االإكغوقؤو  االإجخممجىفغ الهُاول الخىـُمُت اللػمت لدكغُل البيُت الخدخُت: وحكمل  .5

 .صاصكخالاللػمت ليي ٌلمل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
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 ثميرهي:استالعىامل المحدةة لاخاُير الشزكيث الأجنبُت لمىاقتصع 

كين :هىان اللضًض مً اللىامل االإدضصة لازخُاع الكغواث الأحىبُت وهي والخالي  (22: 2013، )ػغَ

 اهسفاض جيالُف الُض اللاملت مً ؤحىع وعواجب ملاعهت بالبلض الأصلي للمؿدثمغ. .1

 جىفير ؿغوف اللمل واللمالت اللػمت للمؿدثمغ الأحىبي. .2

 اهسفاض جيالُف الؤهخاج ٌلض بمثابت صافم هبير لخضفم الكغواث الأحىبُت. .3

ل الىلل وهظلً الخضماث االإخصلت مثل جىافغ وبكيل حُض االإيىهاث الأؾاؾُت للبيُت الخدخُت مثل الؼغق ووؾائ .4

 الجصالاث.، االإُاه، الؼاكت، الىهغباء

 ثمير الأجنبي في السعىةًت:ستالا  0.4

م مصاصع الضزل طمً هؼاق الأوكؼت الؾدٌلخبــــغ ال  ، ـــصاصًت في ؤي بلضكخثماع الأحىبي ؤخض ؤصواث جىىَ

صاصي والخللُل مً كخالترهيز كلحها ؾُضفم عجلت الىمى الو ، ــصاصًت ؤهمُت صوع هظه الأصاةكخوؤزبدذ الضعاؾاث ال

هما هى الخاٌ في اللؼاق الىفؼي الظي حلخمض ، صاصاكخالكخماص كلى اللؼاكاث طاث الضوع الـــؿُاصي في خغهت ؤي 

ميزة صاصًاث االإكخصاص الؿلىصي بإهه مً ؤهم الكخصاصها وجىمُخه. خُث ًخميز الاكخكلُه الؿلىصًت في حؿُير خغهت 

 ًخمخم بىمى وبهخاحُت مؿخضاميناكخثماع فحها ؾدبالثرواث التي ججلل مً ال 
ً
 مخِىا

ً
لخرر جضفم عئوؽ الأمىاٌ ، صاصا وَ

 لل ، الأحىبُت بلى الؿىق الؿلىصًت زلٌ الللض االإاض ي
ً
ثماع الأحىبي وؤن ؾدؤهرر صلُل كلى ؤن االإملىت ؤصبدذ هضفا

غ الخىافؿُت اللالمي الصاصع كً االإىخضي الخُث ؤ، الؿىق بةميانها ؤن جيىن جىافؿُت - 2013صاصي اللالمي كخن جلغٍ

 مً خُث ؾهىلت ؤصاء الأكماٌ. )الكهغاوي 20صىّف االإملىت في االإغجبت ، 2014
ً
 (.1: 2014، كاالإُا

ت اؾدمً ؤحل بًجاص بِئت ، 2000ثماع الأحىبي فحها بمغؾىم مليي كام ؾدوافلذ الؿلىصًت كلى هـام ال  ثماعٍ

ً الأحاهبحا بما ، صاصًت في االإملىتكخوالخىؿُف االإباقغ في ملـم اللؼاكاث ال، طبت للكغواث الأحىبُت واالإؿدثمغٍ

ت مً االإملىت لخلضًم  ًّ ت الجض ُّ م االإكاعهت االإدلُت ؤو اللمل الفغصي. ولا قً في ؤن جلً الخؼىاث جبضي الى كً ػغٍ

فاصة مً ؾخجضٌ بلى ؤن ؾُاؾت االإملىت وجسؼُؼها ٌؿلُان لل صاص الؿلىصي بإفظل وحه وؤصاء. وولها ماقغاث كخال

فُجب ، ثماع الأحىبيؾدثماع الأحىبي في البلض. ولىً مً ؤحل حلـُم االإىفلت الخلُلُت مً مسغحاث ال ؾدمسغحاث ال 

لاث مدضّزت ب ؼ جلً االإىفلت االإغحىة ومغاحلت الؼغق التي مًاؾخاجساط كغاعاث وحكغَ زللها  مغاع جلىم بضوعها بخلؼٍ

لا ؾُما ؤهه مىظ مغخلت كضم الثلت اللاالإُت بؿبب الأػمت ، وؿخؼُم ؤن وغير مؿاع عئوؽ الأمىاٌ الى الؿىق الؿلىصًت

ثماع الأحىبي في هثير مً البلضان التي عبما كض ًصل ؤزغها بلى الؿىق الؿلىصًت ؾدلىخف جىاكص في ملضلاث ال ، االإالُت

 (14: 2011، مباقغة ؤو غير مباقغة. )الؿالم

مىً للمؿدثمغ االإدلي ؤن ًىحه مضزغاجه في كضة مجالاث حلخرر فغص   لخدضًثها االإؿخمغ اؾدوٍ
َ
ت؛ هـغا ثماعٍ

 مً كؼاق الؼاكتؾدوجخمثل الفغص ال  ،صاصي مجهاكخواعجفاق اللائض االإالي وال
ً
ت اللُيُت في هل وكؼاق  ،ثماعٍ

للىحؿدُت, وكؼاق الللاعاث وكؼاق الؿُاخت. وجخمثل الفغص الجصالاث وجلىُت االإللىماث, وكؼاق الىلل والخضماث ا

ت االإالُت في كؼاق االإصاعف. هما حؿعى االإملىت لخلضًم فغص للمؿدثمغ الأحىبي بكيل زاص في بلع ؾدال  ثماعٍ

 فاصة مً الخؼىع الؤصاعي والخلني وػٍاصة مؿخىي الغفاهُت للفغص.ؾخاللؼاكاث؛ بهضف ال 

ىضر الكيل )   ثماع الأحىبي االإباقغ في االإملىت ملاعهت بلضص مً الضوٌ اللغبُت.دؾ( جضفم ال 1وٍ
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 ( )ملُير ةولار(0354ثمير الأجنبي المبيشز في المملكت مقيرهت بعدة من الدول العزبُت في العيم)ست( جدفق الا 5) شكل

 (2018ثماع )ؾداالإصضع: الهُئت اللامت لل 

, خُث 2018ثماع الأحىبي في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت في كام ؾداعجفاق مؿخىي ال  (1)ًىضّر الكيل عكم 

صاصي الظي ؤصي بلى كضعة بجباق ؾُاؾاث كخلغاعها الؿُاس ي والاؾخملُاع صولاع, وطلً بؿبب  16.4بلغذ مؿخىي 

ثماعاث في ؾدالخطخم, في خين بلغذ ال  وؾُؼغتها االإؿخمغة كلى ملضلاث ،جيلفت اللغوض زفع الظغائب وملضلاث

 لل  ،ملُاع صولاع 6.4مهىعٍت مصغ اللغبُت ح
ً
ن ببط  ،ملُاع صولاع 10ثماع بفاعق ؾدمما ًجللها زاوي الضوٌ اللغبُت حظبا

ثماع في مصغ ملاعهت باالإملىت. ؾدالأخضار الؿُاؾُت واهسفاض مؿخىي الأمً وان له صوع في اهسفاض مؿخىي ال 

 (.13: 2014، )الؿلؼان

غي الباخث ؤن ال  م مصاصع الضزل طمً هؼاق الأوكؼت الثماع الأ ؾدوٍ ـــصاصًت كخحىبي ٌلخبــــغ ؤخض ؤصواث جىىَ

وحلخرر االإملىت اللغبُت ؤعض زصبت الإثل هظه ، ــصاصًت ؤهمُت صوع هظه الأصاةكخوؤزبدذ الضعاؾاث ال، في ؤي بلض

ض مً خصتها في الؿىق االإالي الؿلىصي. ضها وجؼٍ  الأوكؼت وجؼٍ

  :جنبي في المملكت العزبُت السعىةًتثمير الأ ستمقىميث الا  0.1

بُت والمخُاػاث التي ، ثماع وجدلُم الخاحاثؾدلجظب ال  كضمذ االإملىت بلع الخىافؼ الخىـُمُت والظغٍ

ؾاهمذ كىامل كضة وؾدؿاهم في حلل ، ثماع الأحىبي. بطافت بلى طلًؾدبضوعها ؾاهمذ في حؿهُل بحغاءاث ال 

 (.2: 2014، حىبي ومجها: )الكهغاويثماع الأ ؾداالإملىت بِئت حاطبت لل 

لُا.كخؤنها ال .1  صاص الأهرر كلى مؿخىي الكغق الأوؾؽ وقماٌ ؤفغٍ

ً الأهرر  .2 .اكخاهظمامها بلى مىـمت الخجاعة اللاالإُت وبلى مجمىكت الضوٌ اللكغٍ
ً
 صاصًا

 الهفخاح كلى الخجاعة الخاعحُت. .3

م ال  .4 ت بإؾلاع ؤكل مً ؾدجىفير الؼاكت للمكاعَ  الؿلغ اللالمي.ثماعٍ

 الجفاكاث اللغبُت في الخباصٌ الخجاعي. .5

 صاص الؿلىصي.كخلغاع والىمى االإلخىؿين في الؾخال  .6

 وهظلً االإىكم الجغغافي.، لغاع الأمنيؾخال  .7

صاص كخوحىص فئت الكباب التي جمثل اليؿبت الأكلى مً الؿيان. وبطافت بلى ؤن هظه اللىامل ؾخجلل لل .8

 
ً
 وجإزيرا

ً
 في حلب زلت االإؿدثمغ الأحىبي بلى ، صاصًاث الىرري كخباعػًٍ بين ال الؿلىصي صوعا

ً
فهي ؾدؿاهم ؤًظا

 (2: 2014، الؿىق الؿلىصًت. )الكهغاوي
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غي الباخث ؤن االإملىت اللغبُت الؿلىصًت حلخرر مً ؤهثر البِئاث ال ثماع الأحىبي ؾدصاصًت الجاطبت لل كخوٍ

اص وطلً للضة ؤؾباب وؤهمها ؤنها مً ، ة عئوؽ ؤمىالهم وجدلُم الأعباحلظلً ًلجإ بلحها االإؿدثمغًٍ الأحاهب لؼٍ

 صاص الأهرر كلى مؿخىي الكغق الأوؾؽ وهظلً جىفغ فئت الكباب والأًضي اللاملت فحها.كخؤصخاب ال

 :0303ثمير الأجنبي في طىء رؤٍت ستالا  0.2

غ مىـمت ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت )ؤوهىخاص( ؤن ثماعاث الأحىبُت ػاص جضفلها بلى ؾدال  طهغ جلغٍ

ثماعاث ؾدوهظا ًإحي بلض ؤن خلم الغصُض الؤحمالي لهظه ال ، 2018و 2017ملُاع صولاع بين كامي  79االإملىت بإهثر مً 

اصة ضخمت بين كامي  ، خللذ كفؼاث هىكُت مىظ بضاًت الللض الخالي، ثماعاث االإكاع بلحهاؾد. ؤي ؤن ال 2018و 2010ػٍ

 في الأكىام الللُلت االإاطُتلىجها ػ 
ً
اث هبيرة حضا ". في 2030وهي الفترة التي جلذ بػلق "عئٍت االإملىت ، اصث بمؿخىٍ

ؾُلؼػ مياهخه في الأكىام ، ثماع الأحىبي في االإملىت اللغبُت الؿلىصًتؾدؤن ول االإاقغاث جضٌ كلى ؤن كؼاق ال ، خين

ًظاف بلى طلً بالؼبم الثلت التي جخمخم بها الؿىق ، جماما لأؾباب كضًضة ٌلغفها االإؿدثمغون، الللُلت االإلبلت

ضة اللغب ال  .(2019، صاصًت الضولُتكخالؿلىصًت بكيل كام. )حغٍ

م "عئٍت االإملىت  ثماع ؾدهي الؿبب االإباقغ لاعجفاق مؿخىي ال  2030وجاهض مىـمت "ؤوهىخاص" ؤن مكاعَ

. وبما، الأحىبي
ً
 ؤؾاؾُا

ً
فيان ػبُلُا ؤن جغجفم ، ثماعؾدؤن اللؼاكاث مفخىخت ؤمام هظا ال  لأهه ًمثل في الجهاًت مدىعا

اجه. ومً االإهم الؤقاعة هىا م اللابلت لل ، مؿخىٍ بما في طلً كؼاق ، ثماع الأحىبي قملذ ول ش يءؾدبلى ؤن االإكاعَ

مم طغوعة  ".2030ؾخيىن اللىائض مً ول الىىاحي مخىافلت مم مسؼؼاث "عئٍت االإملىت ، الؼاكت. وكلى هظا الأؾاؽ

زصىصا جلً الجضًضة كلى ، بلى الجىاهب الخاصت في كملُت جمىين اليىاصع الىػىُت في هظا اللؼاق ؤو طان، الؤقاعة

هجاخا حضًضا الإؿيرة "عئٍت االإملىت ، ثماع الأحىبي في االإملىتؾدالؿاخت الؿلىصًت. وفي الجهاًت ٌلض اعجفاق مؿخىي ال 

 .(2019، ومخجضص الأصواث والىؾائل )الخغبي، وػني مخىىق االإصاصع واللىائضصاص اكخ" االإاطُت كضما في بىاء 2030

ىـغ االإؿدثمغون في اللالم بلى الخؼىاث ال صاصًت الجضًضة التي ؤكلىذ كجها االإملىت في بػاع "عئٍت كخوٍ

لتي تهضف لباٌ ػلب كغوض الخإهُل للمغخلت الأولى مً مكغوكاث الؼاكت االإخجضصة ااؾخومجها: البضء في ، "2030

اح والؼاكت الكمؿُت 700لإهخاج  ؼ ، مُجاواغ مً ػاكت الغٍ ت الغامي بلى حلؼٍ وبػلق االإكغوق الىػني للؼاكت الظعٍ

م مصاصع الؼاكت الىهغبائُت ج الؼاكت الأمثل، وجىىَ  بلى مؼٍ
ً
هاهًُ كً مجاٌ الصىاكت الظي جىج بةػلق مجمم ، وصىلا

ت  في مضًىت عؤؽ الخير الصىاكُت التي ؾدكيل كاكضة للصىاكاث االإخياملت. هما االإلً ؾلمان اللالمي للصىاكاث البدغٍ

ت الإضًىت حاػان الاؾدلؼاب االإملىت لؿبلت مكغوكاث اؾخًىـغون بلى  صاصًت جغهؼث في صىاكاث كخثماعٍ

ت، البتروهُمُائُاث  في واخت "مضن" في  20بطافت بلى بىاء ، والخغؾاهت، والخضًض، والأصوٍ
ً
 حاهؼا

ً
الأخؿاء مصىلا

 127واخخظان ؤهثر مً ، واالإؿخلؼماث الؼبُت، ثماع في ؤهثر مً ككغة وكاػاث مىىكت مثل: الصىاكاث الغظائُتؾدلل 

 
ً
 جلىُا

ً
. 22وبوكاء مضًىت الؼاكت الصىاكُت التي ؾدؿهم في بطافت ، مكغوكا

ً
ا اٌ للىاجج االإدلي ؾىىٍ ، )الؿلؼان ملُاع عٍ

2014). 

غي الباخث ؤن عئٍت االإملىت م مصجلت حاطبت لل  2030 وٍ  ، ثماع الأحىبيؾدحاءث بمكاعَ
ً
ووان هىان اكبالا

 للدؿهُلث التي فغطتها الغئٍت.
ً
ً الأحاهب هـغا م مً كبل الضوٌ واالإؿدثمغٍ  كلى جلً االإكاعَ

ً
 هبيرا

 :0303ثميراث الأجنبُت في طىء رؤٍت ستمعىقتصيث جذب الا  0.3

اض ؤقاعث بلى ؤن  ثماع الأحىبي في ؾدؤهم االإلىكاث والخدضًاث التي جىاحه بِئت ال في صعاؾت ؤكضتها غغفت الغٍ

ً وزصىمهم مً الجهاث اللامت ؤو الخاصت ت بين االإؿدثمغٍ والبيروكغاػُت ، االإملىت؛ ػىٌ فترة بنهاء االإىاػكاث الخجاعٍ

ؿدُت واعجفاق وطلف الخضماث االإؿاهضة والبيُت الخدخُت للخضماث اللىح، التي جخلامل بها بلع الجهاث الخيىمُت
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لُت، صاص الؿلىصيكخوكضم هفاًت االإللىماث والبُاهاث كً كؼاكاث ال، جيالُفها ومكىلث ، وطلف االإيكأث الدؿىٍ

ضة اللغب ال  (.2019، صاصًت الضولُتكخالخطخم. )حغٍ

جج ثماعاث الأحىبُت االإباقغة مً بحمالي الىاؾدتهضف بلى عفم وؿبت ال  2030وؤقاعث بلى ؤن عئٍت االإملىت 

في ماقغ الخىافؿُت بلى ؤخض  25صاص الىػني مً االإغهؼ كخوالهخلاٌ بالا، %5.7% بلى االإلضٌ اللالمي 3.8االإدلي مً 

تؾد( كلى الترازُص ال ISIC4صاصًت )كخوجؼبُم الخصيُف الىػني للأوكؼت ال، الأولى 10االإغاهؼ الـ  وبجاخت ، ثماعٍ

ت واكضة للمؿدثمغ االإدلي والأحىاؾدفغص  ثماع ؾدوطلً مً زلٌ جىفير مكغوكاث كملكت جىفغ فغص ال ، بيثماعٍ

ثماعاث اللامت مً ؾدوعفم كُمت ؤصىٌ صىضوق ال ، 2020همكغوق اللضًت والفُصلُت وهُىم وبغهامج حىصة الخُاة 

ض كً  600 اٌ ؾلىصي 7ملُاع بلى ما ًؼٍ ترفُه. وػٍاصة صكم الكغواث الؿُاخُت كرر بغهامج صكم الثلافت وال، جغلُىن عٍ

 (.2019، )كبض اللاػي

 في جدلُم ؤهضاف عئٍت
ً
 مهما

ً
اض جللب صوعا ثماعي ؾدفي صكم االإىار ال  2030وؤهضث الضعاؾت ؤن غغفت الغٍ

اض ومدافـاث االإىؼلت كلى وحه الخصىص وفي االإملىت كلى وحه اللمىم مً زلٌ الخلغٍف بالفغص ، في مضًىت الغٍ

ت الجضًضة االإخاخت لل ؾدال  وبكضاص ، ثماع الأحىبي االإباقغؾدثماع الىػني وال ؾدصة مجها كلى مؿخىي ال فاؾخثماعٍ

وطلً بهضف حصجُم ، صاصًتكخالضعاؾاث والبدىر الىىكُت طاث الللكت وجلضًم االإكىعة خىٌ اللضًض مً االإؿائل ال

ً الأحاهب كلى ال  اض صاصًت االإخاخت. )غغفتكخثماع في اللؼاكاث الؾداللؼاق الخاص واالإؿدثمغٍ  (2019، الغٍ

غي الباخث ؤن ال  ثماع الأحىبي لاقى اللضًض مً االإلىكاث والخدضًاث كبل الغئٍت وكبل الدؿهُلث التي ؾدوٍ

ثماع الأحىبي ؾدفغطتها كلى هظا الجاهب خُث خللذ وؤوحضث الغئٍت االإىار االإىاؾب والأعطُت الخصبت لضكم ال 

ؼه.  وحلؼٍ

ي ًُ  الدراسيث السيبقت: -ثيه

ثماع الأحىبي في اللغاق ؾدهضفذ بلى الخلغف بلى االإلىكاث اللاهىهُت التي جىاحه ال (: 0354، )الجنيبيةراست  -

بط ، لغاء والخدلُل اللاهىوي(ؾخوؾبل ملالجتها )صعاؾت جدلُلُت كاهىهُت(. اجبلذ الضعاؾت االإىهج الخدلُلي )ال 

وبُان مىكف ، ىُت االإسخلفت وكغض لآعاء الفلهاءاجه في اللىاهين الىػُُت مً حؼئئٌلخمض البدث كلى جدلُل ول حؼ 

لاث اللغبُت والأحىبُت ولما صكذ الخاحت ؤو الظغوعة ثماع ؾدومً ؤبغػ هخائج الضعاؾت ؤن ٌؿاهم ال ، الدكغَ

صاصًت وىهه كخهما ٌؿاكض الضولت في جدغن الخىمُت ال، وجىفير فغص اللمل، الأحىبي في مداعبت الفلغ والبؼالت

ان عئِس ي ً وؤوصذ الضعاؾت بظغوعة تهُئت ، خضفم مً زلله عؤؽ االإاٌ والخررة الفىُت والللمُت والخىىىلىحُاقغٍ

لاث ، ثماع االإدلي والأحىبي كلى خض ؾىاءؾدثماعي االإلئم والجاطب لل ؾداالإىار ال  وطلً مً زلٌ حلضًل الدكغَ

الكفافُت والىطىح في اللىائذ  وحللها ؤهثر مغوهت وواكلُت ومغاكاة، ثماع بكيل مؿخمغؾداالإخلللت بالا 

ت التي جدض خلىق وواحباث الأػغاف االإكاعهت في اللملُت ال  لاث االإالُت والؤصاعٍ تؾدوالدكغَ وطغوعة جدضًض ، ثماعٍ

 في االإكغوكاث ال 
ً
ا  وان ؤم ملىىٍ

ً
ت مً االإكغق اللغاقي بالكيل الظي ؾدوؿبت مكاعهت االإؿدثمغ الأحىبي ػبُلُا ثماعٍ

م.ًىفل جدلُم الغك  ابت والؿُؼغة الىػىُت كلى وكاغ هظه االإكاعَ

ثماع الأحىبي االإباقغ والخدضًاث التي جىاحه الضوٌ ؾدهضفذ بلى ملغفت مدضصاث ال  :(Kasimov, 2017ةراست ) -

، صاصيكخلغاع الؾخثماع الأحىبي بلى البلض: خالت ؤوػبىؿخان. وجىصلذ الضعاؾت بلى ؤن ال ؾدالىامُت لجظب ال 

لغاع الخيىمت هي كىامل خاؾمت جازغ كلى اؾخو ، واالإىاعص الؼبُلُت، واللمالت االإاهغة االإخاخت، وحجم الؿىق 

ًؾدكغاعاث ال   كلى صولت هامُت، ثماع للكغواث الأحىبُت واالإؿدثمغٍ
ً

فلض ، وكلى الغغم مً ؤن ؤوػبىؿخان حلخرر مثالا

 
ً
وجىصُاث مسخلفت للمدافـت كلى  جسخلف هخائج هظه الضعاؾت مً بلض بلى آزغ. هما كضمذ الضعاؾت خلىلا
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، صاصيكخثماع الأحىبي االإباقغ والىمى الؾدجضفلاث عؤؽ االإاٌ الأحىبي وػٍاصتها مً زلٌ صعاؾت الللكت بين ال 

صاصًاث الىاقئت كخثماع الأحىبي االإباقغ بلى البلضان الىامُت والؾدىكاف الخدضًاث االإسخلفت لجظب ال اؾخو 

والأكماٌ ، ثماع الأحىبي االإباقغ. حؿخسضم االإجلث الأواصًمُتؾداالإلغوفت لل  وفدص بلع اللىامل االإصجلت

جم ، صاصًين االإلغوفين وؤؾاجظة االإالُت لإحغاء هظه الضعاؾت بالظاث. بىاءً كلى هخائج الضعاؾتكخاالإيكىعة مً ال

غ مىهجُت البدث االإلترخت.  جصمُم بػاع كمل مفاهُمي وجؼىٍ

ثماع الأحىبي االإباقغ ؾدهضفذ بلى الخلغف كلى الخىاحؼ والتهضًضاث التي جىاحه ال  (:Bin Khamis, 2016) ةراست -

(FDIفي االإملىت اللغبُت الؿلىصًت: صعاؾت كً الخىـُماث واللىامل الؿُاؾُت وال )سضمذ اؾخصاصًت. و كخ

ذ كلى االإكاعهين الظًً كضمىا وحهاث هـغهم فُما ًخللم بلؼا ثماع ؾدق ال الضعاؾت االإلابلث الصخصُت ؤحغٍ

ىن االإؿخللىن واالإؿدثمغون الأحاهب(. هما جم ؾدال ، الأحىبي االإباقغ )االإؿاولىن الخيىمُىن  سضام اؾخكاعٍ

اٌ الؿلىصي االإغجبؼت بؿلغ صغف زابذ اؾخؤؾلىب  لغائي لخدضًض جإزير الخغُيراث في ؾُاؾت اللملت الخالُت بالغٍ

يي. وؤؿهغث الىخائج ؤن اللىائذ ا ا مً كبل الخيىمت وهظلً اللاصاث االإجخملُتبالضولاع الأمغٍ ًُ وان ، الإىطىكت خال

ثماع الأحىبي االإباقغ. ؤوصذ الضعاؾت بظغوعة الأزظ بلين الكخباع بػاع كمل مفاهُمي ؾدلها جإزير ؾلبي كلى ال 

صاصًت التي ًمىً ًجب جدضًض بىطىح كخٌؿدىض بلى صعاؾاث ؾابلت جضمج اللىامل الخىـُمُت والؿُاؾُت وال

ً الظًً ؾدالؤحغاء الظغوعي لجظب ال  ثماع الأحىبي االإباقغ بالإطافت بلى جىفير مجمىكت مً الؤعقاصاث للمؿدثمغٍ

 ٌلتزمىن صزىٌ الؿىق الؿلىصًت.

 -ثماع الأحىبي في مصغ في ؿل الخغيراث الؿُاؾُت ؾدهضفذ بلى الخلغف كلى مدضصاث ال (: 0352، ةراست )حيمد -

ثماع الأحىبي زلٌ هظه ؾد. هما هضفذ للخلغف كلى ؤهم كىامل حظب ال 2015-2011صعاؾت جدلُلُت للفترة مً 

جىصلذ الضعاؾت بلى ، ولاؾُما في ؿل الجهىص التي جبظلها الضولت في جدؿين بِئت مماعؾت اللمل في مصغ، االإغخلت

ثماع ؾدصاصي وبكلن الخغب كلى الؤعهاب في مصغ ؤهم ملىكاث حظب ال كخلغاع الؿُاس ي والؾخؤن كضم ال 

صاصي ووطم عئٍت كخلغاع الؿُاس ي والؾخجىص ي الضعاؾت بؿغكت جدلُم ال ، الأحىبي االإباقغ زلٌ الفترة الخالُت

صاصي واالإؿخىي اللام للأؾلاع وجسفُف الخفاوث في جىػَم الضزل كخلغاع الؾخصاصًت واضخت حؿتهضف ال اكخ

اصة حجم الؿىق   ، لصالر الفلغاء مما ٌؿاكض كلى ػٍ
ً
لاصة الأمً بلى ملضلاتها اؾخبنهاء الخغب كلى الؤعهاب و  وؤزيرا

 الؼبُلُت.

ثماع وؤزغه كلى ؾىق الأكماٌ االإالُت في االإملىت اللغبُت ؾدهضفذ بلى الىكف كً ال (: 0354، ةراست )السلطين -

الإالُت وماهُت الأؾىاق ا، ثماعؾدواجبلذ الضعاؾت االإىهج الىصفي مً زلٌ قغح مفاهُم وؤهىاق ال ، الؿلىصًت

ت ، واجبلذ الضعاؾت الأؾلىب اللُاس ي، صاصًتكخوصوعها في بلع الجىاهب ال وجم الخصىٌ كلى بُاهاث ؾىىٍ

ثماع وؾىق ؾدوواهذ ؤهم الىخائج وحىص كلكت ػغصًت بين ال ، بخصائُت مً ماؾؿت الىلض اللغبي الؿلىصي

 ٌ ضصاجه ومجالاجه التي جازغ بكيل اًجابي كلى ثماع وؤهىاكه ومدؾدومً زم جفصُل ال ، الأوعاق االإالُت في كضة صو

ثماع اللُني واالإالي مً زلٌ ؾدجىحُه صاولىا اللغاع بلى حصجُم ال ، وواهذ ؤهم الخىصُاث، ؾىق الأوعاق االإالُت

ت وبجباق الؿُاؾاث اللػمت في زفع ملضلاث الخطخم وؾلغ الصغفؾدجىفير البِئت ال  بًجاص فغص ، ثماعٍ

ت حضًضة كاباؾد اصة حجم ال ، لت للخىافـ مً خُث اهسفاض الؿلغ واعجفاق الجىصةثماعٍ ثماعاث ؾدمً ؤحل ػٍ

اصة الفىائع وبالخالي اعجفاق جضاوٌ الأوعاق االإالُت وبالخالي اليكاغ ال  صاصي.كخمما ًاصي بلى ػٍ

للضوٌ الىامُت مم صاصًت كخثماع الأحىبي االإباقغ في الخىمُت الؾدهضفذ بلى جىطُذ صوع ال (: 0350، ةراست )صيلح -

وجىصلذ ، ىاص بلى الأصاة الؤخصائُتاؾدبقاعة زاصت للخجغبت الصِىُت واكخمضث الضعاؾت مىهج الخدلُل الىصفي ب

ثماع الأحىبي في ؾدصاصي والهفخاح هدى الخاعج حكيل ملضماث ؤؾاؾُت لل كخالضعاؾت بلى بن ؾُاؾت الؤصلح ال
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 في زضمت الخىمُت ال ثماع الأحىبي االإباقغ ؾدلل ، البلض الىامي
ً
 مهما

ً
 في كخصوعا

ً
صاصًت للبلض الىامي وبهجاخها وؤًظا

ثماع االإباقغ مغاكاة زصائص البلض ؾدؤوصذ الضعاؾت بإهه ًيبغي كلى ال ، كملُت الخدضًث الللمي والخىىىلىجي

، ً مغاكاتهاثماع مؾدصاصي بىصف طلً مً االإؿائل االإهمت لابض لهظا ال كخالىامي وؿغوفه ومؿخىي جؼىعه ال

اث ًظمً جدلُم الخىمُت ؾدطغوعة جىحُه هظا ال  ثماع هدى اللؼاكاث والأوكؼت الأؾاؾُت وفم هـام مً الأولىٍ

 ًيبغي مىذ االإؿدثمغ الأحىبي خىافغ مخلاعبت مم االإؿدثمغ الىػني.، االإؿخضامت

وجم ، الخغلب كلحهاثماع في كؼاق غؼة وؾبل ؾدهضفذ بلى الىكف كً ملىكاث ال  (:0350، ةراست )العزجه -

ت والتي جمثلذ في الىخب واالإجلث االإخسصصت واالإلالاث لبلع ؾدال  ىاص في حمم البُاهاث كلى االإصاصع الثاهىٍ

جىصلذ الضعاؾت بلى مجمىكت ، صاصًت الفلؿؼُيُت وؤصخاب الزخصاصكخصاصًين واالإهخمين بالكئىن الكخال

هدُجت الخصاع والؤغلق االإخىغع والضائم مجمىكت مً اللُىص  ثماع في كؼاق غؼةؾدًىاحه ال ، مً الىخائج مجها

وجظمغ ، صاص الفلؿؼُنيكخالدكىهاث الهُيلُت في ال، لغاع الؿُاس يؾخاولضام ال ، واالإكاول واالإلىكاث ؤبغػها

بُت اهُت اهسفاض الدؿهُلث الئخم، الترهل والفؿاص في الخلامل مم اللؼاق اللام، عحاٌ الأكماٌ مً الأكباء الظغٍ

ل مغاعها في اؾخبنهاء خالت الهلؿام باكخباع ؤن ، وؤوصذ الضعاؾت باللضًض مً الخىصُاث، وطلف مصاصع الخمىٍ

 مً وافت الىىاحي الؿُاؾُت وال
ً
 غير مدمىصا

ً
 ؾلبُت كضًضةكخخض طاجه ؤمغا

ً
دمل آزاعا ، صاصًت والحخماكُت وٍ

ً كلى ال  م ال ثماع في ؾداللمل كلى حصجُم االإؿدثمغٍ م جدلُت االإُاه، راجُجُت مثلؾتاالإكاعَ وجىلُض ، مكاعَ

 وملالجت مُاه الصغف الصخي.، الىهغباء

ثماع ؾدهضفذ بلى الخلغف كلى ؤصاء جغهُا في احخظاب ال  :(LOEWENDAHL & LOEWENDAHL, 2011)ةراست -

الضعاؾت بلى ؤن جغهُا واهذ  وجىصلذ، سضام الىمىطج اللُاس ي الإجمىكت مً االإخغيراثاؾخوكض جم ، الأحىبي االإباقغ

ثماع الأحىبي االإباقغ بؿبب بؽء وجيرة الخصخصت واالإاؾؿاث الؿُاؾُت والللباث ؾدطلُفت الأصاء في حظب ال 

هما ؤبغػث االإلابلث االإىـمت مم الكغواث اللاالإُت ، ثماع الأحىبي االإباقغ هى الخطخم االإؼمًؾدالتي جىاحه ال 

ض الخصخصت ، باكخباعه كلبت عئِؿُتثماع ؾدالفخلاع بلى حصجُم ال  في خين ؤن اجفاكُت صىضوق الىلض الضولي ؾتزً

ت الجداص الأوعوبي ؤمغ خُىي بطا واهذ جغهُا ؾدىافـ بىجاح كلى ال ، وجسفع الخطخم ثماع ؾدفةن كظىٍ

 .الأحىبي وؤوصذ الضعاؾت بظغوعة

 منيقتصشت الدراسيث السيبقت:

ثماع الأحىبي بالغغم مً ؤنها ػبلذ في بِئاث ؾدلذ ملىكاث حظب ال حكابهذ الضعاؾاث الؿابلت في ؤنها جىاو 

لغاض وجدلُل اؾخسضمذ الضعاؾت الخدلُل مً زلٌ اؾخولىجها ازخلفذ في آلُت ومىهجُت الخدلُل خُث ، مسخلفت

وطلً  2030ثماعاث الأحىبُت في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت كبل وبلض عئٍت االإملىت ؾدالخؼىع الخاصل كلى صلُض ال 

ثماعاث الأحىبُت في ؾدهضافها الإىطىق ملىكاث حظب ال اؾتوجميزث الضعاؾت الخالُت في ، 2018-2010زلٌ الفترة 

في اللظاء كلى االإلىكاث لجظب  2030مً ؤحل ملغفت الضوع الظي جللبه عئٍت  2030االإملىت في ؿل عئٍت االإملىت 

ثماعاث الأحىبُت والؿعي ؾدوالتي وان مً ؤهم بىىصها بىض ًسص ال ثماع الأحىبي في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت ؾدال 

وهظلً جغجِب االإملىت اللغبُت الؿلىصًت ، ثماع الأحىبيؾدوكض جىاولذ مغجىؼاث عئٍت االإملىت في ال ، لاعجفاق وؿبتها

لىت اللغبُت ثماع الأحىبي في االإمؾدوهظلً جؼىع ال ، هإخض صوٌ مجلـ الخلاون الخلُجي كلى بىض ؾهىلت الأكماٌ

 الؿلىصًت.



  م1212 ديسمبز ــ عشز الخامسالعذد  ــ زابعالالمجلذ  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العزبية للعلوم ونشز

 مباركي (111) 1202معوقات جذب الاستثمارات الأجنبية في ضوء رؤية 
 

 .منهجُت الدراست وإجزاءاتهي -0

 منهجُت الدراست: 0.5

وبلض طلً ًخم بجباق الؼغق الخدلُلُت واؾخسضام الجضاوٌ والغؾىم ، جم اكخماص االإىهج الىصفي الخدلُلي

ؿاكض ، البُاهُت والأعكام مً ؤحل الىصىٌ بلى جدلُل صكُم لهظه الـاهغة ٌُ كلى خل وهظا الخدلُل مً قإهه ؤن 

غ الـاهغة ؤو جلضًم ؤي بطافت خىلها حؿهم في بزغاء البدث الللمي االإخللم بهظه الـاهغة   .االإكيلت ؤو جؼىٍ

 حدوة الدراست: 0.0

 .الخضوص االإياهُت: جم احغاء الضعاؽ في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت 

  ً2018-2016الخضوص الؼماهُت: جم جؼبُم الضعاؾت زلٌ فترة مدضصة م. 

 2030ثماعاث الأحىبُت في االإملىت في ؿل عئٍت االإملىت ؾدملىكاث حظب ال  :االإىطىكُت الخضوص 

 :تهيوعُنالدراست مجامع  0.0

لا ًىحض مجخمم ؤو كُىت للضعاؾت لأن الضعاؾت لم جؼبم كلى قغهت مدضصة بلُجها ؤم كؼاق بلُىه بل 

 هضفذ جؼبُم عئٍت االإملىت زلٌ فترة ػمىُت مدضصة.اؾت

ف 0.4  يث الإجزائُت:الاعزٍ

لغف ال  ثماع الأحىبي كلى ؤهه الخطخُت باالإىاعص التي ٌؿخسضمها في الخاطغ كلى ؤمل الخصىٌ كلى بًغاصاث ؾدٌُ

 ثماع فحها.ؾدوفىائض في االإؿخلبل زلٌ فترة ػمىُت ملُىت وطلً مً زلٌ الهخلاٌ بلى صولت ؤزغي وال 

 جحلُل البُيهيث واخابير الفزطُيث:

اضجم جدلُل  غ وجدلُلث ؾابلت كامذ بها غغفت الغٍ ت ، البُاهاث مً زلٌ الػلق كلى جلاعٍ  .2030وعئٍ

باللظاء كلى  2030الؤحابت كً ؤؾئلت الضعاؾت: جخمثل الضعاؾت في الخلغف كلى مضي كُام عئٍت االإملىت 

غبُت الؿلىصًت مً اللضًض مً خُث حلاوي االإملىت الل، ثماعاث الأحىبُت للمملىتؾداالإلىكاث التي جازغ كلى حظب ال 

االإلىكاث التي واصث ؤن جخلش ى بىحىص الغئٍت خُث وان هىان ملىكاث في الكغوغ والؤحغاءاث وفي الخصىٌ كلى 

 لل 
ً
، ثماعؾدالترازُص ؤصبدذ الآن جصضع اللضًض مً الترازُص وؾهلذ الىثير مً الؤحغاءاث التي واهذ حلخرر كائلا

 ثماع بها.ؾدً البلضان في ال وؾمدذ وفخدذ االإجاٌ لللضًض م

 . عزض النايئج ومنيقتصشتهي4

 ثميراث الأجنبُت في المملكت العزبُت السعىةًت:ستمعىقتصيث جذب الا  4.5

 مً ؤحل جدلُم هضف البدث والؤحابت كلى الؿااٌ الغئِـ الظي ًىص كلى: 

 سعىةًت؟في المملكت العزبُت ال 0303ثميراث الأجنبُت في طىء رؤٍت ستمي معىقتصيث جذب الا 

غ ؾدفلض جم جىطُذ ؤهم ملىكاث حظب ال  ثماعاث الأحىبُت في االإملىت وطلً بىاء كلى مغاحلت الخلاعٍ

 ؤو بلضها. 2030الخيىمُت والضعاؾاث التي جىاولذ هظا االإىطىق ؾىاء كبل عئٍت 

لصض بملىكاث ال  واالإاؾؿاجُت صاصًت والؿُاؾُت والحخماكُت كخثماع مجمل الـغوف والأوطاق الؾدوٍ

وحلخرر الأوطاق ، ثماعي في مىؼلت ؤو صولت ماؾدوهظلً الؤحغائُت التي ًمىً ؤن جازغ كلى فغص هجاح االإكغوق ال 
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والـغوف الؿابلت مً ؤهم اللىامل االإخضازل التي جازغ وجخإزغ ببلظها البلع وملـمها كىاصغ مخغيرة ًسلم جفاكلها 

 حضًضة بملؼُاث مسخلف وجغحم مدصل
ً
ثماع وججضع الؤقاعة بلى ؤن صعحت ؾدتها هلىاصغ حاطبت ؤو ػاعصة لل ؤوطاكا

ولا قً ؤن صعحت جإزير اللىامل جـهغ حلُت ، جإزير هظه اللىامل كلى كغاع االإؿدثمغ الأحىبي ًسخلف مً صولت بلى ؤزغي 

 ( ومً ؤهم هظه االإلىكاث:56: 2012، كىض االإلاعهت بين الضوٌ االإخلضمت والضوٌ الىامُت. )مدمض

 ديةًت:قتصامعىقتصيث السُيست الا 4.5.5

ثماعاث الأحىبُت في ؾدثماع وكلى حظب ال ؾدصاصًت االإازغة والتي جازغ كلى ال كخهىان اللضًض مً االإكاول ال

 (25: 2016، االإملىت اللغبُت الؿلىصًت ومً ؤهمها: )خامض

لكغواث الأحىبُت االإؿاهمت في والخإزغ في الؿماح بةصعاج ا، طلف الخىافؼ والمخُاػاث االإلضمت للمؿدثمغًٍ .1

 الؿىق االإالي.

 وجضزل الضولت في حؿلير بلع الؿلم والخضماث.، فغض قغوغ وبحغاءاث الخىػين كلى الكغواث االإاؾؿاث .2

 افخلاع الؿىق االإدلي لللضع االإلئم مً اللمالت االإاهغة التي ًدخاحها كؼاق الأكماٌ. .3

 دىمُت الصاصعاث.وطلف الهخمام ب، طلف الهخمام بالخؼىع الخلني .4

وطلف آلُاث مكاعهت اللؼاق الخاص في ، ثماع للضولتؾدراجُجُت وآلُاث التروٍج الإميزاث ال اؾتالفخلاع بلى  .5

 صاصي.كخصىم اللغاع ال

راجُجُت واضخت لررامج اؾتوكضم وحىص ، راجُجُت واضخت لضكم وجىمُت االإيكأث الصغيرةاؾتالفخلاع بلى  .6

 الخصخصت.

ل .7 بي.، االإخاخت وكضم هفاًتها طلف مصاصع الخمىٍ  وكضم ملئمت الىـام الظغٍ

صاصًت كخكملذ كلى اللظاء كلى وافت االإلىكاث ال 2030ًغي الباخث مً زلٌ الضعاؾت ؤن عئٍت االإملىت 

ثماع الأحىبي وحلُله في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت وؾهلذ وافت الخخُاحاث ؾدالؿُاؾُت التي واهذ جدض مً حصجُم ال 

 ثماع الأحىبي في االإملىت.ؾدًدخاحها ال التي 

عُت والانظُمُت: 4.5.0  المعىقتصيث التشزَ

عي لاث الخىـُمُت التي اؾخوكضم زباث ؤو ، حلاوي ملـم الضوٌ اللغبُت مً خالت الخسبؽ الدكغَ لغاع الدكغَ

 كلى مصالر االإؿدثمغ الأحىبيؾدجىـم ال 
ً
ىلض لضًه الكلىع بلضم ال، ثماعاث مما ًازغ ؾلبا بلى حاهب ، ثلت والػمئىانوٍ

ل الأعباح وبلؼامُت االإكاعهت االإدلُت، اللُىص االإفغوطت كلى جملً الأعاض ي وهي االإلىكاث ، وكلى خغهت عؤؽ االإاٌ وجدىٍ

لُت والخىـُمُت التي بمثابت كُىص جدض مً فغص ال   (4: 2014، ثماع االإخاخت. مً ؤهمها: )الكهغاويؾدالدكغَ

تطلف وؾائل فع االإىاػكاث  -1  وطلف الكفافُت في بلع الأهـمت والؤحغاءاث.، الخجاعٍ

لاث االإخلللت باالإىافؿت -2 لاث الخىـُمُت.، غُاب الدكغَ  وكضم ملئمت الدكغَ

ت وبغاءاث الزتراق.، ثماعاث مً الخجاوػاثؾدالفخلاع بلى خماًت ال  -3  وطلف خماًت االإلىُت الفىغٍ

 هاث الخيىمُت طاث الللكت.صاصًت الفلالت للجكخكضم جىافغ آلُاث االإؿائلت ال -4

ثماع فحها مً زلٌ جلضًم اللضص مً الخىافؼ والظماهاث ؾدعغم ؾعي ملـم الضوٌ اللغبُت بلى جدؿين مىار ال  -5

ثماع الأحىبي االإباقغ بلحها ما ػالذ حلاوي مً اللضًض مً االإلىكاث ؾدبلا ؤن جضفلاث ال ، للمؿدثمغًٍ الأحاهب

ت لُت والؤصاعٍ  :Bin Khamis, 2016)وزلصذ الضعاؾت بلى ؤن االإلىكاث جترهؼ في ؾذ هلاغ: ، اللاهىهُت والدكغَ

5) 
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عُت: .1 عي المعىقتصيث التشزَ لغاع اؾخوكضم زباث ؤو ، حلاوي ملـم الضوٌ اللغبُت مً خالت الخسبؽ الدكغَ

لاث التي جىـم ال  ىلض لضًه الكلىع ب، ثماعاث مما ًازغ ؾلبا كلى مصالر االإؿدثمغ الأحىبيؾدالدكغَ لضم وٍ

ل الأعباح ، بلى حاهب اللُىص االإفغوطت كلى جملً الأعاض ي، الثلت والػمئىان وكلى خغهت عؤؽ االإاٌ وجدىٍ

 ثماع االإخاخت.ؾدوهي كُىص جدض مً فغص ال ، وبلؼامُت االإكاعهت االإدلُت

 حلاوي ملـم الضوٌ اللغبُت مً الطؼغاباث الؿُاؾُت زاصت في مىؼلت الكغق  قزار السُيس ي:ساعدم الا  .2

وفُما مض ى وان الصغاق اللغبي الؤؾغائُلي مً ؤهم ، وجخمثل خالُا في جضاكُاث ؿاهغة الغبُم اللغبي، الأوؾؽ

، بالإطافت بلى اللضًض مً الأػماث الؿُاؾُت التي مغث بها االإىؼلت اللغبُت، لغاع الؿُاس يؾخمصاصع كضم ال 

ً وحللهم فؾخوؤقاق كضم ال   ي خالت جغكب ػواٌ هظه الطؼغاباث.لغاع هظا الخىف في هفىؽ االإؿدثمغٍ

ت: .3 ت ، بن كضم الخيؿُم في مجاٌ الظغائب والجماعن الاعقُداث الإةارٍ وطلف هفاءة بلع اللىاصغ البكغٍ

، ثماع ًاصي بلى وحىص البيروكغاػُت والغوجين الخاهم الظي ٌلاهُه االإؿدثمغؾدمً اللاملين في بصاعة ؤحهؼة ال 

ذ مىظ ؤن ًخلضم اؾخو ، كغاث الجهاثوهى ما ًخؼلب مىه الخلامل مم ك سغاج ككغاث الأطوهاث والخصاعٍ

 وبلا حلؼلذ ؤكماله.، ثماع بلى الخصىٌ كلى االإىافلت الغؾمُت في ول زؼىة ًظؼغ بلى صفم عقاوي ؾدبؼلب ال 

، صاصي االإخاح ؤمام االإؿدثمغكخوهظا للضم وحىص كاكضة بُاهاث كً ؤوحه اليكاغ ال افاقية الشفيفُت: .4

 وكىاهين اللمل.، صاصًتكخوطىح الغئٍت فُما ًخللم بالؿُاؾاث الحخماكُت والوكضم 

 في اهسفاض حجم جضفم ال  طعف البنُت الأسيسُت: .5
ً
 مهما

ً
ثماعاث بلى ؾدٌلض طلف البيُت الأؾاؾُت كامل

الآن  فةلى خض، ثماع في الضوٌ اللغبُتؾدخُث حكيل كملُت الىلل واخضة مً ؤهم ملىكاث ال ، الضوٌ اللغبُت

وبالخالي ًظؼغ االإؿدثمغ بلى جصضًغ مىخجاجه في الؼائغاث االإضهُت ، حلض وطلُت ؤؾاػُل الىلل الجىي مخضهىعة

م الخيؿُم الفغصي لدجؼ مؿاخاث في بخضي الؼائغاث الىبيرة لىلل مىخجاجه بلى الأؾىاق الخاعحُت  ؤو كً ػغٍ

 لخللُل الىفلاث.

، ثماع الأحىبي االإباقغؾدوطىح مىكف الخيىماث اللغبُت مً ال وجخلخص هظه اللىائم في كضم  عىائق أخزي: .6

واولياؽ طلً ، وشر الىلض الأحىبي االإخىافغ في الؿىق االإدلُت وجضهىع ؾلغ صغف كملت بلع الضوٌ اللغبُت

لها بلى الخاعج.، ثماع ملىما باللملث الأحىبُتؾدكلى اللُمت الخلُلُت لل  ً كىض جدىٍ  وكلى ؤعباح االإؿدثمغٍ

لُت  2030زلٌ جدبم الباخث للغئٍت وحض ؤن عئٍت االإملىت  ومً كض زففذ بل ازفذ وافت االإلىكاث الدكغَ

 ثماع الأحىبي في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت.ؾدوالخىـُمُت التي واهذ مً ؤهثر االإلىكاث التي حلُم ال 

 المعىقتصيث الإجزائُت: 4.5.0

صاصي والؿُاس ي كخلغاع الؾخاالإظُفت وتهخم بالا  وجغهؼ هظه االإلىكاث كلى الجىصة االإاؾؿُت للضولت

وؾُاؾاث اللمل وهُيل ، وملاًير ملاملت فغوق الكغواث الأحىبُت، واللىاهين االإخلللت بالضزل واللمل، والحخماعي

بُت للضولت ، الأؾىاق والجفاكاث الضولُت االإىكم كلحها مً حاهب الضولت االإظُفت وؾُاؾاث الخجاعة والؿُاؾت الظغٍ

ؼ الضولت االإظُفت لل وج ثماع وؾملت الضولت وجىفير ؾدثماع وجخظمً جدؿين مىار ال ؾدبدث في مضي صكم وحلؼٍ

لُت اللػمت تؾدوجىفير الخىافؼ ال ، الخضماث الخمىٍ وزضماث ما ، ومؿخىي مىسفع مً الفؿاص وؾىء الؤصاعة، ثماعٍ

ت، ثماعؾدبلض ال   (65: 2016، )خامض :لىكاث الؤحغائُتومً ؤهم االإ، ومؿخىي ملبىٌ مً الخىمُت البكغٍ

ت والخيىمُت. .1  اللُىص البيروكغاػُت وبؽء الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 صلىبت جغزُص وحسجُل االإكغوق. .2

ً كلى جإقيراث الضزىٌ للضولت. .3  صلىبت خصىٌ االإؿدثمغٍ
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ً في مىافظ الؿفغ واللىصة. .4  ػىٌ الؤحغاءاث الخىـُمُت للمؿدثمغٍ

 ثماع وجظاعب االإؿئىلُاث الصلخُاث بُجهما.ؾدحلضص الجهاث االإؿاولت كً ال  .5

 يراص وكضم ملءمتها.ؾخػىٌ بحغاءاث الخصضًغ وال  .6

لم جخؼغق الإلىكاث بحغائُت فلض فخدذ وافت  2030ومً ؤهم ما جىصل بلُه الضاعؽ ؤن عئٍت االإملىت 

  غاءاث اللػمت لظلً.صون ؤي ملىكاث بحغائُت وؾهلذ وافت الح، ثماع الأحىبيؾدلؼاب وحظب ال اؾخاالإجالاث في 

 معىقتصيث البنُت الأسيسُت: 4.5.4

 في حظب ال ؾدبن البيُت الأؾاؾُت للؼاق ال 
ً
 هاما

ً
ثماع ولأن ؾدثماع في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت ٌللب صوعا

اض  (2019، هىان ملىكاث في البيُت الأؾاؾُت ؤهمها: )غغفت الغٍ

 لصىاكُت.صلىبت الخصىٌ كلى مىاكم قاغغة وملئمت باالإضن ا .1

 كضم ملئمت البيُت الخدخُت لخفلُل الخجاعة والخيىمت الؤلىتروهُت. .2

 كضم جدلم الخىمُت الؤكلُمُت االإخىاػهت للمىاػم. .3

 كضم جؼىع الخضماث االإؿاهضة مً هلل وجإمين وغيرها. .4

 كضم جىافم مسغحاث الخللُم مم مخؼلباث ؾىق اللمل. .5

ت.طلف مكاعهت اللؼاق الخاص في بلع الأوكؼت الخُ .6  ىٍ

ت والؾداهسفاض هفاءة االإللىماث ال  .7  صاصًت.كخثماعٍ

كض كامذ بدؿهُل وافت االإهماث ووافت االإلىكاث الخاصت بالبيُت  2030بلى ؤن الغئٍت  باخثوكض جىصل ال

 ثماع الأحىبي فحها.ؾدالأؾاؾُت في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت وكامذ بفخذ وافت االإجالاث االإغللت والتي حلُم ال 

 :مما ؾبم ؤن االإملىت واهذ في ؤقياٌ مسخلفت مً االإلىكاث ووان ؤهمهاًخطر 

 صاصًتكخملىكاث الؿُاؾت ال .1

لُت والخىـُمُت .2  االإلىكاث الدكغَ

 االإلىكاث الحغائُت .3

 ملىكاث البيُت الأؾاؾُت .4

ثماعاث ؾدوهظا ًفُض في الحابت كلى ؾااٌ الضعاؾت الأوٌ والظي جمدىع كً ملغفت ملىكاث حظب ال 

ثماع ؾدحاءث لللظاء كلى مثل هظه االإلىكاث وحؿهُل حظب ال  2030ُت في االإملىت وؤجطر مما ؾبم ؤن عئٍت الحىب

 .2030الأحىبي وللإحابت كلى ؾااٌ الضعاؾت الثاوي ؾيخلغض فُما ًلي ؤهم مغجىؼاث عئٍت 

 ثمير الأجنبي:ستجىطُح مزجكزاث رؤٍت المملكت في جذب الا  4.0

 ثمير الأجنبي؟ستالفزعي الأول: مي أهم مزجكزاث رؤٍت المملكت في الا للإجيبت على السؤال 

خُث كاٌ ، صاص الؿلىصي وكضم اكخماصه كلى الىفؽ بكيل عئِـكخحاءث الغئٍت لخدلُم جىىق مىاعص ال

م لأهضافىا في الخىمُت وال وفي غيرها مً ، صاصكخؾمى الأمير "هدً هخيلم الُىم كً عئٍت. والغئٍت هي زاعػت ػغٍ

وبما ؤن صائما ما جبضؤ كصص الىجاح بغئٍت؛ فهظا ًلىصها للخضًث كً ؤهم ، الجىاهب في الخمـ ككغة ؾىت اللاصمت"

 :مغجىؼاث الغئٍت التي جمثلذ فُما ًلي

لُىوي صولاع.اؾدبوكاء ؤضخم صىضوق  -  ثماعاث في اللالم: بط كضعث كُمت الصىضوق الؿُاصي بىدى جغٍ

اصة - فاكلُت اللؼاق الخاص في بغامج الخىمُت مً زلٌ ػغح ؤؾهم قغهت  الخىؾم في ؾُاؾت الخسصُص لؼٍ

 %( مً ؤؾهم الكغهت للهخخاب اللام في الؿىق االإدلُت.5وػغح ؤكل مً )، "ؤعاميى" للملىُت االإكترهت
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لُىهين وهصف ) - لُىن صولاع بدُث جصبذ الكغهت مىافؿت كلى االإؿخىي 2.5ملضعا كُمت الكغهت بين جغٍ ( جغٍ

ض مً ال الصىاعي الل ، ثماعاث الأحىبُت. )الخغبيؾدالمي؛ وؾعي صئوب بلى صكم اللؼاق الخاص بجظب مؼٍ

2019) 

اٌ؛ وؤن االإملىت في ؾىت ، الخىؾم في االإجاٌ الصىاعي والخلني - لُىن عٍ م ؾدخمىً مً 2020بدُث ًصل بلى جغٍ

 غىاء كً اللائضاث الىفؼُت في جغهُبت االإيزاهُت اللامت.ؾخال 

ت الىػىُت والأحىبُت ؾدبةًجاص فغص اللمل وجلضًم الضكم االإالي لإكامت االإكغوكاث ال  الخض مً البؼالت - ثماعٍ

ت وزفع وؿبت البؼالت بلى )اؾدالتي مً قإنها  وعفم كضص ، ( في االإئت11.6( في االإئت مً )7ُلاب االإىاعص البكغٍ

 ( في االإئت.30اليؿاء االإكاعواث في اللىي اللاملت بلى )

ت الىػىُت كخلخجؼئت هإخض اللؼاكاث الالخىؾم في وكاغ ا - صاصًت التي ؾدؿهم في صفم همى اللىي البكغٍ

 بةًجاص ملُىن فغصت كمل في مجاٌ ججاعة الخجؼئت زلٌ الؿىىاث الأعبم اللاصمت.

لض عافضا  - ٌُ ً بلى )اكخالخىؾم في وكاغ اللمغة الظي  اصة كضص االإلخمغٍ ( ملُىن ملخمغ 30صاصًا كابل للىمى بؼٍ

ا   م.2030بدلىٌ كام ؾىىٍ

اصة حجم ال  ثماعاث الأحىبُت مً زلٌ جلضًم الدؿهُلث اللػمت لظلً مثل ؾدوحؿعى االإملىت وبلىة بلى ػٍ

ؤكلى في الىاجج اللىمي  حؿهُل الخصىٌ كلى الترازُص وػٍاصة وؿبت االإلىُت للأحاهب وطلً مً ؤحل الىصىٌ بلى ؤعكام

مجها ، صاص الؿلىصيكخذ ؤعكام كضة حجم االإىزىكُت اللالُت التي ًدـى بها الثماع الأحىبي. فللض ؤوضخؾدالؤحمالي وال 

وهي الأعكام التي جثبذ حجم الثلت التي ، ثماعاث الأحىبُت وحجم جضفلها بلى الؿىق االإدلُتؾدجلً الأعكام التي جسص ال 

ت التي ؾدوحجم الفغص ال ، صاص الؿلىصي مً حهتكخًدـى بها ال ت الخُىٍ مً حهت  2030جسللها عئٍت االإملىت ثماعٍ

 ( 1مً زلٌ الجضوٌ عكم ) هاؤزغي. ووؿخلغط

 0303ثميراث الأجنبُت المستهدف جحقُقهي بيلمملكت في إطير رؤٍت المملكت ستالا ( 5جدول )

 ثميراث الأجنبُت المستهدفتستالا  جىقتصعيث النيجج المحلي الإجميلي للمملكت العيم

2016 618274 35242 

2017 659661 37601 

2018 699637 39879 

2019 741404 42260 

2020 778258 44361 

 ((World Investment Report ,201919االإصضع: )

 
  0303ثميراث الأجنبُت المستهدف جحقُقهي بيلمملكت في إطير رؤٍت المملكت ست( الا 0شكل رقتصم )
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اصة الىاجج1ًخطر مً الجضوٌ ) - 2016االإدلي الؤحمالي الؿلىصي مً كام  ( ؤهه وان هىان جىكلاث في ػٍ

 خضر طلً 2020
ً
وطلً ، ؤي ؤن هىان حغيراث خصلذ في ؿل الغئٍت 778وؤصبدذ ، ملُاع 618خُث واهذ ، وفلل

  .بؿبب الدؿهُلث التي فغطتها الغئٍت كلى كملُاث الترزُص وبحغاءاجه

ملُاع بلى ؤن  35م جلضع بـ 2016لفترة مً ثماعاث ؤحىبُت مؿتهضفت زلٌ ااؾدهما ٌكير الجضوٌ بلى ؤن هىان 

ثماعاث ؾدوهظا خؿب الخؼت التي وطلتها الغئٍت للىصىٌ بلى جدلُم ال ، ملُاع 44.3بلى  2020جصل زلٌ كام 

اصة جضفم ال  ثماعاث الأحىبُت بكيل خُىي بلى ؾداالإالُت وؿبت ملُىت مً الىاجج االإدلي. خُث حؿعى االإملىت بلى ػٍ

 فلؽ كلى ال الؿىق الؿلىصًت 
ً
ثماعاث ؾدوبهما في ال ، ثماعاث الأحىبُت في ؾىق الأؾهمؾدكلى ؤن لا ؤن ًيىن مدصىعا

 الإغجىؼاث الغئٍت. )الكغق الأوؾؽؾدالخلُلُت كرر بىابت هُئت ال 
ً
 (2019ؾبخمرر  13، ثماع الؿلىصًت وطلً جؼبُلا

 .جزجِب المملكت على مؤشز سهىلت الأعميل 4.0

الفغعي الثاوي: ما جغجِب االإملىت في ماقغ ؾهىلت الأكماٌ في طىء عئٍت االإملىت اللغبُت حابت كلى الؿااٌ الؤ 

 الؿلىصًت؟

وؿخلغض فُما ًلي جغجِب االإملىت خؿب ماقغ ؾهىلت الأكماٌ وهى الأمغ الظي ٌلني وللإحابت كلى الؿااٌ 

في هظا االإجاٌ فةن طلً ٌلني ؤن ثماعاث الأحىبُت خُث ولما جلضمذ االإملىت ؾدالىثير فُما ًسص ملىكاث حظب ال 

غ الظي ٌلضه البىً اؾخ 2030عئٍت  . وؤهض في الخلغٍ
ً
ؼاكذ الخسفُف مً خضة هظه االإلىكاث التي طهغهاها ؾابلا

 في مماعؾت ؤوكؼت الأكماٌ 30الضولي خىٌ ؤصاء الأكماٌ ؤن الؿلىصًت جلضمذ 
ً
 190لخخصضع ، في كفؼة هائلت، مغهؼا

 خىٌ اللالم هإهثر ص
ً
 لبِئت الأكماٌ والبلضا

ً
 وبصلخا

ً
صاصًت ملمىؾت. اكخوطلً بفلل بصلخاث ، صاصكخولت جلضما

غ ٌكخمل كلى مداوع كضة مثل ماقغ بضء اليكاغ الخجاعي والظي ًلاعن ، (2019، )الكغق الأوؾؽ خُث هظا الخلغٍ

ا االإكغوق لضي الجهاث الؼمً اللػم لبضاًت اليكاغ الخجاعي خُث ؤن بضاًت ؤي مكغوق جخؼلب كملُت حسجُل لهظ

االإسخصت وحسجُل ؤؾماء وجفاصُل االإالىين والتي جإزظ ؤوكاث مسخلفت مً بلض بلى آزغ وولما كلذ االإضة اللػمت لهظه 

الىكذ اللػم للخصىٌ كلى ، سغاج جغازُص البىاءاؾخالؤحغاءاث ولما وان ؤفظل. ؤما االإاقغاث الأزغي فهي ؾغكت 

ً، كت الخصىٌ كلى الئخمانؾغ ، حسجُل االإلىُاث، الىهغباء وؾائل صفم ، كاهىن خماًت الأكلُت مً االإؿدثمغٍ

ت ، يراص وجصضًغ البظائماؾخماقغ الخجاعة كرر الخضوص والظي ًلاعن ػمً وجيلفت ، الظغائب كملُت بهفاط الللىص وحؿىٍ

  .خالاث الؤكؿاع

هما ؾخلىم الضعاؾت بخدلُل ، ٌ( جغجِب االإملىت كلى ماقغ ؾهىلت الأكما2وؿخلغض مً زلٌ الجضوٌ عكم )

 في جدلُم االإبخغى مً 
ً
ما كامذ به االإملىت مً احل الىصىٌ بلى جغجِب ؤفظل في هظه االإاقغ الأمغ الظي ٌؿاكض هثيرا

اصة ال  2030عئٍت   ثماعاث الأحىبُت واللظاء كلى االإلىكاث التي جدض مً حظبها. ؾدوهى ػٍ

 سهىلت الأعميلجزجِب المملكت على مؤشز  (0جدول رقتصم )

 2016 2017 2018 2019 2020 المؤشز

 130 147 135 141 38 بضء اليكاغ الخجاعي 

 17 15 38 36 28 سغاج جغازُص البىاءاؾخ

 24 28 59 64 18 الخصىٌ كلى الىهغباء

 31 32 24 24 19 حسجُل االإلىُاث

 79 82 95 112 80 الخصىٌ كلى الئخمان

 99 63 10 7 3 خماًت الأكلُت مً االإؿدثمغًٍ



  م1212 ديسمبز ــ عشز الخامسالعذد  ــ زابعالالمجلذ  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العزبية للعلوم ونشز

 مباركي (115) 1202معوقات جذب الاستثمارات الأجنبية في ضوء رؤية 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 المؤشز

 3 69 76 78 57 صفم الظغائب

 150 158 161 158 86 الخجاعة كرر الخضوص

 86 105 83 59 51 بهفاط الللىص

ت خالاث الؤكؿاع  189 169 168 168 168 حؿىٍ

 96 94 92 92 62 الترجِب اللالمي

 (Doing Business) االإصضع: البىً الضولي

  2030الؿىىاث الخمـ االإاطُت ومىظ بضاًت جؼبُم عئٍت ًخطر مً الجضوٌ ؤن االإملىت خللذ كرر 
ً
جلضما

 كلى ماقغ ؾهىلت الأكماٌ
ً
خُث ؤنها فُما ًسص االإاقغ الفغعي بضء اليكاغ الخجاعي واهذ جلبم في الترجِب ، ملمىؾا

غ كام  38وجلضمذ بلى االإغهؼ  2016كلى مؿخىي اللالم في كام  130 غ خُث ؤهض ، وهى جلضم ملخىؾ 2020في جلغٍ جلغٍ

لىص هظا الخلضم بلى زمغة حهىص ، 2030البىً الضولي ؤن االإملىت مىاصلت للإصلخاث والخدؿِىاث وفم عئٍت االإملىت  وَ

الجهاث الخيىمُت التي جىخضث كرر لجىت جدؿين ؤصاء الأكماٌ في اللؼاق الخاص التي جىبثم كجها لجىت ملىُت ببضء 

 مجها: بضء اللمل الخجاعي الظي خُث ، اليكاغ الخجاعي جغؤؾها وػاعة الخجاعة
ً
ؤحغٍذ الىثير مً الؤصلخاث مازغا

 باليامل كرر بىابت "مغاؽ" التي جظم 
ً
هما ؤصبذ الخصىٌ ، زضمت بلىتروهُت 200حهت خيىمُت و 30ؤصبذ بلىتروهُا

 
ً
م وػاعة الخجاعة فىعٍا غ آلُت جىز، وجم بلغاء الخضكُم كلى الللىص، كلى الؾم الخجاعي كً ػغٍ ، ُم الللىصوجؼىٍ

ت ٌّ الخجاعٍ وؾضاص عؾىم جإؾِـ ، وبلغاء اقتراغ القتران في زضماث )واصل الخجاعي(، والترازُص الفىعٍت للمدا

 وبفاجىعة مىخضة مً زلٌ "مغاؽ".
ً
ت بلىتروهُا  الىُاهاث وعؾىم جغازُص االإدلث الخجاعٍ

غ البىً ااؾخؤما فُما ًسص ماقغ  مغاهؼ  10لضولي ؤن االإملىت جلضمذ سغاج جغازُص البىاء فللض ؤقاع جلغٍ

 في كام  28لخصبذ في االإغجبت  2018واهذ كلُه في كام  كمافي هظا الكإن 
ً
خُث حؿخغغق ؤي قغهت خىالي ، 2020كاالإُا

لىص هظا الخلضم حهىص الجهاث ، ًىم للخصىٌ كلى ول الترازُص واالإىافلاث االإؼلىبت لبىاء مؿخىصق 91.5 وَ

ثماع التي قاعهذ في جىفُظ وجؼبُم مباصعاث بغهامج الخدىٌ الىػني ؾدوػاعة الخجاعة وال الخيىمُت التي جىخضث كرر 

 كً جلضم ملخىؾ في ماقغ الخصىٌ كلى الىهغباء خُث 
ً
لخضمت بِئت الأكماٌ في االإملىت. هظه الجهىص ؤزمغث ؤًظا

 لخدخل الترجِب  46كفؼث 
ً
 5حسجُل االإلىُاث مخلضمت خىالي  في ماقغ  19كلى اللالم. وخلذ االإملىت االإغجبت  18مغهؼا

خُث بةميان ؤي ، دضار ؤهـمت الىتروهُت وػغق حسجُل الىتروهُت مخؼىعةاؾخوطلً بؿبب  2019مغاهؼ كً كام 

زضمت  200حهت خيىمُت و 30مؿدثمغ اللُام بإي زؼىة لدسجُل ملىُت مكغوكت كً كرر بىابت "مغاؽ" التي جظم 

غ البىً الضول، بلىتروهُت وهى وطم لا مثُل له بلا في ؤعبلت ، ي ؤن هلل االإلىُت في االإملىت ًجغي صون ؤي جيلفتوؤقاع جلغٍ

بط بن هظا الؤحغاء لا ًخم بؿغكت ؤهرر ، ًىم فلؽ 1.5ولا ٌؿخغغق حسجُل هلل االإلىُت ؾىي ، بلضان ؤزغي في اللالم

 مً طلً بلا في بلضًً في اللالم هما حىعحُا وهُىػٍلىضا.

 في كام وجلضمذ االإملىت في ما 
ً
 ملخىؿا

ً
ً جلضما خُث اخخلذ االإغهؼ  2020قغ خماًت الأكلُت مً االإؿدثمغٍ

إحي هظا الخلضم الؤًجابي الظي ؤخغػجه االإملىت في هدُجت للإحغاءاث ، 2016كام  99الثالث بلض ما واهذ في االإغجبت  وٍ

 مىظ بضء ج
ً
في مجاٌ جدؿين  2030ؼبُم عئٍت والؤصلخاث التي ؤكضمذ كلحها البلص زلٌ الأكىام االإاطُت وزصىصا

 الظي وان مً قإهه جدلُم كفؼاث هبيرة كلى االإؿخىي الضولي.، بِئت الأكماٌ

 غير مؿبىق في هظا االإاقغ خُث اخخلذ االإغهؼ 
ً
 86ؤما ماقغ الخجاعة كرر الخضوص فللض ؤخغػث االإملىت جلضما

بالخلاون « مىاوئ»وطلً بؿبب ما هفظجه الهُئت اللامت للمىاوئ ، 2019في كام  158بلضما واهذ في االإغهؼ  2020في كام 



  م1212 ديسمبز ــ عشز الخامسالعذد  ــ زابعالالمجلذ  ــ والإدارية والقانونية لاقتصاديةا مجلة العلوم ــالأبحاث  المجلة العزبية للعلوم ونشز

 مباركي (116) 1202معوقات جذب الاستثمارات الأجنبية في ضوء رؤية 
 

ووان مً ؤهم ما جم جىفُظه ، مم الهُئت اللامت للجماعن مً بصلخاث ومباصعاث ؤؾهمذ في هظا الخلضم جغجِب االإملىت

 مً بصلخاث: 

اث زلٌ  .1  ؾاكت في االإىاوئ الؿلىصًت. 24مباصعة فسر الخاوٍ

اث في .2  ؤًام. 5ًىما بلى ؤكل مً  14االإىاوئ مً  جللُص مضة بلاء الخاوٍ

ً في االإىاوئ مً  .3  ؤًام. 5ؤًام بلى  10جللُص فترة بكفاء ؤحىع الخسؼٍ

 مؿدىضا بلى مؿدىضًً فلؽ. 12يراص مً ؾخجللُص كضص االإؿدىضاث االإؼلىبت لل  .4

 بلى مؿدىضًً فلؽ. 9جللُص مؿدىضاث الخصضًغ مً  .5

 ضمت الفسر االإؿبم للصخىاث.وجلضًم ز، بجاخت جلضًم البُاهاث الىتروهُا .6

7. .
ً
 عبؽ حمُم االإؿخفُضًً في مىصت واخضة لإنهاء حمُم الؤحغاءاث الىتروهُا

 كغض الأحىع الخاصت في االإىاوئ كرر مىكم الهُئت اللامت للمىاوئ. .8

ت في االإىاوئ وجفلُلها. .9  حلضًل لائدت االإجالـ الؤصاعٍ

ً الؿفً ما كضا الىك .10 ين وجمىٍ  ىص.بصضاع لائدت وهلء البدغٍ

ين وممىوي الؿفً بيؿبت  .11  %.90جللُص فترة بصضاع الترازُص ليكاػي الىهلء البدغٍ

ً الؿفً ما كضا الىكىص بيؿبت ؾدفخذ ال  .12  %.100ثماع الأحىبي ليكاػي الىوالاث وجمىٍ

 زؼىاث فلؽ. 4زؼىاث بلى  10سغاج الترازُص مً اؾخجللُص بحغاءاث  .13

 ديةرة من المملكت:ثميراث الأجنبُت الىارةة والستجطىر الا  4.4

ثماعاث الأحىبُت الىاعصة والصاصعة في االإملىت اللغبُت ؾدالؤحابت كلى الؿااٌ الفغعي الثالث: ما مضي جؼىع ال 

 الؿلىصًت؟

في الخسفُف مً خضة االإلىكاث التي واهذ جدض مً  2030ثماعاث الأحىبُت ًاهض كضعة عئٍت ؾدبن جؼىع ال 

اكضها في الؤحابت كلى ؾااٌ الضعاؾت الغابم والظي هص كلى ملغفت مضي جؼىع ثماعاث الأحىبُت وهظا ٌؿؾدحظب ال 

لخرر مىطىق حظب ال ؾدال  ، 2030ثماعاث الأحىبُت للمملىت مً ؤهم مغجىؼاث عئٍت ؾدثماعاث الأحىبُت في االإملىت. وَ

 بهظا االإىطىق هما جم بًظاخه في الفلغاث الؿابلت
ً
 هبيرا

ً
لغاض اؾخلظلً لا بض مً ، خُث ؤن الغئٍت ؤولذ اهخماما

وبلض بصضاعها. لظلً وؿخلغض  2030عئٍت  مجيءثماعاث الأحىبُت في االإملىت زلٌ الفتراث ما كبل ؾدمضي جؼىع ال 

ثماعاث الأحىبُت الىاعصة والصاصعة مً االإملىت زلٌ الفترة مً ؾدمً زلٌ الجضوٌ والغؾم البُاوي الخالُين جؼىع ال 

 .م2018م وختى نهاًت كام 2010

 ثميراث الأجنبُت الىارةة والديةرة )القُمت بيلملُىن ةولار(ست( جطىر الا 0جدول رقتصم )

 العيم

ثميراث ستالا 

الأجنبُت الىارةة 

 (5للمملكت )

ثميراث ستالا 

الأجنبُت الديةرة 

 (0من للمملكت )

ثميراث ستإجميلي الا 

الأجنبُت للمملكت 

(0(=)5(+)0) 

النيجج المحلي 

 الإجميلي للمملكت

 بيلدولار

 النسبت %

(1)/ (4) 

2010 29233 3907 33140 526811 %5.5 

2011 16308 3430 19738 669507 %2.4 

2012 12182 4402 16584 733956 %1.7 

2013 8865 4943 13808 744336 %1.2 

2014 8012 5396 13408 753832 %1.1 
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 العيم

ثميراث ستالا 

الأجنبُت الىارةة 

 (5للمملكت )

ثميراث ستالا 

الأجنبُت الديةرة 

 (0من للمملكت )

ثميراث ستإجميلي الا 

الأجنبُت للمملكت 

(0(=)5(+)0) 

النيجج المحلي 

 الإجميلي للمملكت

 بيلدولار

 النسبت %

(1)/ (4) 

2015 8141 5520 13661 653219 %1.2 

2016 7453 8936 16389 9704.092 %7.68 

2017 1419 7280 8699 9632.137 %14.7 

2018 3209 21219 24428 9866.591 %32.5 

 (World Investment Report 2019االإصضع )

 
 االإصضع: بكضاص الضعاؾت ثميراث الأجنبُت الىارةة والديةرةست( جطىر الا 0شكل رقتصم )

ثماعاث الأحىبُت الىاعصة للمملىت زلٌ الفترة مً ؾدخُث ًخطر مً الجضوٌ والغؾم البُاوي جغاحم ال 

ملُاع  8.1م بلى خىالي 2015م بلغذ بجهاًت كام 2010ملُاع صولاع كام  29.3م خُث واهذ خىالي 2015م وختى 2010

ثماعاث في االإملىت هدُجت لصلىبت بحغاءاث حسجُل الكغواث ؾدوطلً بؿبب االإلىكاث التي واهذ جىاحه ال ، صولاع

هما واهذ جمثل ، ثماعاث بلى صوٌ ؤزغي ؾدمما ؤصي بلى طهاب هظه ال ، ىبت في الخصىٌ كلى الترزُصوهظلً صل

م ؤصبدذ جمثل 2015وفي كام ، م2010% مً بحمالي الىاجج االإدلي للمملىت كام 5.5ثماعاث الأحىبُت الىاعصة ؾدال 

ثماعاث الأحىبُت ؾدوطلً ٌلىص بلى ؤن ال ، مملىت% مً بحمالي الىاجج االإدلي لل1.2ثماعاث الأحىبُت الىاعصة خىالي ؾدال 

بلع االإلاعطت في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت مما ؤزغ كلى وؿبتها ووؿبت جإزيرها كلى الىاجج االإدلي. هما ًخطر ؤن  كذلا

زم كاوصث العجفاق في ، م2014م وختى كام 2010ثماعاث الأحىبُت الىاعصة للمملىت ؿلذ مً كام ؾدجغاحم حجم ال 

مغث اؾخم و 2010خُث بضؤث مىحخه في كام ، وكض ٌلىص ؾبب طلً الى مىحت الغبُم اللغبي في االإىؼلت، م2015كام 

% زلٌ الفترة مً 7.2ثماعاث الأحىبُت الصاصعة مً االإملىت فىمذ بملضٌ ؾدم. ؤما ال 2015جضاكُاجه لغاًت كام 

، ملُاع صولاع 5.5م بلى خىالي 2015م وصلذ كام 2010ملُاع صولاع كام  3.9م خُث واهذ خىالي 2015م وختى 2010

اصة الدصجُم كلى ال  ثماع االإدلي ؾدوطلً ٌلىص بلى اهخلاف ؤؾلاع الىفؽ الظي ٌلخرر مىعص عئِـ في االإملىت وبلى ػٍ

 لأن ال 
ً
 ثماعاث الأحىبُت في صوٌ ؤزغي ًيىن بها الفائضة ؤهثر. وهما ًخطر ؤن هىان جغاحمؾدالصاصع مً االإملىت هـغا

وطلً ًغحم بلى اهسفاض ، م2017م وختى كام 2016ثماعاث الأحىبُت الىاعصة للمملىت مً كام ؾدملخىؾ في حجم ال 

بلا ؤن الؿلىصًت واهذ االإخظغعة الأهرر ، صاصًاث الخلُجُتكخم وؤزغ طلً لجمُم ال2014ؤؾلاع الىفؽ مىظ نهاًت كام 

صاصًت التي جلىم بها االإملىت كخؤللى بـللت كلى الصلخاث الالأمغ الظي ، مما حلل الخيىمت اجساط بحغاءاث جلكفُه

ت ، ثماعاث الأحىبُتؾدمً ؤحل حظب ال  مثل كىاهين الكغواث والؤفلؽ الجضًضة ومؿاعي جبؿُؽ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

ً كً ضخ الأمىاٌ.)مىكم كخاالإللضة وبؿبب الأصاء ال  م(2018كغبُت  CNBCصاصي الظلُف الظي ؤزنى االإؿدثمغٍ
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ؼ ال2018ثماع الأحىبي الىاعص للمملىت للعجفاق في كام ؾدوكاص حجم ال  صاص مً نهاًت كخم وطلً بؿبب حلؼٍ

 .2030م واالإض ي في بغهامج الخصخصت الظي جلىم به الخيىمت مىظ بضاًت عئٍت 2017كام 

م بُم ؤصىٌ اؾدلؼاب اؾخًمىً للمملىت  مملىهت للضولت ثماعاث ؤحىبُت مباقغة في الفترة اللاصمت كً ػغٍ

م الكغاهت بين اللؼاكين اللام والخاص وهظا ما بضؤث به االإملىت خُث كامذ ، وبصزاٌ الكغواث الأحىبُت في مكاعَ

 (.2018، % مً عؤؽ ماٌ الكغهت. )اللغبُت2ؤعاميى( وطلً بىاكم % مً خصت ؤهرر قغهت هفؽ كاالإُت )2ببُم 

خطر في الجضوٌ ؤن بحمالي ال  م 2011الأحىبُت باالإملىت واهذ باهسفاض مؿخمغ مً بضاًت كام ثماعاث ؾدوٍ

لىص طلً بؿبب الؤصلخاث ال، م2018ختى كاصث بلى العجفاق في بضاًت كام ، م2017ولجهاًت كام  صاصًت التي كخوَ

ت لدسجُل االإلىُت خُث كامذ بخبؿُؽ الؤحغاءاث، كامذ بها االإملىت والؿماح للأحاهب بيؿبت جملً ، الؤصاعٍ

م 2018م وختى 2015% زلٌ الفترة مً 55ثماعاث الأحىبُت الصاصعة مً االإملىت فىمذ بملضٌ ؾد%. ؤما ال 100لجص

وطلً بؿبب الخغيراث ، ملُاع صولاع 2.2م بلى خىالي 2018م وصلذ كام 2015ملُاع صولاع كام  5.5خُث واهذ خىالي 

هض االإملىت اللغبُت الؿلىصًت جظبظب في الؿىق االإالي صاصًت والؿُاؾُت التي ػغؤث في الأكىام الؿابلت خُث حككخال

 مً ال ؾدمما صفم الؿلىصًين بالا 
ً
 ثماع في الضازل.ؾدثماع في الخاعج بضلا

 لخصىصُت الضعاؾت الخالُت بغئٍت االإملىت 
ً
ولم ٌؿخؼُم الباخث ملاعهت الىخائج بالضعاؾاث الؿابلت هـغا

2030. 

 . النايئج والاىصُيث:1

 النايئج: 1.5

اصجه وحؿهُل ؾدكض كظذ كلى وافت ملىكاث حظب ال  2030جطر ؤن عئٍت االإملىت ا .1 ثماع الأحىبي وكض صكذ بلى ػٍ

 لؼابه مما ٌؿاهم في حظبه.ؾخوافت الخؼىاث اللػمت لا 

ثماعاث الأحىبُت في ؾدثماعاث الأحىبُت خُث ػاصث وؿبت ال ؾدكض زفذ ملىكاث حظب ال  2030جبين ؤن عئٍت  .2

 فحها. 2030كىام التي جم جؼبُم عئٍت االإملىت زلٌ الأ 

ت والخاصت بالؿُاؾت ال  .3 ت مً ؤحل عفم ؾُىلت ؾدؤن مغجىؼاث الغئٍت ؾاكضث في خل االإكىلث الؤصاعٍ ثماعٍ

 صاص الؿلىصي.كخال

 ، جلضمذ االإملىت كلى ؾلم جغجِب الضوٌ الأهثر ؾهىلت في مماعؾت الأكماٌ .4
ً
 حُضا

ً
وهظا مً قإهه ؤن ٌلؼي اهؼباكا

ً االإؿخلبلين.للمؿدث  مغٍ

 الاىصُيث: 1.0

ثماع الأحىبي في االإملىت اللغبُت ؾدجِؿير الترازُص واالإخؼلباث اللػمت التي حلخرر مً ملىكاث حسجُل ال  .1

 الؿلىصًت.

 صاصًت االإيكىصة التي وطلذ مً ؤحلها الغئٍت.كخمغاع في جؼبُم عئٍت االإملىت ختى جدلُم ؤهضافها الؾخطغوعة ال  .2

للغئٍت ومضي جؼبُلها وؾيرها خؿب الخؼت االإىطىكت للخىفُظ الإلغفت حجم الخغير الخاصل  كمل جلُُم صوعي .3

 صاصي.كخكلى الصلُض ال

ثماعاث الأحىبُت والخلغف كلى آلُت بصاعة الأمىاٌ االإؿدثمغة مً كبل الضوٌ ؾدًيبغي فخذ مجالاث واؾلت في ال  .4

 الأزغي.
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 قتصيئمت المزاجع

ضة اللغب ال -  /http:/ / www.aleqt.com، ثماع الأحىبي في الؿلىصًت"ؾد( "جصاكض ال 2019)صاصًت الضولُت كخحغٍ

2019/ 06/ 13/ article_1616076.html 

ق وؾبل ملالجتها")صعاؾت ثماع الأحىبي في اللغاؾد( "االإلىكاث اللاهىهُت التي جىاحه ال 2018مدمىص )، الجىابي -

لت واللاهىن ، جدلُلُت كاهىهُت(. بدث ميكىع  ت-ولُت الكغَ ت ، حاملت الللىم الؤؾلمُت االإاليزً مجلت الخىمُت البكغٍ

 .2018لؿىت، 1االإجلض ، 4والخللُم للأبدار الخسصصُت اللضص

، حاملت اللاصؾُت، عؾالت ماحؿخير، ه بالخىمُت االإؿخضامت"كخثماع الأحىبي االإباقغ وكلؾد( "ال 2017كلي )، حىاص -

 صاصكخكؿم ال، صاصكخولُت الؤصاعة وال

ثماع الأحىبي في مصغ في ؿل الخغيراث الؿُاؾُت" "صعاؾت جدلُلُت للفترة مً ؾد( "مدضصاث ال 2016هُثم )، خامض -

 http:/ / arabic.doingbusiness.org/ rankingsحمهىعٍت مصغ اللغبُت ، ." وعكت كمل2011-2015

 https:/ / al-seyassah.com/ %D8%B1، ثماع الأحىبي في الؿلىصًت"ؾد( "عئٍت وحصجُم ال 2019مكلل )، الخغبي -

، "2010-1990ثماع الأحىبي االإباقغ في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت للمضة ؾد( "جلُُم مىار ال 2011عحاء )، الؿالم -

ت وال، بدث ميكىع   .3اللضص ، 13االإجلض ، صاصًتكخمجلت اللاصؾُت للللىم الؤصاعٍ

غبُت الؿلىصًت". عؾالت ثماع وؤزغه كلى ؾىق الأكماٌ االإالُت في االإملىت اللؾد( "ال 2014ًاؾمين )، الؿلؼان -

 صاص. كخكؿم ال، ولُت بصاعة الأكماٌ، حاملت االإلً ؾلىص، ماحؿخير

اصة هبيرة ، زلت وجىام ثماعاث الأحىبُت في الؿلىصًتؾد( "ال 2019الكغق الأوؾؽ ) - الؤكباٌ كلى الأؾهم واهبخه ػٍ

 .2019ؾبخمرر  13، 14889اللضص ، ثماع"ؾدفي جغازُص هُئت ال 

 في جلضم بِئت الأكماٌ" الىػني للخىافؿُت: اللفؼة الهائلت في 2019)الكغق الأوؾؽ  -
ً
( "الؿلىصًت الأولى كاالإُا

ضة اللغب الضولُت، الخصيُف قهاصة بجاح للإصلخاث  .2019ؤهخىبغ  25، 1494اللضص ، حغٍ

  /http:/ / www.alhayat.com/ article، ثماع الأحىبي في الؿلىصًت"ؾد( "ال 2014ؾلض )، الكهغاوي -

صاصًت للضوٌ الىامُت مم بقاعة زاصت كخحىبي االإباقغ في الخىمُت الثماع الأ ؾد( "صوع ال 2013كضهان )، صالر -

 اللضص الخاص بماجمغ اليلُت.، صاصًتكخحاملت ولُت بغضاص للللىم ال، بدث ميكىع ، للخجغبت الصِىُت"

كين - ، الللميوػاعة الخللُم اللالي والبدث ، عؾالت ماحؿخير، ثماع الأحىبي في الجؼائغ"ؾد( "ال 2013صلاٌ )، ػغَ

ت وكلىم الدؿُيركخولُت الللىم ال، حاملت اللغبي بً مهُضي ؤم البىاقي  .2013لؿىت، صاصًت والللىم الخجاعٍ

 /https:/ / vision2030.gov.sa/ ar/ node، ثماع"ؾدفي حظب ال  2030( "صوع عئٍت 2019كبض الله )، كبض اللاػي -
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صاص مً كخفي ال، عؾالت ماحؿخير، ثماع في كؼاق غؼة وؾبل الخغلب كلحها"ؾد( "ملىكاث ال 2013نهاص )، اللغحه -

تكخولُت ال  غؼة-حاملت الؼهغ-صاص والللىم الؤصاعٍ

اض ) -  / /:https، ثماع" في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت"ؾد( "مدفؼاث وجدضًاث ال 2019غغفت الغٍ

www.chamber.sa/ Pages/ default.aspx 

ثماع االإدلي اللغبي صعاؾت جدلُلُت كُاؾُت لبلع ؾدثماع الأحىبي في مؿخلبل ال ؾد( "ؤزغ ال 2012هىعٍت )، مدمض -

 الؿىصان. ،حاملت ؾاهذ ولُمىدـ، اػغوخت صهخىعاه، "2010-1992صوٌ الخلُج اللغبي للمضة 

صاصًت في الؿىصان زلٌ الفترة كخثماع الأحىبي االإباقغ وصوعه في جدلُم الخىمُت الؾد( "ال 2011مدمض )، مسخاع -

ىُت اللغبُت، ؤماعابان، م." بدث ميكىع 2010-2000مً كام  ، مجلت كلمُت مدىمت جصضع كً الأواصًمُت الأمغٍ

 .2013للام  11اللضص ، االإجلض الغابم

http://www.aleqt.com/2019/06/13/article_1616076.html
http://www.aleqt.com/2019/06/13/article_1616076.html
http://www.aleqt.com/2019/06/13/article_1616076.html
http://arabic.doingbusiness.org/rankings
https://al-seyassah.com/%D8%B1
http://www.alhayat.com/article/820098/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://vision2030.gov.sa/ar/node/7
https://vision2030.gov.sa/ar/node/7
https://vision2030.gov.sa/ar/node/7
https://www.chamber.sa/Pages/default.aspx
https://www.chamber.sa/Pages/default.aspx
https://www.chamber.sa/Pages/default.aspx
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