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Abstract: This study aims to achieve a number of the goals which relate to scheduling on the target costing including its

definition and the stage of the deterring target costing and explaining the effects of the number of factors in the determining 

in manufactures companies in Sudan. This study has adopted the analytical descriptive approach. The study has concluded

that target costing is one of the modern cost systems which have an approach as results of the firm competition.it depends

on staring by recognizing customer needs and trying to achieve them as valuable as possible the study has also pointed out

that these factors differ in the degree of effect in the process of determining target costing in Sudan based on these results

the researcher has come with a number of recommendation the most important of which is that there must be a great

costing deep of explanation for the theoretical framework of target costing among the companies in order to help these

companies come along with the level and international competition locally and systematically. The researcher has also

recommended the should be training and learning in the companies in the market competition so that manger can recognize

the modernity of accounting mutuality.

In addition, the researcher emphasizes the importance of cost –accounting awareness of the features accomplished by

application of target costing and conducting more applied and theoretical studies and taking care of the raw material price

and the quality of the material.
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الصغيرة  الشركات الصناعيةالعوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة في 

 (دراسة ميدانية) في السودان

 الله عزت كمال عبد

المملكة العربية السعودية ||جامعة بيشة ||أعمال كلية الأ ||قسم المحاسبة 

 السودان سيتي ||جامعة جاردن ||أعمال الأ إدارةكلية ||أقسم المحاسبة 

تضمنت تعريف التي ترتبط بتحسين التكلفة وزيادة القوة التنافسية للشركات وأالتي وأ أهدافتحقيق عدة إلى  هدفت الدراسة :الملخص

تبنت  ،الشركات الصناعية السودانيةفي  تكلفة المستهدفةال تحديدفي  المؤثرة التكلفة المستهدفة ومراحل تحديدها وتفسير العوامل

ظهرت كنتيجة التي اسلوب التكلفة المستهدفة احد انظمة التكاليف الحديثة وأأن إلى  توصلت الدراسة ،يالتحليل يالدراسة المنهج الوصف

كما اوضحت  ،محاولة تحقيق رغبات العملاءفي  ات العملاء للمنتجمفهومها على رغبات واحتياجفي تعتمد التي بين الشركات التنافسية وأ

 ي أوص ى بهاالتوصيات الت أهمخرى ومن لأ منشأةتحديد درجة عمليات التكلفة من في  تؤثرأالتي اختلاف العوامل بأن  الدراسة ايضا

ناعية ومن اجل مساعدة الشركات لتكون بين لتكلفة المستهدفة بين الشركات الصل يألاطار النظرألالفهم العميق والجيد  يةأهمالباحث 

الشركات كما اكدت الدراسة على في  تعلمالضرورة تطوير وتدريب ب أوص ى الباحثالمنافسة كما في  الشركات التنافسية المحلية والعالمية

https://doi.org/10.26389/AJSRP.A141219
https://www.ajsrp.com/
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العوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة 

الصغيرة في السودان الشركات الصناعيةفي 
(114) الله عبد

ز على الانشطة الداخلية كيضرورة الترأوأ ية لتحقيق تطبيقات التكلفة المستهدفةساسملامح الأفي  التكاليف يالوعى بين محاسب يةأهم

 عاة الجودة الخاصة بالمنتج اشراء المواد الخام الخاصة بالمنتج مع مرأوتقليص تكاليف 

 .تقليص التكلفة ،الإنتاجية ،المستهدفةتكلفة  :كلمات المفتاحيةال

المقدمة 

الإدارة بداية من الشركات نظم الإنتاج ونظام في  الآونة الاخيرة العديد من التغيرات التكنولوجيةفي  حدثت

تفوق تلك الشركات في  اليابان حيث تم تطبيقه وقدمه نتائج ساعدتفي تبنى اسلوب التكلفة المستهدفة في  اليابانية

المقدمة ذات الجودة المرتفعة في  جعلت الشركاتالتي على غيرها من الشركات مع تحقيق العديد من المزايا تنافسية 

وخاصة  حاسبيالفكر المفي  قد واكبها تطور موازأ داريأالفكر الإأفي  هذه التطوراتأن  شكواسعار اقل تنافسيا ولاأ

تبني بيئة التنافسية قوية من خلال التركيز على السعر المحدد من في  تساعدالتي ت الادارية االانظمة الداعمة للقرارأ

 نشأةبحها من خلال الإدارة الخاصة بالمتحديد رأفي  نشأةالم تبدأقبل العميل وعليها من خلال فهم رغبات العميل 

اسلوب التكلفة أن  بضوء الربح المرغوأفي  كل المراحل الإنتاجيةفي  عملية الإنتاجية وتقليص التكلفة تبدأوعليه 

كما يساعد  ،بيئة تنافسية قويةفي  تعملالتي ت الإنتاجية والخدمية وأآكل المنشفي  يعتبر اسلوب تطبيقا ةالمستهدف

تحديد التكلفة  نشأةمرارية الماستثانيا الذى يضمن  منشأةتبنى فكرة السعر اولا الربح المرغوب للفي  الاسلوبهذا 

العناصر  أهمأن  السودان هو خصائص المنتج واقلها طبيعة العملاءفي  الشركات الصناعية الصغيرأفي  المستهدفة

التي تكاليف المواد الخام والمشتريات  يلتكلفة المستهدفة هخذها الشركات بعين الاعتبار عند تحديد اأتالتي التكاليف 

تحديد التكلفة المستهدفة هو خصائص المنتج  اتأثيرأالعوامل  أكثرأأن  إنتاج المنتج حيث انه اظهر التحليلفي  تدخل

ة المستهدفة عملية تحديد التكلففي  طبيعة العملاء تأثيرأأن  تحديد خصائص المنتجفي  والمواد الخام تلعب دورا فعال

هذا المجال اذ تقوم في  الشركات الصناعية تقوم بدور فعالفي  ادارات واقسام المبيعات والتسويقأن  يدل على

أيريده العملاء  ت مكثفة لتحليل السوق للتعرف على ماجراءاإب

 المشكلة الدراسة 

التكاليف حيث انه يعكس ابعاد مجال محاسبة في  يثةدمن المداخل الح ةيعتبر اسلوب التكلفة المستهدف

أ:التساؤلات هى أهمللتكلفة ومن  يمن الخفض الحقيق نشأةالم أهداف مختلفة داخلية وخارجية كما انه يحقق

 ؟شركاتفي  تهدفةتحديد التكلفة المسفي  لطبيعة العملاء تأثيرهل هنالك  -1

 ؟فةتهدعملية تحديد التكلفة المسفي  يجية المنتجتراستلاأ تأثيرأهل هنالك  -2

 ؟تهدفةعملية تحديد التكلفة المسفي  هل هنالك خصائص للمنتج -3

فرضيات الدراسة 

أالآتية:تمت صياغة الفرضيات  بناء على أسئلة الدراسة

الشركات الصناعية في  عملية تحديد تكلفة المستهدفةفي  ة لشدة المنافسةإحصائيذات دلالة  أثرأيوجد  .1

 .السودانفي  الصغيرأ

 الشركات الصناعية في  عملية تحديد التكلفة المستهدفةفي  ة لطبيعة العملاءإحصائيدلالة  وأذ أثرأيوجد  .2

الشركات في  عملية تحديد التكلفة المستهدفةفي  تجنة هامه لخصائص المإحصائيدلالة أثر ذو يوجد  .3

السودان في  الصناعية
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 الدراسة  يةأهم

ن التكلفة المستهدفة أ ذى نبحث فيه وهوأموضوع البحث ال يةأهمالعلمية هذه الدراسة من  يةأهمتنبع 

عملية لدى الشركات  يةأهممحاسبة التكاليف ولما لهذا المدخل من في  من المداخل الحديثة T.cحيث يعتبر مدخل 

خلال تطوير منتجاتها وتخفيض تكلفتها فقد جاءت هذه الدراسة للتعرف ية لمواجهة المنافسة الشديدة من الصناع

أعملية تحديد التكلفة في  (خصائص المنتج ،راتيجية المنتجاست ،طبيعة العملاء ،ة )شدة المنافسةعلى العوامل المؤثرأ

 الدراسة  أهداف

أ:يتالآإلى  هدفت الدراسة

 الشركات الصناعيةفي  تهدفةعملية تحديد التكلفة المسفي  شدة المنافسة تأثيرأبيان  -1

  تهدفةعملية تحديد تكلفة المسفي  طبيعة العملاء تأثيرأبيان  -2

 الشركات الصناعية في  عملية تحديد تكلفة المستهدفةفي  المنتج راتيجيةاست تأثيربيان  -3

  تهدفةعملية تحديد تكلفة المسفي  خصائص المنتج تأثيرأبيان  -4

 :الدراسات السابقة -2

في  التكلفة المستخدمة والممتثلة أسس أثرالتعرف على إلى  هدفت الدراسة (2003دراسة عبدالله بن على ) -

 (النشاط أساسالتكلفة على  أساس ،التكلفة المستهدفة أساس ،التكلفة المتغيرة أساس ،التكلفة الكلية أساس)

هذه الدراسة على البيانات الثانوية من في  السودان ولقد تم الاعتمادفي  ت التسعير الخدمات الفندقيةاعلى قرارأ

عملية جمع البيانات في  ةبانستوغيرها وتم تصميم الاأ والدراسات السابقة الكتب والدورياتإلى  خلال الرجوع

الفنادق موضع الدراسة وقد توصل الباحث في  حاسبيوالم يالقسم المالفي  الاولية وقد تم توزيعها على العاملين

التكلفة  أسسأن  الخدمات الفندقية حيث اثبتفي  اتخاذ قرارات تسعيرأأن  إلى من خلال هذه الدراسة

التكلفة المستخدمة عند  أسسمن  أساست اختيار ارن على محاسبة الفنادق يدركون مبرالقائميالمستهدفة وان 

تسعير  قراراتاتخاذ في  ثر على التكلفة المستخدمؤأي للفندق لا يالشكل القانونأن  كما اظهرت ،اتخاذ قرار تسعير

أالخدمات 

إعادة هيكلة مؤسسات الإنتاج بأن  أظهرت الدراسة (2000دراسة فتح الرحمن الحسن منصور الحسن) -

خفض معدلات السعار مع مراعاة عدم إلى  الكهربائي بهدف رفع كفاءتها الاقتصادية والتي يجب والتي تؤدي

 علي البيئة فإعادة الهيكلة ستقض ي إعادة النظر في الم
ً
القائمة حاليا ومقارنتها بالتكلفة  نشأةانعكاس هذا سلبا

ة وبالتالي فان مشكلة الدراسة كانت في قياس تكاليف وتسعير خدمات الطاقة الحدية لتشييد الوحدات الجديد

ها أثرأالفكر المحاسبي يشهد مجموعة من التحولات التي لها أن  يتها فيأهمالكهربائية وهدفت هذه الدراسة في 

ال معالجة المباشر عن القياس المحاسبة تكلفة الطاقة الكهربائية من مصادرها المختلفة بصفة عامة وفي مج

تحديد التكلفة علي ن إ التكاليف في حماية البيئة من التلوث الناتج عن التوليد الحراري للطاقة الكهربائية حيث

هذا النحو يمكن من القياس العلمي الدقيق للتكلفة الإنتاج الكهربائي ويضمن حماية البيئة ويشجع دخول 

الواجب إتباعه عند  ساسالنظرية المستقلة هي الأإتباع أن  ت فرضيات الدراسة عليأسسالقطاع الخاص وأ

قياس التكلفة في الصناعات الخدمية وأن النظام المطبق في السودان للمحاسبة لا يعتمد الصول العلمية 

 لمحاسبة التكاليف.
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التي تواجه المنشآت السودانية  يةساسالمشكلة الأأن  الدراسة أوضحت (2002، الحكيم حامد ىمصطف دراسة -

الوقت الحاضر هي عدم قدرتها على إرضاء العملاء وأكبر دليل على ذلك واقع الصناعة السودانية حيث تدهور في 

توقف كثير من المصانع كما أورده التقرير الختامي للمسح الصناعي الثاني بولاية إلى  الكثير من المصانع مما أدى

 المصانع جملة من%35 ل والتي بلغت مجملهاالخرطوم الذي أوضح ارتفاع نسبة المنشآت المتوقفة عن العم

 الإعمال البيئة في والضاغطة المتزايدة فالمتغيرات عنها العملاء رضاءإ لعدم الولأ قامالم في ذلك يرجعوأ بالولاية

 صالح في يكونأأن  يمكن عمالهاأ توقف ىحت وأ منتجاتها بعض عن التخليإلى  نشأةالم من الكثير فعدت والتي

 هذا من القصوىأ فادةستالاأ تتم نول منها فادةستالاأ عن وتعمل المتغيرات هذه وتواكب تفهم ىأخرأأ نشأةالم

 العديد عن يعتمد داريأإ كنظام ،الشاملة الجودة دارةالإأأن  الشاملة الجودة إدارة تطبيق يتم لم إذا المتغيرات

أسع تتوجه للعملاء التي والنشطة والمبادئ المفاهيم من
ً
أجميع لإرضائهم يا

ً
 أدائها تقيس تطبقها التي نشأةالمأن  ا

 يجعها مما معها المتعاملين كافة يشتمل داءالأ التقويم نظام على تعتمد فهي العملاء هحقق ما عن اعتمادا

 اتضحت، وأالمالية وغير المالية المقاييس من العديد علي معتمدا عمالالأ بيئة عن تؤثر التي المتغيرات بكل مرتبط

 لنظام سليم لتطبيق نتيجة تيأي والذي عمالالأ امتياز ىيسم ما عمالالأ داءأ الجودة يةأهم في الدراسة يةأهم

 حدترض ي أأن  ليس فالمشكلة العملاء تااحتياج لتلبية مثلالأ سلوبلأا صبحأ والذي الشاملة الجودة إدارة

 نشأةالم مع المتعاملين كافة رضاءإ كيفية هو البحث عليها يقوم التي يةساسالأ المشكلة ولكن بعضهم وأ العملاء

 رضاءهم عن تحوزأ ىحت للعملاء جديد بتقويم المستمر هو التطوير الوقت في الصناعة تحتاجه ماأن  كما

 يجادلإأ مكانيتهاإ توظفأن  متميزا تنافس موقف يف تكونأ يلك السودانية الصناعية نشأةالم على لزاما وأصبح

 كما ،العالمية السوقأ في تهماورغب المستهلكين احتياجات يفي مناسب وبسعر عالية جودة ذات سلع وأ سلعة

 ذاإف حولها من المجتمع ترض يأن  عليها يضاأوأ للعمل مناسبة بيئة لهم توفربأن  بها العاملين ترض يأن  يجب

 ولن نشأةالم ملاك وأ ينهماالمس ترض ي سوف كيدأبالت فهي والعاملين المستهلكين ترض يأن  نشأةالم طاعتاست

 المالية اتوأدالأ من العديد علي يعتمد والذي المقترح الشاملة ءداالأ يموأتق لنموذج تنبيها خلال منالأ ذلك يتحقق

أ التي الشاملة الجودة إدارة دخلتهاأ التي الجديدة ةحصائيوالإأ
 
 بها اءدالأ يموأتق من تطبقها التي نشأةالم مكنت

 توضيح في هدافالأ من مجموعة تحقيقإلى  الدراسة هدفت كما عمالالأ امتياز يحقق مما شاملة بصورة

 الجودة دارةالإأ نظام هب يقوم الذي الدورأ توضيح وكذلك العملاء رضاء لتحقيق والموجة للجودة الجديد المفهوم

 داءالأ يموأتق مفهوم وبيان العملاء متطلبات لتحقيق هالتوج خلال من وذلك داءالأ وتحسين تطوير في الشاملة

 عليها يقوم التي الفروض توضيح خلال من الشاملالداء  لتقويم المقترح نموذجوال وشرح الشاملة أساس لىع

 القطاع المنشآت على النموذج هذا تطبيق مكانيةإ واختبار عليها يعتمد التي والمقاييس يتبعها التي والخطوات

 داءالأ تحقيق أساس هي الشاملة الجودة نشطةأوأ مبادئأن  الدراسة هذا فرضيات وبينت السودان الصناعي

 رضاءإوأ نشأةالم مستويأ على داءالأ لتقديم مثلالأ النموذج هو الشامل داءالأ لتقويم المقترح النموذج وان الشامل

 يائقرأستوالاأ ينباطستالاأ المنهج الدراسة واتبعت السوداني الصناعي القطاع على تطبيق مكانيةإوأ بها عاملينال

 منشأةلل التنافسية القدرة لتدني دتأ التي سبابالأ أهم أنإلى  الدراسة وتوصلت الدراسة للمنهجية والوصفي

 أن، وأالمنتجات الجودة توكيد وجود لعدم وذلك الفحص التخطيط وسوء بالجودة الاهتمام عدم هو الصناعية

 التي المشاكل هةلمواج مثلالأ النظام هذا دواتأوأ نشطةأوأ ئدمبا من هيحتوي بما الشاملة الجودة إدارة النظام

 في الباحث يراها والتي سلاميالإأ والمنهج الشاملة الجودة إدارة بين العلاقة قوة، مع السودان في الصناعة تقابل

 المالية المقاييس علي المعتمدة داءالأ لتقويم التقليدية النماذج تعتبر، كما والحاديث نيةآالقرأ ياتالآأ من العديد

 نتيجة وذلك الصناعية نشأةالم في دارةللأ السليم المستويأ لتحديد كافية غير التقليدية دواتالأ تستخدم والتي
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، كما داءلأل الكميةوأ المالية المقاييس على دخلتأ التي عمالالأ بيئة على المؤثرة الجديد المتغيرات في المستمر تزايدل

 لإرضائهم والسعي بالعملاء الاهتمام فيجب الصناعية عمالأ وتحسين تطوير في العملاء من الكبير الدورأ يتضح

؛ العملاء كافة يشتمل وهذا
ً
 المفاضلة عنصر ةعلسال سعر ربفيعت الجودة العناصر المستهلك وعي ضعف، وأخيرا

 تخفيف الحاضر الوقت في السودانية والمصانع نشأةالم من الكثيرة سعت ولذلك السوداني الشعب يةلباغل الولأ

  .الجودة حسب علي كان وان أسعارها

مناقشة الجوانب المتعلقة بطرق التنظيم والتفحيص إلى  هدفت الدراسة :(1)(2001دراسة علي محمد شاهين ) -

خلال زمن الصنع وحجم مجموعاته في كل مرحة من مراحل الإنتاج المتدفق وذلك باختيار وتعديل عمليات 

الفاقد من خلال اعتماد مبادئ طريقة كابنون تقليل زمن الضياع وكمية إلى  الإنتاج وتوافقها بشكل يؤدي

زيادة الإنتاج وفقآ للجودة المطلوبة وتخفيض تكاليف إلى  تطبيق هذه النظمة يؤديأن  إلى وخلصت الدراسة

تضيف قيمه والتركيز على  بعاد النشطة التياستزيادة المخزون مع مراعاة إلى  الخاصة بالفاقد لنها تؤدي

تتفق الدراسة الحالية مع الدراسة  قيمه كما ظهرت نتائج التحفيز للفراد وتحسين. النشطة التي لا تضيف

 إلاأ ،التركيز على النشطة الهامة عن غيرها تساعد في تقليل وتخفيض التكاليف والحد من المواردأن  السابقة على

تحديد النشطة من تلك الدراسة الحالية ركزت على خصائص ومواصفات المنتج المطلوبة ومن خلالها يمكن أن 

 .نشأةمعرفة الدور الذي تتركه على أداء المإلى  المعايير والمواصفات بالإضافة

تحديد العلاقة بين المنافسة ومحاسبة تكلفة المنتج حيث إلى  هدفت الدراسة Krishnan et al (2002)دراسة  -

 فالعديد من الدراسات النظرية ترىأ .ةتمثل جوهر الاختلافات بين الفرضيات والنظريات والتطبيقات الاقتصادي

التكلفة المنتج تكون أن  المنافسة المرتفعة عادة تتطلب دقة التكلفة المنتج اما التحليلات الاقتصادية تظهرأأن 

مختلفة  أسواقاحيانا مرتفعة عند المستويات المنافسة المنخفضة وقد تم تطبيق هذه الدراسة على ثلاثة 

خر باختلاف ومن خلال متابعة كيفية انتقال من سوق لآأ فيه اربع مستويات منافسةوسوق  ،يثنائ ،يأ)احتكارأ

( رئيس 26)بانة وزعت علىاست( وذلك من خلال توزيع Hansen 1998وذج )ملاعتماد على نادرجة المنافسة ب

تبارات الاخأن  إلى وقد خلصت الدراسةبرنامج الماجستير، في  ( طلاب8قسم المحاسبة لشركات قيد الدراسة )

ولكن ايضا على  ،الخاصة على المستوى دقة تكلفة المنتج تعتمد ليس فقط على مستوى المنافسة الحالية

بين هيكل السوق وتاريخ السوق من حيث انخفاض  مستوى المنافسة السابقة وذلك من خلال التفاعل ما

في  لها مستويات متدنية ية تكونأالمؤسسة الاحتكارأأن  إلى هذه الدراسة خلصتأن  كما وارتفاع حدة المنافسة

نها تكون نجاحا إالمنافسة ف يسوق رباعفي  تكونأالتي اما المؤسسة  .الكفاءة لاتخاذ القرار عند ظهور اول منافس

أ.يأالسوق احتكارأفي  عندما تبقى لوحدها

 تعليق على الدراسات السابقة:

 ويحسن التنافسية نشأةالم قدرة من تزيد بالجودة الاهتمامبأن  الحالية الدراسة مع السابقة اسةرأالد تتفق

 عن الحالية الدراسة وتختلف، السودان الصناعة الواقعي التدهورأ منوتحد  اعملاءه رضاءإ ضافةلإأاب ربحيتها

أأ نشأةالم احتياجات تلبي التي الجودة تكاليف مفهوم تناولها عدم ليإ السابقة
ً
 ثاني العملاء رغبات تلبية  ثمولا

ً
أن  كماا

 الصناعية آتالمنش على وتطبيقها المستهدفة التكلفة جوانب بعض وتوضيح الجودة تكلفة علي ستركز الدراسة

                                                                    

المتدفق، المجلة الإدارية، العدد أربعة  نتاجالعمليات في نظام الإأ دارةلإأ د.علي محمد شاهين، مناقشة التطبيقات التنظيمية الحديثة( 1)

أ.م2001وثمانون، القاهرة، 

أ
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أن  كما نشأةذلك لم توضح ما المدى الذي يتركه في حالة تطبيق تكاليف الجودة على تقويم أداء المإلى  بالإضافة

 (ABC)الصناعي إلا أنها لم تتطرق على أسلوب الـالجودة هي أحد مستجدات العصر أن  السابقة بينت اتالدراس

بأن  تتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية، كما كأحد تلك المستجدات الذي يؤثر على واقع الصناعة بالسودان

نها كل الشركات عن الاخرى الا ان الدراسة التنافسية تخلق جودة وتكلفة المستهدفة تتميز بي سواقالأعلى  التركيز 

تقلبات السوق سواء كانت إلى  دون نظرأ نشأةدقة على التكلفة المستهدفة داخل الم أكثرأشكل بحالية تتميز بتناولها ال

أاحتكارية واو غيرها 

 وإجراءاتهامنهجية الدراسة  -3

 منهجية الدراسة 

هذه الدراسة قام الباحث بالاعتماد على ق أهداف والميداني ولتحقي يتعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصف

أالبيانات الثانوية والاولية 

 مجتمع الدراسة 

أشركة ومصنع (25السودان وعددها )في  يتكون مجتمع الدراسة من الشركات الصناعية صغيرة

 عينة الدراسة 

جزئى وقد تم تطبيق مفهوم التكلفة المستهدفة التنافسية بشكل التي ( شركة وأ23تمثل عينة الدراسة من )

مارة بنسبة است 60رجاع استالمحاسبة ومحاسبة التكاليف تم في  بيان للمختصيناستورقة  65توزيع ما مجموعه 

أ%(83)

 ة حصاييالإ  سالي ال 

( وتم SPSSة للعلوم الاجتماعية )حصائيلغرض اختبار الفرضيات تم الاعتماد على البرنامج الرزمة الإأ

أخدام استة المناسبة حيث تم حصائيالإأ ساليبخدام الأاست

( لوصف خصائص عينة الدراسة DESCRIPTIVE STATISTIC MEASURES) يمقاييس الاحصاء الوصف .1

من خلال المتوسطات الحسابية  ةبالنسبة المئوية والاجابة على اسئلة الدراسة وترتيب الابعاد التنازلي

 والانحراف المعيارية 

 المتغير المستقل لمتغير التابع  تأثيرأ( لاختبار الONE SAMPLE –T-TEST)تحليل الاختبار  .2

 النتايج والتوصيات  -4

أالنتائج وهى  أهمإلى  توصلت الدراسة

عية االشركات الصنفي  تحديد التكلفة المستهدفةفي  اتأثيرأالعوامل  أكثرأها فكان تأثيرأدرجة في  اختلفت العوامل .1

 عملاء السودان هو خصائص المنتج واقلها طبيعة الفي  ةالصغيرأ

خذها الشركات بعين الاعتبار عند تحديد التكلفة المستهدفة هى تكاليف أتالتي العناصر التكاليف  أهمان  .2

تحديد  اتأثيرأالعوامل  أكثرأأن  إنتاج المنتج حيث انه اظهرت التحليلفي  تدخلالتي المواد الخام والمشتريات 

 تحديد خصائص المنتج في  دورا فعال التكلفة المستهدفة هو خصائص المنتج والمواد الخام تلعب
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في  ادارات واقسام المبيعات والتسويقأن  عملية تحديد التكلفة المستهدفة يدل علىفي  طبيعة العملاء تأثيرأان  .3

 ت مكثفة لتحليل السوق للتعرف على ماهذا المجال اذ تقوم بإجراءافي  الشركات الصناعية تقوم بدور فعال

 يريده العملاء 

 ياتالتوص أهم

أ:ييل امكن التوصل اليها يوص ى الباحث بماالتي الدراسة والنتائج  هدافوفقا لأ

 كل المجالات الإنتاجية دون الخدمية في  ضرورة توفر البيانات المناسبة عن اداء المنافسين .1

على عملية تحيد التكلفة  يبإيجا تأثيرالمحتفظة على العلاقة مع الموردين بحيث تكون جيدة لما لها من  .2

 الشركات في  المستهدفة

 عادة تطويرها مدة اقصر لإأإلى  تحتاجالتي التركيز على الشركات على المنتجات  .3

 المشروع في  ضرورة إنتاج من العديد من المنتجات .4

 يبح تنافس تحقيق رأفي  نشأةيساعد الم تبنى فكرة والتركيز على الانشطة الداخلية وتقليص التكلفة الإنتاج مما .5

أالتكلفة  ءضوفي 

 قايمة المراجع

 
ا
  المراجع بالعربية: -أولا

مجلة المحاسبة والإدارة  ،راتيجية المنظمةاستمدخل النشطة في تحقيق  أثرأ ،إسماعيل التكريتي ،هيثم ممدوح -

  .374ص  ،م2008 ،جامعة القاهرة ،كلية التجارة ،العدد الحادي والسبعونأ ،والتأمين

   .29ص  ،م1983 ،د.ن ،القاهرة ،إدارة العمليات والإنتاج في المنشآت الصناعية والخدمية ،محمد علي شهيب -

 ،الإسكندرية: الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقية ،هاشم أحمد عطية -

 . 21ص  ،م2000

في  دراسة ميدانية على الفنادق ،التسعير قراراتالتكلفة المستخدمة على  أسس أثر ،عبدالله بن ابراهيم بن على -

 29ص ،القاهرة ،دار المسيرة ،الاردن

 الحديث الطرقأ ظل في المباشرة غير التكاليف تخصيص مداخل فعالية تقيم ،محمد الفتاح عبد عبدالرحمن -

 89ص ،م1996 ،الزقازيق جامعة ،التجارة كلية ،الحديثة الدراسات لةجم ،للصناعة

 ،الإسكندرية: المكتبة الجامعية للنشر والتوزيع ،دراسات متقدمة في محاسبة التكاليف ،أبو زيدكمال خليفة  -

أم2007

أم2004 ،الإسكندرية: الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،اقتصاديات الموارد والبيئة ،رمضان محمد مقلد -

 .2006 ،الثقافة للنشر والتوزيع عمان: دارأ ،تحليل وتصميم نظم المعلومات المحاسبية ،عبد الرازق محمد قاسم -

النشاط في بعض الشركات  أساسمستلزمات تطبيق التكاليف على  ،نصر عبدالكريم محمد ورشيد فائق الكخن -

 م1997مارس  ،العدد الرابع ،مجلة الإدارة العامة ،دراسة نظرية ميدانية ،الصناعية الفلسطينية

مجلة  ،المعيارية هدافالمعيارية بهدف زيادة فاعليتها في تحقيق الأتطوير تقارير التكاليف  ،محمد مجيد سليم -

 م.2000أكتوبر  ،العدد الثاني والثمانونأ ،التعاون الصناعي



  م2020 يوليو ــ ثامنالالعدد  ــ رابعالالمجلد  لاقتصادية والإدارية والقانونية ــمجلة العلوم ا ــة العربية للعلوم ونشر الأبحاث المجل

 العوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة 

 الصغيرة في السودان الشركات الصناعيةفي 
 الله عبد (120)

 

ة في نظام التكاليف حصائيخدام التكاليف الإأاستنموذج مقترح لتقدير التكاليف غير المباشرة ب ،فائزة عبيد الله -

الدراسات والبحوث  ،م2011 ،جامعة المنصورة ،كلية التجارة ،اريةدراسات التجالمجلة  ،النشاط أساسعلى 

 م1999 ،جامعة بنها ،كلية التجارة ،التجارية

 ،مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين ،راتيجية المنظمةاستمدخل النشطة في تحقيق  أثرأ ،د. هيثم ممدوح العبادي -

 م2008 ،الجزء الثاني ،العدد الواحد والسبعونأ ،جامعة عمان

المجلة المصرية  ،خدامه في تحليل ربحية العميلاستالنشاط ب أساسنظام التكلفة على  ،علاء الدين محمد -

  .م2007 ،العدد الثاني ،جامعة المنصورة ،كلية التجارة ،للدراسات التجارية

ة العامة أهمالمسالعوامل المؤثرة في تحديد التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية  ،عطا الله وارد خليل -

  .م2001 ،جامعة القاهرة ،كلية التجارة ،العدد الثالث ،المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ،الردنية

 ،ت الصناعيةآمدى فعالية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة بالمنش ،فريد عمر شيخ ،محمد حسن على مفتى -

أ.229ص ،2005جامعة الاسكندرية  ،مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية
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