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Abstract: The aim of this study is to highlight the concept of the mediation & moderation variables in social sciences on 

entrepreneurship intention for Sudanese’s universities students, how to choose, test and interpret. Where the response rate 

reached 88%, the study reached several results, the most important of which are: clarifying the most important justifications 

that require the choice of the mediation and moderation variables and the rate as well as the considerations that should be 

considered when studying these variables, as well as clarifying the way in which Use them and test those variables and 

interpret their results. The paper also provided some guidance that may help researchers to visualize the relationships 

between these variables, as well as provide a practical framework that enables them to fix the problems and remove the 

ambiguity and confusion that cover these concepts. 

We hope this paper fix the misconceptions related to these variables, testing and interpret, and also, work to create the 

atmosphere by providing some guidance that enables researchers to make decisions that help researchers in the testing 

these variables in social theories as well as work to expand the theory in the future. 

Keywords: mediation variable; moderation variable; misconceptions, entrepreneurial intention. 

ق على النية يار المتغيرات الوسيطة والمعدلة في العلوم الاجتماعية بالتطبياختمبررات 

 الريادية لدى طلاب الجامعات السودانية

 عماد الدين عيس ى ابوه

 دريس الصديق عليإ

 عثمان محمد عفيفي

 سماعيلإمنيرة محمد 

السودان ||السودان للعلوم والتكنولوجيا  ةجامع||  كلية الدراسات التجارية

 النية الرياديةعلى  ة في العلوم الاجتماعية بالتطبيقالمعدلة و الوسيط اتتسليط الضوء على مفهوم المتغير لى إ الدراسة هدفت: الملخص

بانة لإجراء الجانب التطبيقي استولتحقيق هذا الهدف صمم الباحثون ، بارها وتفسيرهااختيارها و اختوكيفية  نالطلاب السودانييلدى 

انة لطلاب بالجامعات الخاصة والحكومية داخل ولاية باست 384حيث تم توزيع ، عانة بنظرية السلوك المخططستللدراسة من خلال الا 

توضيح المبررات التي : عدة نتائج منهاإلى  توصلت الدراسة، %88جابة ستحيث بلغت نسبة الا ، الخرطوم عن طريق العينة الميسرة

وايضا توضيح الطريقة التي ، المتغيراتبارات التي يجب مراعاتها عند دراسة هذه عتيار المتغير الوسيط والمعدل وكذلك الا اختتستدعي 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.I220919
https://www.ajsrp.com/
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الباحثين على تصور التي قد تساعد  رشاداتالإ  ضمت الدراسة بعقد ابار تلك المتغيرات وتفسير نتائجها. كماختخدامها عن استيجب 

 .غطي هذين المفهومينالذي ي واللبس الغموضوإزالة  معالجة المشكلات يمكنهم منتوفير إطار عملي وايضا ، العلاقات بين هذه المتغيرات

تهيئة الجو من خلال تقديم بعض  على والعمل، هذين المتغيرينبار اختيار و اختبالمفاهيم الخاطئة المتعلقة  دراسةتعالج هذه الأن  نأمل

 .ستقبلاوالعمل على تطويرها م، بار النظريات الاجتماعيةاختتساعدهم في  قرارات مستنيرة اتخاذرشادات التي تمكن الباحثين من الإ 

 النية الريادية، الخاطئة المفاهيم ؛المتغير المعدل ؛المتغير الوسيط: الكلمات المفتاحية

 المقدمة

يعاني الباحثين في البيئات العربية الأمرين في عملية التفرقة بين المتغير الوسيط والمتغير المعدل، ناهيك عن 

نتائج الدراسات التي استخدمت هذين المتغيرين بصورة عملية اختبارهم بصورة صحيحة، مما يوثر هذا الخلط على 

عكسية. مما يستدعي معالجة هذه المشكلات حتى يستطيع الباحثين اختيار هذين المفهومين واختبارهم بصورة 

 سليمة تساعدهم في اتخاذ قرارات صائبة تصب في مصلحة الجميع ، ومساعدتهم في مواكبة التطورات.

ن أكثر المشاكل التي تواجه البحث العلمي في الوطن العربي، تؤدي هذه حيث أصبحت هذه المشكلة م

المشكلة إلى ارتكاب أخطاء في تشخيص المشكلة البحثية مما تنعكس بدورها في الحلول المقترحة التي قد يأتي بها 

 .البحث المذكور 

راسة، ويجمع له الباحث حيث تعتبر هذه المتغيرات قلب البحث وهي كل ما يدور في كنف البحث العلمي والد

 ما كانت هذه الدراسة علمية او تربوية او أكاديمية. لذا فإن الاهتمام بها 
ً
المادة العلمية للدراسة وإطارها النظري. أيا

. مما جعل المتغير الوسيط يعتبر من الأهمية بمكان في مجال الأبحاث يعتبر اهتمام بالبحث العلمي بصورة عامة

( ،وأيضا باعتباره أداة لا غني عنها vital to theory developmentباعتباره حيوي لتطوير النظرية ) الإدارية ويشار إليه

 ,Pieters, 2017;Ruckerفي الحقل العلمي بغرض فهم العلاقات المتداخلة بين المتغيرات الداخلية والخارجية )

Preacher, Tormala, & Petty, 2011; Wood, Goodman, Beckmann, & Cook, 2008 وايضا يعتبر المتغير الوسيط ، )

،  Baron & Kennyبمثابة التقنية الأساسية والإجراءات القياسية لإختبار النظريات ،من أجل فهم العلاقات السببية )

(. لذلك أصبح المتغير الوسيط Shrout& Bolger  ،2002؛  Preacher & Hayes ،2004؛  MacKinnon  ،2008؛ 1986

 في الأبحاث المعاصرة. )في كل مكان 
ً
 (.Bullock, Green, & Ha, 2010; Mathieu & Taylor, 2006بل أصبح إلزاميا

 heartبما أن المتغير الوسيط يعتبر حيوي لتطوير النظريات فان المتغير المعدل يعتبر جوهر النظرية نفسها )

of theory( خاصة في العلوم الاجتماعية )Andersson, Cuervo-Cazurra, & Nielsen, 2014; Cohen, Cohen, West, 

& Aiken, 2003 ( ، حيث ان المتغير المعدل يؤثر على طبيعة العلاقة بين المتغيرات )الحجم او الاتجاه( ويعمل على

 تقوية أو إضعاف العلاقة بين المتغيرات.

وم الاجتماعية لذا أصبح الباحثين يستخدمون المتغير الوسيط والمعدل في كل أنواع المعارف )العل

والسلوكية،التسويق، سلوك المستهلك، علم النفس الاجتماعي، الإدارة الاستراتيجية، إدارة العمليات، الأبحاث 

 (.Memon, M. A et al., 2017السريرية، وغيرها من العلوم الأخرى( )

تناولت المتغير الوسيط على الرغم من أهمية هذين المتغيرين نجد أن الكثير من الدراسات السابقة التي 

(Aguinis et al., 2016; Baron & Kenny, 1986; Green, Tonidandel, & Cortina, 2016; Hayes, 2013; MacKinnon, 

2008; MacKinnon, Coxe, &Baraldi, 2012; Rucker et al., 2011; Shrout& Bolger, 2002; Zhao, Lynch, & Chen, 

( المعروف بمنهج Baron and Kenny 1986قياس واختبار المتغير الوسيط الذي قدمه )(،اتبعت المنهج القديم ل2010

 (.causal steps approachالخطوات السبيبة )
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% 77(. اكدوا أن Triana, Reutzel, and Certo 2007( ،)Memon, M. A. et al., 2018لذلك نجد أن كل من )

.ولسوء الحظ لازالت الدراسات في من الدراسات التي إستخدمت المتغير الوسيط لم تخ
ً
تبر تأثير هذا المتغير اطلاقا

 (.Memon, M. A. et al., 2018يومنا هذا تستخدم هذا المنهج. )

 : المشكلة

مما يوثر هذا ، الباحثين مشكلة في عملية التفرقة بين المتغير الوسيط والمتغير المعدلالعديد من يواجه 

دبيات من خلال مراجعة الأ  لمعالجة هذه المشكلةالدراسة  سعيتلذا  .قومون بهانتائج الدراسات التي يعلى  الخلط

بصوره  النظريات في العلوم الاجتماعية باراختطار يساعد الباحثين في إمن خلال توفير ، السابقة ذات العلاقة

 والمساع، صحيحة
ً
 .دة في تطوير تلك النظريات مستقبلا

 : الدراسة أسئلة

 : السؤال الرئيس ي التالي فيالدراسة  تتحدد مشكلة، بناءً على ما تقدم

 يار المتغير الوسيط والمتغير المعدل في العلوم الاجتماعية؟ اختما مبررات “

 : التالية سئلةتتفرع منه الأ و 

 ؟يار المتغير الوسيطاختما المبررات التي تستدعي  .1

 ؟يار المتغير المعدلاختما المبررات التي تستدعي  .2

 خدام المتغير الوسيط والمتغير المعدل في العلوم الاجتماعية؟استلماذا يتم  .3

 المتغيرات؟ هبار وتفسير هذاختكيف يتم  .4

 بار المتغير الوسيط والمعدل؟اختما المناهج المستخدمة في  .5

 الدراسة أهداف

 : متمثلة في الاتي هدافالدراسة فإن الدراسة الحالية تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأ  أسئلةوانسجاما مع 

 .يار المتغير الوسيط والمتغير المعدلاختمعالجة الأخطاء المتعلقة ب .1

 .تقديم ارشادات تساعد الباحثين من تفسير العلاقات بين هذين البعدينعلى  العمل .2

 .يار المتغير الوسيط والمعدلاختمبررات على  التعرف .3

 .راتبار تلك المتغياختالمناهج المستخدمة في على  التعرف .4

 : العلمية للدراسة هميةال 

تطوير نظرية السلوك المخطط من خلال إضافة أبعاد إلى  عمدت، النظرية للدراسة في انها هميةتتمثل الأ 

إذا  اصةحيث اكد بانه يمكن توسعة النظرية خ، (Andersson et al. ،2014) اقتراحعلى  نادااستجديدة لها وذلك 

اضافة بعض المتغيرات الجديدة لها. وعليه فقد أو  مختلفة عن بيئة تطبيق الدراسةكانت النظرية مطورة في بيئة 

القسم الذي ، يار المتغير الوسيط والمتغير المعدلاختعلى النحو التالي القسم الأول يوضح مبررات  الدراسةهذه  جاءت

بالآثار  دراسةوتختتم ال، ومناقشتهاومن ثم عرض النتائج ، ه يستعرض المنهجية والإجراءات المستخدمة في الدراسةييل

 العلمية والتوصيات ببحوث مستقبلية.
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 : الإطار النظري 

 مفهوم المتغير الوسيط والمعدل -1

( بالمتغيرات الداخلية )المتغيرات الوسيطة( وكذلك Mediatingلف الباحثين في تسمية المتغير الوسيط )اخت

رض الباحثين أنه ليس من افتوسبب هذه التسميات المتعددة  .)الدخيل(سمي بالمتغير )المعترض( وأيضا سمي بالمتغير 

 أن  بروااعتضمن متغيرات البحث. و 
ً
الأمر الذي جعل  ثانويا في البحث العلمي الذي يقوم به الباحث. لهذا المتغير دورا

 ستقلة.هو علاقتها وحجمها بين المتغيرات التابعة والمتغيرات المو ، هذه المتغيرات متغيرات داخلية

يعمل على شرح العلاقة بين المتغيرين المستقل والتابع.  هالمتغير الوسيط لا يعتبر ثانويا اطلاقا. لأنأن  في حين

 (Saunders et al. 2016)كما عرفه 

ل Moderatorأغفلت عن دراسة المتغير المعدل ) أغلب الدراسات العربيةأن  نجد ِّ
عَد 

ُ
( بل ذكرت بأن المتغير الم

ل لأنه يعدل ويؤثر في العلاقة بين ، المتغير الوسيط بين المتغير المستقل والمتغير التابعهو  ِّ
عَد 

ُ
إنما تمت تسميته بالمتغير الم

 المتغير المستقل والمتغير التابع.

أو  قوة العلاقة بين المتغيرين. من خلال تقوية متغير يؤثر على، بأنه عرفه(Saunders et al. 2016)أن  في حين

 عاف العلاقة بين المتغيرين.اض

 : والمعدل الوسيط المتغير ياراختمبررات  -2

بل هنالك ، المعدل ليست عملية جزافية تخضع لرغبة الباحثأو  يار المتغير الوسيطاختعملية أن  :أولا

خدام تسهل هنالك ضرورة لا : خدام هذين المتغيرين هياستبارات التي يجب مراعاتها عند التفكير بعتالعديد من الا 

 هذا المتغير.

 وسيطا: ثانيا
ً
 ولماذا.أو  هل هذا المتغير يعتبر متغيرا

ً
التركيز على العلاقات الإحصائية بين أن  أي معدلا

 لدراسة هذه المتغيرات. كمااستالمتغيرات و 
ً
هذه المبررات لا تسهم في أن  خدام أدوات تحليل معقدة لا تعتبر مبررا كافيا

يار أي من هذين اختخدام هذه المتغيرات. وعليه فان ستتكون هنالك مبررات منطقية لا أن  بناء النظرية. عليه ينبغي

من خلال مراجعة الأوراق ، أساس نظري من واقع الدراسات السابقة والفجوات البحثيةعلى  يكون أن  المتغيرين يجب

أو  وي من خلال معالجة محدداتهاالعلمية المحكمة المنشورة في المجلات ذات السمعة الطيبة و معامل التأثير الق

 تكملة البحوث المستقبلية لها تعتبر بمثابة نقطة انطلاق قوية.

( عندما تكون العلاقة Baron & Kenny ،1986; Frazier et al. ،2004بعض الباحثين أكدوا)أن  في حين

خدام المتغير المعدل. استفضل غير متسقة )تختلف هذه العلاقة من بيئة إلى أخري( فإنه يأو  ضعيفة بين المتغيرين

 من المبررات تستدعي Andersson et al. ،2014)أن  كما
ً
خدام هذا المتغير تتثمل في إيجاد رؤي جديدة است( ذكر عددا

 خدامه في الواقع العلمي.استهذا الخيار يتطلب تبريرات نظرية قوية تستدعي أن  للنظرية وتوسعها. ألا 

 عدد الفروض -3

 segmentationعدد فرضيات التوسط حيث يوجد هنالك أسلوبين هما منهج التجزئة ) يختلف الباحثين في

approach( ومنهج الإحالة )transmittal approachمن  ( حيث يركز منهج التجزئة 
ً
على تطوير ثلاث فرضيات أولا

 من الوسيطإلى  المستقل
ً
 من المستقلإلى  الوسيط ثانيا

ً
منهج الإحالة يركز على تطوير بينما  التابع.إلى  التابع ثالثا

دون الخوض في التفاصيل الداخلية أي الفروض الفرعية لأنها ليست بغرض الدراسة وإنما ، فرضية واحدة فقط

أما بالنسبة للمتغير المعدل فإن منهج الإحالة هو المستخدم والذي  الغرض الأساس ي هو معرفة التوسط من عدمه.

 .يرتكز على تطوير فرضية واحدة فقط
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 (Baron and Kenny’s 1986خدام منهج بارون وكيني )است -4

عتبر من أقدم المناهج التي إذ ي( Baron and Kenny’s 1986المنهج السببي الذي قدمه )أن  لا يمكن إنكار 

 شهاداست 70,000 لأنه حقق أكثر من نتشارحيث يعتبر هذا المنهج واسع الا ، تشرح نظرية التوسط
ً
ولكن مع التطور  .ا

 Green et؛ .Aguiniset al 2016خدام هذا المنهج )ستالذي حدث في الأدبيات السابقة أظهرت بعض القيود لا 

al.2016 ،2016؛Guide &Ketokivi2015 ، ؛Hayes2009 ، ؛Rucker et al. 2011( تتمثل هذه القيود في الاتي )1 )

وعليه فإن  لا يحدد هذا المنهج نوع التوسط.( 3بار الأثر غير المباشر )اخت( عدم 2انخفاض القوة الإحصائية )

وأخيرا لا يعمل على ، يهمل العلاقات النظرية التي يكون لها تأثيرات قيمة، نتائج مضللةإلى  يقود هذا المنهج خداماست

. أو  بناء
ً
 توسعة النظريات مستقبلا

( Baron and Kenny’s 1986خدام منهج )استوأيضا هنالك توصية من قبل العديد من الباحثين بعدم 

 استأن  حيث أشاروا إلى
ً
كما ، خدامهاستأما الآن على الباحثين توخي الحذر عند ، خدامه في الثمانينيات كان مقبولا

، .Rucker et al. ،2011; Rungtusanatham et alخدام الأساليب الحديثة لتفادي تلك المشكلات )استينبغي عليهم 

2014.) 

 غير المستقل والتابعبار العلاقة بين المتاخت -5

تناولتها التي  (Baron and Kenny’s 1986خدام المنهج السببي )استمواصلة للمشكلات الناتجة عن 

العلاقة  باراخت من أجل المستقل والتابع المتغير  بار العلاقة بيناختأكدت هذه الدراسات عدم ، الدراسات السابقة

المتغير التابع ليس جزء من علاقة إلى  المتغير المستقل لأن المسار من، غير المباشرة )علاقة التوسط(.

 (.Aguinis et al. ،2016 ،p. 12التوسط.)

 ، التابعإلى  بار العلاقة من المستقل إلى التابع وأيضا من المعدلاختللمتغير المعدل فيجب  أما بالنسبة
ً
 واخيرا

وإن الطريقة الشائعة لتوضيح ذلك عن ، المتغير المعدلالتابع وذلك بغرض المساعدة في رسم إلى  من علاقة التفاعل

حيث يمثل المحور السيني المتغير المستقل ، (Jeremy Dawson(. الذي قدمه )slope plotsدار )نحطريق ميل الا 

وكذلك ، بينما يظهر المتغير المعدل في المنتصف على مستويين عالي ومنخفض، والمحور الصادي يمثل المتغير التابع

 تغير المستقل على مستويين عالي ومنخفض.الم

 يار نوع المتغير اخت -6

هناك فريق من الباحثين يقفون حول أن  حيث، تباينت وجهات نظر الباحثين حول نوع المتغير الوسيط

 .(Full mediation( )Hayes ،2013; Hayes & Rockwood ،2016; Rucker et al. ،2011فكرة التوسط الكامل )

حيث ، (partial mediation( )Hayes & Rockwood ،2016الباحثين يدعون فكرة التوسط الجزئي )وفريق آخر من 

وهذا ، تحكم الباحث في العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع بصورة دقيقةعلى  تشير فكرة التوسط الكامل

 قياس المأن  كدؤ ومن هنا ن، يتطلب من الباحث قياس عملية التوسط دون خطأ
ً
تغيرات دون خطأ يعتبر أمرا

. وعليه ن
ً
 الكامل. عدم قبول فكرة التوسط كدؤ مستحيلا

( عندما يكون المعدل MGAله نوعان هما تحليل المجموعات المتعددة )أن  أما بالنسبة للمتغير المعدل فنجد

العلاقة في حالة أكثر من ما كان للمتغير نفس إذا  (حيث يساعد هذا المتغير الباحث لمعرفةcategoricalطبقي )

الجنسية وغيرها من أو  نوع الصناعةأو  أنثي(، مجموعه. خصوصا عندما يكون للمتغير أكثر من نوع مثل الجنس )ذكر

 المتغيرات ذات المجموعات المتعددة.

ثر أ بار اخت( حيث يمكن continuousوالنوع الثاني للمتغير المعدل هو التفاعل عندما يكون المتغير مستمر )

العلاقة التفاعلية التي تتم بين المتغير المعدل والمستقل لكي يتم إنشاء علاقة التفاعل ، هذا المتغير من خلال



  م2020 يونيو ــ سادسالالعدد  ــ رابعالالمجلد  والإدارية والقانونية ــلاقتصادية مجلة العلوم ا ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

مبررات اختيار المتغيرات الوسيطة والمعدلة في العلوم 

 الاجتماعية بالتطبيق على النية الريادية 
 ابوه, علي, عفيفي, إسماعيل (67)

 

(Z*M=Z( و يقترح .)Gardner ،Harris ،Li ،Kirkman ،and Mathieu 2017 ثلاثة نتائج محتملة لأثر التفاعل )

 تغييرها.أو  عكس العلاقة (3قة )( إضعاف العلا2( تقوية العلاقة )1المعدل هي ) )المتغير

 المنهج المستخدم -7

( وكمعالجة Baron and Kenny’s 1986خدام المنهج السببي لكل من )ستنسبة لبعض القيود المصاحبة لا 

 الذي يعمل على، (Preacher and Hayes’s ،2008منهج ) خداماستلتلك المشكلات على الباحثين 

مستوي المعنوية عن  تقل قيمةأن  على قيمة الأثر غير المباشر بحيث يجبالذي يركز  (bootstrappingخدام)است

على  مادعت( من خلال الا SEMعلى أساليب نمذجة المعادلة البنائية ) مادعت(. وعليه يفضل على الباحثين الا 05.)

 (.Smart PLS ،WarpPLS ،ADANCO and AMOSبعض البرامج )

 )SEMخدام نمذجة المعادلة البنائية )استب عند إجراء تحليل إحصائي للمتغير المعدل
ً
( فان PLS( تحديدا

( Two-Stage( وأسلوب المرحلتين )Product-Indicatorبار المتغير المعدل هي مؤشر المنتج )ختهنالك ثلاثة مناهج لا 

 
ً
، Henseler& Chinخدام الأسلوب الأخير المقدم من )است( حيث يفضل Orthogonalizingالأسلوب المتعامد ) وأخيرا

هذا المنهج يعالج مشكلة الخطية من خلال التركيز على القيم أن  داد لمنهج مؤشر المنتج. حيثامتباره اعت( ب2010

 (Memon ،M. A. et al. ،2018لديه التفوق من حيث المعلمة ودقة التنبؤ. )أن  المتبقية بالإضافة

( وهي Andersson et al. 2014التي قدمها ) خدام الخطوات السبعةاستأما بالنسبة للمتغير المعدل يفضل 

( تطبيق هذه النظرية على السؤال الرئيس ي لشرحه بكل وضوح 2( تحديد النظرية التي تشرح الأثر المباشر والمعدل. )1)

ف ( شرح الأثر المباشر للمتغير المعدل على المتغير التابع لتوضيح كي4خدام هذا المتغير )ست( إيجاد مبررات نظرية لا 3)

تضعف العلاقة المباشرة. أو  تقوي أن  ( شرح كيف يمكن لعلاقة التفاعل5يختلف هذا الأثر المباشر عن إثر التفاعل. )

النظرية بغرض تفسير إلى  ( الرجوع7بعاد التفاعل العكس ي الذي يحدثه المتغير المستقل على المتغير التابع. )است( 6)

 النتائج.

 الطريقة والاجراءات

 : منهج الدراسة

مدت هذه الدارسة على كل من المنهج التاريخي بغرض التطرق لكل الأساليب المستخدمة في تحليل اعت

حيث تم ، خدام الاساليب الإحصائية المختلفةاستوالمنهج الوصفي التحليلي بغرض  المتغيرين )الوسيط والمعدل(

الخماس ي بغرض توفير  لیكرت مقیاس اوفق يمهعليه تم تصم، بانة كأداة رئيسية في جمع البياناتستماد على الا عتالا 

 .نموذج عملي

 مجتمع الدراسة 

مشكلة الدراسة على  وبناء، مجتمع الدراسة يعرف بانه جميع مفردات الظاهرة التي يدرسها الباحثون 

 ها فان المجتمع المستهدف عينة من طلاب الجامعات الحكومية والخاصة في العاصمة الخرطوم.أهدافو 

 : العينة

بانة لسبع جامعات سودانية عن است( 384مالية )الميسرة( وتم توزيع عدد )حتخدام العينة غير الا استتم 

 %(.88بانة صالحة للتحليل بنسبة بلغت )است( 340رداد)استوتم ، مالية الميسرةحتطريقة العينة غير الا 
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 صدق وثبات أداة الدراسة

 وان تكون الابعاد قادرة، رة التي وضعت لأجل قياسهاتقيس الأداة الظاهأن  الصدق بمفهومه العام يعني

 قياس الأبعاد.على  قياس الدرجة الكلية وان تكون الفقرات قادرةعلى 

 : صدق المحتوي 

ومدي ملائمة المحتوي وشموله للموضوع قيد الدراسة. وقد تم ذلك ، بانة وشكلهاستهو صدق محتوي الا 

 الدراسات التي تناولت هذه الأبعاد بغرض قياسها.على  مادعتم الا ومن ث، من خلال وضع تعريف اجرائي لكل بعد

 : صدق المحكمين

ومن ثم  ن الأبعاد المختلفةبيلتحقیق الترابط  سئلةفي صیاغة الأ  الأساسیة الجوانب جميع مراعاة تمت

الارشادات حيث تم العمل بكافة ، على عدد من المحكمين بغرض التأكد من الصدق البنائي بانةستعرض الا 

 والتوجيهات التي قدموها.

 : ثبات الداة

وقد ، عدة مرات متتالية هاعيد تطبيقإذا  بيان نفس النتائجستيعطي الا أن  بانة هو ستيقصد بثبات الا 

جميع أن  وقد اسفرت النتائج، بانة الدراسة من خلال معامل الفا كرو نباخاستخدم الباحثون للتحقق من ثبات است

 احصائيا واكبر من الحد المقبول. المعاملات دالة

 نموذج الدراسة

النية قبل  ( التي تؤكد علىAjzen ،1985السلوك المخطط ) ند تكوين النموذج على نظريةاست

، لكن تتطرق إلى الحالات التي لا يسيطر فيها الفرد على كل العوامل التي تؤثر على الأداء الفعلي للسلوك السلوك أداء

راضات التي فتالا أن  ولكن ليس من المؤكد، نطاق واسععلى  رية السلوك المخطط تم تطبيقهانظأن  الرغم منعلى 

 
ً
( Solomon et al. 2006الثقافات الغربية )على  أنها طبقت بنيت عليها هذه النظرية تناسب كافة الثقافات خصوصا

ي وسعت هذه النظرية من خلال هنالك العديد من الدراسات السابقة التأن  (Sniehotta et al. 2014حيث أكد )

عانة بعدد من الدراسات السابقة تم ستيضا بعد الا أو ، بار المتغير المعدلاختمن خلال أو  إضافة متغيرات جديدة لها

 التالي. نموذج الدراسةإلى  التوصل
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 ( نموذج الدراسة قبل التحليل1الشكل )

 

 عمالمفاهيم ريادة ال 

 بدا الإ 

، هو الشخص الذي يتعرف على فرصة ويخلق شيئًا جديدًا )على سبيل المثال عمالرائد الأ أن  راضافتعلى 

لذلك هناك العديد من الباحثين سلطوا الضوء ، غلال هذه الفرصةستمنتجًا جديدًا( ويستخدم وسائل مختلفة لا 

 Ward, 2004; Zampetakis & Moustakis, 2011)) الريادية باره من محددات النية اعتب بداعلإ اعلى 

النية على  بداععلاقة إيجابية بين لل  وجودعلى  العديد من العديد من الدراسات السابقة توصلتأن  حيث

 بناء ( Zampetakis & Moustakis, 2006; Zampetakis, & Moustakis, 2009; Zampetakis et al., 2011)الريادية 

معالجة المشاكل وايجاد حلول ابتكارية بصورة على  بانه القدرة داعبالدراسات فانه يمكن تعريف الإ هذه  نتائجعلى 

 .(Zampetakis & Moustakis, 2006, p. 415) سريعة.

 المنفعة المدركة

ثير على أبار انها من العوامل ذات التاعتعلى  المنفعة المدركة عمالقدم العديد من الباحثين في مجال ريادة الأ 

حيث قدم (Douglas & Shepherd, 2000; Powers, & Gartner, 2002)  عمالريادة الأ يار الفرد لممارسة مهنة اخت

Douglas and Shepherd 2000) على المنفعة  عماليار ممارسة ريادة الأ اخت( نموذجا عن النية الريادية يعتمد فيه

العمل المتوقع لتحقيق هذا  حيث تتوقف )المنفعة المدركة( حول الدخل المتوقع للشخص وايضا لمقدار الجهد، المدركة

بار دراسة المخاطر المرتبطة به بالإضافة إلى عوامل أخرى مثل المواقف الشخصية تجاه عتالدخل مع الاخذ في الا 

 .قلالستالرغبة في الا 

 الثقة بالنفس

ل واحدة من العوام بار الثقة بالنفساعتتم ، عمالايضا نجد في الدراسات السابقة المتعلقة بالريادة الأ 

، .Francisco et. alيري ) حيث(Ferreira, , & Pac ,2012; Rodrigues, & Dinis, 2015)عمالالأ الرئيسية المحدد لريادة 
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الثقة بالنفس تجعل من السهولة بمكان إقناع الآخرين وتحسين العوامل النفسية حتى يستمر رواد أن  (2017

 نشودة.الم هدافيد من الجهد لتحقيق الأ ز في بذل الم عمالالأ 

 تحمل المخاطرة

أن  حيث .هناك علاقة مباشرة إيجابية بين تحمل المخاطرة و النية الرياديةأن  أكدت العديد من الباحثين

الفعالية الذاتية أن  لذلك نجد، المخاطرة والنية الريادية علاقة ايجابية.إلى  العلاقة بين تحملأن  يوضح هذا الاتجاه

وعليه لا ، ويكون لديهم الحزم بشأن المهمة التي ينجزوها.، تحمل المخاطرعلى  القدرةالتي تجعل الاشخاص ليهم 

 (.Roy et. al. ،2017بانهم ليسوا مستعدون لتحمل المخاطر. ) عمالبار رواد الأ اعتيمكن 

 عمالالموقف تجاه ريادة ال 

السلوكية التي تربط السلوك المواقف تحددها مجموعة من المعتقدات أن  نظرية السلوك المخطط تفترض

يتم ، سلبي. وبهذه الطريقةأو  يكتسب الافراد المواقف بشكل إيجابي، بمختلف النتائج. بناءً على تقييم المعتقدات

 بالنسبةاما ، له مزايا ونتائج مرغوبةأن  كد منأتكوين موقف إيجابي تجاه السلوك)بدء عمل تجاري( عندما يتم الت

 (Karabulut ،2016) .يها ناتجة عن الموقف السلبي تجاه السلوكالنتائج غير المرغوب ف

 النية الريادية

ظهر نية 
ُ
في حياته المهنية. حيث  أعماليكون الشخص رائد أن  يار اختالمشاريع )النية الريادية(  تأسيست

( تعرف Bird ،1998المخاطر) تحملعلى  بان لديهم القدرة عمالتجاه ريادة الأ  الافراد الذين لديهم نواياأن  يفترض

( حيث Linan and Rodriguez) عمالالنية الريادية بانها الحالة الذهنية التي توجه نوايا وأفعال الافراد نحو ريادة الأ 

أن  (Pruett ،2012بينما يري )، تجارية عالية النمو أعمال تأسيسالنية الريادية بانها نية أن  (Khan ،2013يري )

 تجارية أعمالبانها خطط لتملك  النية الريادية

 فروض الدراسة

تناولت الدراسة عدد من  على نظرية السلوك المخطط وبعض الدراسات السابقة مادعتمن خلال الا 

 : الفروض تتمثل في الاتي

 والنية الريادية عمالالايجابية بين أبعاد دوافع ريادة الأ  المعايير الذاتية تتوسط العلاقة -

 والنية الريادية عمالالعلاقة الايجابية بين دوافع ريادة الأ تحمل المخاطر يعدل  -

 من الاناث والنية الريادية أقوى عند الذكور  عمالالعلاقة بين دوافع ريادة الأ  -

معايير الذاتية كمتغير  في ظلال والنية الريادية عمالبين دوافع ريادة الأ  الايجابية تحمل المخاطر يقوي العلاقة -

 وسيط

 والنية الريادية  عمالدوافع ريادة الأ على  العمر يوثر  -

 والنية الريادية  عمالدوافع ريادة الأ على  الدخل يوثر  -
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 : الاعداد المبدئي لتحليل البيانات

رشادية التي تسبق ستالخطوات الا على  مدت الدراسةاعت أسئلةالدراسة واجابة  أهدافمن اجل تحقيق 

 يار كل من المتغير المعدل والمتغير الاخت
ً
تقديم اطار عملي يساعد إلى  فان الدراسة تسعي، وسيط والعمل بها أجمالا

 : النحو التاليعلى  الباحثين في تحليل المتغيرات الوسيطة والمعدلة وذلك

 : ننا نقترح الخطوات التاليةإمن أجل التأكد من صلاحية النموذج وبغرض الوصول إلى نتائج دقيقة ف

ها لإتمام عملية متمعالجة البيانات بعد إدخالها بغرض التأكد من سلا إلى  طواتتهدف هذه الخ، تنظيف البيانات -1

فان  سئلة%(من حجم الأ 10حيث تشتمل هذه الخطوة التعامل مع البيانات المفقودة فاذا زادت عن )، التحليل

( بحيث Little's MCAR%( فإنه يجب إجراء تحليل )10قلت عن )إذا  أما، بانة تصبح غير صالحة للتحليلستالا 

 سئلةهذه البيانات المفقودة لا تؤثر على نتائج التحليل. الخطوة الثانية هي التعامل مع الأ أن  يتم التأكد من

حيث نوص ي  ليكرت السباعيمقياس  خداماست( في حالة 0.7رافها المعياري عن )انحالمتشابهة وفيها يجب ألا يقل 

 في البيئات ذات الثقااستب
ً
 في البلدان التي لديها مشكلة في خدامه بشدة خصوصا

ً
فات الاجتماعية المترابطة وأيضا

خدام كل من التفرطح استالثالثة التوزيع الطبيعي للبيانات في هذه الخطوة يفضل  ةبانات. الخطو ستالا  تعبئة

 (.Kolmogorov Smirnovبار )اختوالالتواء و 

( وطريقة (Extraction Method: Maximum Likelihoodخدام طريقة استيفضل ، كشافيستالتحليل العاملي الا  -2

Rotation Method: Promax)) (0.5وأن يتم حذف العبارات التي تقل عن )، من أجل تحديد معاملات التشبع ،

لا تكون أن  بار كفاية العينة المأخوذة في تفسير الظاهرة المدروسة. ويجبخت(لا KMO( )0.7تزيد قيمة )أن  ويجب

باط بين رتأن قيمة الا  وأيضا مع مراعاة (Adequacy( بغرض تحقيق الكفاية )0.5تزيد عن )هنالك قيم متقاطعة 

( Discriminant validity&Convergent(لتحقيق كل من التقارب و الصلاحية الرياضية )0.80الأبعاد لا تتجاوز)

 
ً
 (.0.7)( عنReliabilityمادية)عتأن تزيد قيمة الا  وأخيرا

وذج العوامل على التعبير متقييم قدرة ن (لأجلAMOS v25خدام برنامج )استب التوكيديالتحليل العاملي إجراء  -3

( invariance testsبار الثابتية )اختالفعلية للتأكد من شروط المطابقة. ومن ثم إجراء عن مجموعة البيانات 

بار تحيز عتفي الا  مع الأخذ، متغيرات تحكميةعلى  وي نموذج الدراسةاحتإذا  لافات وخاصةختللتأكد من الا 

  بارخت( لا Response biasجابة )ستالا 
ً
( Validity and Reliabilityمادية الموثوقية )عتالا  باراتاخت التحيز. وأخيرا

 (.0.5( عن )AVE( وأن تزيد قيمة نسبة التباين المفسر )05.( عن )CRتزيد قيمة )أن  بحيث يجب

بارات وذلك من أجل ضمان ختالا  جراء بعضإ ( بغرضStructural Modelsتصميم النموذج بصورته النهائية ) -4

بين  Multicollinearity وجود تداخل خطي متعددوللتأكد من عدم ، دارنحراضات تحليل الا فتمة البيانات لا ئملا 

 ( بحيث يجب على كافة القيمVIF) بار معامل تضخم التبايناختوإن ما يؤكد ذلك قيم معيار ، المتغيرات المستقلة

 تأسيس(. و 10تقل عن )أن 
ً
بعد بيانات الدراسة وأيضا على  وبعد تطبيق كافة الخطوات السابقة على ما تقدم ا

من التوزيع الطبيعي للمتغير التابع فقد  والتأكد، التأكد من عدم وجود تداخل خطي بين المتغيرات المستقلة

 .فرضيات الدراسة بار اختأصبح بالإمكان 

 : الدراسةالتحليل العاملي لنموذج 

لنموذج كشافي ستعملية التحليل العاملي الا  ( في إجراءSPSS v25برنامج التحليل الاحصائي )عانة ستت الا تم

خدام طريقة المكونات الأساسية وطريقة تدوير العوامل من اجل تحديد معاملات التشبع وتم استحيث تم ، الدراسة

بار كفاية العينة خت( لا KMOخدام )است( حيث تم Gaskin ،J. & Lim ،J. 2016) 0.5حذف العبارات التي يقل عن
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( بوصفه Bsrtlettبار )اختواجراء  06.المأخوذة في تفسير الظاهرة المدروسة واقل قيمة لكفاية قبول نتائج التحليل هي

 (.0.05تكون قيمته دالة عند مستوي معنويه اقل من )أن  يجبإذا  مؤشر للعلاقة بين المتغيرات

( في إجراء عملية التحليل العاملي التوكيدي AMOS v25حصائي )خدام حزمة برنامج التحليل الإ استتم كما 

عدم وجود علاقة بين أو  بار الفرضيات المتعلقة بوجوداختيستخدم هذا النوع لأجل حيث ، لنموذج الدراسة

قدرة نموذج العوامل على التعبير عن في تقييم ، المتغيرات والعوامل الكامنة كما يستخدم التحليل العاملي التوكيدي

( يوضح التحليل العاملي 2وفي المقارنة بين عدة نماذج للعوامل بهذا المجال. الشكل رقم )، مجموعة البيانات الفعلية

 بار فرضياته.اختلنموذج الدراسة و  التوكيدي

 لنموذج الدراسة التحليل العاملي التوكيدي( 2الشكل )

 

 مؤشرات جودة النموذج

راض التطابق بين مصفوفة التغاير للمتغيرات الداخلة في التحليل والمصفوفة المفترضة من قبل افتي ضوء ف

أو  والتي يتم قبول النموذج المفترض للبيانات، النموذج تنتج العديد من المؤشرات الدالة على جودة هذه المطابقة

  (2الشكل )على  وهي موضحة رفضه في ضوئها والتي تعرف بمؤشرات جودة المطابقة

أبعاد دوافع ريادة أن  وهذا يدل على، (060.(تساوي )Rأن قيمة معامل التحديد ) من الشكل أعلاه يتضح

الثقة ، المنفعة المدركة، بداعخلاف )الإ أخرى  %( ترجع لعوامل40هنالك )أن  %( أي60تفسر ما نسبته ) عمالالأ 

 (.P Valueالمتغيرات وكذلك مستوي المعنوية )بالنفس( والجدول التالي يوضح قيمة المسارات بين 

 عمال( قيم تحليل المسار للعلاقة بين دوافع ريادة ال 1الجدول )

   
Estimate S.E. C.R. P 

الذاتية المعايير_ بداعالإ  --->   .672 .072 9.306 *** 

الذاتية المعايير_ المدركة المنفعة_ --->   .095 .067 1.414 .157 
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Estimate S.E. C.R. P 

الذاتية المعايير_ بالنفس الثقة_ --->   .091 .056 1.630 .103 

بداعالإ  ---> النية  .108 .094 1.158 .247 

المدركة المنفعة_ ---> النية  .035 .066 .534 .593 

بالنفس الثقة_ ---> النية  -.054 .055 -.986 .324 

الذاتية المعايير_ ---> النية  .351 .085 4.108 *** 

المخاطر تحمل_ ---> النية  .842 .132 6.380 *** 

*تحمل المخاطربداعالإ  ---> النية  .036 .039 .925 .355 

 168. 1.377 041. 056. الثقة بالنفس*تحمل المخاطر ---> النية

 329. 977.- 040. 040.- المنفعة المدركة*تحمل المخاطر ---> النية

 341. 952. 080. 076. الدخل ---> النية

 250. 1.150 048. 056. العمر ---> النية

 (0.05) ملاحظة مستوي دلالة اقل من

النية الريادية لأن قيمة على  كل من الدخل والعمر كمتغيرات تحكمية لا تؤثر أن  من الجدول أعلاه يتضح

 التوالي.على  (0.250( و )0.341( وهو يساوي )0.05مستوي المعنوية أكبر من )

كشرط  للمعايير الذاتيةمعرفة دلالة الدور الوسيط  سبيل المثالعلى  بار فروض التوسطاختوبهدف 

ساب العلاقات غير احتساب قيم التقديرات بغرض احتتم  عماللدوافع ريادة الأ وكنتيجة النية الريادية لتحقيق 

( لمعرفة دالة التوسط عن http: //quantpsy.org/sobel/sobel.htmعانة بالموقع التالي )ستالمباشرة حيث يمكن الا 

 :httpsعانة بالموقع التالي )ستكما يمكن أيضا الا ، Sobel باراختطريق 

//www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=31) بارختالإحصائية لا  عرفة معرفةلمSobel  أيضا. كما

( بغرض http: //statwiki.kolobkreations.com/index.php?title=Pluginsالموقع التالي )على  مادعتيمكن أيضا الا 

وعليه فإن الجدول  (parameters A*Bبار العلاقة غير المباشرة عن طريق )ختعانة ببعض الأساليب الحديثة لا ستالا 

  .التالي يوضح العلاقات غير المباشرة بين المتغيرات )المتغير الوسيط(

 ( العلاقة غير المباشرة بين المتغيرات2الجدول )

 التوسط مستوي الدلالة A*Bالثر الكلي Bالثر  Aالثر  

 يوجد توسط 001. .236 351. 672. بدا الإ 

 لا يوجد توسط 124. 033. 351. 095. المنفعة المدركة

 لا يوجد توسط 179. 032. 351. 091. الثقة بالنفس

 (05.) ملاحظة مستوي دلالة اقل من

لعملية  ةعانة ببعض المواقع بغرض التعرف على الدلالة الإحصائيستتشير بيانات الجدول أعلاه من خلال الا 

لأن قيمة مستوي الدلالة  عمالونية ريادة الأ  بداعن المعايير الذاتية تتوسط العلاقة الإيجابية بين الإ أ التوسط اتضح

(. كما تم رفض التوسط للمعايير الذاتية عند كل من )المنفعة المدركة والثقة 0.001( يساوي )0.05لها كان أقل من )

.( على 179و .124( تساوي )0.05لأن قيمة مستوي الدلالة أكبر من ) عمالدة الأ بالنفس( كمتغيرات مستقلة ونية ريا

 التوالي.

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=31
https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=31
https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=31
http://statwiki.kolobkreations.com/index.php?title=Plugins
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لتحمل المخاطر تم إنشاء علاقة التفاعل بين المتغير المستقل والمتغير  لبار فرضية الدور المعداختومن أجل 

( بغرض Jeremy Dawsonدمه )الذي ق. (slope plotsدار )نحخدام ميل الا است*تحمل المخاطر( تم بداعالمعدل )الإ 

 رسم علاقة التفاعل كما موضح في الشكل التالي.

 
 عمالونية ريادة الأ  بداعتحمل المخاطر يقوي العلاقة الإيجابية بين الإ أن  الشكل التالي يوضح

أقوى عند الذكور تم العلاقة أن  وجدتوالنية الريادية  عمالبار العلاقة بين دوافع ريادة الأ اختوبغرض 

.( وهي دالة إحصائية عند مستوي 255والنية الريادية حيث بلغت ) بداعساب قيمة العلاقة المباشرة بين الإ احت

( وهو غير دالة -.060(أما بالنسبة للناث فقد بلغ مستوي التقدير لها )0.024( حيث بلغت )0.05معنوية أقل من )

يؤثر على النية  بداعالإ أن  ( مما يؤكد حقيقة0.648( حيث بلغت )0.05إحصائية عند مستوي معنوية اقل من )

 الريادية عند الذكور فقط.

تحمل المخاطر يقوي أن  بار فرضية العلاقة الثنائية المعدل والوسيط مع بعض وهياختوأخيرا بغرض 

خدام استتم والنية الريادية. حيث  عمالالعلاقة من خلال الأثر غير المباشر )المعايير الذاتية( بين دوافع ريادة الأ 

(MyModMed بغرض )ساب قيم المسارات حيث بلغت قيم المسارات )احت(A x B) -(C x D) = (-.239 لكنها غير دالة )

 (.0.202إحصائية عند مستوي معنوية )

 : النتائج

 : عدة نتائج اهمهاإلى  توصلت الدراسة

أن  طيبة ومعامل التأثير القوي أيمراجعة الأوراق العلمية المحكمة المنشورة في المجلات ذات السمعة ال -

 المتغير المعدلأو  تكملة البحوث المستقبلية بغرض دراسة المتغير الوسيطأو  معالجة محدداتها

 ( عند تطوير فروض كل من المتغير الوسيط والمتغير المعدلtransmittal approachخدام منهج الاحالة )است -

بار اختعند  سلوبلا خدام ااست( و Baron and Kenny’s 1986خدام المنهج السببي الذي قدمه )استعدم  -

خدام است( الذي يركز على Preacher and Hayes’s ،2008خدام منهج )استالعلاقة غير المباشرة و 

(bootstrapping) 

 بار العلاقة غير المباشرة اختالتابع من أجل إلى  بار العلاقة من المستقلاختعدم  -

 ( لتوضح علاقات التفاعل بين المتغيراتslope plotsدار )نحلا خدام طريقة ميل ااستضرورة  -

 عدم قبول فكرة التوسط الكامل وقبول فكرة التوسط الجزئي -
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في انها درست العلاقة بين ابعاد نظرية السلوك ، تتمثل المساهمات النظرية للدراسة، علاوة على ذلك

من خلال توضيح ، ى خر ضافة بعض المتغيرات الأ توسعة النظرية من خلال اإلى  وايضا عمدت الدراسة، المخطط

خدام كل من المتغير الوسيط استالبحث حول  ثير بينها. وكذلك تمهد نتائج هذه الدراسة الطريق لمزيد منأعلاقات الت

 ودورهم في تطوير النظريات الاجتماعية.، والمتغير المعدل

 : المحددات والدراسات المستقبلية

حيث تتمثل هذه المحددات في ، هو واقع الحال في باقي الدراسات السابقة كما تعددت اوجه قصور الدراسة

معظم أن  على الرغم من.البيانات الاولية المستخدمة في التحليل تم جمعها في فترة زمنية قصيرة، الاتي. أولا

ببية بشكل جيد. فهم العلاقات السإلى  الدراسات الطولية هي الافضل وتؤديأن  الدراسات السابقة تؤكد حقيقة

بيانات تم جمعها من على  مادعتكزت على المتغير الوسيط والمعدل من خلال الا ارتانها  وثمة قيد آخر للدراسة هو

وبالتالي قد يصعب تعميمها في باقي المجالات  بار اثر ابعاد نظرية السلوك المخطط.ختتحديدا لا  سبع جامعات سودانية

 .)التطبيقية(

حتى يمكن تعميم النتائج بصورة أفضل. واخيرا أخرى  البحوث المستقبلية في مجالاتتكون أن  وعليه يجب

ينال هذا العمل رضا الباحثين والمهتمين بهذا المجال. وأن يعالج بعض المفاهيم الخاطئة التي كانت تصاحب أن  نتمنى

 تحليل كل من المتغير المعدل والوسيط.
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