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Abstract: The study considered the importance of strategic planning for human resources and its impact on Sudanese 

national security considering that strategic planning is one of the important mechanisms that achieve integration and 

interaction between the components of the comprehensive perspective of human resources at the state level, in order to 

achieve the conditions required to achieve the full utilization of competitive human capabilities as one of the important 

elements affecting national security. The study aimed at the importance of strategic planning for human resources at the 

macro level of the state and its impact on Sudanese national security. The study reviewed the terms related to strategic 

planning, the concept of national security and the relationship between strategy, national security and human resources. 

The study reviewed the terms related to strategic planning, the concept of national security and the relationship between 

strategy, national security and human resources. The study also dealt with the aspects affecting the human resources and 

the Sudanese reality. The descriptive approach was used for the study and the scientific sources that dealt with the subject 

were used as sources for the study. The study concluded that strategic planning for human resources should be adopted, 

and that a national policy should be established through human resource development programs and clear foundations for 

investing human resources to meet challenges related to human capabilities, especially competitive human capacities.  
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 القومي السودانيم  ال راتيجي للموارد البشرية وأثره على ستالتخطيط الا 

 زيد معتصم حسين أبو

 السعوديةالمملكة العربية  ||جامعة الملك فيصل  ||الأعمال  إدارةكلية 

التخطيط أن  بار باعت ،القومي السودانيم  الأ وأثره على لموارد البشرية لراتيجي ستتناولت الدراسة أهمية التخطيط ال  الملخص:

وذلك  ،شامل للموارد البشرية على مستوى الدولةالنوور المالآليات الهامة التي تحقق التكامل والتفاعل بين مكونات  أحدراتيجي ستال 

لى ذات التأثير عكأحد العناصر الهامة  غلال الكامل للقدرات البشرية التنافسيةستلتحقيق ال المطلوبة  واا الأ إلى  م  اجل الوصول 

القومي م  الأ ذلك على  وتأثير لموارد البشرية على المستوى الكلي للدولة لراتيجي ستأهمية التخطيط ال إلى  القومي. هدفت الدراسةم  الأ 

راتيجية ستالقومي والعلاقة التي تربط بين ال م  الأ راتيجي ومفهوم ستعرات الدراسة المصطلحات المتعلقة بالتخطيط ال استالسوداني. 

خدام استالموارد البشرية والواقع السوداني. تم  واقع الجوانب ذات التأثير علىا ضالقومي والموارد البشرية. تناولت الدراسة اي  مالأ و 

ارورة الأخذ بالتخطيط إلى  والمصادر العلمية التي تناولت المواو  كمصادر للدراسة. خلصت الدراسة ،الوصفي للدراسةالمنهج 

 ثمار الموارد البشريةستوأسس واضحة ل  سياسة وطنية م  خلال برامج لتنمية الموارد البشرية تأسيسو  ،لبشريةلموارد الراتيجي ستال 

 القومي. م  الأ خاصة القدرات البشرية التنافسية والتي تعتبر جزءا م  عناصر  ،لمجابهة التحديات ذات العلاقة بالقدرات البشرية

 القومي. م  الأ  ،تنمية الموارد البشرية ،يراتيجستالتخطيط ال  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة -1

ويمتد  ،تعاني الكثير م  الدول النامية م  قصور واعف في الجوانب التي تقع ام  أطر الموارد البشرية

م  الأ علاقة بين الموارد البشرية و  تأسيسالقومي. وم  خلال م  الأ و  ةراتيجيستال  مجالتهذا القصور ليشمل 

الدول م  تقديم الحلول للكثير م  المشاكل ذات العلاقة بالقدرات البشرية م  خلال واع إطار تتمك   ،القومي

 ،والتدريب والهجرة التعليميالنوام  فييتضم  الجوانب ذات العلاقة  وتنميتها على مستوى الدولة لموارد البشريةل

خدام استخلال وذلك م  ية في الدول. الطر التي م  خلالها يمك  إحداث المعالجة لقضايا القدرات البشر  وهي

 فرادراتيجيات والسياسات والنشطة والبرامج التطويرية بهدف مساعدة الأ ستحداث مجموعة م  ال استوصياغة و 

مام هتوقد تزايد ال  ،والمنومات والمجتمعات في الدولة على تحقيق امكانياتها بالكامل على نحو يعوم القدرات البشرية

إلى  م  سثيرن وسمرلند كل أشار راتيجي حيث ستراتيجية والتخطيط ال ستوارد البشرية بكل م  ال بعلاقة تنمية الم

ت سبيل لنجاح كلا م  أصبحتنمية الموارد البشرية م  خلال منوومتها واطرها وبرامجها أن  اأوضحوقد  ،ذلك

راتيجية الوطنية في ستيد العوامل ال القومي يتم تحدم  الأ وم  خلال دراسة  ،راتيجيستراتيجية والتخطيط ال ستال 

 المصالح الوطنية العليا. إاافة إلى ظل الطار الخارجي ) العلاقات الخارجية والدولية للدولة المعنية( 

وم  خلال الدراسة حول الباحث القاء الضوء على أهمية برامج تنمية الموارد البشرية م  الناحية 

 ،على مستوى قوة العملأو  تحديات على المستوى الوطني سواء البرامج التعليميةراتيجية وقدرتها على مواجهة الستال 

 القومي. م  الأ على  وانعكاساتها

 مشكلة الدراسة -2

 التالي:  ل الجابة على التساؤ  تحاول الدراسة

 ؟القومي السودانيم  الأ على  لموارد البشريةلراتيجي ستالتخطيط ال ما أثر 

 فرضيات الدراسة: -3

 ستال  ءدااعف الأ  -أ 
ً
راتيجي في برامج تنمية الموارد البشرية يزيد م  التحديات التي تواجه الوط  داخليا

 والمهددات الخارجية. 

راتيجية تنمية الموارد البشرية بالبعد السكاني لمجابهة تحديات الوط  الداخلية استتوجد ارورة لربط   -ب 

 والخارجية. 

توفر القوة المطلوبة لتأمين سيادة إلى  تنمية الموارد البشرية تؤديالعدالة والمساواة وتكافؤ الفرص في برامج   -ج 

خلق قدرات تنافسية وميزة نسبية للعنصر البشري تزيد م  إلى  وتقود ،الدولة اد الأخطار الداخلية والخارجية

 درجة النتماء الوطني. 

 الدراسة أهداف -4

 التالية: هدافتسعى الدراسة لتحقيق الأ 

وربطه بمتطلبات وتنميتها راتيجي ومجال الموارد البشرية ستي في مجال التخطيط ال توايح التطور الفكر  .1

 القومي. م  الأ  أبعادو 

في  وإمكانية تطبيقهاعلى مستوى الدولة  وتنميتها الموارد البشرية الهامة في مجال جوانبالبعض  إبراز  .2

 راتيجيات والسياسات العامة في الدولة. ستال 

 لزمت النشطة والبرامج ذات العلاقة بتنمية الموارد البشرية. الخلل التي  أوجهشرح  .3
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الموارد مجال ذلك م  تحديات في بط بارتالموارد البشرية ما إلى  النورةالضعف التي ظلت  أوجهتوايح  .4

 البشرية على المستوى الوطني. 

 منهجية الدراسة -5

لوواهر وجمع الحقائق والمعلومات وصف اإلى  تبع الباحث المنهج الوصفي حيث تهدف البحوث الوصفيةا

تبع الباحث المنهج الوصفي م  اوللإجابة على الأسئلة المطروحة واختبار الفرايات  ،ووصف الوروف الخاصة بها

 خلال تجميع المادة العلمية الخاصة بالدراسة م  المراجع والدراسات التي تدرس مثل هذا المواو . 

 راتيجيستالتخطيط الا  -6

فترات زمنية  راتيجية مصطلح تطور معناه فيستوال  ،تيجيةرااستراتيجي بكلمة ستال يرتبط التخطيط 

خدام المصطلح استوتطور  ،خدام الجنرال للقوةاستغريقي كيفية في اصلها ال  راتيجيةاستكلمة  تعنيو  ،مختلفة

لضمان النصر  ةولوجيالسيكخدام القوة م  خلال المهارات المختلفة وخاصة السلوكية و استكيفية يقصد به  أصبحو 

 اأو  كل موارد الدولة إدارةراتيجية تنويم و ستهدف ال أن  Liddell Hart أوضحقد و  ،(1997 ،)قدور في الحرب
أ
مة م  لأ

عرفت ايضا بانها المعرفة التامة لقدرات الدولة ومعرفتها بقدرات اعدائها بما و  ،الهدف السياس يإلى  اجل الوصول 

ية في الدولة وبما يعنى بتأثيرات العوامل الجغرافية والبشرية والقتصادية في كيان الأمن يشمل الحاطة بكافة المفاهيم

 دارةال  أدواتوسائل و  أهمكما عرفها فؤاد راشدة بأنها  ،ها في ذلك تستعين بكافة العلوم والتخصصاتاستالدولة وسي

 ويذهب كيلاني ،قافية وعلمية وامنيةوتتضم  عادة خطط وبرامج شاملة ومدرسة اجتماعية وسياسية واقتصادية وث

 راتيجية هي:ستهناك اربعة عناصر تحدد مفهوم ال إلى أن  (1990)

 الدولة والمجتمع. أم  باطه بارت .1

 تعبئة الموارد وتنويمها وتوجيهها.  .2

 بتغيير الوروف والموارد والخيارات المتاحة.  .3

 .عت الدبيات في العديدالمتخصصة وقد توس اتراتيجيستيتضم  في ثناياها عددا م  ال  .4

 ،نهايات الحرب العالمية الثانيةإلى  راتيجيستويعود ظهور اول الدراسات الفكرية المرتبطة بالتخطيط ال 

راتيجي ستشراف ال ستراتيجي في مجالي العمال وال ستراتيجية والتخطيط ال ستأعمال بعض الكتاب حول ال كذلك و 

وم  ثم ظهرت العديد  ،راتيجيةستالفرعية في حقل ال  راتيجي كأحد المجالتتستطور حقل التخطيط ال إلى  والتي أدت

فقد عرف سلام الحاج عبد الله  ،راتيجيستم  التعريفات التي واعها العديد م  الكتاب والباحثين للتخطيط ال 

اساسا لسير  رقمية تكون  أعدادوسياسات وخطط الدولة في شكل  أهدافراتيجي بأنه ترجمة لجميع ستالتخطيط ال 

 هاأعدادعند  مع امكانية الغاء سياسات قديمة ورسم سياسات جديدة ل تتماش ى مع الوروف الحالية سواء ،العمل

التخطيط إلى أن  يذهب جمال الدي  المرس يفي مجال العلوم الدارية أما  .(2007 ،)عبد الله عند تنفيذهاأو 

أن  والغرض الساس ي م  ذلك ،راتيجيةستال تحدث في القدرات والمهام مام بالتغيرات التي هتراتيجي هو عملية ال ستال 

 المر الذي يحدث بعض الخروج ع  ذلك الماض ي نتيجة للتغير في الوروف المحيطة ،كافيةتفسيرات الماض ي ليست 

ت بطريقة العملية المستمرة لصنع القرارابراتيجي ستالتخطيط ال  (1993) بيتر دراكر وكذلك يصف. (2002 ،)المرس ي

 ،وتنويم الجهود المطلوبة لتنفيذ هذه القرارات بطريقة منهجية ،القراراتمنهجية مع معرفة كبيرة بمستقبل هذه 

التخطيط  أهدافأما  .وقياس نتائج هذه القرارات بالتوقعات ع  طريق التغذية المرتدة المنهجية والمنتومة

 8راتيجيستال 

 كيبة السكانية. تحقيق مبدأ التوازن والتجانس في التر  .1
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 ي. نسانالتفاعل اليجابي مع الثقافة والفكر ال .2

 المجتمع وتحقيق التوازن في الحياة.  أفرادالتقليل م  التباي  في مستوى المعيشة بين  .3

الوجود مع بداية ظهور الدولة القومية في القرنين السادس والسابع إلى  ظهر فقد القومي م  الأ مصطلح أما 

القومي بانه قدرة الدولة شعبا وحكومة واقليم على حماية وتطوير وتنمية قدراتها م  الأ عرف ذلك كعشر في اوروبا. 

المباشرة وغير  ساليبوم  خلال كل الأ  ،وامكانياتها السياسية والجتماعية على كافة المستويات الخارجية والداخلية

طار مفهوم وطني شامل يدخل في اعتباره جميع المباشرة يهدف التغلب على نواحي الضعف وتطوير نواحي القوة في ا

 ،القومي بفلسفة النوام الجتماعي للدولةم  الأ . يرتبط مفهوم (1997 ،)قدور المتغيرات الداخلية والدولية المحيطة

م  أن الأ  ليلةعلى  ويرى  ،الدولة والمجتمعأم  إلى  الدولة والنوام السياس يأم  القومي م  م  الأ وقد توسع مفهوم 

 (. 1993 ،)ليلةعني بالكيفية التي يحقق م  خلالها المجتمع اكبر قدر م  الفعاليةيومي الق

القرن السادس إلى  في العصر الحديث مام بفكرة الموارد البشريةهتتعود بدايات ال  ،اما الموارد البشرية

وقد  ،وانب التي تعزز ثروات الدولةمام بالموارد البشرية كان ينور اليها على اساس انها احد الجهتعشر. ومنذ بداية ال 

بطت بتطور الحركة التجارية ارتة للكتابات حول الموارد البشرية ظهور الدولة القومية والتي يتأسيسواكب الفترة ال

بداية النورة الفكرية للمهارات البشرية كانت ترتبط أن  . يرى محمد محمود العالم(2007 ،)بوزيانوالبحرية

بط ذلك بوهور فكر ارتقد و  ،لوروبية وايجاد مهارات ترتبط بزراعة المواد الخام في المستعمراتبالتصنيع في الدول ا

 ،ة)إمامالقدرات البشري أواا عمارية بما يشمل ستالمزايا التنافسية والنسبية المرتبطة بالمصالح على نطاق الدول ال 

قدم كل م  دينيس دابداروث أن  د البشرية منذمام بفكرة الموار هتعشر بدأ تطور ال م  ا. ومنذ القرن الث(2002

اتاحة الفرصة لم  يرغب في إلى  يهدف سلوب منومأوجين دي لميرث موسوعة واعت فيها العارف المتعلقة بالمه  ب

 الواسعأو  نوام النتاج الكبير إلى  وقد واكب هذا التطور التحول م  نوام النتاج المنزلي ،التعلم كي يصبح تكنولوجي

خدام استوقد جسدت الثورة الصناعية في تلك الفترة وم  خلال  ،نوام المصنعإلى  التحول م  النتاج المنزليأو 

مفهوم الموارد البشرية  أصبحومنذ القرن العشري   ،داءالتكنولوجيا قدرة العقل البشري في ايجاد طرائق جديدة لل 

باط الناحية ارتودراسة  ،قلال القتصادي للسكانستال ويعنى ب ،ذي بعد اقتصادي ويعنى بجميع السكان في الدولة

على ذلك ظهر مصطلح القوى  وبناء ،وجوانب خلق القدرات الساسية والبتكارية في السكان ،السكانية بالعمل

ويشمل جميع السكان الذي  في س  العمل وتقع  ،كعنصر انتاجي نسانالإلى  ويشير مصطلح القوى البشرية ،البشرية

 فهومهذا الم م  خلالو  ،(2002 ،)مصطفىالعمل داءعام ولديهم المقدرة الجسدية والذهنية لأ  61 -15م بين اعماره

وتعتبر القوى البشرية المكون الول في حلقة الموارد البشرية في  ،الثروة القتصادية الولى في الدولة نسانالفإن 

دراسة القوى البشرية تعنى بتحديد إلى أن  ان زحلانويشير انطو  ،الدولة وتدخل ام  اطار السياسة النمائية

باط ذلك بحجم السكان والطاقة البشرية والحتياجات ارتالحتياجات م  الموارد البشرية م  خلال النوام التعليمي و 

تدريبها  أساليبخلال فترة زمنية مستقبلية و أو  راتيجية الوطنيةستالكمية والكيفية لقوة العمل خلال فترة ال 

دراسة القوى البشرية تبرز قضية بناء إلى أن  كما يشير  ،وتدريسها ومدى قدرة النوام التعليمي الحالي على الوفاء بها

وذلك بتنمية القوى البشرية  ،القدرات البشرية على اسس علمية وتخصصية بحيث تعنى بتنمية الموارد البشرية

أن  ومنذ. الوطنية بالتجارب العالمية واا نة الأ ر ذلك م  خلال مقاالوطنية تعليما وتدريبا وتأهيلا وتشغيلا وانتاجية و 

تنمية الموارد البشرية تؤسس على التعليم والتدريب والرعاية الصحية وباعتبار كل أن  فريدريك هاريسون  أوضح

عنصر البشري وان التعليم والتدريب هي العوامل المفتاحية لتطوير ال ،ثمارا في العنصر البشري استالجوانب السابقة 

 ،Harbiso)في مجتمع ما فرادب المهارات والمعارف والتجاهات والسلوكيات لل ااكس أدواتتجاه العمل باعتبارها 

راتيجيات والسياسات والنشطة والبرامج ستحداث مجموعة م  ال استخدام وصياغة و استوذلك م  خلال  ،(1973
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معات في الدولة على تحقيق امكانياتها بالكامل على نحو يعوم والمنومات والمجت فرادالتطويرية بهدف مساعدة الأ 

راتيجي ستراتيجية والتخطيط ال ستمام بعلاقة تنمية الموارد البشرية بكل م  ال هتوقد تزايد ال  ،القدرات البشرية

طرها تنمية الموارد البشرية م  خلال منوومتها واأن  اأوضحوقد  ،ذلكإلى  م  سثيرن وسمرلند كل أشار حيث 

راتيجي. نبه الكتاب منذ ثمانيات القرن ستراتيجية والتخطيط ال ستت سبيل لنجاح كلا م  ال أصبحوبرامجها 

أهمية ربط البرامج التعليمية والتدريب بالتطور التكنولوجي والمعرفي العالمي ورفع امكانيات التعليم إلى  العشري 

المرتبطة  واا ات المهارة والتخصصات لمعالجة اعف الأ والتدريب بحيث يتناولن مختلف اصناف المه  ومستوي

خدام العقل البشري وتوظيفه التوظيف المثمر في تكوي  استوكذلك تنويم  ،بالموارد البشرية في الدول النامية

ت وذلك لخدمة مجال تطوير القدرا التجاهات اللازمة لعالم العمل وعالم العلم والتكنولوجيا وتنمية الموارد البشرية

منوومة تتضم  مخرجات النوام ام  وذلك  ،والمقدرات البشرية العلمية والتعليمية والتقنية والمهنية والمهارية

قوة العلاقة بين إلى  سبق يشير  وكل ما. (2006 ،)المصري التعليمي والتدريب والعمالة الوافدة والهجرة العائدة

علاقة الموارد إلى  شارةتمت ال  ،دولة م  الدول  يالقومي في أ م الأ راتيجية والموارد البشرية وتأثير ذلك على ستال 

إلى أن  بول كيندي في كتابه صعود وهبوط القوى العومى أشار فقد  ،القومي في الكثير م  الدبياتم  الأ البشرية ب

ين التزاماتها مام بالموارد البشرية والعلوم والتكنولوجيا بسبب عدم قدرتها على التوفيق بهتانصراف الدولة ع  ال 

ويرى روبرت ماكنمار في  ،ياد المهددات والمخاطر أمام أمنها القوميازدإلى  الداخلية والخارجية التي ستتعرض لها يؤدى

بل يضعف البنية القتصادية مما  ،امتلاك السلحة لم يمنع الثورات والعنف والتطرفإلى أن م  الأ كتابه جوهر 

القومي م  الأ ولذلك يجب ربط  ،ولك  ليست اهم قوةم  الأ عسكرية جزء م  وان القوة ال ،القوميم  الأ يضر ب

ثمار فيها وتنمية قدراتها لكي ستبالتنمية والجوانب الجتماعية القتصادية بما يشمل تنويم المة لمواردها البشرية وال 

لمنوومة التعليمية والبحثية وكذلك اعادة تعريف ا ،(1997 ،تصبح قادرة على الحصول على احتياجاتها الذاتية)قدور 

القومي على م  الأ . ول تقف علاقة تنمية الموارد البشرية ب ،راتيجية للقضاء على البطالةاستبصورة حديثة وواع 

القصور الذاتي في مؤسسات  أوجهانومة التدريب ايضا و إلى  المعالجات داخل النومة التعليمية بل تشير الكتابات

 راتيجية القوميةستمقومات صناعة وطنية في مجال التدريب الأمر الذى يشكل تحديا امام ال التدريب الوطنية وغياب 

 القومي للدولة المعنية. م  الأ ويخلق تأثيرات على 

 راتيجي للموارد البشرية والواقع السودانيستالتخطيط الا  -7

مام الموارد البشرية هتمحور ال أن  الدراسة وعلى أساس أهدافلدراسة الواقع السوداني في سبيل تحقيق 

 المحاور التالية:

 السكانية والديمغرافية  التحركات -

 تحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم وسوق العمل والتدريبإلى  الجوانب التي تهدف -

 لطار منوومة الموارد البشرية  ،وتدريب وتطوير القوى العاملة وتوظيف القدرات والكفايات
ً
وذلك وفقا

 (:2006 ،)المصري  ثمارها على النحو التالياستتوايح منوومة تنمية الموارد البشرية و  ويمك  ،وتنميتها
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أبو ظبي: مركز الأمارات للدراسات والبحوث  ،العولمة وتنمية الموارد البشرية ،المصدر: منذر واصف المصري 

 . 19ص  ،م2004 ،راتيجيةستال 

 في ظل التحولات للاقتصاد المبنى على المعرفة. واقع الموارد البشرية في السودان  -8

راتيجي للموارد ستوم  خلال الجوانب السابقة فإنه بمك  تناول المجالت ذات التأثير في تبنى التخطيط ال 

 راتيجية الربع قرنية. ستراتيجية تبنتها الدولة السودانية تحت مسمى ال استعلى سنة الأساس لآخر  وبناء ،البشرية

 :
ً
إلى  م1956الفترة م  فإن  ،م2004راتيجية ربع القرنية بالعام ستعلى سنة الأساس التي حددت للا  بناءأول

وقد نمت  ،المناطق الحضرية تلعب دورا رئيسيا في النمو القتصاديفإن  م  الناحية الديموغرافية ،م2003العام 

 عدادت المراكز الحضرية حاانة للمزيد م  الأ بحأصقلال ستومنذ ال  ،المراكز الحضرية في السودان في فترات مختلفة

مقارنة بسكان الريف في الفترة م   سكان الحضر أعدادوكنموذج ستوضح الحصائية التالية تزايد  ،م  السكان

 م. 2003إلى  م1956

م م والعا2003 -1956 يالجدول يوضح السكان في المناطق الحضرية والريفية في الفترة بين عام (1جدول رقم )

 راتيجية ربع القرنيةستعام الساس للا  2003

 سكان الريف سكان الحضر اجمالي عدد السكان السنة

1956 10.2620.36 903973 935863 

1973 14.113.590 2605896 11507964 

1983 20.5943.197 4219826 16374471 

1993 25.588.429 6897111 18913180 

1998 29.496.305 9575663 14119642 

2003 33.648.584 11950379 2169502 

مطبعة  الخرطوم: ،وتطبيقاتها الجغرافيا السياسية مفهومها ومناهجها ،حس  عبد الله المنقوري المصدر:

 . 122ص: ،م2006 ،جامعة الخرطوم

 استثمار الموارد البشرية الحلقات الوسيطة تنمية الموارد البشرية

نواتج النوام التعليمي  -

 .والتدريب المهني والتقني

نواتج التعليم غير النوامي  -

تدريب غير النوامي وال

 .وتعليم الكبار

 .العمالة الوافدة -

 .العمالة العائدة -

 التشريعات. -

 نوم المعلومات وقواعد البيانات. -

 الدراسات والبحوث. -

الروابط والمجالس واللجان  -

 والتحادات المهنية.

 العلام. -

 خدمات التشغيل والتوظيف. -

 هني.متطلبات تنويم العمل الم -

أسواق ومجالت العمل  -

 المحلية.

أسواق ومجالت العمل  -

 الخارجية.

متطلبات الحلال وبدل  -

 التقاعد والوفاة.

 الخروج م  سوق العمل. -
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اكثر م  إلى  ياد الهجرة م  الريف اتجاه المراكز الحضرية والذي وصلازدنلاحظ م  الجدول السابق 

ة اتجاه الريف لوطنية فاع ةسياس تأسيسعلى المراكز الحضرية وعدم وهذا واع يؤكد الضغط  ،م2003في الضعف 

هاما في اعف التغيير ويلعب الجانب التعليمي دورا  ،انطوال الفترة التي تشكلت فيها الدولة الحديثة في السود

 تعليما بالمدن.  قطاب للسكان مم  تلقوااستوالتطوير للحياة الريفية لكي تصبح دائرة 

 :
ً
لما سبق وأن اتضح ومنذ بدايات القرن الحادي والعشري  عدم تناسب مخرجات النوام  إاافةثانيا

التعليمي وخاصة التعليم العالي مع احتياجات سوق العمل بل وفي كثير م  الحيان مطلوبات ومواصفات سوق 

ا مشكلة قد بدأت منذ اواخر ستينات القرن العشري  ويرى كلا م  محمد ادهم على وليلى ابراهيم حس  انه ،العمل

 ،خدام خريجي الجامعات دون اللتفات لحاجة القتصاد الفعلية )علي وليلىاستعندما بدأت الحكومات الوطنية في 

وهي جوانب تمت  ،اافنا الجوانب المجتمعية وهي جوانب ذات صلة بالقتصاد والناحية الجيوستراتيجية إذا ،(1984

العديد م  إلى  (2005 -2001راتيجي السوداني )ستال  التقرير أشار حيث  ،راتيجية ربع القرنيةستلها في تقرير ال  رةشاال 

المجتمعية  بعادالجوانب ذات الصلة بمخرجات النوام التعليمي وكذلك سوق العمل والسياسة القومية للسكان الأ

التحديات التي تواجه رسم سياسة تتعلق إاافة إلى فسية والثنية والعرقية وطبيعة القدرات القتصادية التنا

راتيجية في مجال استبالهجرة العائدة. وبالرغم م  انه ومنذ تسعينات القرن العشري  تمت محاولة لصياغة توجهات 

اع وذلك عندما تم و  ،م"2002 -1992راتيجية القومية الشاملة ستتنمية الموارد البشرية في إطار ما أطلق عليه "ال 

تلك إلى  وهناك العديد م  النتقادات التي وجهت ،راتيجية تنمية الموارد البشريةاستراتيجية اطلق عليها است

أن  في بعض قطاعاتها ال  داءراتيجية قد لزمتها بعض العثرات والتي تمثلت في امور نسبة الأ ستال أن  ،راتيجيستال 

 هدافالطموح الزائد والرغبة في تجسير الفجوة عند صياغة الأ ذلك امر طبيعي. وقد تكون احدى اسباب التعثر هو 

 ،هداف الخارجيستحرب الجنوب وال  ع ومتغيرات ناتجه  هدافامور في الأ  م لزم إنفاذها  راتيجية وماستالكمية للا 

نت تلك اول وكا ،تيجية عشريةار استآليات التنفيذ والمتابعة لكونها اول تجربة حقيقية في صياغة  اعفاافة إلى بال 

 ،راتيجية العامة للدولةستمحاولة للنور في بعض قضايا تنمية الموارد البشرية في السودان وربط تلك القضايا بال 

راتيجية في ظل وجود بعض القضايا ستوقد واعت تلك ال  ،راتيجية قطا  تنمية الموارد البشريةاستوقد اطلق عليها 

في بعض القاليم  واا وتفجر الأ  ،د مثل الحرب في جنوب السودانوالمشاكل الكبرى التي كانت تواجه البلا 

جوانب اخرى منها إاافة إلى  ،خاصة بالعلاقات الخارجية أواا اقتصادية متردية و  أواا وفي ظل  ،السودانية

 (:2005 -2001راتيجي السوداني ست)ال 

 غياب المعلومات الدقيقة لتحليل سوق العمل.  .1

 تدني النتاج وتعطيل قدرات المة. إلى  تي ادتبعض مواهر سوق العمل ال .2

 عدم التوافق بين مستوى التعليم والخبرة ونو  العمل.  .3

 البطالة الصريحة.  .4

 تضاعف الحاجة لخلق وتوليد فرص عمل جديدة.  .5

واعف التنسيق بين الجهزة العاملة في مجال تنشيط سياسات  ،تعثر التدفقات المالية لتنفيذ المشروعات .6

 مل. سوق الع

فقد اتجهت  ،جديدة في مجال التعليم العالي والجامعي أواا  تأسيسراتيجية في ظل ستوقد واعت ال 

مام على هتوانصب ال  ،م  الجامعات الجديدة أعداد تأسيسالسياسات العامة نحو التوسع في التعليم الجامعي و 

م  أن  بالرغم م  ،مية الموارد البشريةمام بالجانب الكيفي والذي يشكل محور تنهتالجانب الكمي وقد غاب ال 

 التي لم تتحقق ما يلي: هدافراتيجية التعليم العالي وهى م  الأ استالتي واعت في  هدافام  الأ 
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 تحديث المناهج بصورة مستمرة لتواكب تقدم المعرفة وحاجات المجتمع.  .1

 مام بالتخصصات التي تلبي حاجات الوليات. هتال  .2

 وتدريب العلماء.  أعدادو  ،العاملة رفيعة المستوى العناية بتدريب القوي  .3

 تشجيع البحث العلمي التطبيقي.  .4

بالموارد البشرية وفي  ذات العلاقة هداففشل تحقيق الكثير م  الأ إلى  راتيجي أدىستان غياب التخطيط ال 

 التقرير  أشار حيث  ،م2005ويتضح ذلك بصورة اكثر م  خلال تقرير حكومي في عام ،مجال التعليم العالي والجامعي

وم  ثم  ،(2005 -2001راتيجي ست)التقرير ال  الف خريج 322000إلى  عدد الخريجين العاطلين ع  العمل يصلإلى أن 

وخاصة مع نمو القوى  ،الدولةأم  قرار في ستالخريجين غير العاملين اكبر مهدد للسلام الجتماعي وال أن  اتضح

القومي م  الأ راتيجي لمكونات تنمية الموارد البشرية وقضاياها بستالتخطيط ال  ربطإلى  وبالتالي الحاجة ،العاملة

الموظف الول فإن  راتيجيةستراتيجي الذي اعد م  قبل مركز الدراسات ال ستوم  خلال الرجو  للتقرير ال  ،السوداني

ة العامة )الحكومية( والقطا  للقوى العاملة في السودان في بدايات القرن الحادي والعشري  في السودان هو الخدم

بينما ظلت مشاريع التوظيف والقطا  الخاص اعيفة مع غياب وجد سياسة وطنية للتوظيف تراعي الجوانب  ،العام

مشروعات تخدم تطوير القتصاد والقدرات التنافسية البشرية م  ناحية  إرساءالجغرافية القتصادية و 

ربط تنمية الموارد البشرية بالتخطيط التنموي وعدم إلى  ظل غياب النورة راتيجي. وفيستراتيجية والتخطيط ال ستال 

البشرية على مستوى الدولة  ربط المناهج التعليمية بالتنمية. هنالك العديد م  الجوانب ذات التأثير في مجال الموارد

بشرية فقد اتضح منذ ثمانينات القرن ثمار في الموارد الستولعل أهمها ما يرتبط بالعلاقة بين تنمية الموارد البشرية وال 

 التعليم العالي مع احتياجات سوق العمل
ً
على  ويرى كل ،العشري  عدم تناسب مخرجات النوام التعليمي وخاصة

خدام خريجي است( أنها مشكلة متجذرة منذ أواخر ستينات القرن العشري  عندما بدأت الحكومة في 1984وليلى )

إلى  التركيبة الديمغرافية في السودان تميلأن  مع الملاحوات ،الحاجة الفعلية للاقتصادإلى  الجامعات دون اللتفاف

 لحتياجات التوظيف في الحكومة 1989م وحتى عام 1956وقد ظل التعليم منذ عام  ،الس  الشبابية
ً
 أساسا

ً
م موجها

بالرغم م  أنه اتضح منذ  ،مة المدنيةفي الخد داءويوهر الخلل في التعليم في تدني واعف الأ  ،في المجالت المختلفة

نوام إلى  الستينات افتقار البلاد في بعض المناطق لأجهزة إدارية فاعلة في تحقيق النجاح لبرامج التنمية والحاجة

 مر النقص في الكوادر المؤهلة إل استكوادر مؤهلة ومدرية تعمل على تنفيذ خطط التنمية إل أنه  عدادتعليمي متطور لأ 

اع قد ظل منذ الستينات يعاني م  تدني واعف في عدة جوانب وهي الخصائص والنوعية والجوانب المتصلة الو أن 

 الفترة بين )
ً
 ع  نمو القوى العاملة منذ ثمانينات القرن العشري  وخاصة

ً
 -1988بالكيفية في الموارد البشرية دعما

عراض بعض است( يمك  2005 -2001في الفترة بين ) يراتيجست( وم  خلال البيانات التي وردت في التقرير ال 1998

 الحقائق:

وهي  (2005 -2002الجدول يوضح عدد الطلاب المقيدي  بالجامعات مقارنة بالخريجين للأعوام ) (2جدول رقم )

 راتيجية ربع القرنية.ستسنوات الساس للا 

 الخريجين حكومي أهلي الطلاب المقيدي  بالجامعات )حكومي أهلي( السنة

 51187 230751 م2001

 52672 255084 م2002

 . 180 -170( ص2005 -2001راتيجي )ستالتعليم العالي التقرير ال  ةالمصدر: وزار 
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 م:2005 – 2003جدول يوضح الطلاب المستوعبين بالخدمة العامة في السنوات  (3جدول رقم )

 المستوعبين المسجلين السنة

 3102 12490 م2003

 3214 22439 م2004

 4280 14155 م2005

 المصدر : لجنة الختيار التحادية للخدمة العامة.  (2005– 2001راتيجي )ستالتقرير ال 

وواضح  ،2005إلى  2003يعاب الحكومي للخدمة العامة في الأعوام م  ستالبيانات السابقة توضح فقط ال 

التقرير  أشار خريج كما  (322000)إلى  عدد الخريجين العاطلين ع  العمل يصلأن  2005تقرير حكومي في عام 

أم  قرار في ستالخريجين غير العاملين أكبر مهدد للسلام الجتماعي وال أن  2005 -2001راتيجي للفترة بين ستال 

نوامي التدريب التحويلي والتأهيلي  تأسيسوهو ما يفتح النقاش حول  ،وخاصة مع نمو القوى العاملة ،الدولة

فقد بدأت  ،قضية وطنية فقط بل قضية عالمية ر وهو أمر ل يعتب ،راتيجية الوطنيةست  ال لخريجي الجامعات ام

قراء استحاولنا  إذا (1997 ،آليات لتحجيم مشكلات البطالة في أوساط الجامعيين )قدور  تأسيسالدول الأوروبية 

 ،جين كما اتفقت العديد م  المصادرالجداول السابقة وباعتبار القطا  العام والخدمة المدنية المستخدم الأول للخري

( خريج وان عدد 103859( كان )2002( و)2001مجمو  م  تخرجوا م  الجامعات والمعاهد العليا في العامين )فإن 

( 3102يعابهم في نفس العام )استخريج والذي  تم  12490( كان )2003المسجلين في لجنة الختيار التحادية في عام )

( حسب إحصائية لجنة الختيار للخدمة العام هي 2005( حتى العام )2003بين في العام )خريج وعدد المستوع

( خريج وتدلل 135000ع  ) 2005( خريج بينما زاد عدد خريجي الجامعات العاطلين ع  العمل عام 10696)

 واا التفكير في الأ هنالك تحديات تواجه الدولة في قضايا التعليم ويفتح المجال في على أن  الحصائيات السابقة

على  بالعملية التعليمية والتي انفق العديد في الكتاب قالتعليمية ذات الصلة بتنمية المصادر البشرية وخاصة ما يتعل

 ،أنها ذات علاقة قوية بتنمية الموارد البشرية واهم جوانبها المناهج وأنومة التعليم المكمل لدور التعليم النوامي

اهج م  خلال ما ذكر أحد الدارسين يصف المنهج في التعليم النوامي في السودان بأنه أقدم ويمك  الحديث ع  المن

أنوا  المناهج فهو يتجاهل اتجاهات ومهارات ورغبات وقبول المتعلم ويجعل م  المعلم محور العملية التعليمية تعبير 

 وم  عيوب هذه الطريقة التركيز  ،التعليمية نه ل يولي عناية بالمناشط داخل وخارج العمليةأأدق منبع المعرفة كما 

المتعلم بوتقة تجمع فيها المعلومات وتحفظ وتفرغ في أوراق الختبارات المتلاحقة كما  أصبحالتلقين والحفظ و على 

 م  المتعلمين يجهلون ابسط ما يدو أن  لوحظ
ً
 كبيرا

ً
في مجتمعاتهم وانه غير شامل ليمثل كافة أنماط الثقافة  ر عددا

وبعد ظهور اتجاه في  ،محدودية المواد الدراسية وحجمها المعرفي بحيث ل تفي بحاجة الفردإاافة على دانية السو 

التعليم النوامي معالجة قصوره ولسيما على  يتمتم أصبحالتعليم المؤسس ي منذ أواخر تسعينات القرن العشري  

بمجال تنمية الموارد البشرية وفرة في البرامج  وان تجارب العديد م  الدول التي حققت نجاحات في ربط التعليم

يساهم في إيجاد أن  التعليمية مستلزمات التعليم للجماعات العرقية وساكني المناطق النائية الأمر الذي يمك 

الأمر الذي يستدعى إعادة التفكير في  ،مخرجات تعليمية جديدة تساهم في مواجهة التحديات في مجال الموارد البشرية

زادت  1996ي عام تحم و 1972رأس المال البشري الذي كان قد أهمل في التخطيط التنموي فمنذ عام إلى  رةالنو

غياب على  ويدلل ذلك 1% وكان م  أهم الأسباب عدم ربط المناهج التعليمية بالتنمية 15إلى  %5نسبة البطالة م  

ولسيما وقد  ،ذات العلاقة بالتدريب واا   ذلك الأ يتضمأن  الرؤية لمستقبل تنمية الموارد البشرية في البلاد. على

                                                                    
 



  2019 نوفمبر ــ لحادي عشراالعدد  ــ لثالثاالمجلد  دارية والقانونية ــلاقتصادية والإمجلة العلوم ا ــالمجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث 

 أبو زيد (197) التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية وأثره على الأمن القومي 
 

تزايد إلى  حيث تشير الحصائيات 2003وحتى عام  1993حدث تطور في مجال التدريب وخاصة في الفترة منذ عام 

فقد وصل عدد  ،(Work Forceالمتدربين تحت مولة التدريب القومي باعتباره تدريب يستهدف قوة العمل ) أعداد

 (2002 -1992راتيجية القومية الشاملة )ستوهي فترة ال  2003حتى عام  1993العشر سنوات منذ عام  المتدربين في

 ،(متدربكما ورد في تقارير المجلس القومي للتدريب43891م ) 2009م و2005(تدرب وفي الفترة بين عامي 45663)إلى 

الرئيسية التي تعمل في إطار تدريب قوة العمل  وهي م  المؤسسات ،وتبين إحصائية أكاديمية السودان للعلوم الدارية

المتدربين في الفترة بين  أعدادالزيادة في  ،كذلك تعتبر م  المؤسسات العريقة التي تعمل في هذا المجال ،في السودان

عراض الجانب الكيفي وهو الجانب الذي يرتبط بتنمية الموارد است( حيث توضح الجانب الكمي دون 2010 -2006)

 النحو التالي: على  وإحصائية عدد المتدربين كانت ،ية م  ناحية مخرجات التدريبالبشر 

 (2010 – 2006إحصائية المتدربين للفترة بين ) (4جدول رقم )

 رقم

 العام التدريبي

 الإجمالي البرامج خاصة وولائية برامج عامة

 عــدد

 البرامج

 عــدد

 المشاركين

 عــدد

 البرامج

 عــدد

 المشاركين

 ددعــ

 البرامج

 عــدد

 المشاركين

 3005 125 2215 88 790 37 م2006 1

 3169 92 2566 72 603 20 م2007 2

 1841 72 1537 57 304 15 م2008 3

 722 35 565 24 157 11 م2009 4

 996 51 502 25 494 26 م2010 5

 9733 375 7385 266 2348 109 الجمالي

 لسودان للعلوم الدارية. التدريب بأكاديمية ا إدارةالمصدر : 

 : الآتيم  الجدول أعلاه نستنتج 

 37تناقص البرامج التدريبية العامة التي تنفذها الأكاديمية عبر خطة التدريب السنوية م  ) .1
ً
 تدريبيا

ً
( برنامجا

 في عام 26)إلى  م2006في عام 
ً
 تدريبيا

ً
 % . 7. 29بنسبة مئوية قدرها  ،م2010( برنامجا

 في عام 790ربين في الدورات التدريبية العامة م  )تناقص عدد المد .2
ً
 في عام 494)إلى  م2006( متدربا

ً
( متدربا

 % . 5. 37بنسبة مئوية قدرها  ،م2010

 عام 88تناقص عدد البرامج التدريبية الخاصة والولئية م  ) .3
ً
 تدريبيا

ً
 25)إلى  م2006( برنامجا

ً
( برنامجا

 عام
ً
 % . 6. 71ها بنسبة مئوية قدر  ،م2010تدريبيا

 عام 2215تناقص عدد المدربين في البرامج الخاصة والولئية م ) .4
ً
 عام 502)إلى  م2006( متدربا

ً
(متدربا

 % . 3. 77بنسبة مئوية قدرها  ،م2010

 في عام 125تناقص عدد البرامج التدريبية الكلية التي تنفذها الأكاديمية م ) .5
ً
 تدريبيا

ً
إلى  م2006( برنامجا

(51 
ً
 عام ( برنامجا

ً
 % . 2. 59بنسبة مئوية قدرها  ،م 2010تدريبيا

 في عام3005تناقص إجمالي عدد المتدربين في البرامج التدريبية الكلية م ) .6
ً
 في 996)إلى  م2006( متدربا

ً
( متدربا

 % . 66.09بنسبة مئوية قدرها  ،م2010عام 

تدني إلى  عدد م  الدراسات تشير أن  الزيادة في مخرجات التدريب إلإلى  وتشير جميع البيانات المقدرة

إلى  عبد العزيز الهندي أشار النتاجية وقصور في العملية التدريبية وأنومة التدريب المتبعة وممارسات التدريب و 

 (:1997 ،جوانب القصور والتي اتضحت منذ نهايات تسعينات القرن العشري  وهي )الهندي
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 وزيادة كفاءة التدريب.  فرادالأ  أداءعلية المرتبطة بتطوير غياب تحديد واضح للاحتياجات التدريبية الف .1

والتركيز على التأهيل الأكاديمي للمستويات العليا  ،مام بالتدريب العملي والتدريب أثناء الخدمةهتاعف ال  .2

 كالدبلوم والماجستير والدكتوراه. 

علق بالخطط وتحديد مواط  غياب المتابعة المستمرة م  قبل إدارات التدريب بأجهزة الدولة فيما يت .3

 وتوظيف الكوادر المدربة والتوظيف الأمثل.  ،النقص في التدريب

 عدم توفر المكانيات الكافية للتدريب داخل البلاد لتغطية الحتياجات الفعلية للتدريب.  .4

 هجرة الكوادر المدربة.  .5

ري  بدأ يوهر اعف الدارات أنه ومنذ منتصف التسعينات في القرن العشإلى  تشير العديد م  الدراسات

 في مستوى الوظائف القيادية 
ً
التنفيذية وعدم وجود الكوادر المقتدرة داخل بعض وحدات القطا  العام خاصة

القومي السوداني وذلك لقلة م  الأ ت الفجوة ذات الصلة بالتدريب تمتد تأثيراتها على أصبحكما  ،(1995 ،)محمد

الضعف في  أوجهوم  أهم  ،القومي السودانيم  ر م  المهددات الداخلية لل مواقع التدريب والتدريب الذي يعتب

إلى  ففي مدينة الخرطوم فقط تصل نسبة المراكز  ،التدريب تمركز مؤسسات التدريب في ولية الخرطوم أواا 

ية الموارد مراكز التدريب وتنم أعدادكما تقل  ،%( م  نسبة المراكز التي تم التصديق لها في منطقة الخرطوم82)

المراكز في المجالت الزراعية والصناعية والحرفية والعلامية في البلاد وفي  أعدادوكذلك تدني  ،البشرية في الوليات

ت البيانات جوانب هامة أوضح ،إحصائية لمراكز القطاعي الخاص في ولية الخرطوم وفق التخصصات والمجالت

تدريب والمجالت المالية وتقنية المعلومات حيث تفوق تلك المجالت مجتمعة في ال دارةحيث يتم التركيز على مجال ال 

أن  بالرغم م  ،(1990 ،%( م  النشاط التدريبي للقطا  الخاص في مجال تنمية الموارد البشرية )كيلاني55نسبة )

تجاه الغالب نحو يعزى الأن  ويمك  ،م  أهم سمات السودان اعتباره بلد غنية بالموارد القتصادية الزراعية

مركز وحتى على مستوى ولية الخرطوم 105تمركز المراكز في مدينة الخرطوم والتي يبلغ عددها إلى  التدريب الداري 

وإذا تناولنا الجوانب ذات الصلة  ،التدريبية واا القصور والضعف في الأ  أوجهوكل ذلك يوضح  ،%(19. 56بنسبة )

بعض إلى  شارةيمك  ال  ،ات الصلة بالتعليم والتدريب الصلة بالهجرةعراض بعض الجوانب ذاستبالهجرة بعد 

 ،ةراتيجيست( والذي أعده مركز الدراسات ال 2005 -2001راتيجي السوداني )ستالبيانات المتوفرة م  خلال التقرير ال 

إلى  وتشير الدراسات ،وبعض الدراسات التي أعدت في فترات سابقة في العقود الأخيرة للقرن العشري  في وزارة العمل

إلى  م وكانت في أغلبها متجهة1987و197بطت بالطفرة النفطية بعد عام ارتهجرة السودانيين للخارج في بداياتها أن 

عدد إلى أن  (2005 -2001ه للفترة بين )إعدادراتيجي السوداني الذي تم ستالدول العربية النفطية ويشير التقرير ال 

الهجرة العائدة والتي تشكل  أواا فبما لم يوضح التقرير  ،حوالي مليون شخص المهاجري  بغرض العمل بلغ

 ،تزايد العمالة الأجنبيةإلى  ما يختص بالعمالة الوافدة يشير نفس التقرير أما  ،مخرجات العمليات المرتبطة بالهجرة

 وان معوم الوافدي  ينخرطون في المه  العلمية. 

 في ظل الاقتصاد المبنى على المعرفةواقع الموارد البشرية في السودان  -9

المبنى على المعرفة التركيز على القدرات الفكرية لدى الفرد  يإن التحول الذى حدث في ظل القتصاد العالم

على امتلاك القدرات المعرفية التي تجعل المنتجات  ، وتطوير المنتجات بناءبوصفه منتجا للمعرفة نسانالإلى  والنور 

راتيجيات استوجود إاافة إلى ‘ والبيئة نسانلتي م  خلالها تتحقق المحافوة على صحة التحقق التحولت ا

ية م  قرأس مال بشرى تتحقق القدرات التناسإلى  وصول  يوالمعرف ي تطوير رأس المال الفكر إلى  وسياسات تهدف

م 2009للعام  يقرير حول المعرفة العربوفى ت ،مام بتقارير اقتصاد المعرفةهتاد ال ازد ،وفى المجال ،ثمار فيهستخلال ال 
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كان السودان بين  ،بالتعاون مع مؤسسة محمد ب  راشد يه م  قبل برنامج الأمم المتحدة النمائأعدادوالذى كان 

 :يوكما في الجدول التال ،عداد المنخفض لقتصاد المعرفةستالدول ذات ال 

 المعرفة عداد المرتفع لاقتصادستالدول ذات الا  (5) الجدول رقم

 الدولة
الحوافز الاقتصادية 

 والنظام المؤسساتي
 نظام الإبداع

التعليم والموارد 

 البشرية

دليل اقتصاد 

 المعرفة

 6.4 4.6 6.8 7.5 المارات

 6.1 5.1 5.0 7.5 الكويت

 6.1 5.8 4.3 6.9 البحري 

 6.0 5.3 5.8 6.0 قطر

 5.4 5.5 5.7 5.8 الأردن

 م2009المصدر ينمائبرنامج الأمم المتحدة ال 

 عداد المنخفض لاقتصاد المعرفةستالدول ذات الا  (6جدول رقم )

 الدولة
الحوافز الاقتصادية 

 والنظام المؤسساتي
 نظام الإبداع

التعليم والموارد 

 البشرية

دليل اقتصاد 

 المعرفة

 2.1 0.7 1.8 4.0 موريتانيا

 1.9 1.3 2.0 0.7 السودان

 1.8 1.8 1.8 1.8 اليم 

 1.2 0.5 1.4 1.2 وتيجيب

 م2009المصدر يبرنامج الأمم المتحدة النمائ

 2009العام إلى  السودان ظلفإن  ،م  البيانات التي قدمت م  خلال التقرير
ً
م م  الدول المتدنية إقليميا

 وهذا يضع العديد م  .م  ناحية النوام المؤسس ي الذى يحدث التحولت في اتجاه الدخول في اقتصاد المعرفة

راتيجيات تعالج استالتحديات امام اي تقدم في اتجاه تبني سياسات فعالة في مجال الموارد البشرية ما لم يتم تبني 

راتيجي للموارد البشرية يرتبط بالتحديات التي تواجهها الدولة في سبيل ستهذا الجانب وواع إطار للتخطيط ال 

ذلك ل  يتحقق ما لم تلتحق إلى أن  ي مجال الموارد البشريةويجمع الباحثون ف .تحقيق مصالحها عالمياإلى  المض ي

ثمارها م  خلال استالدولة ببيئات راس المال البشري باعتباره الدافع المحرك لمنوومة تنمية الموارد البشرية و 

 .فادة م  الكفاءاتستفادة م  القدرات والمهارات والبحث ع  العوامل المؤثرة على ال ستال 

 شريةراتيجي للموارد الباستراتيجية وتبنى تخطيط استمتطلبات صياغة  -10

تخطيط  يولتبن ،راتيجية شاملة في مجال الموارد البشريةاستم  خلال البيانات السابقة يتضح الغياب لأى 

 (:2017 ،هناك العديد م  المتطلبات م  الواجب تحقيقها: )أبوزيد ،راتيجي للموارد البشريةاست

 موارد البشرية على مستوى الدولةراتيجية شاملة للاستوجود  .1

راتيجية الشاملة لتنمية الموارد ستيسترشد به في رسم ال  ،راتيجية سكانية واضحة المعالمستوجود إطار عام ل  .2

 .البشرية على مستوى الدولة
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يستفاد م  بياناتها في التعرف على توازن قياس  ،بناء منوومة لتنمية الموارد البشرية على مستوى الدولة .3

وبناءً على ذلك إنشاء .لقوة البشرية على مستوى الدولة كأحد عناصر التعرف على القوة الشاملة للدولةا

 .مجالس للدراسات والتخطيط في مجال الموارد البشرية وكذلك صناديق لتنمية الموارد البشرية

 ،  خلال بناء برامجبناء برامج وخطط في مجال القضاء على الطاقات البشرية المعطلة وإشكالية التمكين م .4

 .فادة م  رأس المال البشرى ستم  اجل معالجة اعف ال  ،يأنشطة في مجال التطوير المؤسس 

 تحديد التحديات التي تواجه التنمية البشرية في الدولة .5

خدام الخريجين وجوانب الضعف في مجالت الحلال استتحديد التحديات التي تواجه سوق العمل و  .6

 .والبدال والتقاعد

 .ثمار في رأس المال البشرى وإمكاناتهستحديد فرص ال ت .7

ثمار في التعليم وتطوير القدرات البشرية ومدى إمكانية ستسس على أساس مبادرات في إطار ال أواع برامج تت .8

 .مشروعاتإلى  تحويلها

 سيستأع المعرفة والمالوصول لمجتإلى  راتيجي يهدفاستلتوجه  ،تحديد معالم منوومة الثروة القومية .9

 .لقتصاد المعرفة

 النتائج -11

راتيجيات وسياسات وبناء إطار استسبيل تحقيق المتطلبات السابقة هناك بعض التحديات لبد م  تبنى  يف

ذلك هناك بعض الحقائق م  واقع الدراسات تتناولها إلى  وم  أجل الوصول  ،راتيجي للتعامل معهاستللتخطيط ال 

 النتائج التالية:إلى  لسوداني تم التوصلالدراسة وم  خلال الدراسة للواقع ا

قصور في جوانب ومجالت الموارد البشرية في الجوانب السكانية والديمغرافية والطار  أوجهو  اختلالهناك  .1

قرار ستالذى يزيد م  حدة عدم ال  الأمر ،العام للموارد البشرية وتحديدا في منوومة تنمية الموارد البشرية

 .القومي السودانيم  الأ ويضاعف م  المهددات والتحديات أمام  يلداخلياد العنف اازدوكذلك 

إلى  الأمر الذى يؤشر ‘ راتيجيستعلى المستوى ال  غياب السياسات والمرتكزات المستقبلية في مجال الموارد البشرية .2

 .القومي السودانيم  لل  يوالحال يالتهديد المستقبل

 .ات تعمل في إطار تطوير قدرات العامليناعف القدرات البشرية بالرغم م  وجود آلي .3

باط رتكأحد الجوانب تطوير القدرات التعليمية ذات ال  يللتطوير التعليم يهناك غياب في مجال معالجة النوع .4

زيادة التهديدات والتحديات المستقبلية إلى  الأمر يؤدى .بتحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم وسوق العمل

 .القوميم  لل 

 ات والمقترحاتالتوصي -12

م  الأ يجاد منوومة متكاملة يتحقق م  خلالها التفاعل بين النومة التعليمية والتدريبية والتأهيلية ومتطلبات إ .1

دولة قوية تترابط فيها عناصر بناء  تأسيسالقومي فيما يختص بالجوانب المجتمعية والجغرافية والبشرية ل

 .وتطوير قدرات العنصر البشري 

مكونات وبرامج تنمية الموارد البشرية  أداءهناك علاقة ايجابية بين قوة أن  في الدراسة اتضح ورد م  خلال ما .2

ومجابهة التحديات ذات العلاقة بالقدرات البشرية وخاصة القدرات البشرية التنافسية والتي تعتبر جزءا م  

 .مور الهامةسياسة وطنية في هذا الجانب م  ال  تأسيسفإن  وبالتالي ،القوميم  الأ عناصر 
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القومي على م  الأ ثمار يراعى متطلبات استراتيجي مجال الموارد البشرية تنمية و ستخذ بالتخطيط ال ارورة الأ  .3

 .المستوى الوطني

تبني سياسات وطنية تستند على التركيز على رؤية لتنمية الموارد البشرية ترتكز على بناء مخرجات النوام  .4

 .يخدم الوصول المعالجة تحديات اسواق العملالتعليمي والنوام التدريبي بما 

القتصادية والجتماعية  واا فادة م  التجارب العالمية والقطرية في مجال الموارد البشرية في معالجة الأ ستال  .5

 .القوميم  الأ القومية لتأثير ذلك على 

نية في تناسق مع التطوير بناء اتجاهات جديدة لمواجهة تطوير القدرات البشرية في المؤسسات والهيئات الوط .6

 .الكيفي في التعليم والتدريب لتتكامل مع سياسات وعمليات وانشطة تنمية الموارد البشرية

المتعلقة بالتحولت في العوامل التعليمية ليجاد مخرجات تحدث تحولت اقتصادية للمساهمة  واا معالجة الأ  .7

يكون فيها  أواا إلى  ،حكومي الموظف الساس ي فيهاالحالية التي ما زال القطا  ال واا في الخروج م  الأ 

 .القتصاد هو الموظف الول للقادمين الجدد لأسواق العمل
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