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  العربية السعوديةالمملكة -جامعة بيشة 

الدمام  –في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر  –تهدف الدراسة لإختبار أثر عناصر الذكاء الإستراتيجي على فاعلية إتخاذ القرارات  الملخص:

ره من حيث المملكة العربية السعودية ، والوقوف على مدى الأهمية التي توليها هذه المؤسسة لإستراتيجية الذكاء الإستراتيجي وعناص –

رات ، وقد )الإستشراف ، الرؤية الإستراتيجية ، تحفيز العاملين ، التحالفات الإستراتيجية ، التفكير النظامي( وأثر ذلك على فاعلية إتخاذ القرا

ا والتنفيذية، وقد وُزّعت تمّ إستخدام المنهج الوصفي التحليلي و تمّ تصميم إستبانة لجمع بيانات الدراسة من مجتمعها والمتمثل في الإدارة العلي

( إستبانة صالحة للتحليل ، وقد تمّ إستخدام عدد من الأساليب الإحصائية في الدراسة مثل الوسط الحسابي 50( إستبانة وتمّ إسترجاع )55)

لت الدراسة إلى أنّ هنالك ، الانحراف المعياري ، معامل ألفا كرونوباخ ، التحليل العاملي، معامل إرتباط بيرسون وتحليل الإنحدار. وقد توص

دمت الدراسة علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين عناصر الذكاء الإستراتيجي )المتغيرات المستقلة( وفاعلية إتخاذ القرار )المتغير التابع( ، كما ق

ارات ، وجعل الذكاء الإستراتيجي جزءا ً من عدد من التوصيات أهمها الإهتمام بالذكاء الإستراتيجي لما له من تأثير معنوي على فاعلية إتخاذ القر 

 ثقافة المؤسسة بالإضافة إلى تنمية وتطوير عناصر الذكاء الإستراتيجي لما لها من تأثير على القرارات داخل وخارج المؤسسة .ا

 .مي ، فاعلية إتخاذ القراراتالذكاء الإستراتيجي ، الرؤية الإستراتيجية، التحالفات الإستراتيجية ، التفكير النظا لكلمات المفتاحية:

Abstract: The study aimed to test impact of elements of strategic intelligence on the making effectiveness of decisions – 

Dammam – Saudi Arabia , and stand over the importance attached by this institution to strategic  intelligence and its elements 

of where (foresight – strategic vision – motivate employees – strategic alliances – systemic thinking  ) and its impact on 

effective decision  making  and we have been using descriptive and analytical method and we was design a questionnaire to 

collect data for the study from top administration and executive management , and it has been distributed (55) questionnaires 

and it was retrieved (50) questionnaires , it has been using amount of statistical methods in the study like arithmetical average 

, standard deviation , Cronbach's alpha , coefficient analysis , Pearson's correlation coefficient and regression analysis . The 

study has been reached to that there is statistically significant correlation between the elements of strategic intelligence 

(independent variables) and effective decision making (dependent variables),the study also presented some of a 

recommendations, the most important is  : attention of strategy intelligence because it is effect of decision making , and make 

strategic intelligence part of establishment culture , in addition to development and evolution elements of strategic 

intelligence , because it is effects on decision inside and outside of the establishment.   

Keywords: Strategic intelligence, strategic vision, strategic alliances, thinking regulars, effective decision-making

 المقدمة: . 1

أدركت الكثير من المنظمات من خلال تخطيطها الإستراتيجي الحاجة لمدخل حديث تسطيع من خلاله إدارة أنشطتها بطريقة 

نها من  المنافسة في بيئتها الداخلية والخارجية ، ونتيجة  لذلك فقد برزت الحاجة أيضا ً إلى التنبؤ بمستقبل هذه 
ّ
تمك

لمي أشمل يؤثر على أنشطتها وخططها وإستراتيجياتها نتيجة ً لعملها في بيئات تتسم المنظمات لأنها جزء لا يتجزأ من نظام عا

بعدم التأكد الذي يحمله المستقبل ، فكان لزاما ً على هذه المنظمات إيجاد قادة ومفكرين أذكياء من أصحاب القدرات 

ة وتكوين التصورات والرؤى ذات العلاقة الفكرية والمهارات غير التقليدية التي تعتمد على أساس تنمية المعرفة والخبر 
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  عثمان  ﴾166﴿ أثر عناصر الذكاء الإستراتيجي على فاعلية إتخاذ القرارات
 

" كأداة ذات فاعلية لتوجيه دفة المنظمات نحو شواطئ Strategic Intelligenceبالمستقبل ، فظهر "الذكاء الإستراتيجي 

تحقيق أهدافها و غاياتها على المدى البعيد والمحافظة على مكانتها في السوق وإستشراف مستقبلها وتمكين القادة من 

 عار الفرص المتاحة والتكيّف مع المتغيرات التي تحيط بها .إستش

 : مشكلة الدراسة

 التالية : سئلة الأ  تتمثل مشكلة الدراسة في 

 القدرة على قراءة الواقع ) الإستشراف ( على فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر ؟ تؤثرهل  .1

ة على فاعلية إتخاذ القرارات في ظل بيئة عدم التأكد في مؤسسة الشرق هل تؤثر القدرة على الرؤية الإستراتيجي .2

 للصحافة والنشر ؟

هل تؤثر القدرة علي تحفيز العاملين على فاعلية إتخاذ القرارات في ظل بيئة عدم التأكد في مؤسسة الشرق للصحافة  .3

 والنشر ؟

إتخاذ القرارات في ظل بيئة عدم التأكد في مؤسسة هل تؤثر القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية على فاعلية  .4

 الشرق للصحافة والنشر ؟

هل تؤثر القدرة على التفكير النظامي على فاعلية إتخاذ القرارات في ظل بيئة عدم التأكد في مؤسسة الشرق للصحافة  .5

 والنشر ؟

 : أهمية الدراسة

 تأتي أهمية هذه الدراسة في جانبين :

: حيث تنبع أهمية الدراسة هذه من الإضافة العلمية من معرفة أبعاد وعناصر الذكاء  ة النظريةالأهمي:  الجانب الأول 

قدّم إلى المكتبات العربية ويُفيد معشر 
ُ
الإستراتيجي )كمتغيرات( والتي سوف سيتم بحثها بشكل يُعزز من معلومات ت

 الأكاديميين والباحثين وما يُمكن إدراكه حول هذه المتغيرات  .

: حيث تهدف الدراسة هنا إلى تعزيز إدراك العاملين في المستويات الإدارية العليا  الأهمية التطبيقية:  انب الثانيالج

والتنفيذية في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر حول متغير "الذكاء الإستراتيجي وعناصره" وتأثيره على فاعلية إتخاذ 

 مي بصورة عامة .القرارات وأثر هذه القرارات على الأداء المنظ

 :  أهداف الدراسة

عناصر الذكاء الإستراتيجي على فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر ، أثر ختبار تهدف الدراسة لإ 

 : من خلال الآتيوذلك 

 .بين القدرة على الإستشراف  و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر  تحديد العلاقة .1

 .القدرة على الرؤية الإستراتيجية و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر  تحديد العلاقة بين .2

 .القدرة علي تحفيز والعاملين  و فاعلية إتخاذ القرارات مؤسسة الشرق للصحافة والنشر  تحديد العلاقة بين .3

الإستراتيجية و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة تحديد العلاقة بين القدرة على بناء التحالفات  .4

 والنشر .

 تحديد العلاقة بين القدرة على التفكير النظامي و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر . .5

 

 الدراسات السابقة التي لها علاقة بالذكاء الإستراتيجي :

أثر الذكاء الإستراتيجي على الإبداع التنظيمي دراسة حالة شركة اسياسيل : بعنوان دراسة نضال عبدالهادي   .1

لموضوع الذكاء  -عينة الدراسة  -م( وقد هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على مدى الأهمية التي توليها الشركة 2015)
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لإستراتيجي في تمكين المنظمات الإستراتيجي وعلاقته بالقدرة الإبداعية وقد تجلت أهمية الدراسة في توضيح أثر الذكاء ا

من الإستجابة لمتغيرات البيئة الحالية والمستقبلية والتخطيط والتنبؤ بالنتائج بالشكل الذي ينعكس إيجابا ً على 

سمعتها وموقعها بما يُحق لها الإبداع التنظيمي ، وقد توصل الباحث لعدد من النتائج أهمها أنّ الذكاء الإستراتيجي 

ومكوناته يساهم وبشكل فعّال في تحقيق كافة الجوانب المتعلقة بعملية الإبداع التنظيمي وأنّ للشركة بكافة أبعاده 

مدراء يتميزون بخبرات ومهارات تساهم في خلق التفكير الإبداعي وتمكنهم من إتخاذ القرارات والتخطيط الإستراتيجي 

ركة لأنماط معاصرة كما أوصت هذه الدراسة ، وقد قدم الباحث عدد من التوصيات أهمها ضرورة إستخدام الش

 بضرورة إعتماد مبدأ الشراكة لمواجهة التغيرات البيئية المختلفة التي تواجه الشركة المبحوثة .

بعنوان : تشخيص مؤشرات الذكاء الإستراتيجي لضمان السيادة  دراسة هاشم مهمدي هاشم وعلي رزاق العابدي .2

م ، وقد 2014-العراق  –الإستراتيجية دراسة حالة شركة كورك للإتصالات الإستراتيجية من خلال خفة الحركة 

قدمت الدراسة العديد من الأهداف أبرزها الوقوف على مستوى ممارسة الذكاء الإستراتيجي لمتخذي القرار في الشركة 

ستراتيجية ، كما تمثلت المبحوثة واختبار تأثير كل من الذكاء الإستراتيجي وخفة الحركة الإستراتيجي في السيادة الإ 

أهمية هذه الدراسة في إظهار تأثير مؤشرات الذكاء الإستراتيجي في الشركة وخفة الحركة الإستراتيجية والسعي لإضافة 

ا المعرفة في مجال الذكاء الإستراتيجي وخفة الحركة الإستراتيجية ، وقد توصل الباحثان إلى عدد من الإستنتاجات أبرزه

دلالة إحصائية لمؤشرات الذكاء الإستراتيجي وخفة الحركة الإستراتيجية وانّ الأبعاد الخمسة التي وجود علاقة ذات 

المنظور  –( في دراسته تلبي الحاجة لقياس مؤشرات الذكاء الإستراتيجي وهي : )الإستشراف Maccoby 2004طرحها )

ة عدد من التوصيات أهمها : أهمية قيام مدراء الدافعية والتفكير النظمي( ، كما قدمت الدراس –الشراكة  –الرؤيوي 

الشراكة  –المنظور الرؤيوي  –إدارة شركة كورك للإتصالات بالإعتماد على مؤشرات الذكاء الإستراتيجي )الإستشراف 

 الدافعية والتفكير النظمي( بشكل كبير يمكنهم من إتخاذ القرارات الإستراتيجية ورسم السياسات والإستراتيجيات  –

 خلال إستعراض الدراسات السابقة المتعلقة بالذكاء الإستراتيجي يُلاحظ الآتي : من

عدم توفر دراسات سابقة تناولت موضوع أثر الذكاء الإستراتيجي وفاعلية إتخاذ القرارات معا ً من خلال أهدف  (1)

شير إلى وجود علاقة بين عناصر الذكاء الإستراتيجي 
ُ
يُميّز  وفاعلية إتخاذ القرار ، وهذا ماالدراسة ، والوصول إلى نتائج ت

 هذه الدراسة عن الدراسات السابقة.

تأتي هذه الدراسة مكملة لجهود الباحثين في هذا المجال وسد النقص في هذا الحقل إذا حاولت الربط بين عناصر   (2)

 . -حد علم الباحث  على –الذكاء الإستراتيجي وفاعلية إتخاذ القرار كونها أولى الدراسات في البيئة المحلية 

 : وهي كما يلي : حدود الدراسة

 ليها في نموذج الدراسة.إالإشارة  سيتممتغيرات  خمسة على: ركزت الدراسة  الحدود النظرية .1

 م 2016جمعها من مجتمع الدراسة في العام  اعتمدت الدراسة على البيانات التي تمّ  : الحدود الزمانية .2

 المملكة العربية السعودية –الدمّام  –مؤسسة الشرق للصحافة والنشر  –:  الحدود المكانية .3

 

 الجانب النظري في الدراسة :. 2

هو مجموعة من العمليات التي تستهدف البحث عن معلومات :  Strategic Intelligenceمفهوم الذكاء الإستراتيجي 

نه من إتخاذ القرار الصائب 
ّ
،  1ومعالجتها ثم نشرها وحمايتها لتكون في متناول الشخص المناسب وفي الوقت المناسب لتمك

ساعد صُنّاع القرار في كما يُعرف الذكاء الإستراتيجي بأنه : " العملية أو الأداة التي من خلالها يتم جمع المعلومات التي 
ُ
ت

                                                           

 2 



 2017س   مار  –المجلد الأول  –العدد الأول  –لمجلة العربية للعلوم و نشر الأبحاث ا  -مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية و القانونية 
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نهم من الإستجابة للبيئة التي تعمل فيها المنظمة ، ثمّ تحليل هذه المعلومات لتعجيل قراراتهم 
ّ
مك

ُ
صناعتهم لتلك القرارات وت

في التنبؤ والتخطيط المستقبلي والتكيّف مع المتغيرات البيئية وذلك في إطار تسلسلي متعاقب يهدف إلى المسار الفكري إزاء 

 .2ا يحدث الآن وما سيحدث مستقبلا ً م

يُمكن تشخيص جوانب أهمية الذكاء الإستراتيجي من التعرّف على الأدوار التي ينهض بها هذا أهمية الذكاء الإستراتيجي : 

 3النمط من الذكاء ، ومن هذه الأدوار : 

 دور الذكاء الإستراتيجي في ترسيخ السمات القيادية . (1)

 في عمليات التغيير . دور الذكاء الإستراتيجي (2)

 دور الذكاء الإستراتيجي كسلاح تنافس ي .  (3)

 دور الذكاء الإستراتيجي في دعم فاعلية وصناعة القرارات .  (4)

 4: إنّ للذكاء الإستراتيجي أهدافا ً محددة هي كما يلي :  أهدف الذكاء الإستراتيجي

رة بالتهديدات المحيطة بالمنظمة وات  (1)
ّ
 خاذ الإجراءات الوقائية لذلك .توفير تنبؤات وتحذيرات مبك

تمكين المنظمات من الإستجابة لتغيرات البيئة الحالية والمستقبلية والتخطيط والتنبؤ بالنتائج بالشكل الذي ينعكس   (2)

 إيجابيا ً عن سمعتها وموقعها .

 الإبداعية ى القرارات والسياسات تشكيل القناعات لدى صُنّاع القرارات وصياغة السياسات بوجوب الوصول إل  (3)

قيم تحالفات )شراكات ذكية( في   (4)
ُ
النهوض بمهمة جمع المعلومات وتحليلها عن البيئة الخارجية وجعل المنظمات ت

 مجالات البحث والتطوير وغيرها .

 تقديم الأفكار الهادفة التي تحوّل الإبتكارات والإختراعات إلى سلع / خدمات قابلة للتداول.  (5)

 تطوير آراء تخمينية بصدد الأحداث المستقبلية واعتماد هذه الأحداث كأساس في حل المشكلات .  (6)

حيط بها حاليا ً ومستقبلا ً .  (7)
ُ
ن المنظمات من فهم التهديدات التي ت

ّ
مك

ُ
 توفير معلومات إستراتيجية ت

  5: يتسم الذكاء الإستراتيجي كغيره من أنماط الذكاء بجملة من الخصائص والسمات هي :  خصائص الذكاء الإستراتيجي

 ( بمؤثرات التغيرات الداخلية والخارجية وتشخيصها على مستوى المنظمة .Sensingالإستشعار )  (1)

 ( للبيانات ذات المغزى .Collectingالجمع )  (2)

 مصادر للمعلومات . ( للبيانات وهيكلتها في شكلOrganizingالتنظيم )  (3)

 ( للبيانات وتحويلها إلى معلومات .Processingالمعالجة )  (4)

 ( للمعلومات في صناعة القرارات ووضع الخطط وتحديد إجراءات تنفيذها .Usesالإستخدام )  (5)
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  5 - المرجع السابق ، ص 147 .
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 ( يوضح خصائص الذكاء الإستراتيجي1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Tham k. & Kim M. "Towards Strategic Intelligence with Anthology Based Enterprise modeling & 

ABS ", Proceeding of the international business & economic research,2002:3  

عدد من عناصر الذكاء الإستراتيجي ، والتي ستكون محور تركيز الدراسة  حدد الباحثون عناصر الذكاء الإستراتيجي : 

  ( وهي :3الحالية والموضحة في المخطط التالي ، مخطط )

:هو درجة تحليل الظروف الحالية وتحريكها عبر الزمن ودرجة تحليل حالة  Foresightأولا ً : قراءة الواقع )الإستشراف ( 

بالظروف التي تحت السيطرة والمقدرة على تحليل الأنشطة المستقبلية للوصول إلى المستقبل  المستقبل المرغوب فيما يتعلق

 6المرغوب .

: وهو القدرة على توليف مجموعة من المتغيرات ذات العلاقة ودمجها معا ً ثمّ  Systems Thinking ثانيا ً : التفكير النظامي

 7تحليلها بشكلٍ دقيق وبيان تفاعلها بعضها البعض وتكوين صورة كلية عن الموضوع  .

خرى في : وتعني مقدرة المنظمة في إيجاد تحالفات إستراتيجية مع منظمات أ Partnership ثالثا ً : التحالفات الإستراتيجية

 8نفس مستوى الصناعة الواحد أو المجال الواحد .

: وهو قدرة القائد الذكي على تشجيع العاملين لتنفيذ الرؤى والتصورات التي وضعها وتوجيههم  Incentiveرابعا ً : التحفيز 

 9نحو هدف معيّن لتعزيز الأهداف الإستراتيجية للمنظمة .

                                                           
6 

8 

9

9 

 

خصائص الذكاء 
 الإستراتيجي

 الإستشعار

 المعالجة

 التنظيم الإستخدام

 الجمع
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: وهي التوصّل إلى مضمون رسالة مستهدفة توضّح الأعمال والأنشطة التي تقوم بها المنظمة  خامسا ً : الرؤية الإستراتيجية

حاليا ً وتوضح كيان المنظمة ومكانتها أو وضعها في الوقت الحالي والمستقبلي وتخطيط المسار الإستراتيجي الذي يجب على 

 10المنظمة أن تتبعه .

 ( عناصر الذكاء الإستراتيجي2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2016-: من إعداد الباحث ، بناءا ً على أدبيات الدراسة لمصدر ا

 

ز  فاعلية إتخاذ القرار
ّ
: هي نتيجة لنوعية القرار )جودته( بحيث يكون مقبولا ً لدى من يُنفذوه ، ومفهوم الفاعلية هنا يُرك

على أسلوب تحقيق الأهداف المؤسسية، ويُقصد به في هذه الدراسة القرارات المتخذة من مجلس إدارة وأقسام مؤسسة 

 الشرق للصحافة والنشر .

موجّه نحو صناعة وإختيار القرار الأفضل أو الممكن من مجموعة بدائل متاحة ،  : وهو نشاط إداري خاص إتخاذ القرار

 11ويُقصد به في هذه الدراسة كافة القرارات المتخذة في مجلس إدارة وأقسام مؤسسة الشرق للصحافة والنشر . 

 : المقترحة نموذج الدراسة

 –تحفيز العاملين  -الرؤية الإستراتيجية   -الإستشراف )ة هي متغيرات مستقل خمسةيتكون نموذج الدراسة المقترحة من 

 .  ( وذلك بغرض تحقيق أهداف الدراسةفاعلية إتخاذ القرارات ( وآخر تابع )التفكير النظامي  -التحالفات الإستراتيجية 
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11 

 

الذكاء  عناصر
 الإستراتيجي

التحالفات 
 الإستراتيجية

الرؤية  التفكير النظامي
 الإستراتيجية

 تحفيز العاملين الإستشراف
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 (: نموذج الدراسة المقترحة3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -: ختبار الفرضيات التاليةالدراسة تسعى لإ ( فإن هذه 3ح في الشكل )على نموذج الدراسة الموضّ  بناءً :  فرضيات الدراسة

توجد علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين عناصر الذكاء الإستراتيجي وفاعلية إتخاذ القرارات ، وقد الفرضية الرئيسية : 

 إنبثقت منها الفرضيات الفرعية التالية :

اعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين القدرة على الإستشراف و ف هنالك (1)

 .للصحافة والنشر 

علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين الرؤية الإستراتيجية  و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق  هنالك  (2)

 .للصحافة والنشر 

رارات في مؤسسة الشرق هنالك علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين القدرة علي تحفيز العاملين و فاعلية إتخاذ الق  (3)

 للصحافة والنشر .

هنالك علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية وفاعلية إتخاذ القرارات في   (4)

 مؤسسة الشرق للصحافة والنشر .

هنالك علاقة إرتباط ذو دلالة إحصائية بين القدرة على التفكير النظامي و فاعلية إتخاذ إتخاذ القرارات في مؤسسة   (5)

 الشرق للصحافة والنشر .

 

 :  منهجية الدراسة. 3

عتمدت الدراسة على الأدبيات والمراجع االتحليلي، حيث  الوصفي المنهج ماستخدإ لتحقيق أهداف الدراسة تمّ 

أثر عناصر الذكاء الإستراتيجي على فاعلية إتخاذ ختبار إستبانة بغرض إإعداد  ، كما تمّ  تناولت موضوع الدراسةالتي 

)الإدارة العليا تمثل مجتمع البحث في ، وقد  والنشر القرارات في ظل بيئة عدم التأكد في مؤسسة الشرق للصحافة

 تمّ ، وقد منها صالحة للتحليل  (50)سترجاع إ ى عينة الدراسة وتمّ ستبانة علإ (55)حيث تم توزيع بالمؤسسة  والتنفيذية (

النسب  –أساليب الإحصاء الوصفي )التكرارات  : ستخدام عدد من الأساليب الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة منهاإ

 المتغيرات المستقلة 

 التابعالمتغير 

 الإستشراف.1

 الرؤية الإستراتيجية.2

 تحفيز العاملين.3

 التحالفات الإستراتيجية.4

 التفكير النظامي.5
 

 (، سنوات الخبرةالمؤهل ، نوع الوظيفة  العمر، ، )النوع :لخصائص الشخصية

فاعلية 
إتخاذ 

 القرارات
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 ، ، كرونباخ ألفا طرتبانحراف المعياري( إضافة لأساليب الإحصاء التحليلي )معامل الإ الإ  –الوسط الحسابي  -المئوية 

 رتباط بيرسون والإنحدار البسيط والمتعدد والمتدرج(.إ، معامل  التحليل العاملي

مين تألفت من ) الصدق الظاهري لأداة الدراسة
ّ
( من أعضاء هيئة التدريس 4: تمّ عرض الإستبانة على مجموعة من المحك

المملكة العربية السعودية ، وقد تمت الإستجابة  –يشة جامعة ب –بقسم إدارة الأعمال  –متخصصين في إدارة الأعمال 

 لآرائهم وتمّ إجراء ما يلزم من تعديل في ضوء ما قدموه من مقترحات .

 بناء:  جودة وثبات المقاييس المستخدمة في أداة الدراسة
ً
ستبانة بناء الإ  لما ورد في أدبيات الدراسة والدراسات السابقة تمّ  ا

 على دراسة )إ جانب فاعلية إتخاذ القراراتقياس  على عدة مقاييس حيث تمّ 
ً
( وقد م2014أبوعاشور و شطناوي ،  عتمادا

 تمّ قراءة الواقع  متغير القدرة على ولقياس ،  هذا الجانب في المؤسسة المبحوثة لقياس   اتعبار  (6)ستبانة على حتوت الإ ا

متغير القدرة على لقياس أيضا ً، و  ( عبارات6)انة على ستب( وقد احتوت فقرات الإ م2014حمودة ، ) عتماد على دراسةالإ 

، ولقياس متغير القدرة   عبارات (6)ستبانة على ( وقد احتوت الإ م2015عمران ، )تمّ الإعتماد على دراسة  رؤية المستقبل 

( عبارات ، 6على )م( وقد إحتوت فقرات الإستبانة أيضا 2013ًعلى تحفيز العاملين تمّ الإعتماد على دراسة )العابدي ، 

( وقد إحتوت الإستبانة Seitovirta,2011ولقياس  متغير القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية تمّ الإعتماد على دراسة )

م( وقد إحتوت 2013( عبارات ، ولقياس متغير القدرة على التفكير النظامي تمّ الإعتماد على دراسة )العابدي ، 6هنا على )

ختبار المبدئي لأداة ستبانات على عينة من مجتمع الدراسة وذلك بغرض الإ إ (10)توزيع  تمّ ( عبارات ، وقد 6ى )الإستبانة عل

وتميزت هذه الدراسة بوضع التغيرات البيئية المحيطة بالمؤسسة موضع الإعتبار وإتخاذ قرارات ذات فاعلية في  ، الدراسة

الذكاء الإستراتيجي كأجزاء وليس ككل على فاعلية إتخاذ القرارات ، وقد  ظل هذه التغيرات ، كما تميزت بدارسة أثر عناصر

 التالي : ستخدام معامل ألفا كرونباخ كما في الجدول اعتمادية بحساب الإ  تمّ 

 

 باخو ستخدام معامل ألفا كروناستبانة الدراسة بإعتمادية لأسئلة ختبار قياس درجة الإ إ(: نتائج 1الجدول )

عدد  المتغير الرقم

 العبارات

معامل ألفا 

alpha 

 0.85 6 القدرة على الإستشراف  1

 0.86 6 القدرة على الرؤية الإستراتيجية  2

 0.85 6 القدرة علي تحفيز العاملين   3

 0.84 6 القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية  4

 0.87 6 القدرة على التفكير النظامي 5

 الدراسة. إستبانات لفا تعد مرتفعة مما يشير لإمكانية توزيع بقيةأقيمة معامل  نّ أ( 1) : يتضح من الجدول  ملحوظة

 

 نوباخ تمّ و ستخدام معامل ألفا كر اعتمادية أداة الدراسة بإختبار المبدئي لقياس بعد إجراء عملية الإ :  تحليل البيانات

بين العبارات التي تقيس كل متغير من متغيرات ختلافات ختبار الإ ، لإ  ستبانة الدراسةإجراء عملية التحليل العاملي لإ 

 كد من تناسق العبارات التي تقيس كل متغير.أالدراسة للت

الحصول على  وتمّ  SPSSستخدام برنامج اإجراء عملية التحليل العاملي ب تمّ :  التحليل العاملي لعبارات المتغير المستقل 

ح الجدول التالي يوضّ ،  لتي تعكس نسب التشبعات لكل عبارةواالمستقل مصفوفة الدوران الخاصة بعبارات المتغير 

 .ة المستقل اتالخاصة بالتحليل العاملي لعبارات المتغير  نمصفوفة الدورا
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 " :  " القدرة على الإستشراف مصفوفة الدوران الخاصة بالتحليل العاملي الخاصة بالمتغير المستقل( 2الجدول ) 

(، والتشبعات أكبر من 0.50عامل واحد وقيم الاشتراكيات الأولية تزيد عن) ن المصفوفة جاءت فيأ( 2يتبين من الجدول )

نه لم يتم تقسيم أكما  0.50بمقدار  cut off pointإستخدام نقطة حذف  (. تمّ 0.60( تزيد عن )KMO(، قيمة )0.50)

قياس المتغير المستقل ستخدام هذه العبارات مجتمعة في عملية االمتغير المستقل للدراسة لمتغيرات أخرى وسوف يتم 

 (.القدرة على قراءة الواقع ) الإستشراف)

 

 الرؤية الإستراتيجية "  " القدرة  (: مصفوفة الدوران الخاصة بالتحليل العاملي الخاصة بالمتغير المستقل 3الجدول )

 1العامل  اسم المتغير

IS1 0.895 

IS2 0.890 

IS3 0.880 

IS4 0.877 

IS5 0.879 

IS6 0.897 

 النسب الإحصائية

 53.18 نسبة التباين المفسر)%(

 53.18 مجموع نسبة التباين المفسر)%(

Kaiser –Meyer-Olkin (KMO) 0.695 

Bartlett,s Test of Spherecity 359.152 

 

والتشبعات أكبر (، 0.50( أنّ المصفوفة جاءت في عامل واحد فقط وقيم الإشتراكيات الأولية تزيد عن)3يتبين من الجدول )

كما أنه لم يتم تقسيم  0.50بمقدار  cut off point( تم إستخدام نقطة حذف 0.60( تزيد عن )KMO(، قيمة )0.50من )

 1العامل  اسم المتغير

QE1 0.870 

QE2 0.861 

QE3 0.872 

QE4 0.895 

QE5 0.880 

QE6 0.894 

 النسب الإحصائية

 52.72 نسبة التباين المفسر)%(

 52.72 مجموع نسبة التباين المفسر)%(

Kaiser –Meyer-Olkin (KMO) 0.657 

Bartlett,s Test of Spherecity 339.474 
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)القدرة على رؤية المتغير المستقل للدراسة لمتغيرات أخرى ولذلك سوف يتم استخدام هذه العبارات مجتمعة  لقياس 

 . المستقبل )الرؤية الإستراتيجية (

 

 " تحفيز العاملين  "  : المستقل(: مصفوفة الدوران الخاصة بالتحليل العاملي الخاصة بالمتغير 4الجدول )

 1العامل  اسم المتغير

II1 0.878 

II2 0.886 

II3 0.894 

II4 0.899 

II5 0.879 

II6 0.896 

 النسب الإحصائية

 53.32 نسبة التباين المفسر)%(

 53.32 المفسر)%(مجموع نسبة التباين 

Kaiser –Meyer-Olkin (KMO) 0.654 

Bartlett,s Test of Spherecity 325.62 

قيمة الإشتراكيات  لذلك فإنّ   ً إضافةفقط يُلاحظ من الجدول السابق أنّ ناتج عملية التحليل العاملي أتت في عامل واحد 

 cut off( وعند إستخدام نقطة حذف 0.60( تزيد عن )KMO(، قيمة )0.50(، والتشبعات أكبر من )0.50الأولية تزيد عن )

point  ( أكبر من هذه النقطة ، ونتيجة ً لذلك فإنّ العبارات 1فإن كل قيم التشبعات الموجودة في العامل ) 0.50بمقدار

حذف منها أي عبارة ولذلك سوف يتم إستخدامها مجتمعة لقياس ) 
ُ
 ملين ( .تحفيز العاالمقابلة لهذه المتغيرات لم ت

 

" القدرة على بناء التحالفات  (: مصفوفة الدوران الخاصة بالتحليل العاملي الخاصة بالمتغير المستقل 5الجدول )

 الإستراتيجية  :

 1العامل  اسم المتغير

IM1 0.879 

IM2 0.897 

IM3 0.873 

IM4 0.886 

IM5 0.891 

IM6 0.876 

 النسب الإحصائية

 53.02 المفسر)%(نسبة التباين 

 53.02 مجموع نسبة التباين المفسر)%(

Kaiser –Meyer-Olkin (KMO) 0.669 

Bartlett,s Test of Spherecity 362.60 
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قيمة الإشتراكيات  ذلك فإنّ ل   ً إضافةفقط يُلاحظ من الجدول السابق أنّ ناتج عملية التحليل العاملي أتت في عامل واحد 

 cut( وعند إستخدام نقطة حذف 0.60( تزيد عن )KMO(، وقيمة )0.50(، والتشبعات أكبر من )0.50الأولية تزيد عن )

off point  ( أكبر من هذه النقطة ونتيجة  لذلك فإنّ العبارات1فإن كل قيم التشبعات الموجودة في العامل ) 0.50بمقدار 

حذف منها أي عبارة ولذلك سوف يت
ُ
 ) التحالفات الإستراتيجية ( م إستخدامها مجتمعة لقياس المقابلة لهذه المتغيرات لم ت

 

 القدرة على التفكير النظامي "  " (: مصفوفة الدوران الخاصة بالتحليل العاملي الخاصة بالمتغير المستقل 6الجدول )

 1العامل  اسم المتغير

ST1 0.886 

ST2 0.897 

ST3 0.887 

ST4 0.890 

ST5 0.887 

ST6 0.888 

 الإحصائيةالنسب 

 53.35 نسبة التباين المفسر)%(

 53.35 مجموع نسبة التباين المفسر)%(

Kaiser –Meyer-Olkin (KMO) 0.662 

Bartlett,s Test of Spherecity 979. 389 

الأولية  شتراكياتقيمة الإ  نّ فإذلك ل  ًتت في عامل واحد إضافةأناتج عملية التحليل العاملي  لاحظ من الجدول السابق أنّ يُ 

 cut off pointستخدام نقطة حذف ا( وعند 0.60( تزيد عن )KMO(، قيمة )0.50(، والتشبعات أكبر من )0.50تزيد عن)

العبارات المقابلة  ذلك فإنّ ل  أكبر من هذه النقطة ونتيجة (1) فإن كل قيم التشبعات الموجودة في العامل 0.50بمقدار 

 
ُ
 .القدرة على التفكير النظامي ستخدامها مجتمعة لقياس إارة وسوف يتم ي عبأحذف منها لهذه المتغيرات لم ت

 

 (فاعلية إتخاذ القرارات(: مصفوفة الدوران الخاصة بالتحليل العاملي الخاصة بالمتغير التابع )7الجدول )

 : (فاعلية إتخاذ القراراتالمتغير التابع ) ةالتحليل العاملي لعبار 

 2العامل  1العامل  اسم المتغير

DE1 0.870 -0.352 

DE2 0.861 -0.479 

DS1 0.895 -0.084 

DS2 0.890 -0.250 

DI1 0.878 -0.089 

DI2 0.868 -0.088 

DM1 0.879 0.887 

DM2 0.897 0.896 
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DT1 0.886 0.886 

DT2 0.897 0.895 

 النسب الإحصائية

 53.41 88.21 نسبة التباين المفسر)%(

 141.62 المفسر)%(مجموع نسبة التباين 

Kaiser –Meyer-Olkin (KMO) 0.865 

Bartlett's Test of Spherecity 359.20 

( 0.50وأنّ هنالك بعض التشبعات أكبر من ) عاملينمن الجدول السابق يُلاحظ أنّ ناتج عملية التحليل العاملي أتى في 

( فإنّ كل قيم التشبعات الموجودة في كلتا  (0.50بمقدار  cut off pointوأخرى أقل منها، وعند استخدام نقطة حذف 

العاملين والتي أقل من نقطة الحذف سوف يتم إستبعادها ، ونتيجة ً  لذلك فإنّ العامل الأول سوف يحتوي على العبارات 

العامل الثاني ( . أمّا 0.87( وعند قياس الاعتمادية لهذا العامل كانت قيمتها )(DE1.DE2.DS1.DS2التي تقابلها المتغيرات  

( والتي يوجد بها تقاطعات مع العامل الأول ، ولذلك سوف يتم إستخدام 0.50فقد تمّ حذف كل التشبعات التي أقل من )

 (.DE1.DE2.DS1.DS2.DI1.DI2و سوف يتم إعتماد المتغيرات ) فاعلية إتخاذ القراراتالعامل الأول لقياس 

 : ات لمتغيرات الدراسةرتباطالمتوسطات، الإنحرافات المعيارية والإ 

 

 نحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسةالإ  (: المتوسطات و 8الجدول )

الوسط  نوع المتغير اسم المتغير

 الحسابي

 الإنحراف المعياري 

 0.54 4.22 مستقل فاعلية إتخاذ القرارات

 0.55 4.12 تابع الإستشراف

 0.59 4.32 تابع الرؤية الإستراتيجية

 0.54 4.40 تابع العاملينتحفيز 

 0.60 4.50 تابع التحالفات الإستراتيجية

 0.55 4.00 تابع التفكير النظامي

 N=50ملحوظة: 

يتبين من الجدول السابق أن الوسط الحسابي لجميع متغيرات الدراسة أكبر من الوسط الحسابي الإقتراض ي والذي قيمته 

 : فيمكن وصفها في الجدول التاليرتباطات بين متغيرات الدراسة ما الإ أ ، (3)

 

 رتباط بيرسون بين متغيرات الدراسةإ: معامل  (9 الجدول )

 الفاعلية التفكير التحالفات التحفيز الرؤية الإستشراف --------- المتغير

 Pearson Correlation الإستشراف

Sig.(2-tailed) 

1 **66. 

.000 

**32. 

.005 

**66. 

000 

**44. 

.005 

**65. 

.000 

 Pearson Correlation الرؤية 

Sig.(2-tailed) 

**66. 

.000 

1 **52. 

.000 

**52. 

005 

**65. 

.000 

**66. 

.000 
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 Pearson Correlation التحفيز

Sig.(2-tailed) 

**32. 

.005 

**52. 

.000 

1 **44. 

.005 

**66. 

.005 

**44. 

.000 

 Pearson Correlation التحالفات

Sig.(2-tailed) 

**65. 

.000 

**66. 

.000 

**44. 

.000 

1 **52. 

005 

1 

 Pearson Correlation التفكير

Sig.(2-tailed) 

**66. 

000 

**65. 

.000 

**65. 

.000 

**44. 

.005 

1 **66. 

.005 

 Pearson الفاعلية

Correlation 

Sig.(2-tailed) 

**44. 

.005 

**66. 

.005 

**52. 

005 

**66. 

000 

**65. 

.000 

1 

 n=50،  0.01ملحوظة: ** مستوى المعنوية 

 .كذلك "نها مستقلة كما أمتغيرات الدراسة مرتبطة فيما بينها  يتبين من الجدول السابق أنّ " 

 : إختبار فروض الدراسة

وسوف يتم  ختبار فرضيات الدراسة التي تمت صياغتها بعد إجراء عملية التحليل العاملي،إيتناول هذا الجزء من الدراسة 

 جةاختبار العلاقة بين متغيرات الدراسة كل حسب الحإنحدار التدريجي في نحدار البسيط وكذلك الإ سلوب الإ إستخدام إ

 . ليهإ

القدرة على الإستشراف  كعنصر من عناصر الذكاء الإستراتيحي و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة  أولا: العلاقة بين

 .الشرق للصحافة والنشر 

القدرة على الإستشراف   بينمعنوية يجابية إعلاقة  وجودختبار الفرضية التي تنص على هو إالعلاقة الغرض من هذه 

 .كعنصر من عناصر الذكاء الإستراتيحي و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر 

 : في الجدول التالينحدار البسيط والذي يمكن توضيح نتائجه ستخدام الإ إ ختبار هذه العلاقة تمّ لإ و 

 .بين القدرة على الإستشراف و فاعلية إتخاذ القراراتنحدار البسيط للعلاقة ختبار تحليل الإ إ(: نتائج 10 الجدول )

 الإستشراف المتغير

 (Sigمستوى المعنوية ) معامل بيتا

 0.000 0.687 الإستشراف 

 النسب الإحصائية

 0.470 (R²معامل التحديد )

 Adjusted) R²) 0.466معامل التحديد المعدل 

القدرة   معنوية بين علاقة إيجابيةهنالك  أنّ  وعليه تثبت( R²=0.470)هي قيمة معامل التحديد  ( أنّ 10يتبين من الجدول )

و مستوى المعنوية 0.687   )قيمة بيتا  .على الإستشراف و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر  

0.000) . 

 و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر :  القدرة على الرؤية الإستراتيجية ثانيا: العلاقة بين

القدرة على الرؤية  بينمعنوية علاقة ايجابية  وجودختبار الفرضية التي تنص على هو إالغرض من هذه العلاقة 

 الإستراتيجية و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر :

 نحدار البسيط والذي يمكن توضيح نتائجه في الجدول التالي:ستخدام الإ إ ختبار هذه العلاقة تمّ لإ و 
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القدرة على الرؤية الإستراتيجية و فاعلية إتخاذ  بين نحدار البسيط للعلاقة(: نتائج إختبار تحليل الإ 11 الجدول )

 القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر :

 الرؤية الإستراتيجية المتغير

 (Sigمستوى المعنوية ) معامل بيتا

 0.000 0.654 الرؤية الإستراتيجية

 النسب الإحصائية

 0.465 (R²معامل التحديد )

 Adjusted) R²) 0.439معامل التحديد المعدل 

القدرة  معنوية بين علاقة إيجابيةهنالك  أنّ  وعليه تثبت( R²=0.465)هي قيمة معامل التحديد أنّ ( 11تضح من الجدول )ي

و مستوى  0.654 )قيمة بيتا مؤسسة الشرق للصحافة والنشرو فاعلية إتخاذ القرارات  على الرؤية الإستراتيجية 

 (.0.000المعنوية 

:
ً
 بين القدرة علي تحفيز العاملين  و فاعلية إتخاذ القرارات في في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر : العلاقة ثالثا

معنوية بين القدرة علي تحفيز يجابية إتوجد علاقة نه أختبار الفرضية التي تنص على هو إالغرض من هذه العلاقة 

نحدار ستخدام الإ إ ختبار هذه العلاقة تمّ ولإ  ،العاملين  و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر 

 : نتائجه في الجدول التالي البسيط والذي

 

تحفيز العاملين  و فاعلية إتخاذ بين بين القدرة علي  البسيط للعلاقةنحدار ختبار تحليل الإ إ(: نتائج 12 الجدول )

 القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

 تحفيز العاملين المتغير

 (Sigمستوى المعنوية ) معامل بيتا

 0.000 0.477** تحفيز العاملين

 النسب الإحصائية

 0.255 (R²معامل التحديد )

 Adjusted) R²) 0.188معامل التحديد المعدل 

القدرة  معنوية بين علاقة إيجابيةهنالك  أنّ  وعليه يثبت( R²=255)هيقيمة معامل التحديد  ( أنّ 12الجدول )يتبين من 

و مستوى المعنوية  0.477  )قيمة بيتامؤسسة الشرق للصحافة والنشر . و فاعلية إتخاذ القرارات في   علي تحفيز العاملين

0.000.) 

القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية وفاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة   بين : العلاقةرابعا ً

 والنشر :

القدرة على بناء  بينمعنوية يجابية إعلاقة نه توجد أختبار الفرضية التي تنص على هو إالغرض من هذه العلاقة 

 ختبار هذه العلاقة تمّ لإ و التحالفات الإستراتيجية وفاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر ،

 : نتائجه في الجدول التالي البسيط والذينحدار ستخدام الإ إ
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التحالفات الإستراتيجية وفاعلية بين القدرة على بناء  البسيط للعلاقةنحدار ختبار تحليل الإ إ(: نتائج 13 الجدول )

 إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

 التحالفات الإستراتيجية المتغير

 (Sigمستوى المعنوية ) معامل بيتا

 0.000 0.430** التحالفات الإستراتيجية

 النسب الإحصائية

 0210. (R²معامل التحديد )

 Adjusted) R²) 0.188معامل التحديد المعدل 

القدرة  معنوية بين إيجابية علاقة هنالك  أنّ  وعليه يثبت( R²=0.210قيمة معامل التحديد ) ( أنّ 13يتبين من الجدول )

على بناء التحالفات الإستراتيجية وفاعلية إتخاذ القرارات في ظل بيئة عدم التأكد في مؤسسة الشرق للصحافة 

 (.0.000وية و مستوى المعن0.430 )قيمة بيتاوالنشر.  

 

 
ً
 :ت في مؤسسة الشرق للصحافة والنشربين القدرة على التفكير النظامي و فاعلية إتخاذ إتخاذ القرارا : العلاقةخامسا

القدرة على التفكير  بينمعنوية يجابية إنه توجد علاقة أختبار الفرضية التي تنص على هو إالغرض من هذه العلاقة 

نحدار ستخدام الإ إ ختبار هذه العلاقة تمّ لإ و ،النظامي و فاعلية إتخاذ إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

 : نتائجه في الجدول التالي البسيط والذي

 

النظامي و فاعلية إتخاذ إتخاذ بين القدرة على التفكير  البسيط للعلاقةنحدار ختبار تحليل الإ إ(: نتائج 14 الجدول )

 القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

 التفكير النظامي المتغير

 (Sigمستوى المعنوية ) معامل بيتا

 0.000 0.450** التفكير النظامي

 النسب الإحصائية

 0.190 (R²معامل التحديد )

 Adjusted) R²) 0.188معامل التحديد المعدل 

 

القدرة معنوية بين  إيجابية علاقة هنالك  أنّ  وعليه يثبت( R²=0.190قيمة معامل التحديد ) ( أنّ 14الجدول )يتبين من 

و مستوى  0.450 )قيمة بيتا على التفكير النظامي و فاعلية إتخاذ إتخاذ القرارات في  مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

 (.0.000المعنوية 
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 : الدراسةملخص نتائج إثبات فروض 

 

 : ملخص إثبات فرضيات الدراسة (15الجدول )

 التعليق نص الفرضية رقم الفرضية

القدرة على الإستشراف  و فاعلية إتخاذ  بين  رتباط ذو دلالة إحصائيةهنالك علاقة إ ولىالأ 

 القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

دُعمت 

 بالكامل

القدرة على الرؤية الإستراتيجية  و فاعلية بين  دلالة إحصائيةإرتباط ذو هنالك علاقة  الثانية

 إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

دُعمت 

 بالكامل

بين القدرة علي تحفيز العاملين  و فاعلية إتخاذ   إرتباط ذو دلالة إحصائيةهنالك علاقة  الثالثة

 القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

دُعمت 

 بالكامل

القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية بين  إرتباط ذو دلالة إحصائية هنالك علاقة  الرابعة

 وفاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر

دُعمت 

 بالكامل

إرتباط ذو دلالة إحصائية  بين القدرة على التفكير النظامي و فاعلية  هنالك علاقة  الخامسة

 إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر إتخاذ

دُعمت 

 بالكامل

 ومناقشتها :النتائج . 4

 :بين  إرتباط ذو دلالة إحصائيةهنالك علاقة  نت نتائج الدراسة أنّ قد بيّ من خلال فرضيات الدراسة ف

 القدرة على الإستشراف  و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر . -1

 القدرة على الرؤية الإستراتيجية  و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر . -2

 القدرة علي تحفيز العاملين  و فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر . -3

 والنشر .القدرة على بناء التحالفات الإستراتيجية وفاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة  -4

 القدرة على التفكير النظامي و فاعلية إتخاذ إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر . -5

: 
ّ
 كما يمكن القول أن

هنالك إتفاق من العينة المبحوثة حول أهمية عناصر الذكاء الإستراتيجي باعتبارها وسيلة في غاية الأهمية في الإتجاه  (أ)

 أبعاد إستراتيجية تصب في مصلحة المؤسسة .الصحيح نحو إتخاذ قرارات ذات 

ساهم وبشكل مباشر في توفير تنبؤات وتحذيرات مبكرة بالتهديدات والمخاطر  وإيضاح  (ب)
ُ
عناصر الذكاء الإستراتيجي ت

 الفرص وإتخاذ قرارات حيال ذلك .

لعناصر الذكاء الإستراتيجي أثر على الإبداع المنظمي والتخطيط الإستراتيجي للمؤسسة من خلال ظهور المبدعين على   (ج)

 السطح داخل المؤسسة .

للذكاء الإستراتيجي وعناصر أبعاد إستراتيجية كترسيخ سمات قيادية أكثر تأثير على فاعلية إتخاذ قرارات في ظل بيئة  (د)

 عدم التأكد .

 : التوصيات. 5

أثر عناصر الذكاء الإستراتيجي على فاعلية إتخاذ القرارات في مؤسسة الشرق للصحافة والنشر ، ختبار إتناولت الدراسة 

 ، وعليه يوص ي الباحث بالآتي : نظمة إعلاميةوهي م

 . مشابهة  أخرى  مؤسساتإمكانية تطبيق الدراسة في  (1)
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 ير معنوي على فاعلية إتخاذ القرارات . الإهتمام بالذكاء الإستراتيجي لما له من تأث (2)

 جعل الذكاء الإستراتيجي جزءا ً من ثقافة المؤسسة . (3)

 تنمية وتطوير عناصر الذكاء الإستراتيجي لما لها من تأثير على القرارات  (4)

عزز بها  (5)
ُ
ي مكانتها فالاهتمام أكثر بالشراكات الإستراتيجية مع المؤسسات المناظرة من أجل إكتساب مزايا تنافسية ت

 ضرورة وأهمية تبني المبادرات الإبداعية طرف العاملين في المؤسسة .مجال الإعلام والصحافة والنشر، 

 

 ويوص ي الباحث بالقيام ببعض الدراسات المكملة والتي تسير نحو تكامل الأهداف المطلوبة للدراسة :

 القرارات .أثر عناصر الذكاء الإستراتيجي على القيادة بهدف فاعلية إتخاذ  -1

 أثر جودة المعلومات على فاعلية عناصر الذكاء الإستراتيجي . -2
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