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 السودان-فروع المصارف التجارية بمدينة الفاشر، ولاية شمال دارفور 

 3 ، وضاح الشاذلي عبد الرحمن الريح2 عبدالرحمن، بدرالدين محمد أحمد 1 آدم أحمد سليمان سبيل

 استاذ الإقتصاد المشارك، جامعة الفاشر، السودان.  1

 .استاذ الاقتصاد المشارك، جامعة زالنجي، السودان وجامعة الجوف، السعودية 2 

 بنك النيل للتجارة والتنمية، فرع الفاشر، السودان. 3 

الموازنة الرأسمالية في ترشيد القرارات الإستثمارية بفروع المصارف التجارية في مدينة الفاشر بولاية شمال ناقشت هذه الدراسة دور    الملخص:

يان مدى دارفور، بهدف إبراز أهمية استخدام الموازنات الرأسمالية لترشيد القرارات الإستثمارية بالمصارف التجارية في المنطقة محل الدراسة وب

 عن امتلاكهم معرفة كافية يمكن الاعتماد عليها في ادراك العاملون بأن است
ً
خدام الموازنة الرأسمالية يؤدي لترشيد القرارات الإستثمارية فضلا

جتمع إعداد وتنفيذ الموازنة الرأسمالية وفق الأسس والمبادئ العلمية. اعتمدت الدراسة على المصادر الأولية مستخدما اسلوب المسح الشامل لم

 وقد استخدم الاستبيان كأداة 50ن من جميع الموظفين بالفروع الخمس للمصارف التجارية بمدينة الفاشر وعددهم )البحث الذي يتكو 
ً
( فردا

 على المصادر الثانوية التي اشتملت على الكتب، والرسائل الجامعية ، وشبكة المعلومات الدولية. است
ً
خدم لهذا الغرض. اعتمدت الدراسة أيضا

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية، بالإضافة إلى مربع كاي لمعالجة البيانات واختبار الفروض الأساليب الإحصائية
ً
توصلت الدراسة  .، تحديدا

 تحدد ا
ً
لبدائل الى أن عملية إتخاذ القرارات الإستثمارية تعتبر إحدى الوظائف المهمة لإداريي فروع المصارف التجارية، وإن هذه الفروع دائما

ذه رية المختلفة ومن ثم اختيار أفضلها، كما أن تنويع الإستثمارات تعتبر من أهم الدعائم الرئيسة التي يقوم عليها القرار الإستثماري لهالإستثما

 راتالفروع لتقليل المخاطر المرتبطة بالاستثمارات. أوضح تحليل اختبار مربع كاي أن العاملين بفروع المصارف يدركون أن عملية إتخاذ القرا

مارية ، الإستثمارية يعتبر إحدي الوظائف المهمة لإدارة المصرف، وأنهم يدركون بأن استخدام الموازنة الرأسمالية يؤدي لترشيد القرارات الإستث

د مستوي دلالة كما أنه يتوفر لديهم معرفة كافية يمكن الاعتماد عليها في إعداد وتنفيذ الموازنة الرأسمالية وفق الأسس والمبادئ العلمية كلها عن

توص ي الدراسة بضرورة تدعيم ثقافة الموازنة الرأسمالية والتأكد من سلامة البديل الاستثماري الذي يتم اختياره، بناء قدرات العاملين  .0.05

ملية إتخاذ القرارات في هذه المصارف في مجال استخدام الموازنات الرأسمالية، وإشراك موظفي الأقسام والإدارات بفروع المصارف التجارية في ع

 الإستثمارية.

 الموازنات الرأسمالية ، القرارات الإستثمارية ، المصارف التجارية ، الفاشر الكلمات المفتاحية:

Abstract:This study discussed capital budgets and their role in rationalizing investment decisions in commercial banks' 

branches in El Fasher town with an objective of highlighting the importance of using capital budgets rationalizing investment 

decisions in commercial banks' branches in the study area and explaining to what extent the working staff in the above 

mentioned banks aware that using capital budgets will lead to rationalizing investment decisions as well as possessing enough 

knowledge could be depended on to prepare and implement capital budgets on scientific bases. The Study depended on 

primary sources to acquire the related data using comprehensive survey method due to the limited population size which 

consist of the all working forces in commercial banks' branches in the study area (50) and a questionnaire was used for this 

purpose. The Study depended also on secondary sources such as books, sand internet to acquire additional data. Statistical 

methods, namely frequency tables, percentages and Chi-Square were used to manipulate the data and testing the reach 

hypotheses. The obtained results revealed that investment decisions consider as one of commercial banks' branches 

managers’ major tasks in the study area, and these branches always identify different investment alternatives then choosing 

the best one. Additionally, Investment diversification is considered one of fundamental banks policies in order to minimize 

risk associated with these investments. Chi-Square test analysis revealed that the working forces in these branches aware that 
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the process of investment decisions is considered one of commercial banks' branches managers’ major tasks, and they aware 

of the importance of using the capital budgets rationalizing investment decisions tasks, additionally, thy possess enough 

knowledge that could be depended on to prepare and implement capital budgets on scientific bases, all at 0.05 significant 

level. the study recommends that it is important to support capital budgeting culture, be sure of the soundness of investment 

alternative chosen; building the banks' working forces capacities in fields of using capital budgets rationalizing investment, 

and sharing of the staff at different division and departments in the process of investment decisions.  

Keywords: capital budgeting, investment decisions, commercial banks, El Fasher. 
 

 

 :  الإطار العام للبحث 

  المقدمة: 

فهي  ،تعتبر القرارات الإستتتتتتتتتتتتتثمارية من أخطر القرارات الإدارية  لأنها تتعلق بفترة زمنية طويلة ربما تمتد إلي ستتتتتتتتتتتتنوات كثيرة

ولأنها قرارات محفوفة بالمخاطر  ،قرارات تتعلق بإستتتثمار أموال كبيرة  في الضاضتتر  غرض الضصتتول علي عائد في المستتتقبل

، لذلك تستتتخدم الموازنة الرأستتمالية أو الموازنة الإستتتثمارية في  ،من الصتتعوبة بمكان التنبؤ بما ستتوف يحصتتل في المستتتقبل

  عد إستخدام أساليب مجال تخطيط وتقييم المشروعات الإ 
ً
ستثمارية وقد تطورت هذه الموازنة في الأونة الأخيرة خصوصا

 ونظم المعلومات وشبكات الاتصالات، ،وأساليب الضاسبات ،ساعدت في التغلب علي معظم المشاكل منها بحوث العمليات

 ،ية في عملية إتخاذ القرارات الصتتتتتتتتتتائبةلذا نجد أن هنالك علاقة مرتبطة ما بين الموازنة الرأستتتتتتتتتتمالية والقرارات الإستتتتتتتتتتتثمار 

وذلك بتقييم الوضتتتتتتتتتتتتتتعية المالية وتحستتتتتتتتتتتتتتين الأداء المالي للمنشتتتتتتتتتتتتتتأة لما تقدمه الموازنة الرأستتتتتتتتتتتتتتمالية في عملية إتخاذ القرارات 

 الإستثمارية.

 مشكلة البحث 

المصتتتتترفية  الادارات  عض أن إلا الإستتتتتتثمار، بمجال يتعلق فيما وخاصتتتتتة الأعمال دنيا في التطورات المتستتتتتارعة من بالرغم

الليات الستتتتليمة لترشتتتتيد القرارات  وتحليل فهم على عدم المقدرة نتيجة إما الستتتتليم، في اتخاذ القرار جهت صتتتتعوباتوا قد

 الموازنات الرأستتتتتتمالية،
ً
 اصتتتتتتدار في الشتتتتتتخصتتتتتتية خبرته على القرار يعتمد متخذ يجعل قد الذي الأمر الاستتتتتتتثمارية تحديدا

  قراره
ً
 المقابل تقليل المخاطر المرتبطة بالإستتتتتتتثمار، وفي إلى يؤدي الستتتتتتليمة المعرفة على المعتمد الستتتتتتليم لأن القرار، ونظرا

 الستتتتتتؤالين حول  وتتركز الدراستتتتتتة تتمحور  مشتتتتتتكلة فإن متعاقبة  ستتتتتتنوات إلى آثارها تمتد إلى مخاطر يؤدي الخاطئ القرار

فروع المصتتتتتتتتتتتتتتارف التجارية في المنطقة محل الدراستتتتتتتتتتتتتتة بأن استتتتتتتتتتتتتتتخدام  التاليين: إلى أي مدي يتوفر لدي القائمون على ادارة

الموازنات الرأستتمالية تؤدي إلى ترشتتيد القرارات الإستتتثمارية وما مدى امتلاكهم معرفة كافية يمكن الاعتماد عليها في إعداد 

 وتنفيذ الموازنات الرأسمالية وفق الأسس والمبادئ العلمية؟

 فرضيات البحث 

 ي: الفرضية الأول

يدرك القائمون على ادارة فروع المصتتتتتتتتتارف التجارية في المنطقة محل الدراستتتتتتتتتة على أن عملية إتخاذ القرارات الإستتتتتتتتتتثمارية  

 .0.05يعتبر إحدي الوظائف المهمة لإدارة المصرف عند مستوي دلالة 

 الفرضية الثانية:

محل الدراستتتتتتتتتتتتتتة معرفة كافية يمكن الاعتماد عليها في يتوفر لدي القائمون على ادارة فروع المصتتتتتتتتتتتتتتارف التجارية في المنطقة 

 .0.05إعداد وتنفيذ الموازنة الرأسمالية وفق الأسس والمبادئ العلمية عند مستوي دلالة 

 الفرضية الثالثة:
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يدرك القائمون على ادارة فروع المصتتتتتتارف التجارية في المنطقة محل الدراستتتتتتة على أن استتتتتتتخدام الموازنة الرأستتتتتتمالية يؤدي 

 .0.05ترشيد القرارات الإستثمارية عند مستوي دلالة ل

 أهداف البحث 

 القرارات اتخاذ بهدف الإستتتتتتتتتتتتتتتثمارات تقييم عملية في الموازنات الرأستتتتتتتتتتتتتتمالية أهمية على التعرف الى البحث هذا يهدف

 يتطلب مما ترافقه التي الكبيرة والمخاطر الوطني الاقتصتتتاد في الإستتتتثمار يلعبه الذي الكبير الدور   ستتتبب المناستتتبة، وذلك

 الزمنية الفترة ناحية من الأفضتتتتل اختيار الإستتتتتثمار في تستتتتاعد التي الطرق  أفضتتتتل واستتتتتخدام به الإهتمام من المزيد بذل

 لهذا البحث تتمثل في الآتي: والعائد. الأهداف التفصيلية  والكلفة

مارية بالمصتتتتتتتتتتتتتارف التجارية في المنطقة محل ابراز أهمية استتتتتتتتتتتتتتخدام الموازنات الرأستتتتتتتتتتتتتمالية لترشتتتتتتتتتتتتتيد القرارات الإستتتتتتتتتتتتتتث -1

 الدراسة.

بيتتان متتدى ادراك القتتائمون على ادارة فروع المصتتتتتتتتتتتتتتتارف التجتتاريتتة في المنطقتتة محتتل التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة بتتأن استتتتتتتتتتتتتتتختتدام الموازنتة  -2

 الرأسمالية يؤدي لترشيد القرارات الإستثمارية.

لتجتتاريتتة في المنطقتتة محتتل التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة يمكن بيتتان متتدى توفر معرفتتة كتتافيتتة لتتدي القتتائمون على ادارة فروع المصتتتتتتتتتتتتتتتارف ا -3

 الاعتماد عليها في إعداد وتنفيذ الموازنة الرأسمالية وفق الأسس والمبادئ العلمية.

 أهمية البحث 

 حدة واشتتتتتداد والعولمة المتستتتتارعة التطورات العلمية ظل أهمية الموضتتتتوع الذي يتناوله ، ففي من أهميته البحث يستتتتتمد

 الإهتمام المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات المالية إدارات من يستتتتتتتتتتوجب الذي درجات المخاطر المتعلقة بالإستتتتتتتتتتثمار ،الأمروارتفاع  المنافستتتتتتتتتة

 متينة تخفض علمية أسس على قائمة القرارات هذه لجعل الإستثمارية القرارات لترشيد بالإساليب العلمية واستخدامها

 .فعاليتها من وتزيد مخاطرها من

 مصادر بيانات البحث: 

 البحث علي الآتي:يعتمد 

 مصادر البيانات الأولية: بواسطة الإستبانة. -1

 .،وشبكة المعلومات الدوليةوالمجلات العلمية ،والرسائل الجامعية ،مصادر البيانات الثانوية: الكتب -2

 حدود البحث:

 تتمثل حدود البحث في الآتي:

 ن.السودا -الضدود المكانية: مدينة الفاشر بولاية شمال دارفور  -1

 م.2015الضدود الزمانية للدراسة: العام  -2

 هيكل البحث 

يتكون هتتذا البحتتث من خمستتتتتتتتتتتتتتتة اجزاء: الجزء الأول يحتوى الاطتتار العتتام للبحتتث وفي الجزء الثتتا ي يتم استتتتتتتتتتتتتتتعراض الإطتار 

ليل ومناقشتة النظري ذات الصتلة بموضتوع البحث. الجزء الثالث يشتتمل على الطرائق والإجراءات. في الجزء الرا ع يتم تح

 نتائج البحث، أما الجزء الخامس والأخير فيشتمل على ملخص نتائج البحث والتوصيات.

 

 الإطار النظري:

 مفهوم القرار الإستثماري 

 :م(2015منها )زيد،  نذكر الاستثماري  القرار اتخاذ عملية أو للقرار عدة تعاريف هناك

 معين هدف لتحقيق وذلك عدة البدائل بين من الاختيار في - قرار أي– القرار يتمثل  
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 لاختيار واحد القرار لمتخذ متاحة حلول  أو بدائل، مجموعة بين ومدرك، واعي وبشكل المفاضلة، على يقوم القرار إن 

 يكون القرار قد معينة أحيان وفي القرار، متخذ يبتغيها التي الأهداف أو الهدف لتحقيق وستتتتيلة أ ستتتتب باعتباره منها

 للاختيار. المتاحة الضلول  أو البدائل لكل رفضا

 (: 2002خشبه،)أبو طبقا لهذا المفهوم ما يلي يتضمن مفهوم قرار الإستثمار  

 قرارات إستثمارية يترتب عليها إستثمار أموال في إقامة مشروعات إستثمارية يتولد عنها طاقات إنتاجية جديدة.  .1

قرارات إستتتتتتتتتتتثمارية يترتب عليها إستتتتتتتتتتتثمار أموال في التوستتتتتتتتتتع للمشتتتتتتتتتتروعات الضالية ويتولد عنها زيادة الطاقة الإنتاجية  .2

 الضالية للمشروع. 

قرارات إستتتتتتتثمارية يترتب عليها إحلال وتجديد الأصتتتتتتول الضالية والغرض من هذه القرارات الإستتتتتتتثمارية هو المضافظة  .3

 ة أو زيادتها. علي الطاقات الإنتاجية الضالي

 الاقتصتتتتتتاد علم عليه يقوم الذي الاقتصتتتتتتادية الرشتتتتتتادة مبدأ على لا بد أن يستتتتتتتند الرشتتتتتتيد الاستتتتتتتثماري  القرار إنّ مفهوم

 أي المتاحة النادرة الموارد في التصتتتترف حستتتتن على بالقدرة يتستتتتم الاستتتتتثماري  القرار متخذ أن المفترض حيث من أستتتتاستتتتا

 بحيث عديدة، استخدامات لها يكون  والتي ممكن استخدام أحسن الاقتصادية الموارد استخدام كيفية في عملية البحث

  الاستتتتتتتتتثمار على ممكن عائد أكبر يعطي الذي المشتتتتتتتتروع أو النشتتتتتتتتا  في الموارد تلك واستتتتتتتتتثمار توظيف يصتتتتتتتتل إلى
ً
في  آخذا

 هو ذلك الرشتتتتتيد الاستتتتتتثماري  القرار أن القول  يمكن هنا بها، ومن والمضتتتتت ى الضتتتتتا عة أو البديلة الفرصتتتتتة تكلفة الاعتبار

 أو أكثر الأقل على بديلين بين من استتتتتتتتتتتثماري  عائد أكبر يعطي الذي الاستتتتتتتتتتتثماري  البديل اختيار على يقوم الذي القرار

 البديل هذا قابلية باختيار تنتهي مراحل  عدة وتمر الاختيار عملية تستتبق التي الجدوى  دراستتات من مجموعة على والمبني

 الاستثماري)زيد، مرجع سابق(. المشروع لأهداف وفقا معين منهجي إطار في للتنفيذ

 

 الموازنات الرأسمالية وعلاقتها بترشيد القرارات الإستثمارية: 

ستتتتتتتتتتتتتتمتتاليتتة عبتتارة عن خطتتة كميتتة ومتتاليتتة للم شتتتتتتتتتتتتتتطتتة الإستتتتتتتتتتتتتتتثمتتاريتتة في الفترة المقبلتتة، و ي بتتذلتتك تعتبر برنتتامج أالموازنتتة الر    

رة المالية يتضتتتتتتتح أن الموازنة الرأستتتتتتتمالية تتضتتتتتتتمن مجموعة من التعابير الكمية والمالية لبرنامج معين تخطيطي ورقابي للإدا

تسعي المنشأة لتنفيذه مرتبط بالأ شطة والمشاريع الإستثمارية التي تقوم بها من خلال إدراجها في خطة الموازنة الإستثمارية 

تخطيط لما يجب إنفاقه من  ام(، كما عرفت علي أنه2008، )نصتتتتتتتتتتتتتتر الدين التي تستتتتتتتتتتتتتتمب بتخطيط ومراقبة هذه الأ شتتتتتتتتتتتتتتطة

نفقات، تتمثل في إرتباطات أو تعهدات طويلة الأجل بمبالغ هائلة وكبيرة من الموارد التي تتم في إطار السياسة الإستراتيجية 

جل التي تنفقها المنشتتتتتتأة فى الطويلة الأجل حيث يربط هذا التعريف عملية إعداد الموازنة الإستتتتتتتثمارية بالنفقات الطويلة الأ 

إطتتار خططهتتا الإستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة المتعلقتتة بتتإقتتامتتة مختلف المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع الإستتتتتتتتتتتتتتتثمتتاريتتة التي يترتتتب عليهتتا آثتتار تمتتتد لعتتدد كبير من 

) الراوي ، 
ً
م( أنها خطة الإنفاق 2003م(. كما عرفها الصتتتتتيا  )200الستتتتتنوات، ويمكن أن تحدد المستتتتتتقبل  شتتتتتكل كبير جدا

وجودات الثابتة والعلمية المتكاملة التي تتطلع بها الإدارة المالية لتحليل المشتتتتتتتتتتتتتتاريع الإستتتتتتتتتتتتتتتثمارية وإتخاذ الإستتتتتتتتتتتتتتتثماري في الم

القرارات اللازمة، ويتضتتتتتتتتتتتتتتح من خلال هذا التعريف أن عملية إعداد الموازنة الرأستتتتتتتتتتتتتتمالية تنطلق من العملية التي تستتتتتتتتتتتتتتمب 

المناستتتتتتب الذي يستتتتتتمب بترشتتتتتتيد هذا الإنفاق وتحقيق أق تتتتتت ي عائد بتقييم مقترحات الإنفاق الإستتتتتتتثماري وإختيار المشتتتتتتروع 

منتتته، و ي بهتتتذا تعتبر الأداة التي يمكن الإعتمتتتاد عليهتتتا في تحليتتتل وتقييم المشتتتتتتتتتتتتتتتتاريع الإستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتاريتتتة المختلفتتتة. تعرف الموازنتتتة 

من أجل تحويل مواردها الرأستتتمالية أيضتتتا بأنها برنامج عمل طويل الأجل يتضتتتمن الخطوات والمراحل التي تقوم بها المنشتتتأة 

المتتتتتاحتتتتة إلى إستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتتارات طويلتتتتة الأجتتتتل وتحقيق الربب الوفير والضفتتتتاا على رأ  المتتتتال وإستتتتتتتتتتتتتتتمراريتتتتة التتتتدختتتتل. وللموازنتتتتة 

الرأستتمالية أهمية كبيرة تتمثل في كونها أداة للتخطيط والإستتتثمار الطويل الأجل، ولذلك لا بد من الإهتمام بالقرارات التي 

في الأمد الطويل حيث تواجه المنشتتتأة  عدد من المشتتتاريع الإستتتتثمارية ستتتواء للتوستتتع في مجوداتها الثابتة أو تؤدي إلى النجا  
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في إنتاج منتج جديد أو التوستتتتتتتتع في المنتج القديم، أو في عملية شتتتتتتتتراء أجهزة ومعدات أو إستتتتتتتتتبدال الأصتتتتتتتتول الثابتة الضالية 

الدقيق والجيد للموازنة الرأستتتتتتمالية، كما أن الموازنة الرأستتتتتتمالية لا  لهذا الستتتتتتبب، فإن على الإدارة أن تركز على التخطيط

تظهر نتائجها إلا  عد فترة طويلة لذلك فإن الإدارة تفقد الستتتتتتتتتتتتتتيطرة التامة على تحديد نتائج المستتتتتتتتتتتتتتتقبل ولذلك لا بد من 

ب وبتدبير الأموال اللازمة لعملية وجود برنامج زمني يتضتمن مت  تقوم المنشتأة بتوستيع الطاقة الإنتاجية نتيجة لزيادة الطل

 (.   http://faculty.ksu.edu.sa)حسب موقع جامعه الملك سعود  التوسع حيث أن ذلك يتطلب فترة زمنية طويلة 

 

 علاقة الموازنات الرأسمالية بترشيد القرارات الإستثمارية

 حت  يتستتتتتتن  للإدارة إتخاذ القرار الرشتتتتتيد الرأستتتتتتمالية تستتتتتتاعد الموازنة التخطيطية 
ً
فى تقويم المشتتتتتتروعات الإستتتتتتتثمارية ماليا

والذى يقوم على قاعدة قبول المشتتتتتتتتتتتتروع إذا كان مجموع التدفقات النقدية المتوقعة منه أعلى من تكلفته الأصتتتتتتتتتتتتلية، وبلغة 

كم قبول أو رفض مشتتروع إستتتثمارى معين وبلغة الإ ،أخرى يقبل المشتتروع إذا كان يزيد من قيمة حقوق الملكية قتصتتاد يْحم

النقطة الت  تتستتتتتتتتتتتتتتاوى عندها الإيرادات الضدية مع التكلفة الضدية للمشتتتتتتتتتتتتتتروع، فإذا زادت الإيرادات الضدية على التكلفة 

عن  تخفيض الضدية فإن هذا يعن  إضتافة إلى قيمة المنشتأة، أما إذا زادت التكلفة الضدية على الإيرادات الضدية فإن هذا ي

فى قيمة المنشتتتتتتتأة، وما دام هدف الإدارة هو تعظيم قيمة المنشتتتتتتتأة، لذلك يجب عليها رفض أى مشتتتتتتتروع تزيد تكلفته الضدية 

للمعاملات الاقتصتتتتادية حستتتتب موقع المشتتتتروة  عن إيراداته الضدية ، ويتطلب تطبيق المبدأ الستتتتابق من المضاستتتتب الإدارى 

 (:www.darelmashora.com/download.ashx?docid)والمالية الإسلامية 

 تحديد تكلفة المشروع الأصلية. -1

 تقدير الإيرادات المتوقعة خلال عمر المشروع الإنتاجى. -2

وتستتتتتتاهم الموازنة الرأستتتتتتمالية فى مد الإدارة بالبيانات والمعلومات المالية الت  تستتتتتتاعد فى تحديد المستتتتتتألتين الستتتتتتابقتين تحت 

على أستتتتتتتتتتتا  زمن  حت  يتستتتتتتتتتتتن  لها إختيار المشتتتتتتتتتتتروعات الأفضتتتتتتتتتتتل، أو إتخاذ القرار بقبول أو ظروف بديلة مختلفة، محللة 

 رفض المشروع وغير ذلك من تلك القرارات.

 

 

 الـطـرائـق والإجـراءات
 

 مجتمع وعينة البحث: 

 جميع من عينة البحث وتتكون  جميع فروع المصتتتتتتتتتتتتارف التجارية العاملة في مدينة الفاشتتتتتتتتتتتتر، من البحث  مجتمع يتكون    

 42 استتتتتتتترداد وتم مجتمع البحث، أفراد جميع على الاستتتتتتتتبانة توزيع تم حيث ( ،50عددهم ) البالغ العاملين بهذه الفروع

 للإجابة. المطلوبة الشرو  لتحقق منهما يستبعد أي لم الاستبانات تفحص وبعد ،%84 بنسبة أي منهم استبانة

 

 أداة البحث: 

القستتتتم  استتتتتخدمت لجمع البيانات ذات الصتتتتلة بموضتتتتوع البحث، واحتوت علي قستتتتمين رئيستتتتين:الإستتتتتبانة  ي الأداة التي 

الأول: تضتتتتتتتتتمن عبارات عن البيانات الشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتية لأفراد عينة الدراستتتتتتتتتة، حيث يحتوي هذا الجزء علي عبارات حول العمر 

 بالسنوات، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة.

( عبارة، طلب من أفراد عينة الدراستة أن يحددوا إجابتهم عن ما تصتفه كل عبارة وفق 21ثا ي: يحتوي علي عدد )القستم ال

مقيا  ليكارت الخماستتتتتتتتتتتتتت ي المتدرج الذي يتكون من خمس مستتتتتتتتتتتتتتتويات ) أوافق  شتتتتتتتتتتتتتتدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق 

http://faculty.ksu.edu.sa/
http://faculty.ksu.edu.sa/
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تم توزيع الإستتتتبانة علي عينة عبارات لكل فرضتتتية.  7بواقع   شتتتدة( وتم توزيع هذه العبارات علي فرضتتتيات الدراستتتة الثلاث

، وقتتتد تم تفريغ البيتتتانتتتات في الجتتتداول التي أعتتتدهتتتا البتتتاحتتتث لهتتتذا الغرض، حيتتتث تم تحويتتتل المتغيرات 42التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة )
ً
( فردا

 لي الترتيب.( ع1، 2، 3، 4، 5الاسمية ) أوافق  شدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق  شدة( إلي متغيرات كمية )

 

 صدق الأداة: 

 قيا  الصدق هو معرفة صلاحية الأداة ويعطى بالمعادلة التالية:   

                                      

وقد تم حستتتتتتتتتاب معامل ثبات المقيا  المستتتتتتتتتتخدم في الإستتتتتتتتتتبانة بطريقة التجزئة النصتتتتتتتتتفية، حيث تقوم هذه الطريقة علي 

أستتتتتتتتتتتتتتا  فصتتتتتتتتتتتتتتل إجابات أفراد عينة الدراستتتتتتتتتتتتتتة علي العبارات ذات الأرقام الفردية عن إجاباتهم علي العبارات ذات الأرقام 

 براون بالصيغة الآتية:  -مانالزوجية، ومن ثم يحسب معامل الثبات وفق معادلة سبير 

معامل الثبات = 
×2

+1
 

حيث )ر( يمثل معامل ارتبا  بيرسون بين الإجابات علي العبارات ذات الأرقام الفردية والإجابات علي العبارات ذات الأرقام 

حستتتتتتتتتتتاب ثبات ( أفراد من مجتمع الدراستتتتتتتتتتتة، وتم 5ولضستتتتتتتتتتتاب صتتتتتتتتتتتدق وثبات الإستتتتتتتتتتتتبانة قام الباحث بأخذ عينة ) الزوجية.

 الإستبانة من العينة الاستطلاعية بموجب طريقة التجزئة النصفية وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:

 

 :  الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة الإستطلاعية علي الإستبانة: (1جدول )

 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات الفرضيــــــــــــــــــــــــات

 0.77 0.59 الفرضية الأولي

 0.77 0.60 الفرضية الثانية

 0.87 0.75 الفرضية الثالثة

 0.83 0.69 الإستبانة كاملا

 م.2015من بيانات البحث الميدانية،  المصدر:

 

( أن جميع معاملات الثبات والصتتتدق لإجابات أفراد العينة الاستتتتطلاعية علي العبارات المتعلقة بكل 1يشتتتير نتائج الجدول)

( مما يدل عل أن إستتتتتتتتتتبانة الدراستتتتتتتتتة (50%فرضتتتتتتتتتية من فرضتتتتتتتتتيات الدراستتتتتتتتتة الثلاث، وعلي الإستتتتتتتتتتبانة كاملة كانت أكبر من 

 بما يحقق 
ً
.تتصف بالثبات والصدق الكبيرين جدا

ً
 ومقبولا

ً
 أغراض البحث، ويجعل التحليل الإحصا ي سليما

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

لتحقيق أهداف الدراستتتتتتة وللتحقق من فرضتتتتتتياتها، تم استتتتتتتخدام مجموعة من الأستتتتتتاليب الإحصتتتتتتائية شتتتتتتملت، التوزيعات 

 التكرارية والنسب المئوية، بالإضافة إلى مربع كاي لاختبارالفروض.

 

 

 

 

 =  الصدق الثبات
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 والمناقشة التحليل
 

 المؤهل العلمي -1

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي   : (2جدول )

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %83.3 35 بكالوريوس

 %4.8 2 دبلوم عالي

 %11.9 5 أخري 

 100.0% 42 المجـــــــموع

 م.2015، الميدانية من بيانات البحث المصدر:

 

فرد  35( أن غتتالبيتتة أفراد عينتتة التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة هم من ذوي المؤهتتل العملي )بكتتالوريو ( حيتتث بلغ عتتددهم 2يشتتتتتتتتتتتتتتير الجتتدول )

% وهم من ذوي المؤهلات الأخري، كما 11.9( أفراد يمثلون  ستتتتتتتتتبة 5% من العينة الكلية،  وتضتتتتتتتتتمنت العينة )83.3بنستتتتتتتتتبة 

 مؤهلات لديهم المستجيبين أن إلى ي المؤهل العلمي )دبلوم عالي(. وهذا يشيرمن ذو  %4.8أفراد بنسبة  (2تضمنت العينة )

 العملي الواقع على الأكاديمي الجانب لتطبيق العلمي التأهيل أهمية على يدل وهذا الاستتتتتتتتتتتتتتتبانة، على للإجابة مناستتتتتتتتتتتتتتبة

 الاستثماري السليم. القرار اتخاذ في مرضية نتائج إلى للوصول 

 التخصص . 2

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص : (3جدول )

 النسبة المئوية التكرار التخصص 

 %52.4 22 محاسبة

 %14.3 6 إدارة أعمال

 %26.2 11 اقتصاد

 %7.1 3 أخري 

 100.0% 42 المجـــــــموع

 م.2015، الميدانية من بيانات البحث المصدر:

 

%، يليها الاقتصاد 52.4وبنسبة بلغت  22( أن غالبية أفراد عينة الدراسة هو المضاسبة حيث بلغ عددهم 3يشير الجدول )

( أفراد بنسبة بلغت 3%، وبلغت التخصصات الأخري عدد )14.3%، وإدارة أعمال 26.2( فرد وبنسبة بلغت التتتتتتتتتتتتتتت 11 عدد )

 وآليتتات الرأستتتتتتتتتتتتتتمتتاليتتة، الموازنتتات لمفهوم اطلاع ودرايتتة من المبحوثين لهم %92.9 يعني أن % من العينتتة الكليتتة ، وهتتذا7.1

 .القرار اتخاذ
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 المركز الوظيفي . 3

 :  التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي: (4جدول )

 النسبة المئوية العدد المركز الوظيفي

 %4.8 2 مدير

 %11.9 5 نائب مدير

 %26.2 11 رئيس قسم

 %50.0 21 موظف

 %7.1 3 أخري 

 100.0% 42 المجـــــــموع

 م.2015، الميدانية من بيانات البحث المصدر:

 

%، 50.0( فرد من أفراد العينة وذلك بنستتتتتتبة بلغت 21( أن غالبية الأفراد يشتتتتتتغلون مركز موظف بواقع )4يشتتتتتتير الجدول )

( 5%، كما شتتمل المركز الوظيفي نائب مدير عدد)26.20( فرد من أفراد العينة يشتتغلون مركز رئيس قستتم بنستتبة 11يليها )

%، وأخيرا المركز الوظيفي 7.10( أفراد بنستتتتتتتتتتتتبة 3%، تليها المراكز الوظيفية الأخري حيث بلغ عددهم )11.90أفراد بنستتتتتتتتتتتتبة 

 التي العليا الإدارة من  ي البحث عينة من %42.9أن  ن العينة الكلية، أي% م4.80( فرد وبنستتتتتتتتتتبة 2مدير وبلغ عددهم )

 ومنها قرارات الانفاق الإستثماري.  في اتخاذ القرارات الاستراتيجية تشارك

 

 سنوات الخبرة . 4

 : التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة: (5جدول )

 المئويةالنسبة  العدد سنوات الخبرة

 %42.9 18 فاقل سنوات 5

 %23.8 10 سنوات 10 – 6

 %9.5 4 سنة 11-15

 %9.5 4 سنة 16-20

 %14.3 6 فأكثر سنة21 

 100.0% 42 المجـــــــموع

 م.2015، الميدانية من بيانات البحث المصدر:

 

( فرد بنستتتتتتتبة تراوحت 18ستتتتتتتنوات فأقل حيث بلغ عددهم ) 5( أن غالبية أفراد العينة لهم ستتتتتتتنوات خبرة 5يشتتتتتتتير الجدول )

ستتتتتتنوات حيث بلغ  10 – 6%، ثم يأتي في المرتبة الثانية من حيث العدد أفراد عينة الدراستتتتتتة الذين لهم ستتتتتتنوات خبرة 42.9

( أفراد 6ستتتتتتتتتتتتتتنتتتتة فتتتتأكثر البتتتتالغ عتتتتددهم ) 21لهم ستتتتتتتتتتتتتتنوات خبرة  %، وجتتتتاء عتتتتدد أفراد العينتتتتة23.8( بنستتتتتتتتتتتتتتبتتتتة 10عتتتتددهم )

( بالتستتاوي وبنستتبة متستتاوية بلغت 4ستتنة العدد ) 20-16ستتنة وكذلك  15-11، وتضتتمنت ستتنوات الخبرة %14.30بنستتبة

 إعتتداد وتنفيتتذ الموازنتتات القتتدرة وبتتالتتتالي عملهم، مجتتال في خبرة طويلتتة يملكون  العينتتة افراد من  % 33.3أن . أي9.5%

 .سنوات10 تتجاوز  لم محدودة % خبرتهم42.9متوسطة، و خبرة % لديهم23.8 أن حين في الراسمالية،
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  سبيل وعبدالرحمن والريحالباحثون:  ﴾23﴿ الإستثماريةالموازنات الرأسمالية ودورها في ترشيد القرارات 
 

 إختبار الفرضيات 

 الفرضية الأولي: 

يدرك القائمون على ادارة فروع المصتتتتتتتتتتارف التجارية في المنطقة محل الدراستتتتتتتتتتة على أن عملية إتخاذ القرارات الإستتتتتتتتتتتثمارية 

 .0.05المهمة لإدارة المصرف عند مستوي دلالة يعتبر إحدي الوظائف 

( تتعلق  عملية إتخاذ القرارات الإستتتتثمارية ومدي ادراك القائمون على ادارة 7-1لاختبار هذه الفرضتتتية اعدت أستتتئلة من )

 ي.فروع المصارف التجارية بأن عملية إتخاذ القرارات الإستثمارية إحدي الوظائف المهمة لإدارة فرع المصرف التجار 

 :  نتائج إختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات علي عبارات الفرضية الأولي: (6)جدول 

درجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت

 الحرية

 قيمة مربع كاي

 39.71 3 تحدد إدارة فرع المصرف المشكلة الإستثمارية قبل اتخاذ القرار. 1

 لاختيار أحدها.تحدد الإدارة البدائل  2
ً
 23.14 3 الإستثمارية المختلفة تمهيدا

 32.09 3 تدر  الإدارة البدائل الاستثمارية المتوفرة لاختيار أفضلها. 3

تحدد الإدارة المتغيرات الإقتصتتتتتتادية والإجتماعية والستتتتتتياستتتتتتية التي يتخذ في  4

 ظلها القرار الإستثماري.

3 27.71 

تنويع استتتتتتتتتتتتتتتمتتتارات فرع المصتتتتتتتتتتتتتترف لتقليتتتل  يقوم قرار الإستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتار علي مبتتتدأ 5

 مخاطر الإستثمار.

2 18.42 

 28.28 3 يتخذ قرار الاستثمار علي ضوء الإمكانيات المادية المتوفرة لفرع المصرف. 6

 33.71 4 يعتمد نجا  قرار الإستثمار علي الإمكانيات البشرية المتوفرة بفرع المصرف. 7

 م.2015، الميدانية من بيانات البحث المصدر:

 

بلغتتتت قيمتتتة مربع كتتتاي المضستتتتتتتتتتتتتتوبتتتة لتتتدلالتتتة الفروق بين أعتتتداد أفراد عينتتتة التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة الموافقين  شتتتتتتتتتتتتتتتتتدة، الموافقين،   .1

( 3وهتذه القيمتة أكبر من قيمتة مربع كتاي الجتدوليتة عنتد درجتة حريتة ) (39.71)المضتايتدين، علي متا جتاء بتالعبتارة الأولي 

 دارة فرع المصرف تحدد المشكلة الإستثمارية قبل اتخاذ القرار.(، وإن ذلك يشير إلي أن إ5%ومستوي دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .2

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3حرية )وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة  (23.14)علي ما جاء بالعبارة الثانية 

 لاختيار أحدها.5%دلالة )
ً
 (، وذلك يشير إلي أن الإدارة تحدد البدائل الإستثمارية المختلفة تمهيدا

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .3

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (32.09)علي ما جاء بالعبارة الثالثة 

 (، وذلك يشير إلي تدر  الإدارة أن البدائل الإستثمارية المتوفرة لاختيار أفضلها.%5دلالة )

ضايدين، بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، الم .4

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )27.71علي ما جاء بالعبارة الرا عة )

(، وذلك يشتير إلي أن الإدارة تحدد المتغيرات الإقتصتادية والإجتماعية والستياستية التي يتخذ في ظلها القرار %5دلالة )

 الإستثماري.
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  سبيل وعبدالرحمن والريحالباحثون:  ﴾24﴿ الإستثماريةالموازنات الرأسمالية ودورها في ترشيد القرارات 
 

ضستتوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراستتة الموافقين شتتدة، الموافقين، المضايدين، بلغت قيمة مربع كاي الم .5

( ومستتتوي 2( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )18.42علي ما جاء بالعبارة الخامستتة )

 لتقليل مخاطر الاستثمار. (، وذلك يشير إلي أن قرار الإستثمار يقوم علي مبدأ التنويع%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .6

( ومستتتوي 3( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )28.28علي ما جاء بالعبارة الستتادستتة)

 ير إلي أن قرار الاستثمار يتخذ علي ضوء الإمكانيات المادية المتوفرة لفرع المصرف.(، وذلك يش%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .7

( ومستتتتتتوي 4ي الجدولية عند درجة حرية )( وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كا33.71علي ما جاء بالعبارة الستتتتتا عة )

 (، وذلك يشير إلي أن نجا  قرار الاستثمار يعتمد علي الإمكانيات البشرية المتوفرة بفرع المصرف المعني.%5دلالة )

 

 الفرضية الثانية

الاعتماد عليها في إعداد يتوفر لدي القائمون على ادارة فروع المصتتتتتتتتارف التجارية في المنطقة محل الدراستتتتتتتتة معرفة كافية يمكن 

 لاختبار هذه الفرضتتتتتتتتتتتتتية اعدت أستتتتتتتتتتتتتئلة  .0.05وتنفيذ الموازنة الرأستتتتتتتتتتتتتمالية وفق الأستتتتتتتتتتتتتس والمبادئ العلمية عند مستتتتتتتتتتتتتتوي دلالة 

 للمسس والمبادئ العلمية. 7-1من )
ً
 ( تتمحور حول كيفية إعداد وتنفيذ الموازنة الرأسمالية بفرع المصرف المعني وفقا

 

 : الثانيةنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات علي عبارات الفرضية : (7)جدول 

 قيمة مربع كاي درجة الحرية العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت

 20.66 3 يفهم العاملون ماهية الموازنة الرأسمالية. 1

 34.9 4 يدرك العاملون أهداف الموازنة الرأسمالية. 2

 32.04 4 العاملون كيفية إعداد الموازنة الرأسمالية. يدرك 3

 12.76 4 يشارك العاملون في إعداد الموازنة الرأسمالية. 4

 41.33 4 تشمل الموازنة الرأسمالية كافة أ شطته وعملياته الإستثمارية. 5

 19.52 3 تتسم الموازنة الرأسمالية لفرع المصرف بالواقعية. 6

 6.95 3 موازنة رأسمالية مرنة.يعد فرع المصرف  7

 

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .1

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3وهتتذه القيمتتة أكبر من قيمتتة مربع كتتاي الجتتدوليتتة عنتتد درجتتة حريتتة ) (20.66)علي متتا جتتاء بتتالعبتتارة الأولي 

 وذلك يشير إلي أن العاملون بالمصرف المعني يفهمون ماهية الموازنة الرأسمالية.(، %5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .2

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 4دوليتتة عنتتد درجتتة حريتتة )وهتتذه القيمتتة أكبر من قيمتتة مربع كتتاي الجتت (34.9)علي متتا جتتاء بتتالعبتتارة الثتتانيتتة 

 (، وذلك يشير إلي أن العاملون بالمصرف المعني يدركون أهداف الموازنة الرأسمالية.%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .3

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 4وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (32.04)علي ما جاء بالعبارة الثالثة 

 (، وذلك يشير إلي أن العاملون بالمصرف المعني يدركون كيفية إعداد الموازنة الرأسمالية.%5دلالة )
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  سبيل وعبدالرحمن والريحالباحثون:  ﴾25﴿ الإستثماريةالموازنات الرأسمالية ودورها في ترشيد القرارات 
 

لموافقين، المضايدين، بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، ا .4

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 4وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (12.76) الرا عةعلي ما جاء بالعبارة 

 (، وذلك يشير إلي أن العاملون بالمصرف المعني يشاركون في إعداد الموازنة الرأسمالية.%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .5

( ومستتتتتوي 4وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (41.33) الخامستتتتةعلي ما جاء بالعبارة 

رف المعني يعون ضتتتتترورة أن تشتتتتتمل الموازنة الرأستتتتتمالية كافة أ شتتتتتطة (، وذلك يشتتتتتير إلي أن العاملون بالمصتتتتت%5دلالة )

 وعمليات المصرف الإستثمارية.

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .6

( ومستتتوي 3ة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )وهذه القيمة أكبر من قيم (19.52)علي ما جاء بالعبارة الستتادستتة 

 .(، وذلك يشير إلي أن الموازنة الرأسمالية للمصرف المعني يجب أن تتسم بالواقعية%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .7

( ومستتتتتتتتتتتتتتوي 3وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (6.95)ارة الستتتتتتتتتتتتتا عة علي ما جاء بالعب

 (، وذلك يشير إلي أن العاملون بالمصرف المعني يعون ضرورة أن تعد المصرف موازنة رأسمالية مرنة.%5دلالة )

 الفرضية الثالثة

طقة محل الدراستتتتتتة على أن استتتتتتتخدام الموازنة الرأستتتتتتمالية يؤدي يدرك القائمون على ادارة فروع المصتتتتتتارف التجارية في المن

 .0.05لترشيد القرارات الإستثمارية عند مستوي دلالة 

( تتمحور حول مدى ادراك القائمون على ادارة فروع المصتتتتارف التجارية في 7-1لاختبار هذه الفرضتتتتية اعدت أستتتتئلة من )   

 المنطقة محل الدراسة بأن استخدام الموازنة الرأسمالية يؤدي لترشيد القرارات الإستثمارية.

 :  الثالثةرات الفرضية نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات علي عبا: (8)جدول 

 قيمة مربع كاي درجة الحرية العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت

 24.47 3 تخفض الموازنة الرأسمالية درجة المخاطر في إتخاذ القرارات الإستثمارية. 1

 10.19 3 تقلل الموازنة الرأسمالية تكلفة القرارات الإستثمارية. 2

الرأستتتتتتتتتتتتتتمالية مجموعة من الإجراءات الرقابية التي تستتتتتتتتتتتتتتاعد توفر الموازنة  3

 علي تنفيذ القرارات الإستثمارية.

3 16.47 

 11.90 3 تكشف الموازنة الرأسمالية الأخطاء في إتخاذ القرارات الإستثمارية. 4

تحتتدد الموازنتتة الرأستتتتتتتتتتتتتتمتتاليتتة المستتتتتتتتتتتتتتئوليتتة عن الانحراف في تنفيتتذ القرارات  5

 الإستثمارية.

3 13.42 

 31.33 3 تسهم الموازنة الرأسمالية في زيادة خبرة متخذي القرارات الإستثمارية. 6

تستتتتتتتتتتتتتتتاعتد الموازنتة الرأستتتتتتتتتتتتتتمتاليتة علي استتتتتتتتتتتتتتتمراريتة فرع المصتتتتتتتتتتتتتترف في تحقيق  7

 أهدافه.

2 17.71 

 

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .1

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3وهتتذه القيمتتة أكبر من قيمتتة مربع كتتاي الجتتدوليتتة عنتتد درجتتة حريتتة ) (24.47)علي متتا جتتاء بتتالعبتتارة الأولي 

 الية تخفض درجة المخاطر في إتخاذ القرارات الإستثمارية.(، وذلك يشير إلي أن الموازنة الراسم%5دلالة )
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  سبيل وعبدالرحمن والريحالباحثون:  ﴾26﴿ الإستثماريةالموازنات الرأسمالية ودورها في ترشيد القرارات 
 

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .2

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3)وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية  (10.19)علي ما جاء بالعبارة الثانية 

 (، وذلك يشير إلي أن الموازنة الرأسمالية تقلل تكلفة القرارات الإستثمارية.%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .3

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3ن قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )وهذه القيمة أكبر م (16.47)علي ما جاء بالعبارة الثالثة 

(، وذلك يشتتتتتتتتتتتتتتير إلي أن الموازنة الرأستتتتتتتتتتتتتتمالية توفر مجموعة من الإجراءات الرقابية التي تستتتتتتتتتتتتتتاعد علي تنفيذ %5دلالة )

 القرارات الإستثمارية.

 شدة، الموافقين، المضايدين،  بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين .4

( ومستتتتتتتتتتتتتتتوي 3وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (11.90) الرا عةعلي ما جاء بالعبارة 

 (، وذلك يشير إلي أن الموازنة الرأسمالية تكشف الأخطاء في إتخاذ القرارات الإستثمارية.%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .5

( ومستتتتتوي 3وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (13.42) الخامستتتتةعلي ما جاء بالعبارة 

 مالية تحدد المسئولية عن الانحراف في تنفيذ القرارات الإستثمارية.(، وذلك يشير إلي أن الموازنة الرأس%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .6

( ومستتتوي 3درجة حرية )وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند  (31.33)علي ما جاء بالعبارة الستتادستتة 

 .(، وذلك يشير إلي أن الموازنة الرأسمالية تسهم في زيادة خبرة متخذي القرارات الإستثمارية%5دلالة )

بلغت قيمة مربع كاي المضسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين  شدة، الموافقين، المضايدين،  .7

( ومستتتتتتتتوي 2وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ) (17.71)علي ما جاء بالعبارة الستتتتتتتا عة 

 (، وذلك يشير إلي أن الموازنة الرأسمالية تساعد المصرف على الاستمرار في تحقيق أهدافه.%5دلالة )
 

 ملخص النتـــــائج والتوصيات 

 ملخص النتـــــائج

 :النتائج التي تم التوصل إليها أوضضت

وتحدد هذه الفروع  عملية إتخاذ القرارات الإستثمارية تعتبر إحدى الوظائف المهمة لإداري فرع المصارف التجارية أن .1

 البدائل الإستثمارية المختلفة ومن ثم اختيار أفضلها.

المخاطر  تعتبر تنويع الإستتتتتتتتتثمارات من أهم الدعائم الرئيستتتتتتتتة التي يقوم عليها القرار الإستتتتتتتتتثماري لهذه الفروع لتقليل  .2

وتعتبر عملية إتخاذ القرارات الإستتتتتتتتتتثمارية من الوظائف المهمة لإدارة المصتتتتتتتتترف عند مستتتتتتتتتتوي  المرتبطة بالاستتتتتتتتتتثمارات

 .0.05دلالة 

 .0.05أن استخدام الموازنة الرأسمالية يؤدي لترشيد القرارات الإستثمارية عند مستوي دلالة   .3

 

 التــوصيــات

 أوص   البحث بالآتي:صل عليها بناءً على النتائج التي تم التو 

 ضرورة تدعيم ثقافة الموازنة الرأسمالية والتأكد من سلامة البديل الاستثماري الذي يتم اختياره. .1

 بناء قدرات العاملين في هذه المصارف في مجال استخدام الموازنات الرأسمالية لترشيد القرار الإستثماري. .2

 إشراك موظفي الأقسام والإدارات بفروع المصارف التجارية في عملية إتخاذ القرارات الإستثمارية.  .3



 2017س   مار  –المجلد الأول  –العدد الأول  –لمجلة العربية للعلوم و نشر الأبحاث ا  -مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية و القانونية 
 

  سبيل وعبدالرحمن والريحالباحثون:  ﴾27﴿ الإستثماريةالموازنات الرأسمالية ودورها في ترشيد القرارات 
 

 :والمصادر المراجعقائمة 

 (، البعد المضاسبي لجدوي تقييم المشروعات. الأكاديمية للنشر، عمان، الأردن.2000حكمت أحمد الراوي ) .1

 المال أستتتتتتواق من عينة في تطبيقية بالأستتتتتتهم )دراستتتتتتة الاستتتتتتتثمار قرار اتخاذ في الفني التحليل (، دور 2015زيد حياة ) .2

العلوم  في الماجستتتتتتتتتتتتتتتير شتتتتتتتتتتتتتتهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة وفلستتتتتتتتتتتتتتطين(: مذكرة العربية )الأردن، الستتتتتتتتتتتتتتعودية،

- والتجارية الاقتصادية العلوم كلية   سكرة خيضر محمد والبورصات. جامعة المالية الاقتصادية تخصص الأسواق

 الاقتصادية ، الجزائر. العلوم قسم

 ، القاهرة.3(، القيا  النفس ي النظرية والتطبيق. دار الفكر العربي،  1998سعد عبد الرحمن ) .3

 ، بيروت.2(، التربية التجريبية والبحث التربوي. دار العلم للملايين،  1984عبد الله عبد الدائم ) .4

ئص القرارات الاستتتتتتتتتثمارية والعوامل المؤثرة فيها والتبويبات م(، مفاهيم وخصتتتتتتتتا2002عبد العال هاشتتتتتتتتم أبو خشتتتتتتتتبه) .5

 المختلفة لها. جامعة الملك عبد العزيز، كلية الاقتصاد والتجارة ، جدة.

 (، الإدارة المالية )أطر وحالات علمية(. دار وائل للنشر، عمان، الاردن.2003عبدالستار مصطفي الصيا  ) .6

لاستتتتتتتتثمارية ودرها في ترشتتتتتتتيد الانفاق الاستتتتتتتتثماري. جامعة أم حمد بوقرة، كلية م( ،الموازنة ا2008نمري نصتتتتتتتر الدين ) .7

 الجزائر.، العلوم الاقتصادية

 http://faculty.ksu.edu.saمتاح:  –المملكة العربية السعودية  –موقع جامعه الملك سعود  .8

 www.darelmashora.com/download.ashx?docid متا  : – الاقتصادية والمالية الإسلاميةللمعاملات دار المشورة موقع   .9
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